
اول جلد

توسل محمد مهندس آثار مجموعه

شهری» مدیریت و «کارشناس موضوعات





پیش گفتار

پس که است نامە هایی و ها مصاحبه مقالات، شامل شهری مدیریت و کارشناس آثار مجموعه

ایران آزادی نهضت سیاس دفتر مسئولیت که ،۱۳۷۳ سال از پس ویژه به ،۱۳۵۷ انقلاب از

بە علاوه، است. شده ارائه م شد، مطرح رسانە ها سوی از بیشتری تقاضای و داشتم برعهده را

و ایستادگ سال «شصت عنوان با خاطرات اول جلد در انقلاب از قبل سال های به مربوط آثار

با خاطرات دوم جلد در ضرورت حد در انقلاب اول سال دو در و ۱۳۵۷ تا ۱۳۱۷ از خدمت»۱

است. آمده بحران»۲ دوران در شهری مدیریت «تجربه عنوان

تهیه برای تقاضا ،۱۳۷۷ سال در شوراها انتخابات برگزاری و ۱۳۷۶ سال خرداد دوم از پس

جهان تجربه به توجه با شهری مدیریت در شوراها اه جای زمینه در مصاحبه انجام و یادداشت

انقلاب از پس اول سال دو در تهران شهر مدیریت در زمینه این در شده انجام اقدامات تبیین و

فرصت های در ان ام حد در که بود مطرح رسانە ها عرصه در داشت، وجود که چالش هایی و

است. شده پرداخته آن ها به پیش آمده

کارشناسان به دوران این تجربه انتقال برای بتواند اثر) ۱۲۰ (حدود آثار مجموعه این امیدوارم

۱۳۹۹ سال در کویر انتشارات توسط شده ۲منتشر ۱۳۹۸ سال در کویر انتشارات توسط شده ۱منتشر



پیش گفتار ت

ضرورت کشور آینده در توسعه چالش های از ی زیرا باشد. مفید آینده در شهری مدیریت

صورت به مردم خود تا است شهری مدیریت در ازجمله کشور، مدیریت ساختار در تحول ایجاد

باشند. داشته حاکمیت شهرها و کشور اداره بر قانونمند

ویژه به داشتە اند، اری هم آثار مجموعه این تنظیم در که دوستان همه از م دانم لازم این جا در

نمایم. زاری سپاس روشن حسین و مال پور احسان آقایان

توسل محمد

۱۴۰۱ زمستان تهران،



مطالب فهرست

ب پیش گفتار

۱ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

۲ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . توسل مهندس به بازرگان مهندس نامه

بهشت د کتر آقای جناب

۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عال کشور دیوان رئیس

۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . آدینه مجله محترم مسئول مدیر

۱۲ . . . . . . . . . . . . . . . . زوارە ای آقای اتهامات به توسل مهندس پاسخ

۱۶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خودروسازی صنعت چالش

۲۷ . . . . . . . . . . . . . . ندارند شوراها به اعتقادی حاکمیت از هایی جناح

۳۳ . . . . . . . است؟ نزول حال در ایران تأسیسات و ساختمان مهندس كیفیت آیا

۳۸ . . . . . . . . . . . . . . دارد یادگیری و زمان به نیاز شورا ل گیری ش فرآیند

۵۴ . . . . . ۵۷ بهمن ناب روزهای از انقلاب از بعد تهران شهردار اولین ناگفتە های

۶۶ . . . . . . دموکراس به گذار فرایند تقویت شوراها؛ انتخابات در مشارکت راهبرد



مطالب فهرست ج

۶۸ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر مدیریت لات مش و مسائل

۷۷ . . . . . . . . . . . . . . . است آمرانه مدیریت شهرها اداره ل مش بزرگترین

۸۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران بین الملل اه نمایش انتقال بررس

۹۴ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران نقل و حمل در مدیریت بحران

۹۸ . . . . . . . . . . . . شهر اجتماع مسایل و پویا شهری مدیریت بین ارتباط

۱۰۰ . . . . . . . . . . شهری ترافیك و نقل و حمل برنامە ریزی در توسعە ای نگرش

۱۰۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر ترافی مدیریت چالش های

۱۰۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مدن توسعه و رسالت تونل

۱۱۲ . . . . . . . . . . کنون شرایط در مردم توسط شهردار مستقیم انتخاب پیامد

۱۱۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اقتدار تولید باز سوی به گام

۱۲۴ . . . . . . . . . . . . . . . بود اول دوره از تر موفق تهران دوم شهر شورای

۱۲۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شوراها سرنوشت و سرگذشت

۱۳۵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مردمسالار جامعه در شوراها اه جای

۱۴۲ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شوراها انتخابات مجدد آزمون و ما

۱۴۸ . . . . . . . . . . شهرداری شورای جای به شهر شورای شهری: واحد مدیریت

۱۵۱ . . . . . . . . . . . . . . . . . شوراها اختيارات كاهش اقتدارگرايي؛ پيامد

۱۵۸ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مسوول؟ يا و ال

پس تهران شهردار نخستين توسل محمد با گو و گفت در شهری مدیریت های چالش

۱۶۰ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . انقلاب از

۱۶۹ . . . . . . . ایران مشاور مهندسان جامعه با تهران شهر مدیریت تعامل ضرورت

۱۷۲ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر مدیریت مسائل

۱۷۸ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سياس تمركز ديرينه فرهنگ

۱۷۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . زود” و ”زور فرهنگ و جويی صرفه

۱۸۱ . . . . . . . . . . . . . شهر مديريت در انقلابی و گرايانه اصلاح نگاه تقابل

۱۹۰ . . . . . . . . . . . . . . . . . انقلاب از پس شهردارتهران اولین كارنامه

۱۹۳ . . . . . ن مس مهار ارهای راه تخصص نشست در ن مس بحران شناس آسیب



چ مطالب فهرست

۱۹۶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . ندارند واقع مشاركت شهر اداره در مردم

۱۹۹ . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر اسلام شورای اولين با اری هم سوابق

۲۰۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شد مدیریت مردم اری هم با تهران

۲۱۰ . ایران مشاور مهندسان جامعه در ایشان اران هم و برزگر مهندس آقای با دیدار در

۲۱۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . است سياس تمركز تهران، ل مش

۲۱۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . نبود موفق هم ونقل حمل بخش در دولت

۲۱۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پایتخت انتقال پیشنیازهای

۲۲۱ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . است؟ عمل تهران جمعیت کاهش آیا

۲۲۵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . هوا آلودگ معضل ار راه

۲۳۶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهردار انتخاب معیار

۲۳۸ . . . . . . . . . . . . . . . . . . نم شود اداره شهروندان خواست به تهران

۲۴۸ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر مدیریت سرگذشت

۲۵۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پایتخت انتقال بجای زدائ تمرکز

۲۶۷ . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر شورای در طلبان اصلاح کارنامه ارزیابی

۲۶۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . انقلاب اول سال دو در تهران شهر مدیریت

۳۱۵ . . . . . . . . . . . . . انقلاب اول سال دو در تهران شهر مدیریت لات مش

۳۲۵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهری مدیریت و اخلاق

۳۵۳ . . . . . . . . ۵۷ سال در تهران شهردار توسل محمد با تفصیل گوی و گفت

۳۷۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . کشور مدیریت در شوراها اه جای

۳۸۶ . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر نقل و حمل جامع طرح بازنگری

۳۹۲ . . . . . . . . . . . . . . . . . . شد م مترو صرف باید صدر اتوبان پول

۳۹۸ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر لات مش و ها ظرفیت

۴۰۰ . . . . . . . . . . . . . . . درکلان شهرها ترافی اصل چالش زیست محیط

۴۰۹ . . نفری هزار ۱۰۰ اه ورزش در انقلاب از بعد نوروز جشن اولین برگزاری خاطرات

۴۱۱ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهرستان جواد مهندس با دیدار آخرین

۴۱۴ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . منصوریان خسرو آقای خدمات از تقدیر



مطالب فهرست ح

۴۲۲ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهری مدیریت در مردم اه جای

۴۳۰ . . . كلانشهرها هوای آلودگ معضل ار راه خودرومحوری جای به انسان محوری

۴۳۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . و پلاس حادثه از یری پیش برای ارهایی راه

۴۴۱ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهری پارلمان انداز چشم

۴۴۷ . . . . . . . . . . . . . . . . شهری شوراهای پنجمین منتخبان از انتظارات

۴۵۷ . . . . . . . . . . . چهارم شهر شورای رد عمل به راهبردی واکنش امید لیست

۴۶۰ . . . . . . . . . . . . . . . . شود قدرتمدار نگاه زین جای شهروندمدار نگاه

۴۶۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مردم نياز و تاريخ مطالبات به پاسخ

۴۷۶ . . . . . . . . . . . . . شود م تلق مردم رأی نقض شهر شورای از استعفا

۴۷۸ . . . . . . . . . . . . شهری واحد مدیریت لایحه سرنوشت و دوازدهم دولت

۴۸۰ . . . . . . . . . . . . . . . . . . انگلیس و ایران در شوراها اه جای تفاوت

۴۸۲ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهری مدیریت لایحه اهمیت

۴۸۴ . . . . . . . . . . . . . . باشد داشته سالم شهردار باید شیشە ای» «شهرداری

۴۹۰ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . محور» انسان نگاه »

۴۹۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . شود متحول شهر اداره ساختار م خواستیم

۵۰۴ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شد شهردار كه چر ی

۵۲۱ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . فعل شهردار به اسبق شهردار نامه

۵۲۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ۲۲ منطقه فاجعه از جلوگیری

۵۲۵ . . . شهرها مدیریت لات مش رفع ار راه شهری، پارچه ی مدیریت لایحه اجرای

۵۲۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران شهر مدیریت اصل های چالش

۵۳۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نام نی شهروندی حق از دفاع

۵۳۹ . . . . . . . . . . . . . . . . چیست؟ کشور اجرائ ساختار ل مش راە حل

۵۴۲ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . زلزله بحران و تهران

۵۴۶ . . . . . . . . . . . . . شرایط تمهید بدون خوب هدف ؛ ترافی جدید طرح

۵۴۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ندیدە اند شهرداری در تحول هنوز مردم

۵۵۷ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مترو خدمات گذاری قیمت



خ مطالب فهرست

۵۵۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهروندی مسئولیت و حقوق

۵۶۱ . . . . . . . . . . . . . . درگذشته ار هم و دوست ؛ وال مهندس از خاطرات

۵۶۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران شهردار انتخاب شاخص ۷

۵۶۵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهردار و قاض جدال

۵۶۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تهران آینده و گذشته

۵۸۴ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . «اقتدارگرا» سازمان در فساد، با مبارزه

۵۸۶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سرخوردگ از گریز

۵۸۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بنزین قیمت افزایش ار راه

۵۹۱ . . . . . . . . . . . . م طلبد کارامد و تجربه با فردی تهران کلانشهر مدیریت

۵۹۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نكنيد انتخاب حزبى شهردار

۵۹۶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهرداری بودجه تنظیم چالش های

۵۹۹ . . . . . . . . . . . . . . . . . شود م اداره نفر هزار ۲۰ با حداکثر تهران

۶۰۱ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . محیط زیست و ترافی چالش اولویت

۶۰۳ . . . . . . . . . . . . . . است مدیریت ساختار تهران شهر چالش بزرگترین

۶۰۶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . کشور در ریل توسعه های چالش

۶۰۸ . . . . . . . . . . . . . . شهری مدیریت ساختار در تحول و شهردار نخستین

۶۱۰ . . . . . . . . . پایتخت انتقال جای به شهرها اداره در مردم به اختیار تفویض

۶۱۲ . . . . . . . . تهران شهر سطح های آب تخلیه و جمع آوری های طرح پیشینه

۶۱۷ . . . . . . . . . . . . . . . . محور» انسان ار« راه با بنزین قیمت اصلاح

۶۲۰ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهری مدیریت در شورایاری ها اه جای

۶۲۳ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ها شورایاری انتخابات

۶۲۴ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . استیجاری ن مس مورد در تامل

۶۲۶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . انقلاب موج روی ن مس

۶۴۰ . . . . . . . . . . . . . . . . . شهرها اداره به راهبردی نگاه مردم؛ مشارکت

۶۴۲ . . . . . . . . . . . ایران در محل مران ح و دموکراس تاریخ های چالش

۶۴۶ . . . . . . . . . کشور کلان و شهری مدیریت در ساختاری اصلاحات ضرورت



مطالب فهرست د

۶۴۸ . . . . . . . . . . . . . . . . . . ای حرفه اخلاق و مدن نهادهای اهداف

۶۵۱ . . . . . . . . . . . . . سابقه حسن با و توانمند شهرداری انتخاب ضرورت

۶۵۳ توسل مهندس به بازرگان مهندس نامه تصویر آ

۶۵۷ نمایه



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۲

۱ توسل مهندس به بازرگان مهندس نامه

است داشته وجود شهرداری در دراز سالیان از و هستید روبە رو که بغرنج و مهم مسائل از

کرد؟ باید چه دارند. ما از را آن ال اش تخفیف حداقل یا حل انتظار حقاً و م باشد شهر ترافی

راە حل ی شود رسیدگ باید که گفتە اند متعدد حل های راە  مردم م کنید؟ یا کردە اید فکری چه

۸ (مثلا روز از ساعت هایی در که است این م  کردم پیشنهاد من پیش سال بیست از که قاطع

عبور ( س متری تا شهناز و شوش تا تخت جمشید (مثلا شهر از محدودە ای در شب) ۸ تا صبح

و اتوبوس ها فقط و باشد، ممنوع ( تاکس غیر حداقل (یا سراسری ماشین های کلیە ی حرکت و

راە حل بیفزائیم. اتوبوس ها تسهیلات و تعداد بر لزوم صورت در و کنند حرکت عموم وسائط

غربی و شرق خیابان چند و خط) سه (مثلا جنوبی شمال اصل خیابان چند که است این واسط تر

سبز چراغ موقع در چهارراە ها که نیم ب کاری و بدهیم عموم وسائط و اتوبوس به اختصاص را

یقیناً درهرحال شود... زیاد خیل اتوبوس ها وفور و حرکت ترتیب این به تا نباشد بند بە هیچ وجه

و دیدن است. آسان و است وارد ال اش و ایراد ر دی پیشنهادی راە حل های و راە حل ها این به

کرد... باید را بهتر پیشنهادهای ارائه یا ال ها اش چارە ی و رفع باشد. مقصود نباید ال ها اش گفتن

محض به مدیرانش و شهردار ی که بود این م زدم امین ه نصرت ال آقای به سابقاً که حرف

ضرروی و جزئ و روزمره پردردسرِ مسائل و مراجعات گرفتار آن قدر میز، و صندل پشت نشستن

باید شهردار نم کنند. پیدا اساس خارج و وسیع و کل دیدن برای را مجال کمترین که م شوند

داشته، گیج کننده و غیرجاری کارهای و طرح های برای سرویس هایی و شوراها و معاون حتماً

کنند. عمل و کنند فکر زمینە ها آن در بخواهد و ذارد، ب مسائل این از کنار بر عمداً را آن ها

خسته و قوت خدا رفت یادم و نوشتم برایتان نم داد دست دیدار فرصت چون که بود مطالبی

ویم. ب اول در نباشید

قربانت

۱۳۵۷̸۱۲̸۱۴ (امضاء)

۱۳۵۷̸۱۲̸۱۴ − تهران شهردار به انقلاب موقت دولت وزیر نخست ۱نامه
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بهشت د کتر آقای جناب
عال کشور۱ دیوان رئیس

ارتباط وسائل از کلیه تهران که خمین امام مسجد در جاری ماه آبان ۲۹ پنجشنبه روز سخنران در

فرمودە اید: چنین جنابعال شد پخش جمع

در ملت معتمدان عنوان به عیار تمام جانبه همه نظارت حد در حداقل متعهد گاه آ “روحانیت

مسئولیتهای اسلام جمهوری در خواهد کرد. کسان نظارت همیشه برای جریان کارهای کشور

را نظارت این آنهایی که باشد سازگار مزاجشان نظارت این با نند که ب قبول را و کلان خرد

استقبال صمیمانه نظارت این از بدهند که به کسان را جایشان لطفاً تحمل کنند نم توانند

م  کنند.“

مطلب بیان ول است بوده شهرداری ظاهراً  جنابعال توجه مورد نمونه بحث این در گرچه

ت ممل حساس شرایط سنگین که مسئولیت به توجه با اینجانب هستند. همه مخاطب و عام

عین واجب و ضرور را جنابعال جواب م گذارد همه دوش بر آن درون تحولات و انقلاب و

اولین شود. واقع م اندیشند چنین این همه کسان که و جنابعال توجه مورد دارم انتظار و م بینم

برای عال کشور دیوان رئیس اختیارات از جنابعال آیا است که این بدانند باید مردم مطلبی که

رئیس این که به توجه با ... یا و حزب رهبری اختیارات از یا فرمودە اید استفاده دستور این صدور

چنین حا کم حزب رهبر بعنوان جنابعال م رسد بنظر ندارد را اختیاری چنین عال کشور دیوان

و غیراصول را تفکر و طرح این اینجانب چون شخص لحاظ به دادە اید. تشخیص را ضرورت

متعهد روحانیت و انقلاب رهبری تضعیف موجب و اسلام انقلاب ضرر به قطعاً  را آن نتیجه

نمایند معرف باشد نظر این تابع را که شایستە ای فرد دولت فرمایید دستور خواهشمندم دانم،  م

گردد. تحویل ایشان به تهران شهر اداره مسئولیت تا

دهم توضیح را خود مخالفت علل و جنابعال طرح عمل کرد این که برای عموم بلحاظ اما

م نمایم: خلاصه زیر بشرح را اساس مسائل

فقیه) (ولایت امام رهبری پذیرش یعن اله قوانین اجرای و ه ال حا کمیت قبول با .۱

۱۳۵۹̸۹̸۹ − کشور عال دیوان رئیس بهشت حسین محمد به تهران شهردار توسل محمد ۱نامه
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اداره قوانین چهارچوب در خود باید مردم تا کید کردە اند،  همیشه امت امام همانطور که

و انتخاب کنند م دهند تشخیص صالح را که آن کس و گیرند بدست را زندگ امور

شورای مجلس نمایندگان امت امام بطوری که نمایند. نظارت نیز اجرای کارها حسن بر

ماه چون نیز روحانیت است بدیه خواندند. ملت” اراده و فضلیت ”عصاره را اسلام

باشد در کار فشاری و تحمیل این که بدون و دارد حضور اسلام متعال جامعه در آب در

و خواهش و اصرار با پذیری مسئولیت و تعهد دادن نشان و صلاحیت احراز صورت در

در انسان مسئولیت سلب کنیم مردم از را اختیار این اگر خواهند کرد انتخاب را او تمنا

شد. خواهد لوث تب م

جای ملت قلب در طبیع بطور همواره تشیع سرخ فرهنگ در مسئول و متعهد روحانیت .۲

چون برجستە ای روحانیون ر م ندارد. تحمیل اعمال سیاست به نیازی و دارد و داشته

و طالقان ه آیت ال مرحوم مطهری، استاد شهید مدرس،  مرحوم شیرازی، میرزای مرحوم

رهبر خمین امام حضرت ر م گرفتە اند؟ قرار ملت توجه مورد تحمیل با منتظری ه آیت ال

مردم پذیرش مورد تشیع تاریخ طول در بی سابقه بطور ایران که اسلام انقلاب عالیقدر

است؟ بوده در کار تحمیل م  کنند اطاعت او از بر کف جان و گرفتە اند قرار

نظر مورد نظارت با دارد حضور متعهد روحانیت آن در را که امور در مردم نظارت باید .۳

جامعه گاه آ و متعهد افراد و انجامد جامعه در حزب ی سلطه به آن نتیجه جنابعال که

دوستانمان که و ما ساخت. متمایز هستند آن عواقب نگران متعهد روحانیت بخصوص

خدا بخاطر و مسئولیت کردیم قبول سخت بسیار شرایط آن در انقلاب پیروزی از بعد

نارواترین و حملات شدیدترین و شرایط سخت ترین ایران مستضعف بپاخاسته خلق و

اجرایی مسئولیت قبول از ونه چ افرادی م دیدیم که بخوبی تحمل کردیم را اتهامات

قدرت مواضع اشغال و سیاس سازمانده صرف را خود نیروی تمام و خال کرده شانه

مردم نیازمندیهای تأمین و محوله امور انجام و انقلاب مصالح و خدا بخاطر اما م  کنند

اعتقاد که این با مسئولیت کردە ایم قبول لازم اختیار داشتن بدون لات مش تمام تحمل با

بود که خواهد ملت و تعال و تبار ک خداوند با نهایی قضاوت و است خدا آن از قدرت

سبلنا. لنهدینهم فینا جاهدوا الذین و خواهند کرد قضاوت بموقع و بوده امور به گاه آ

سطح در چه و اسلام شورای مجلس سطح در چه اساس قانون مفاد طبق ملت معتمدین .۴
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باشند مردم معتمد روحانیون که هستند مردم منتخبین روستاها و شهرها استانها،  اداره

اسلام شورای مجلس در همانطور که شد خواهند انتخاب مردم توسط طبیع بطور

است. شده عمل

تبی م و ضوابط اساس بر آنان منتخب افراد و وزرا و دولت ت،  ممل امور اداره برای وقت .۵

روحانیت مداخله شوند انتخاب افراد صالح ترین از شایستگ و صلاحیت و اسلام و

مدیریت خط در م باشد سیستم هر پویایی لازمه اصول که نظارت دارد. ضرورت چه

باید قانون ضوابط طبق سطوح در کلیه مردم منتخب نمایندگان و بالاتر مسئولان یعن

شود. انجام

دارد. وجود مسئولیت در کنار همیشه اختیار مدیریت بدیه اصول و اسلام تعالیم در .۶

شود. اختیار دارای نیست مسئول ملت و قانون قبال در تصور کرد کس که م توان ر م

چرا هست امور آن با آشنا یعن دارد را در کاری نظارت صلاحیت متعهدی روحان اگر

ببار بدبین و استفاده سوء احیاناً  و آشفتگ دهیم که قرار مدیریت خط از خارج را ایشان

آن کار اداره مسئول مستقیماً  است شده عمل موارد از بسیاری در همانطور که و آورد

نشوند؟

همان از تهران شهرداری مدیریت دارید که استحضار حتماً  تهران شهر اداره مورد در .۷

در مردم مشار کت و نظارت ضرورت به همواره انقلاب پیروزی از بعد نخست روزهای

هنوز شهر شورای و محله شورای انتخابات وجودی که با و داشته تا کید شهر اداره  کار

هم کاری و نظارت مردم معتمدین مناطق و محلات ا کثر در عملا  ول شود انجام نتوانسته

از بسیاری انجام هم کاری این بدون قطعا داشتە اند که تهران شهرداری با ارزندە ای بسیار

مبارز روحانیت نبود. ان پذیر ام گودها در منجمله تهران جنوب در بخصوص پروژە ها

و نظارت طبیع بطور شهر محلات متعهد روحانیون و از کمیتە ها برخ مسئولین تهران، 

دادە اند. یاری را شهر اداره مسئولان لات، مش با برخورد در و داشته شایستە ای هم کاری

طاغوت رژیم آثار آن که نابسامان های تمام با تهران بیمارگونه میلیون شش شهر اداره .۸

توجه با است. پیچیده و فن مسئلە ای انقلاب پیروزی از بعد خاص شرایط در م باشد

اقدام و تصمیم گونه هر تهران شهر مسائل با انقلاب و ت ممل مسائل عمیق پیوند به

سطح در وخیم بسیار اثرات و بازتاب م تواند تهران شهر در نشده حساب و نسنجیده
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م خواست شهرداری مدیریت اگر مناسبت بهمین و بیاورد ببار انقلاب برای ت ممل

قابل غیر بن بست های بشود،  روحانیون از معدودی انحراف و عاطف نظرات تسلیم

م توانست انقلاب برای آن ضایعات و عواقب م آمد که بوجود شهر اداره برای اجتنابی

باشد. تر وخیم بسیار انقلاب ضد توطئە های از

و همراه همیشه اینجانب دارید که استحضار گذشته سال بیست قریب آشنایی با جنابعال

قاطبه تایید مورد م  کنم تصور مخالفت که این و هستم و بوده متعهد روحانیت موید و موافق

گونه این است که بدبین جو از جلوگیری و اصول از دفاع بمنظور صرفاً باشد نیز متعهد روحانیت

و است آورده بوجود اسلام انقلاب نتیجتاً  و متعهد روحانیت علیه جامعه در اقدامات و طرحها

شهیدان پا ک خون و امت و امام و خدا مقابل در دوستانتان و جنابعال آنرا مسئولیت سنگین بار

للمتقین. العاقبه و داشت. خواهید دوش بر انقلاب

تهران شهردار

توسل محمد
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آدینه۱ مجله محترم مسئول مدیر

در بودن” مصدق دشوار ”كار عنوان زیر خود ارزشمند و محققانه مقاله در بهنود مسعود آقای

۳۰ رویدادهای از تحلیل ارائه ضمن مجله آن (۱۳۷۳ ماه شهریور و (مرداد ۹۵ و ۹۴ شمارە های

نوشتە اند: ۳۲ سال مرداد ۲۸ و ۳۱ سال تیر

همه آن وجود با كه داشت گله ایران انقلاب از پس شهردار اولین توسل شادروان از «باید

نهاد» نام مصدق را سابق پهلوی خیابان مصدق، تأكید

دوستانه” ”گله به پاسخ ضمن م توانم او رحمت و فضل با كه م گزارم ر ش را خداوند

سال دو در تهران شهر معابر نام گذاری مسئله پیرامون فرصت این از استفاده با محترم نویسنده

بنویسم. عموم اطلاع برای را توضیحات اسلام انقلاب اول

تأكید كه است ضروری مطلب این یادآوری دادە اند تذكر محترم نویسنده كه نكتە ای مورد در

نخست وزیری تصدی ویژه به و سیاس حیات دوران در كه است بوده این مصدق دكتر مرحوم

ایشان مجسمه و نشود استفاده نام گذاری ها در ایشان نام از دارند اختیار در را سیاس قدرت كه

و انتظام دستگاە های گرفت قرار بی حرمت و تعرض مورد ایشان عكس و نام اگر و نسازند را

باشند. نداشته واكنش قضایی

فرهنگ با برخورد برای مصدق دكتر تربیت روش و سیاس سیره با هماهنگ نظر این

برای زمینە سازی و مردم نقش به بخشیدن هویت و كشور در رایج شخص پرست و استبدادی

است. بوده جامعه اداره در ملت حاكمیت

و اسام نام گذاری از وقت سیاس حاكمان ما كشور تاریخ گذشته استبدادی درنظام های

استبدادپذیر مردم و م شدند خوشحال نامشان شدن مطرح نوع هر و خود مجسمه نصب و ساخت

انات ام و ارزشها همه م دانستند، ه ظل ال را شاه و نبودند قائل هویت و ارزش خود برای كه نیز

ارزشهای از مردم تقدیر اما م ساختند. آنان مبارك! قدوم نثار قدرت مراكز به نزدی برای را

در آنان نام از استفاده طریق از ازجمله ندارند قرار آنان سلطه زیر كه تاریخ شخصیت های

داشته م تواند نیز مفید تربیت جنبه كه آنان روش و راه و خدمات گرام داشت و نام گذاری ها

است. نبوده انكار مورد مصدق دكتر توب م نظرات در باشد

۱۳۷۳̸۸̸۱۵ − بهنود مسعود آقای به ۱نامه
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است. گرفته قرار توجه مورد انقلاب از بعد نام گذاری های در مبان و اصول همین

به ۵۷ سال بزرگ راهپیمایی های درجریان شدە اند، متذكر نیز محترم نویسنده كه همانطور

بر را خود علاقه مورد تاریخ شخصیت های اسام مردم شاه) (فرار دیماه ۲۶ از بعد ویژه

شهدا میدان (ازجمله راهپیمایی ها شعارهای در و م نوشتند شهری اصل میادین و خیابان ها

نام گذاری مسئولیت كه آنجا از انقلاب پیروزی از بعد م كردند. تكرار نیز مصدق) چهارراه و

از شورایی تهران شهر اداره تصدی اول روزهای همان در است تهران شهرداری بعهده خیابان ها

معاون منصوریان خسرو آقای نظر زیر انقلاب دوران اسلام ـ مل اجتماع گروە های فعالین

نظارت شهری معابر نام گذاری كار به كه گردید یل تش تهران شهرداری رفاه و اجتماع امور

نمود پیشنهاد آنها جدید نام انتخاب و خیابان ها نام تغییر برای را ضوابط مزبور شورای داشت.

نام گذاری ها مبنای و چارچوب ضوابط، این تهران شهرداری معاونین شورای تصویب از پس و

بود: زیر بشرح دارم خاطر به كه آنجا تا ضوابط این اهم گرفت. قرار

شود. استفاده انقلاب ارزشهای و فرهنگ از نام گذاریها در .۱

از مستقل كشور گذشته تاریخ اسلام ـ مل شخصیت های خدمات گرامیداشت برای .۲

شود. استفاده آنان نام از فكری گرایش های

نشود. استفاده هستند حیات قید در كه انقلاب شخصیت های نام از .۳

باشند. سهل بازگویی برای و بوده كوتاه حت المقدور اسام .۴

گردد. استفاده ذاریها نام در مردم پیشنهادی اسام از فوق ضوابط چارچوب در .۵

اصول رعایت انقلاب اول سال دو در تهران شهر پاركهای و میادین معابر، جدید اسام بر مروری

م دهد. نشان را فوق ضوابط و

: مانند نمودە اند منعكس را انقلاب فرهنگ ارزشهای اسام از برخ *

جمهوری ـ توحید ـ پیام آوران  ـ پیام ـ پرستار ـ پاسداران ـ بعثت ـ برزگر ـ استقلال ـ انقلاب

سنگر ـ سپاه ـ زمزم ـ زحمتكشان ـ رضوان ـ رسالت ـ راست ـ ده ده ـ دهقان ـ دانشجو ـ اسلام 

ـ مبارزان ـ لاله ـ كوثر ـ كشاورز ـ كارگر ـ قیام ـ قلم ـ قدس ـ ـ طلوع ـ گمنام شهید ـ شهدا ـ شورا ـ

یاور (۱) ـ یادآوران ـ یاران ـ هجرت ـ نیاكان ـ نبرد ـ معراج ـ ملت ـ محصل

ذاری نام در اخیر ساله دویست تاریخ خدمت گزاران و اسلام ـ مل شخصیت های نام *

: شده استفاده خیابانها از تعدادی
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باقرخان  ـ امان صادق ـ اندرزگو ـ لاهوری اقبال ـ اسدآبادی سیدجمال الدین ـ احمد آل جلال

دكتر ـ سعیدی آیت اله ـ ستارخان ـ رضایی مهدی ـ خمین مصطف ـ حنیف نژاد ـ بهرنگ صمد ـ

فاطم حسین دكتر ـ كاشان آیت اله ـ عراق مهدی) (حاج ـ طیب ـ شمشیری ـ شریعت عل

ـ شیرازی پور كریم ـ قرن  سپهبد ـ قریب محمد دكتر ـ فراهان مقام قائم ـ اسلام (۲) فدائیان ـ

میرزا ـ شیرازی میرزای ـ المتكلمین ملك ـ مفتح محمد دكتر ـ مطهری استاد ـ مصدق ـ مدرس

نواب ـ نریمان محمد ـ نخشب محمد دكتر ـ نجات اله كامران ـ كرمان میرزای ـ كوچك خان

نوری فضل اله شیخ ـ صفوی

: داشتە اند گرام را تاریخ اسلام ـ مل شخصیت های ، نام گذاری ها برخ *

لومومبا پاتریس ـ حبش بلال ـ اوستا ـ انصار ـ خراسان ابومسلم ـ غفاری ابوذر ـ ابوذر ـ آسیه

لقمان ـ یزدی فرخ ـ فتح ـ غذیر ـ عمار ـ شهرزاد ـ صدوق شیخ ـ سهروردی ـ سمیه ـ حمزه ـ حر ـ

یاسر (۱) ـ مان ـ میرداماد ـ مقداد ـ مسلم ـ اشتر مالك ـ یم ح

نمودە اند: یادآوری را كشور گذشته تاریخ مهم حوادث نام گذاری ها برخ *

شهریور (۱) هفده ـ آذر شانزده ـ س تیر ـ ژوئن دوم ـ خرداد پانزده

: نمودە اند منعكس را تاریخ انهای م و شهرها اسام ر دی نام گذاری های از برخ *

لوشاتو (۱) نوفل ـ فلسطین ـ خرمشهر ـ بندرانزل ـ استانبول ـ ارومیه ـ آذربایجان

آزادی میدان ـ آزادی خیابان ـ انقلاب میدان ـ انقلاب خیابان ـ حسین امام میدان اسام *

حركت محتوی و شعارها در كه م كند تصویر را انقلاب ضداستبدادی حركت و عاشورا فرهنگ

است. بوده منعكس مردم اسلام

”جهاد ، شعار” و فرهنگ ، پیروزی” ”خیابان ، شهدا” ”میدان ، مجاهدین” ”خیابان اسام *

۱۷ از پس سابق) (ژاله شهدا میدان كه حال در م كند. بیان را انقلاب پیروزی” شهادت ـ

بود. شده نام گذاری مردم توسط ۵۷ سال شهریور

خاطره: دو

طالقان مرحوم بنام عاشورا و تاسوعا راهپیمایی های جریان در مردم را شمیران قدیم خیابان *

نام گذاری شورای توسط شده تعیین ضوابط مغایر آن حفظ كه آنجا از بودند. كرده نام گذاری



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۱۰

دكتر نام پیشنهاد از مذكور ضوابط تأیید ضمن ایشان شد. مطرح ایشان با حضوری موضوع بود

كردند. استقبال گرم به خیابان این در ارشاد” ”حسینیه موقعیت مناسبت به شریعت

به سابق جمشید تخت خیابان ۱۳۵۸ سال شهریور ۱۹ در طالقان مرحوم درگذشت از بعد

شد. ذاری نام ایشان نام

شخصیت های از یك هیچ نام نام گذاری شورای نام گذاری، برای شده تعیین ضوابط چارچوب در *

استفاده تهران شهر نام گذاری های در را انقلاب فقید رهبر خمین امام حضرت جمله از انقلاب

نكرد.

نام به را شهر اصل خیابان شهرستان ها از بسیاری انقلاب اول ماە های همان در كه درحال

بین ذاری نام رویه تفاوت این ظاهراً بودند. كرده نام گذاری خمین امام نام به بود سابق پهلوی

دفتر به لاهوت آیت اله مرحوم روزی بود. شده سعایت موجب كشور شهرهای سایر و تهران شهر

: گفتند م رسیدند نظر به مضطرب بسیار كه حال در و آمدند تهران شهرداری در كارم

بنام محل تهران شهر در چرا م گویند و ..... كردە اند جوسازی شما علیه عدە ای قم در

خواستم نظر ایشان از و كردم مطرح طالقان مرحوم با را موضوع است”. نشده ذاری نام ”امام”

ضمن شوید”. قایل استثناء امام مورد در باید ”شما : گفتند توضیحات ضمن طالقان مرحوم

خود اقامت محل انتخاب برای پاریس از امام كه توصیە ای براساس سیداحمدآقا حاج با مشورت

خیابان و سپه میدان باشد مردم كنار در و شهر قلب در ایشان اقامت محل كه بودند كرده تهران در

شد. نام گذاری ایشان نام به دارد قرار شهر مركز در كه سپه

خدمتگزاران از كه را بهشت زهرا سازمان اسبق مدیرعامل توسل شادروان یاد دارد جا خاتمه در

گرام است داده رخ اشتباه چنین ایشان با اسم تشابه بخاطر و بودە اند قدیم مل مبارزان از و

نماییم. اله غفران و رحمت طلب ایشان برای و داریم

توسل محمد

جزوه به ازجمله است شده منتشر ۵۹ و ۵۸ سالهای در كه تهران شهر راهنمای نشریات به .۱

در كه حومه و تهران اتوبوسران واحد شركت هدیه مین بوس و اتوبوس خطوط راهنمای
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شود. مراجعه است آمده تهران شهر پارك های و میادین خیابان ها، قدیم و جدید اسام آن

استفاده نام گذاری ها در ” آرا ”رزم  با تاریخ ارتباط مناسبت به كه سیاس گروه نام تنها .۲

است. شده
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زوارە ای۱ آقای اتهامات به توسل مهندس پاسخ

ریاست انتخابات كاندیداهای از ی زوارە ای رضا سید آقای با اطلاعات گفتگوی درج پی در

شهردار توسل محمد مهندس آقای شد، چاپ صفحه این در جاری اسفندماه هفتم كه جمهوری

م خوانید: را آن پی در كه كردند ارسال برایمان را توضیحات تهران اسبق

دعایی آقای جناب

اطلاعات موسسه محترم سرپرست

آقای اینكه به نظر است، او خلق و خدا رضای آنچه در خدمت توفیق آرزوی و باسلام

اسفند ۷ شنبه سه مورخ اطلاعات روزنامه سیاس صفحه در كه مصاحبە ای در زوارە ای سیدرضا

اینجانب مورد در اكاذیب اشاعه و تهمت مقوله از و واقع خلاف مطالبی است گردیده ۱۳۷۵درج

همان در و شماره اولین در مطبوعات قانون طبق فرمایید دستور است خواهشمند نمودە اند مطرح

سیاس صفحه در كه مصاحبە ای در زوارە ای سیدرضا آقای شود. درج زیر توضیحات صفحه

گفتە اند: است شده درج ۱۳۷۵̸۱۲̸۷ مورخ اطلاعات روزنامه

منافقین و وقت شهردار كه آنجا از و آمد پیش واحد شركت در اعتصابی ۵۹ سال دیماه ”در

مسئولیت این كند. عوض را شهردار گرفت تصمیم دولت داشتند، دست قضیه این در ً مشتركا

كشور وزارت اداری و مال (معاون سمت حفظ با من و نپذیرفتند كه شد پیشنهاد كسان به

تهران شهردار ماه ی از بیش و پذیرفتم را تهران شهرداری سرپرست امنیت)، ستاد سرپرست و

بودم.”

مورد در ایشان اظهارات و بودە ام تهران شهردار اینجانب مذكور، تاریخ در اینكه به نظر

را زیر توضیحات است اكاذیب اشاعه و تهمت مقوله از و واقع خلاف محض، كذب اینجانب

م رسانم: گاه آ به

شركت قدیم طلب آشوب توسط كه اتوبوسران واحد شركت ۴ منطقه كارگران اعتصاب .۱

و واحد شركت عامل مدیر یری پی با بود گرفته ل ش طلب ها سلطنت با مرتبط و واحد

و استعفا تسلیم با ارتباط وجه هیچ به رویداد این و یافت خاتمه آنان سركرده بازداشت

است نداشته اینجانب استعفای پذیرش یا

۱۳۷۵̸۱۲̸۱۳ − اطلاعات روزنامه به ارسال نامه کامل ۱متن
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دستگاە های رویه بی مداخلات و هماهنگ عدم بازرگان مهندس مرحوم موقت دولت از بعد .۲

حقوق رعایت برای شد. تشدید تهران شهر مدیریت با غیرمسئول افراد و نهادها و اجرایی

كه نمودم تسلیم انقلاب شورای دولت به را خود استعفای اینجانب شهر مصالح و مردم

خدمات ۵۹ سال اول نیمه و ۵۸ سال دوم نیمه شرایط در و نگرفت قرار موافقت مورد

وزیری نخست به رجایی شهید مرحوم انتصاب از بعد یافت. ادامه اران هم و اینجانب

كابینه، وزرای سایر با هماهنگ بتوانند ایشان تا كردم تسلیم ایشان به را خود استعفای كتباً

وزرای سایر و تهران شهر مدیریت بین هماهنگ ایجاد با و برگزینند را جدیدی شهردار

كتباً رجایی مرحوم آید. عمل به جلوگیری شهر اداره نابسامانیهای و ضایعات از كابینه

دادند: جواب چنین این ۱۳۸۲ شماره نامه ط ۱۳۵۹̸۷̸۴ تاریخ در را اینجانب استعفای

فاصله در شهرداری كه یری چشم خدمات به توجه با و كشور حساس وضع به توجه ”با

خود صادقانه خدمات به همچنان فعلا است شایسته است، داشته كنون تا انقلاب پیروزی

دهید.” ادامه

شهرداری مدیریت و دولت بین م تواند جدید دولت كه امید این با اران هم و اینجانب

شرایط در ویژه به مسئولیت احساس و علاقمندی با نماید تامین را لازم هماهنگ تهران

دادیم. ادامه خود خدمات به تحمیل جنگ حساس

۱۴۶۶در شماره نامه ط ۱۳۵۹̸۷̸۱۲ تاریخ در وزیر نخست عنوان به رجایی شهید مرحوم

داشتند: مرقوم چنین این اران هم و اینجانب خدمت ادامه پذیرش به پاسخ

تهران شهر مردم و اسلام انقلاب به خدمت جهت در تا پذیرفتە اید ر دی بار ی اینكه ”از

فرصتهای در امیدوارم زارم، سپاس دهید ادامه خود كار به كنون شرایط در مخصوصاً

مورخ جلسه در آن نمونه كه ارگانها هماهنگ ایجاد منظور به شما منطق پیشنهاد آینده

تحقق صورت است ضمیمه به اطلاع جهت و رسیده تصویب به دولت هیئت ۱۳۵۹̸۷̸۹

رسیدن منظور به را خود تكالیف و وظائف ضرورت این احساس با سازمانها همه و پذیرد

مسئلت خدمتگزاری راه در را توفیقتان نمایند. مراعات دقیقاً آل ایده اسلام جامعه به

دارم.”

شهرداری مدیریت به رجایی شهید مرحوم كه ظن حسن و كامل اعتماد وجود با متأسفانه

همچنان و نگرفت صورت ام هم و هماهنگ این آورد عمل به كه تلاش و داشت تهران
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ویژه به تهران شهر در غیرمسئول افراد و نهادها و اجرایی دستگاە های بی رویه مداخلات

شهرداری خدمات و وظایف كه زوارە ای آقای جمله از كشور وزارت مجریان تفاهم عدم

و فرهنگ خدمات نوع هر با و م دانست منحصر زباله” آوری ”جمع در فقط را تهران

كاركنان كمك های آوری جمع ستاد یل تش با تحمیل جنگ شرایط در حت اجتماع

اداره گردید موجب بود، مخالف جنگ جبهە های برای تهران شهر مردم و شهرداری

قبول شرایط چنین در گردد. روبرو پیچیدە ای لات مش با خدمات انجام و تهران شهر

تهران شهرداری معاونین و نبود مقدور اران هم و اینجانب برای خدمت ادامه و مسئولیت

نمودند. تسلیم اینجانب به را خودشان استعفای كتباً

نظر به حاصل بی دولت و كشور وزارت با لات مش و مسائل مجدد طرح كه آنجا از

و مسائل اهم از گزارش خصوص ملاقات یك در ۱۳۵۹̸۱۰̸۲ تاریخ در م رسید

وزارت و دولت با اتبات م و بی رویه اقدامات از هایی نمونه و تهران شهر اداره لات مش

رساندم ایشان عرض به و نمودم تسلیم انقلاب فقید رهبر خمین امام حضرت به را كشور

مدیریت و سازمان ها و دستگاە ها بین ام هم و هماهنگ ایجاد به قادر دولت چون كه

ری دی شخص اینجانب رر م اصرار با است نتوانسته علاوه به و نیست تهران شهرداری

شهر مردم و انقلاب مصلحت به وضع این ادامه و نماید معرف شهر امور اداره برای را

اینجانب استعفای با كه كردم درخواست انقلاب فقید رهبر حضور از لذا نم باشد، تهران

این در و شود ایجاد هماهنگ تا كنید تلاش باید هم باز فرمودند ایشان فرمایند. موافقت

داد. خواهند دولت به را لازم دستورات زمینه

روزنامە های در امام بیت محل در اسلام جمهوری خبرگزاری با اینجانب مصاحبه متن

گردید. درج تاریخ همان در یومیه

با زیر شرح به ۱۳۵۹̸۱۰̸۳ مورخ ۵۹۸۱ شماره ابلاغ ط كشور محترم وزیر بعد روز

نمودند: موافقت بنده استعفای

م شود. موافقت تهران شهرداری از شما استعفای با جنابعال زحمات از ر تش ”با

كشور” وزیر − كن مهدوی محمدرضا

در تهران شهرداری مدیران كلیه و زوارە ای آقای حضور با كه تودیع جلسه در بلافاصله

(وزارت فاطم دكتر شهید خیابان در تهران شهرداری مركزی ساختمان اجتماعات سالن
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شهرداری مدیریت سال دو قریب خدمات برنامە های و اهداف بنده شد برگزار ( فعل كشور

حساب های موجودی و آت و جاری برنامە های رئوس و انقلاب پیروزی از بعد تهران

آرزوی تهران جدید شهردار برای و دادم ارائه را لات مش و مسائل و تهران شهرداری

نمودم. خدمت توفیق

و انقلاب تاریخ از بخش انقلاب اول سال دو در تهران شهر اداره رویدادهای تفصیل

شود. تدوین روزی بتواند متعال خداوند یاری به است امید كه است تهران شهر

خود جمهوری ریاست انتخابات نامزدی معرف مصاحبه در زوارە ای آقای نیست معلوم .۳

برای را واقع خلاف مطلب و تهمت چنین سال ۱۶ گذشت از بعد انگیزە ای چه با

همان در باید كه م دانند هستند حقوقدان خود كه ایشان م كنند؟!! مطرح بار اولین

قرار صالحه دادگاه اختیار در را سنگین اتهام این به مرتبط مدارك و اطلاعات موقع

اتهام ایراد به نیازی خودشان معرف برای و م كردند عمل خود تكلیف به و م دادند

را خود جمهوری ریاست نامزدی صلاحیت و نم دیدند جامعه خدمتگزاران به واه

ریاست صلاحیت شرایط از ی را تقوی و امانت كه اساس قانون ۱۱۵ اصل مطابق

نم بردند. سوال زیر است، كرده مشخص جمهوری

للمتقین والعاقبه

توسل محمد
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خودروسازی۱ صنعت چالش

شرایط با خودرو فروش پیش به اقدام خودرو تولیدكننده شركتهای فجر دهه مبارك ایام بمناسبت

این به بانكها نزد مردم پس انداز از ملاحظە ای قابل بخش م شود پیش بین نمودە اند. استثنائ

م كنید؟ ارزیابی ونه چ را اقدام این اجتماع ـ اقتصادی تبعات شود. سرازیر صنعت

شهری نقل و حمل مسائل با ارتباط در فقط اقدام این اجتماع ـ اقتصادی آثار زمینه در بنده

اقتصادی كارشناس با است بهتر كشور صنعت و اقتصاد در تصمیم این تبعات م كنم. نظر اظهار

گسترش سازمان محترم رئیس تركان مهندس آقای اخیر اظهارات براساس شود. مطرح صنعت ـ

خودروهای ساخت بهبود كشور، خودروسازی صنعت جدید برنامه از هدف صنایع نوسازی و

حاضر حال در كه فرض این براساس نیاز پیش بین برای است. كشور واقع نیاز تأمین و داخل

هزار ۶۰۰ تنها و م كند تردد كشور سطح در سواری خودرو دستگاه هزار ۱۰۰ و میلیون ۲

درآمدی گروههای خرید قدرت به باتوجه و دارند سال ۱۰ از كمتر عمری تعداد این از دستگاه

هزار ۶۰۰ فقط اینكه فرض با كردە اند. برآورد خودرو دستگاه میلیون ۶̸۳ را كشور نیاز مختلف،

۳ كشور واقع نیاز و تقاضا میزان است، قبول قابل سال ۱۰ از كمتر عمر با خودرو دستگاه

هزار ۱۵۰ سالانه تولید ظرفیت اساس براین است. شده برآورد سواری خودرو دستگاه میلیون

و سال در دستگاه هزار ۵۰۰ به ۱۳۷۹ سال تا است قرار (۱۳۶۷ (سال سواری خودرو دستگاه

یابد. افزایش سال در دستگاه هرار ۸۰۰ به سوم برنامه پایان تا

خواهند چه است سال ۱۰ از بیش آنها عمر كه سواری خودرو هزار پانصد و میلیون یك با

كرد؟

اتومبیل هایی تا است بررس دردست طرح خودرو ایران شركت مدیرعامل اظهار براساس

شوند. جمع آوری دارند بالایی بنزین مصرف كه خودروهایی همچنین و عمر سال ۲۵ بالای كه

خودروهای موجود آمار براساس بود. خواهد اجباری بعدی مراحل در و تشویق ابتدا طرح این

هزار هشتصد و میلیون یك بنابراین و م شود شامل را دستگاه هزار ۳۰۰ حدود سال ۲۵ بال

زین جای برای م گیرد. قرار بهرە برداری مورد شهرها سطح در كماكان سواری خودرو دستگاه

ذكر شایان شود. استفاده تومان) ۳۰۰ (دلار قیمت ارزان اتومبیل از طرح این براساس است قرار

حذف با ۱۳۷۶ ماه اسفند ۵ و ۴ روزهای در که توسل محمد با جامعه روزنامه شده تنظیم مصاحبه كامل ۱متن

است. گردیده درج روزنامه آن در قسمتهائ
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زیست محیط رعایت برای است لازم زمینه این در دولت یا و خودروسازی شركتهای كه است

كه است این ر دی حل راه است. بجائ و منطق بسیار عمل این و نمایند سرمایە گذاری شهرها

پانصدهزار مثلا جمعیت با بزرگ شهرهای داخل در معین ضابطه با قدیم خودروهای تردد از

قیمت با و ویژه پلاك با اتومبیل ها اینگونه طبیع بطور اینصورت در و آید بعمل جلوگیری بالا به

برای و گیرد قرار ندارند حادی هوای آلودگ ل مش كه كوچك شهرهای مردم اختیار در پائین تر

تعویض بهنگام یارانە ای م كنند پیدا محدود استفاده حق كه خودروها اینگونه خسارت جبران

گردد. پرداخت آنها مالك به پلاك

دارد؟ وجود سواری خودرو عرضه و تولید برای محـدودیت كشورها سایر در آیا

و تولید برای محدودیت هستند سواری خودرو تولیدكنندگان اولین كه غربی كشورهای در

خودرو تولید رشد كشورها این در شد اشاره نیز قبلا كه همانطور اما ندارد وجود خودرو عرضه

و دولتها كه نظارت با و است بوده هماهنگ آنها ترافی تسهیلات و شهرها توسعه رشد با

و ۱۹۴۰ دهه در ا آمری در مثلا است. شده حفظ همواره تعادل این دارند برنامە ریزی ها در مردم

در تمهیدات بود مطرح حادی بصورت شهری بین و شهری درون نقل و حمل مسائل كه ۱۹۵۰

جامع طرحهای مطالعه به موكول را خود های كم تمام و شد اندیشیده ا آمری مركزی دولت سطح

و حمل مهندس دانش شهرها مبرم نیاز این به پاسخ نتیجه در اتفاقاً و نمود شهری نقل و حمل

با ترتیب این به است. شده پایە گذاری شهری نقل و حمل برنامە ریزی روشهای و ترافیك و نقل

این با پروژە ها اجرای و تحقیق و مطالعه برای مركزی دولت اعتبارات شده برنامە ریزی تخصیص

شهرها ترافیك مسائل با برخورد سیاستهای ۱۹۷۰ دهه از بعد البته است. شده برخورد ل مش

و شهری سفرهای تقاضای مدیریت دنبال به بیشتر تسهیلات عرضه بجای و است شده عوض

با كه جدید یافته توسعه و توسعه حال در كشورهای در اما هستند. نقل و حمل وی ال تغییر

عرضه و تولید و... هندوستان سنگاپور، چین، مانند هستند روبرو انات ام و منابع محدودیت

نقل و حمل وی ال براساس و است شده انجام شده برنامە ریزی و بندی سهمیه با سواری خودرو

خودرو خرید برای نقل و حمل تسهیلات ظرفیت به باتوجه و شهری نقل و حمل برنامە ریزی و

م شود. صادر مجوز خاص بندی سهمیه و ضوابط با سواری

به متوسط بطور آینده سال ده در سواری خودرو تولید و كند پیدا تحقق برنامه این اگر

خواهد در صورت چه به ما شهرهای در تردد وضعیت برسد سال در دستگاه هزار ۵۰۰ سقف
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آمد؟

راههای و شهری معابر سطح كشور موجود ناوگان به سواری خودرو میلیون ۵ افزایش با

منابع محدودیت به باتوجه كه یابد افزایش برابر دو به حداقل باید ترافی تسهیلات و كشور

خودرو تولید روند این ادامه لذا و م رسد نظر به غیرعمل آن تحقق انسان و مال انات ام و

تردد ایمن كاهش تأخیرها، تراكم ها، افزایش موجب موجود ناوگان به آنها شدن اضافه و سواری

شد. خواهد شهرها در ویژه به كشور سطح در بیشتر مال و جان ضایعات و

تسهیلات و ارتباط ه شب نم توان شهری بین و شهری بزرگراه ه شب توسعه با آیا

آورد؟ فراهم سواری خودروهای تعداد این تردد برای را لازم ترافی

اقتصادی، تأثیرات آن در كه نقل و حمل جامع برنامە ریزی چارچوب در فقط بزرگراه ه شب

غیراینصورت در یابد. توسعه م تواند ضرورتاً باشد شده لحاظ محیط زیست و فرهنگ ، اجتماع

نشان سنگین بسیار گذاریهای سرمایه وجود با اخیر دهه چند در پیشرفته صنعت كشورهای تجربه

ه شب رشد همواره نقلیه وسائل تعداد افزایش و ارتباط ه شب رشد مسابقه در كه است داده

ا آمری و اروپائ كشورهای كه ۱۹۷۰ دهه از بعد علت همین به است. مانده عقب ارتباط

نقل و حمل برنامە ریزی زمینه در جدیدی دیدگاه شدند، روبرو زیست محیط و انرژی بحران با

مدیریت بدنبال ارتباط ه شب بیشتر توسعه و ترافی تسهیلات عرضه بجای و آمد پدید شهری

نقل و حمل وی ال اصلاح و ون مس مناطق سازی آرام ویژه به و سفرها كاهش و سفر تقاضای

سطع و بوده مؤثر اقدامات این كه م دهد نشان كشورها این در اخیر دهه ارقام و آمار بودە اند.

است. برده بالا را ایمن و سرویس

است؟ میزان چه بزرگراه ه شب احداث هزینه

اینكه برای است. سنگین بسیار بزرگراه ه شب ویژه به شهری ارتباط ه شب احداث هزینه

حدود متوسط بطور بزرگراه كیلومتر هر اجرای هزینه فقط گردد ارائه هزینە ها این از كل احساس

ریال میلیون ۴۰۰۰ حدود دسترس با غیرهمسطح تقاطع هر احداث هزینه و ریال میلیون ۸۰۰

شود. اضافه م شود واقع طرح در كه املاك كلیه حقوق باید هزینە ها این به كه است شده برآورد

حدود و بزرگراه كیلومتر ۳۰۰ حدود باید بزرگراه ه شب تكمیل برای تهران شهر در نمونه بعنوان

برای تهران شهر سطح در فقط ارقام این به اجمال توجه گردد. اجرا غیرهمسطح تقاطع ۳۰۰

است. ضروری و مفید م كنند برنامە ریزی سواری خودروسازی صنعت توسعه برای كه مدیران
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جهان شهرهای از پارە ای سواری خودرو سرانه ۱ جدول

نفر ̸ سواری خودرو منتخب شهرهای

۱۴ عمان
۲۹ آنکارا

۱۰۰ ته کل
۳۰ جاکارتا
۲۶ کوالالامپور
۱۰ وسیت زی م
۱۵ سنگاپور
۳۲ تونس

كشورهای در ل مش این با است پائین نسبتاً ما كشور در سواری خودرو سرانه وجودی كه با

است؟ شده برخورد ونه چ ر دی

ایران در سواری خودرو سرانه حاضر حال در كه م دهد نشان ۱۱۹۹۴ سال به مربوط آمار

است. بالاتر جهان كشورهای از بسیاری از

هر روسیه در و نفر ۱۰ هر برزیل در نفر، دو هر ژاپن و آلمان در نفر، یك هر ا آمری در اگر

۱۲۶ هر چین كشور در مقابل در نفر ۳۱ هر ایران در و هستند سواری خودرو یك مالك نفر ۱۳

دستگاه یك مالك نفر ۹۷۴ هر اتیوپی در و نفر ۵۶۱ هر بنگلادش در نفر ۱۴۹ هر هند در و نفر

هستند. سواری خودرو

شرح به را جهان شهرهای از پارە ای سواری خودرو سرانه ۱۹۸۶ سال در نیز جهان بانك

است۲: ساخته منتشر زیر

هستند. سواری خودرو دستگاه یك مالك نفر ۱۰ هر تهران شهر در ۱۳۷۵ سال آمار براساس

خودرو سرانه تهران حاضر حال در كه م دهد نشان فوق منتخب شهرهای با تهران شهر مقایسه

دارد. را بالائ نسبتاً سواری

رشد و شهرها رشد است، بالاتر سواری خودرو سرانه كه پیشرفته صنعت كشورهای در

گرفته صورت عموم فرهنگ ارتقاء همچنین و لازم تسهیلات توسعه با بتدریج سواری خودرو

خودرو تعداد كه م دهد نشان آلمان كشور با تهران شهر تسهیلات مقایسه نمونه برای است.

دستگاه ۱۷۰ آلمان در و دستگاه ۵۹۰ تهران در اصل ارتباط ه شب كیلومتر هر ازاء به سواری
1World Population and The Environment “Population Reference Bureau/ 1996 2World Bank,

Urban Transport, A World book Policy study” Washington Dc/ 1986
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به ارتباط ه شب بالای ظرفیت و كنترل سیستم سرویس، سطح تفاوت به توجه با است.

بررس است. ترافی تسهیلات با متناسب سواری خودرو رشد كه م شود ملاحظه وضوح

كم جمعیت كه فارس خلیج حوزه خیز نفت كشورهای استثناء به توسعه حال در كشورهای آمار

م دهد. نشان را روند همین دارند بالائ سرانه درآمد و

ارتباط ه شب و شده لحاظ شهرها ل گیری ش در مرور و عبور نیاز كه پیشرفته كشورهای در

خودرو از مردم استفاده وجود با لذا است شده پیش بین بتدریج و بموقع لازم ترافی تسهیلات و

در كه است این مهم نكته اما نم خورد. بچشم شهرها در ملاحظە ای قابل تراكم ل مش سواری

پیش بین دوچرخه سیستم یا و عموم نقل و حمل سیستم شهرها گونه این نقل و حمل وی ال

عموم نقل و حمل سیستم مزایای به باتوجه هستند سواری خودرو مالك ه كسانی و است شده

سفرهای در م دهند ترجیح طبیع بطور سواری خودرو از استفاده بالای هزینه و دوچرخه یا و

برای سواری خودرو نكنند. استفاده سواری خودرو از ترافیك اوج ساعت در خود كاری روزمره

ما شهرهای در آنكه حال و م شود استفاده هفته آخر تعطیلات خصوص به و خاص سفرهای

وسیله سواری خودرو ، عموم نقل و حمل سرویس سطح بودن پائین و محدود ظرفیت بعلت

سرنشین تك بصورت آنهم ترافیك اوج ساعات در روزانه كاری سفرهای انجام برای ضروری

م آورد. وجود به را یری چشم تراكم ل مش و درم آید

كنیم؟ پیاده خودمان كشور در عیناً را پیشرفته صنعت كشورهای تجربیات م توانیم ما آیا

است مغتنم بسیار ما كارشناسان برای یافته توسعه كشورهای تجربی و علم دستاوردهای

توسعه حال در كشورهای عین شرایط و مسائل ابعاد آنجاكه از اما كنند. استفاده آنها از باید و

با متناسب نیازها و واقعیات به باتوجه باید كارشناسان است، متفاوت یافته توسعه كشورهای با

روشهائ مثال بعنوان كنند. پیدا را مناسب روش های كشور پایدار و هماهنگ توسعه برنامە های

صنعت یافته توسعه كشورهای در گذشته دهه چند در نقل و حمل جامح برنامە ریزی برای كه

مفیدی نتایج و گیرد قرار عمل مورد ما كشور در عیناً نم تواند امروز گرفتە اند قرار عمل مورد

دهد. بدست

سئوال شدیم. دور آن از كه است خودروسازی صنعت توسعه تبعات بحث اصل موضوع

كرد؟ تعریف م توان ونه چ را سواری خودروسازی صنعت بهینه توسعه كه است این اصل

نیاز با متناسب باید ضرورتاً و است شهری نقل و حمل سیستم اجزاء از ی سواری خودرو
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حمل سیستم یك در را سواری خودرو بهینه اه جای م توان ونه چ شود. عرضه و تولید واقع

و هماهنگ توسعه برنامه یك چارچوب در بتواند خودروسازی صنعت تا داد ارائه شهری نقل و

را سئوال این پاسخ كند؟ برنامە ریزی را خود تولید ، واقع تقاضای و نیاز با متناسب و پایدار

وی ال باید ابتدا م دهد. است جدید و نوپا ما كشور در كه ترافیك نقل و حمل مهندس دانش

آن براساس و گردد مشخص نقل و حمل جامح مطالعات فرآیند در كشور سطح در نقل و حمل

دو به نیز زمین سفرهای آید. بدست ( دریائ و هوائ سفرهای كنار (در زمین سفرهای حجم

میزان چه كه شود مشخص باید نیز جادە ای سفرهای در م شود. تقسیم ریل و جادە ای بخش

كرایە ای) یا (شخص سواری خودرو با میزان چه و (اتوبوس) عموم  نقل و حمل سیستم با

كل از بخش چه سواری خودرو شود مشخص باید نیز شهری درون سفرهای در م شود. جابجا

دوچرخه ، عموم نقل و حمل سیستم های كنار (در م دهد اختصاص خود به را شهری سفرهای

سالهای بهینه تقاضای شهری بین و شهری درون نقل و حمل برنامە ریزی چنین براساس پیاده). و

برای را خود برنامه م تواند سواری خودروسازی صنعت آن براساس و م گردد مشخص آت

صنعت در مفیدی و عادله اه جای سواری خودروسازی صنعت ترتیب این به آورد. بدست عرضه

م كنند. پیدا كشور اقتصاد و

دارد؟ هوا آلودگ در اثری چه شهرها سطح در خودروها تردد

درصد ۷۰ كه است داشته اعلام تهران استان زیست محیط حفاظت محترم كل مدیر اخیراً

خودرو آن عمده قسمت كه است نقلیه وسیله میلیون ۱̸۵ تردد از ناش تهران هوای آلودگ

مصرف بنزین لیتر میلیون ۸ تا ۷̸۵ متوسط بطور روزانه كه حالیست در این است. سواری

آلمان) در بنزین قیمت درصد (چهار ما كشور در بنزین ارزان بسیار قیمت به باتوجه و م شود

م شود. برجستە تر كشور اقتصاد در بنزین مصرف در صرفە جوئ نقش

دارد؟ اه جای چه شهری نقل و حمل سیستم در سواری خودرو حاضر حال در

در ۱۳۷۵ سال در تهران ترافیك و نقل و حمل جامع طرح مطالعات اولیه نتایج براساس

سواری خودرو با سفرها از درصد ۲۵̸۳ تهران، شهر سواره سفر هزار ۷۰۰ و میلیون ۱۰ مجموع

۲۸̸۶ و مین بوس با درصد ۱۸̸۷ مسافركش، و تاكس با سفرها از درصد ۲۳̸۴ و شخص

از نیم حدود ارقام این براساس م شود. جابجا لت موتورسی با درصد ۴ و اتوبوس با درصد

م شود. انجام سواری خودرو با تهران شهر سفرهای
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است؟ ونه چ شهری نقل و حمل سیستم در خودروسواری مطلوب و بهینه اه جای

خودروسازی صنعت كه امروز تا گردید كشور وارد سواری خودرو كه گذشته دهه چند از

تسهیلات برنامە ریزی است یافته توسعه خارج كشورهای خودروسازی صنایع كمك با مل

سال ماه شهریور در انقلاب پیروزی از بعد است. بوده سواری خودرو تردد برای عمدتاً شهری

و حمل سیستم به شهر مركز ترافیك محدوده طرح اجرای با تهران شهر در بار اولین برای ۱۳۵۸

ه شب ازجمله شهر ارتباط ه شب توسعه طرحهای در شد. داده اولویت حدودی تا عموم نقل

جدید بزرگراههای عرضه وجود با و است سواری خودرو تردد بر اصل تاكید همواره بزرگراه

است. یافته افزایش بیشتری رشد با تراكم ها عملا

قطع نظر دارد وجود انات ام و منابع محدودیت كه توسعه حال در كشورهای در اصولا

قرار اولویت در باید پیاده و دوچرخه ، عموم نقل و حمل سیستم های كه است این كارشناس

بصورت اوج ساعات در آنها سطح كه شهر اصل معابر تراكم ناهنجار وضعیت بتوان تا گیرند

راحت ، ایمن با شهرها سطح در مردم جابجائ و داد خاتمه درم آید سواری خودروهای توقفگاه

تقویت برای باید سواری خودرو صنعت تقویت از قبل بنابراین گردد. پذیر ان ام كمتری هزینه و

را لازم تسهیلات شهرها در و پرداخت آن كیفیت بهبود و مین بوس و اتوبوس خودرو صنعت

سواری خودرو بهینه اه جای م توان شرایط چنین در كرد. عرضه دوچرخه و پیاده سیستم برای

كرد. تعریف را

و پیاده سیستم اما است ملموس مردم برای شهرها عموم در نقل و حمل سیستم اهمیت

دارد؟ اه جای چه شهری نقل و حمل در دوچرخه

عرضه م دهد. یل تش پیاده سفرهای را شهری سفرهای درصد پنجاه حدود تهران در

كمتر خودرو از مردم شهری كوتاه سفرهای در م شود موجب پیادە روی برای لازم تسهیلات

در صرفە جوئ با سواره سفرهای حجم كاهش و خود سلامت تأمین بر علاوه و كنند استفاده

سفرهای حجم كوچك و متوسط شهرهای در یابد. كاهش هوا آلودگ فسیل سوخت مصرف

شود. بالغ سفرها درصد ۷۰ حدود تا است ن مم و بیشتر پیاده

۱۹۷۰ دهه زیست محیط و انرژی بحران از بعد خودرو تولیدكننده صنعت كشورهای در

بعمل شهری نقل و حمل سیستم در دوچرخه از استفاده توسعه برای گستردە ای و جدی تلاش

دوچرخه سیستم آنها اجرای و لازم تسهیلات طراح و برنامە ریزی تحقیقات، انجام با و است آمده
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آلمان كشور در نمونه برای است. كرده پیدا برجستە ای اه جای شهری متوسط و كوتاه سفرهای در

ه حالی در است داده اختصاص خود به را شهری سفرهای كل از درصد ۱۰̸۴ دوچرخه سیستم

و شهری سبك قطار مترو، شامل كشور آن پیشرفته عموم نقل و حمل سیستم سفرهای مجموعه

شهرهای متوسط به مربوط ارقام این م دهد. یل تش را سفرها كل از درصد ۱۰̸۴ فقط اتوبوس

دوچرخه با سفرهای جمعیت نفر هزار ۳۰۰ حدود جمعیت با تر كوچ شهرهای در است. آلمان

اینگونه از مستندی فیلمهای است. نموده جذب خود به را شهری سفرهای از درصد ۳۰ حدود تا

عمدە ای بخش چین كشور در است. گردیده پخش اسلام جمهوری سیمای از اخیراً شهرها

شهری نقل و حمل برجسته سیستم یك دوچرخه و دارد اختصاص دوچرخه به شهری معابر از

است.

زیاد بارندگ كه شهرهائ در یا و دارد وجود تندی نسبتاً شیب تهران مانند كه شهرهائ در

است؟ عمل دوچرخه سیستم آیا دارند

مورد شهری نقل و حمل سیستم یك بعنوان دوچرخه اروپائ كه كشورهای شهرهای در

و بارندگ هم و دارند تهران از بیش شیب هم است توسعه درحال و م گیرد قرار استفاده

از دوچرخه سیستم مزایای از استفاده برای ماست. كشور شهرهای از بیش آنها برف و سرما

شهری معابر شیب وضعیت با متناسب بالا قدرت با دوچرخە های و كردە اند استفاده فن آوری

این در را جدیدی صنایع لازم، پوشش و ایمن تسهیلات و تجهیزات عرضه و نمودە اند تولید

است. داده ل ش كشورها

دارند؟ بعهده را نقل و حمل مسئولیت سازمانهائ چه ما كشور در

دارد. عهده به را دریائ و هوائ شهری، بین نقل و حمل مسئولیت ترابری و راه وزارت

ترافیك هماهنگ شورایعال تأسیس اسلام شورای مجلس ۱۳۷۲̸۱۲̸۸ مصوب قانون براساس

برنامە ربزی، سیاست گذاری، مسئولیت وزیران هیئت ۱۳۷۳̸۶̸۱۵ مصوب آئین نامه و كشور شهرهای

آن ریاست كه است شورایعال عهده بر شهری نقل و حمل مسائل امر بر نظارت و هدایت

و ن مس ترابری، و راه وزارتخانە های معاونین را شورا این اعضای است. كشور وزارت بعهده

محیط حفاظت سازمان و بودجه و برنامه سازمان معاونین تلفن، و راف تل و پست شهرسازی،

م دهند. یل تش انتظام نیروی فرمانده و زیست

كیست؟ نقل و حمل امر متول سایركشورها در
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تراز در نقل و حمل مسائل توسعه حال در حت و یافته توسعه كشورهای از بسیاری در

سیاستها تعیین و برنامە ریزی تحقیقات، قبیل از امور كلیه و گردیده متمركز نقل و حمل وزارت

دستگاههای اساس این بر و م شود تعیین هماهنگ و متمركز مدیریت در نقل و حمل وی ال و

و انسجام ترتیب این به و دارند بعهده را بهرە برداری و اجرائ ، طراح كارهای مربوطه اجرائ

م شود. فراهم زمینە ها كلیه در هماهنگ

كمك با و اشتغال ایجاد و مردم نیاز به پاسخ برای ایران صنایع نوسازی و گسترش سازمان

مردم استقبال است. كرده مطرح را سواری خودروی صنعت توسعه طرح مردم سرمایە های

سایر شرایط چنین در نیست بهتر است. بوده بالا بسیار سواری خودروی پیش خرید برای نیز

كنند؟ حل خود را لاتشان مش اجراث دستگاههای

به كه دارد شهری مسائل و كشور اقتصاد و صنعت بر مهم و كننده تعیین اثرات تصمیم این

است لازم شهری مسائل كارشناس بعنوان اینجانب حداقل گذشت. آن كنار از نم توان سادگ

جلب تصمیم این اجتماع ـ اقتصادی وخیم عواقب به را مسئولان توجه و كنم مطرح را مسائل

نمایم.

میلیون ۵۰۰ حدود جاری سال در خودروسازی صنعت ارزی سرمایە گذاری اقتصادی بعد در

این یابد. افزایش دلار میلیارد ۱̸۲ حدود به سرمایە گذاری این طرح این در است قرار و بوده دلار

ن مم اگرچه اقدام این است. كشور صنایع كل به یافته تخصیص ارز مجموع از نیم حدود رقم

كاذب اشتهای به كنون ناسالم بازار در و كند حل را دولت روز تنگناهای و مسائل برخ است

سلامت رشد با تناسبی رشد این خودرو صنعت بودن مصرف به باتوجه اما دهد پاسخ مردم

دهند. قرار بررس مورد آنرا تبعات صنعت ـ اقتصادی كارشناسان دارد جا و ندارد كشور صنعت

افزوده ارزش كه است نكته این گیرد قرار تأكید مورد است لازم اینجانب نظر آز آنچه اما

برای لازم سرمایە گذاری شامل آن غیرمستقیم هزبنە های از كمتر سواری خودروسازی صنعت

به مربوط هزینە های همچنین و لازم ترافی تسهیلات و ارتباط ه شب نگهداری و احداث

روشن ارقام م توان مطالعه و بررس با م باشد. آن از ناش زیست محیط آلودگ با مقابله

سیستمهای ایجاد و مطالعه برای دولت اگر علت بهمین داد. ارائه كشور واقعیتهای به باتوجه

شهرها سطح در پیادە روی تسهیلات بهبود و دوچرخە ران سیستم ایجاد و عموم نقل و حمل

لازم شهری تسهیلات توسعه به مربوط هزینە های از كمتر بمراتب آن میزان كند سرمایە گذاری
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است. سواری خودروهای تردد برای

خودرو تولید بجای ایران صنایع نوسازی و گسترش سازمان كه است این شما پیشنهاد آیا

بپردازد؟ كشور شهرهای شرایط با متناسب دوچرخه تولید به سواری

و است شهری نقل و حمل سیستم اجزاء از ی سواری خودرو شد گفته قبلا كه همانگونه

شهری نقل و حمل جامع طرح مطالعات چارچوب در باید سواری خودرو عرضه و تولید میزان

شهری نقل و حمل سیستم در تعادل تا باشد شهری تسهیلات با متناسب نقل و حمل وی ال و

گردد. ایجاد

نقل و حمل سیستم با متناسب دوچرخه تولید به گسترش سازمان سرمایە گذاری و توجه

آلمان مانند پیشرفته صنعت كشورهای در دوچرخه تولید باشد. مفید بسیار م تواند كشور شهری

ما كشور در البته است. گرفته قرار جدی توجه مورد مردم استقبال بعلت امروز چین و ا آمری و

انجام زمینه این در فرهنگ و مهندس كارهای باید مناسب دوچرخه تولید و مطالعات با همزمان

دوچرخه از استفاده هم و شود احداث شهرها در دوچرخه تردد برای لازم تسهیلات هم تا شود

صرفە جوئ نشاط، و سلامت ، ارزان گردد. مطرح مردم برای مل و اجتماع ارزش یك بعنوان

این مزایای از نمونە هائ ... و سالم هوای ، فسیل سوخت كمتر مصرف شهری، هزینە های در

است. شهری نقل و حمل سیستم

ه صورتی در دارد. بعهده را صنایع توسعه مسئولیت صنایع نوسازی و گسترش سازمان

برنامە ریزی جهت این در سازمان آن مدیران باشد داشته مشتری و متقاض دوچرخه یا و اتوبوس

ندارند. مشتری واحدها این در شده تولید اتوبوسهای حاضر حال در كرد. خواهند

مسئولیت كه است سازمانهائ بە ویژه اجرائ دستگاههای هماهنگ عدم از ناش ل مش این

اجرائ دستگاههای از برخ اخیر سالهای در دارند. برعهده را كشور هماهنگ توسعه برنامە ریزی

و مردم مصالح و بخشها سایر با هماهنگ و دادە اند قرار توجه مورد را خودشان خرج و دخل فقط

اجرائ دستگاههای مدیران از پارە ای ذهنیت بر فرهنگ این حاكمیت نكردە اند. رعایت را كشور

دارد جا است. داشته درپی فرهنگ و اجتماع ـ اقتصادی سنگین ضایعات و صدمات كشور

به خاتم آقای دولت كه وعدە هائ تحقق برای خرداد دوم انتخابات از بعد جدید دوره این در

شود زین جای بیشتر هماهنگ و اری هم روح و آید پدید نگرشها این در تحول است داده مردم

خدمت ت ممل یك و ملت یك برای همه كه كنند پیدا را مشترك احساس این مدیران تمام و
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م كنند.

قابل افزوده ارزش شد داده توضیح كه همانگونه صنایع این برای سواری خودرو تولید

كشور راههای و شهرها سطح در خودروها این كه بعدی مرحله دید باید دارد. بدنبال ملاحظە ای

عوارض و مالیات كیست؟ با شهری تسهیلات این ایجاد هزینه تأمین مسئولیت م كنند تردد

پس باشد. هزینە ها اینگونه وی پاسخ نم تواند اه هیچ است مردم عهده به مستقیماً كه اتومبیل

حمل وی ال با سواری خودرو تولید كردن هماهنگ كار چاره كرد؟ باید چه چیست؟ كار چاره

خودرو صنعت تولید بخش بین انسجام ایجاد و شهرها و كشور نقل و حمل جامع طرح نقل و

است. شهری نقل و حمل مطالعات نتایج و

شهرداری ها به عموم اعتبارات محل از م توان سو یك از شهرداریها مال توان بردن بالا برای

قیمت افزایش تفاوت محل از شدە ای مطالعه برنامه چارچوب در ر دی سوی از و نمود كمك

شود. اقدام شهرها در لازم تسهیلات سایر ایجاد و عموم نقل و حمل سیستم توسعه برای بنزین

واقع حل راه م تواند آن اجتماع ـ اقتصادی جنبە های درخصوص بیشتر مطالعه با اخیر حل راه

خرید تقاضای صورت این در باشد. كشور شهرهای نقل و حمل ل مش با برخورد برای بینانە ای

برنامە ریزی های برای راه و م شود فراهم كشور صنایع برای جدید دوچرخه سفارش یا و اتوبوس

م گردد. هموار بعدی
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ندارند۱ شوراها به اعتقادی حاکمیت از هایی جناح

ندارند شوراها به اعتقادی حاکمیت از جناح هایی

سمت به جمهور رئیس مشاور و آزاد مناطق شورایعال رئیس الویری مرتض آقای انتخاب

ماجرای از که اندی و سال ی از پس تهران، شهر شورای مطلق رای با هم آن تهران، شهرداری

است. بررس قابل مختلف جهات از م گذرد، تهران شهرداری

کرباسچ آقای از سال ده قریب از پس تهران، شهرداری مدیریت انتقال توسل آقای هامون:

نکات، آن به توجه عدم که است خاص ظرایف و نکات دارای قطعا الویری، مرتض آقای به

برنامە های اجرای به عمل ثبات و آرامش با نتواند، شهرداری جدید مدیریت تا شد خواهد موجب

رعایت م بایست شهرداری جدید مدیریت در پارامترهایی چه ، جنابعال نظر به بپردازد. خود

باشد؟ مثبت معادله، این جبری جمع بدانید تا شود

شهرداری، مدیریت در طولان نسبتاً وقفه ی از پس م دانیم، که طور همین بله : توسل

رد عمل واقع بینانه و کارشناس دید با که است این الویری آقای موفقیت نیازهای پیش از ی

کند. ارزیابی را تهران شهر قبل مدیریت

شورا آن در که برخوردهایی نهادن سر پشت و تلاش مدت از بعد توانست تهران شهر شورای

کند انتخاب تهران شهردار سمت به را مرتض الویری مهندس آقای آرا، اتفاق به بود، آمده وجود به

مدیران سایر و کرباسچ آقای بازداشت از بعد تهران، شهر مدیریت در که بحران به توجه با .

شهر مدیریت به مربوط که مختلف مسائل که دارد جا آمد، وجود به مختلف مناطق شهرداران و

شود. یری پی بیشتر کارشناس دقت با مقدار ی م شود تهران

دارند الویری آقای که نظری و رای استقلال و فکری خصوصیات به توجه با م کنم فکر بنده

احراز برای که افرادی تمام بین ایشان دادە اند، نشان هم خودشان گذشته نظرهای اظهار در و

مدیریت توان هم ایشان، که این خاطر به بودند؛ انتخاب مناسبترین بودند، مطرح شهرداری پست

برنامە ریزی های با م توانند دارند دولت برنامە های با که هماهنگ خاطر به هم و دارند بالایی

آن مورد چند به مختصر طور به بنده که دارد هم شرایط ایشان موفقیت باشند. موفق دقیق،

م کنم. اشاره

۱۳۷۸̸۳̸۲۴ − شهری مدیریت درباره توسل محمد با هامون» «پیام نشریه خبرنگار گوی و ۱گفت
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کرباسچ آقای مستمر مدیریت که کنند توجه نکته این به باید الویری آقای حال هر به .۱

و قبل جمهور رئیس دریغ بی حمایت از کشید، طول سال ۹ که تهران شهرداری در

جمهوری ریاست سال هشت در خصوص به است. بوده برخوردار فعل جمهور رئیس

و مدیریت خاص شیوه ی با مسئله، این به توجه با هم کرباسچ آقای . هاشم آقای

مدیریت در مداخله توان س هیچ و بودند پرداخته شهر اداره به کامل، اختیارات تنفیذ

را شهر اداره صلاح و خیر و م دادند تشخیص خود که آنگونه ایشان و نداشت را ایشان

مدیران تمام ذهنیت چارچوب، این در کار و م کردند اداره را شهر م دیدند، مصلحت

آقای آنکه برای و است داده عادت مدیریت ساختار این به را تهران شهرداری کارگزاران و

سال ۹ رد عمل م بایست اول وهله در کنند، آغاز موفقیت با را خود کار بتوانند الویری

برجسته را کرباسچ آقای کارنامه مثبت نقاط و نموده ارزیابی را تهران شهرداری گذشته

جنبە های و ضعیف قسمت های آن همچنین و نجانند ب خودشان برنامە  های در و کنند

برای لات مش سیاس و اجتماع ـ فرهنگ زمینە های در که را ایشان رد عمل منف

کنند. اصلاح خودشان برنامه در آورده، وجود به شهروندان

واقع و کارشناس دید با که است این الویری آقای موفقیت نیازهای پیش از ی بنابراین

ذهنیت بتوانند ارزیابی از بعد کنند، ارزیابی را تهران شهر قبل مدیریت رد عمل بینانه

خودشان برنامە های و ارزیابی این نتایج با را تهران شهرداری دست اندرکاران و مدیران

کنند. هماهنگ

م شود. دنبال سابق مدیریت تیم همین با عل القاعده هم ایشان برنامە های اجرای چون

شخص رفتار و جمع رفتار در نظری تجدید باید که نشوند قانع فعل مدیران اگر

در که است الویری مهندس آقای این قطعاً باشند، داشته مردم با ارتباط در خودشان

بدهند. انجام ایشان باید که کارهایی جمله از شد. نخواهند موفق خودشان برنامە های

خیل این و است شهرداری  کارکنان و مدیران در مقررات و قوانین رعایت و روحیه ایجاد

شده یل تش شوراها جمهور، رئیس سیاس توسعه برنامه راستای در که حالا است مهم

قانون، طریق از چیز همه و شود جلب شهر اداره در مردم مشارکت که است قرار و

دمیده هم شهرداری کارکنان و مدیران در باید هم روحیه همین شود، اجرا و برنامە ریزی

شود. موفق شهرداری برنامە های هماهنگ ای چنین ی با و شود
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با بزرگ طرح های مورد در بتواند باید الویری آقای مدیریت تحت سیستم مردم، با رابطه در

باید مردم کند. جلب برنامە ها اجرای در را مردم مشارکت بتوانند تا کند سنج نظر مردم

دارند. شورا اعضای انتخاب از فراتر اه جای شورایی جدید نظام در که نند ب احساس

را نظرشان بزرگ طرح های در م توانند که آید وجود به احساس این مردم وجود در باید

آقای من نظر به که است نکات اینها باشند. داشته مفیدی مشارکت عملا و دهند ارائه

دهند. قرار توجه مورد خودشان برنامە های در باید الویری

شوراها تجربه که این به توجه با که است این نم ب تاکید هم آن به دارد جا که ری دی نکته .۲

سیاس سطح در که م بینیم شده، گذاشته اجرا به که است بار اولین برای ما ت ممل در

هم علت همین به و ندارند و نداشته شوراها مسئله به اعتقادی حاکمیت از جناح هایی هم

اعضاء که دارد جا بود. مانده مغفول گذشته سال ۲۰ در اساس قانون از اصول که بود

هم راستا همان در و کنند تعریف قانون براساس را خودشان نقش بتوانند شهر شوراهای

کنم: عرض خدمتتان باید را مواردی هم زمینه این در نند. ب عمل

بزرگ شهرهای در خصوص به کشور سراسر در باید که است جمع کار ضرورت ی

«فکر بخواهیم ما اگر خصوص به شود. رعایت است، برخوردار بیشتری حساسیت از که

مردم به را آموزش این و کنیم تجربه را تصمیم گرفتن» و کردن فکر «شورایی و شورا»

نند. ب عمل آن به و باشند معتقد بینهم» شوری «وامرهم به باید شوراها خود کنیم، منتقل

نند. ب عمل راستا همان در و ذارند ب احترام اکثریت رای به یعن

طریق از شورا اعضاء تهران شهر خصوص به شهرها از بسیاری در که این دوم نکته

ارتباط این که باشد قرار اگر سیاس اند. جمل و شدە اند انتخاب سیاس کانال های

توفیق برای دارنده باز عامل ی این ند ب مداخله شوراها رد عمل در مستقیماً سیاس

بسیار گروە ها و احزاب در شورا اعضاء عضویت که این ضمن بنده نظر به است. شوراها

این وقت که این بر مشروط اما باشد، مؤثر شورا تقویت در م تواند و است مفید و مثبت

وابستگ های م گیرند، قرار شورا سقف زیر و م شوند شورا خدمات محدوده وارد افراد

آنها عهده به شورا قانون که وظایف چارچوب در و نند ب فراموش را خودشان گروه

وظایف انجام جز ملاکشان و نند ب عمل شهرها مردم مصالح تامین با جهت هم و گذاشته

البته نباشد. شهرشان مردم کل و کنندگان انتخاب مصالح و منافع تامین و شورا عضویت
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باشند مفیدی بسیار کانال های م توانند هستند وابستە شان آنها که گروە هایی و احزاب

به کنند. تغذیه را شوراها واقع در و بدهند برنامه بدهند، اطلاعات شورا اعضاء به که

شورا. داخل در گروە ها و احزاب برخورد به شود منجر گروه ارتباطات که این جای

باشد. داشته شوراها اصل موفقیت برای منف بسیار پیامدهای م توانند برخوردها این

منصوب که شهردارهایی حالا تا که است این کرد، اشاره هم آن به باید که ری دی نکته

شورای مقام قائم کشور وزیر تهران در که آن به توجه با بودە اند، کشور وزارت و استانداران

خود شهرداران عملا ول بودە اند، شورا مقام قائم استانداران شهرستان ها در یا بوده شهر

است طبیع و م کردند کار خودشان تشخیص براساس بیشتر و م کردە اند عمل رای

و م کند گل بیشتر فردی کارهای دارد، استبدادی فرهنگ که ما جامعه مثل جامعە ای در

وقت است. ضعیف ما کشور در جمع کار تجربه واقع در شود. موفق م تواند بیشتر

کار کارآمدی و م شویم مواجه لات مش با معمولا م کنیم، شروع را گروه کار ما که

شهرها مدیریت در که است خوب خیل شوراها اعضاء بنابراین است. کمتر جمع

است این وظایفشان جمله از نند، ب تعریف درست را خودشان اه جای و نکنند مداخله

آن از پس و نند ب انتخاب را شهردار قوی ترین باید بنابراین و کنند انتخاب را شهردار که

مداخله شهر مدیریت وظایف در شهردار تصدی دوران در و نمایند اختیار تفویض هم

شهردار برنامە های که است این بدهد انجام است خوب شهر شورای که کاری نکنند.

که وقت ول دهد، خرج به را لازم دقت مرحله آن در کند. تصویب کند، بررس را

به را خودش کار شهری هر مدیریت که بدهند اختیار شد، تصویب شهردار برنامە های

برنامە های رد عمل بر باید شهر شورای لازم، مدت طول تمام در البته دهد. انجام خوبی

شوراها راستا این در باشد. داشته هم اصلاح دید لازم جا هر و ند ب نظارت شهر مدیریت

اجرایی کار در مقطع مداخله معنای به این اما باشند، داشته حضور مردم جانب از باید

باشد. نم تواند شهرداری

نهادهای بین هماهنگ ایجاد است، خال جایش ما شهرهای در که ری دی مطالب

و مخابرات و برق و گاز و آب مثل م کنند، خدمت شهرها در که است مختلف خدمات

باهماهنگ تا نهادها این بین هماهنگ ایجاد برای باشد کانون م تواند شهر شورای ...

هزینە های و کاری دوباره بعضا و وقت اتلاف از ، خدمات نهادهای همه برنامه کردن
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شوراها البته بیاورند. پایین را شهر اداره هزینە های طریق این به و شود جلوگیری اضاف

در که باشند داشته وسیع تری برنامە های اجتماع و فرهنگ مسائل زمینه در م توانند

نهادهای جمله از دارند را خدمات این ارائه مسئولیت که نهادهایی با م شود زمینه این

به مردم طرف از و بخواهند برنامه آنها از ذارند، ب جلسه ، ورزش و فرهنگ ، بهداشت

نشان ایی آمری و اروپایی کشورهای در شوراها تجربه حت باشند. داشته نظارت آنها کار

شهر پلیس حت حرف هاست. این از گستردە تر و وسیع تر خیل شوراها وظایف که م دهد

انتخاب شهر شورای وسیله به مسئولش و فرمانده دارد، را شهر انتظامات مسئولیت که

از داشته، شهرداری با گذشته سال های در لات مش که رانندگ و راهنمایی م شود.

راهنمایی نیروهای میان هماهنگ ایجاد در م تواند شهر شورای که است مواردی جمله

هم قانون در که شهر شورای بنابراین بیاورد. وجود به شهرداری ها مدیریت و رانندگ و

خودشان نقش تدریج به م توانند آنها چارچوب در که دارد زیادی وظایف شده پیش بین

بدهند تشخیص را اولویت ها زمان مرور به شوراها دارد جا که است طبیع کنند. ایفا را

نمایند. تثبیت خودش مطلوب مرتبه در را شورا اه جای انات، ام به توجه با و

با است. تهران در شهری مدیریت انجام روند م ماند، باق که ری دی نکته : هامون

اداره برای کارگزاران به نزدی چهرە ای انتخاب و کرباسچ آقای برجسته مدیریت به توجه

که کرد قبول باید حال هر به شود. دنبال قبل مدیریت همان که م رسد نظر به تهران، شهر

دارد. را خودش خاص طرفداران و است افتاده جا تهران اداره در کرباسچ آقای سیاستهای

کرد خواهند تلاش ایشان هواداران ، کرباسچ آقای شدن بازندان که است طبیع : توسل

با کرباسچ آقای از دفاع که است مهم خیل هم این کنند. دفاع ایشان مدیریت و برنامە ها از که

کند. پیدا تداخل تهران شهرداری خدمات برنامه

است. سیاس بازداشت ی کرباسچ آقای بازداشت که است این م رسد من نظر به آنچه

از که بودە است ایشان مدیریت روش دادە اند، نسبت ایشان به که اداری تخلفات این که این برای

که بوده روش این، حال هر به است. نبوده جدیدی و تازه چیز و شده شروع ۶۸ سال های همان

دوم از بعد اما بودە اند. آن اجرای ناظر و شاهد قضایی مسئولان و مردم سال سال های طول در

م کنند. کار به آغاز دادگاە ها و م شوند بازداشت مدیران م شود، مطرح پروندە ها این خرداد

جمهوری ریاست انتخابات و پنجم مجلس انتخابات در کرباسچ آقای که نقش به توجه با
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اگر است سیاس واکنش ی که بود مشهود کاملا خرداد دوم از بعد واکنش این کردند، ایفا

بوده گذشته سال ۸ −۹ طول در ایشان مدیریت روش با آمیخته که است تخلفات بهانە هایش، چه

دارند، را سابق شهردار از دفاع قصد که کسان همه آمده، پیش شرایط در که است این حق است.

نیامیزند در شهری خدمات با را این و کنند دفاع ایشان از سیاس ابزارهای با و سیاس سطح در

کنیم پیدا را رشد این باید ما بود نخواهد تهران شهر مدیریت مصالح نفع به قطعا کار، این که

بررس و نقد مورد خودش اه جای در را چیز هر و دهیم تمیز خدمات کار و سیاس کار میان که

واقع چنین که م پسندند را روش همین هم جناح ها و گروە ها سیاس رهبران قطعا دهیم. قرار

کنیم. اعمال خودمان برنامە های در را بین
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است؟۱ نزول حال در ایران تأسیسات و ساختمان مهندس كیفیت آیا

مسائل استانها، سطح در ساختمان مهندس نظام سازمانهای یل تش رغم به اخیر سالهای در

شده هم بیشتر حت مواردی در ه بل نیافته كاهش تنها نه تأسیسات و ساختمان مهندس به مربوط

به و شهرها سطح در تأسیسات ساختمانهاو اجرای و طراح كیفیت از مردم نارضایت های است.

از مهندسین گلایه و سو ی از م شود شنیده نیز مسئول مقامات برخ زبان از حت كه تهران ویژه

محسوس كاملا را سازمان این بیشتر تحرك لزوم مهندس نظام سازمان از انتظاراتشان تحقق عدم

ساختمان، مهندس نظام سازمان انتخابات زمان نزدی به توجه با و انگیزه این به و است نموده

صنعت در مشاور مهندسین ترین مجرب از ی ، توسل محمد مهندس آقای با داریم گفتگویی

است: شرح بدین مختصراً ایشان حرفە ای و تحصیل سابقه م آید. پی در كه ایران ساختمان

۱۳۱۷ متولد ؛ ●

لیسانس فوق درجه با تهران اه دانش فن ده دانش از ساختمان و راه رشته التحصیل فارغ ●

؛۱۳۴۰ درسال

؛۱۳۴۴ سال در ا آمری نوی ایل اه دانش از ترافیك و راه رشته در ⅯS درجه اخذ ●

برای ترافیك و نقل و حمل رشته در دكترا برای اشتوتگارت فن اه دانش در تحصیل ادامه ●

سال؛ ۲ حدود مدت

انقلاب؛ اول سال دو در تهران شهردار ●

گذرراه مشاور مهندسین مدیرعامل حاضر حال در ●

سطح در راهسازی بزرگ پروژه دهها اجرایی عملیات بر نظارت و طراح مطالعات، ●

انقلاب از بعد و قبل كشور

از ایران مشاور مهندسان جامعه گفتمان همایش در اخیراً بودجه و برنامه سازمان معاون

بناها از بسیاری هنگام زود خرابی و ایران در تأسیسات و ساختمان مهندس كار كیفیت نزول

چنین مصادیق البته كه كرد انتقاد ها جاده و بناها چنین مصادیق البته كه كرد انتقاد جادە ها و

و ساختان مهندس رف ش پیشرفتهای وجود با م كنیم. مشاهده وفور به را تأسیسات و بناها

جنابعال نظر به ، داخل متخصصین فن و علم انات ام بهبود و جهان سطح در تأسیسات

− ۵ شماره تأسیسات: صنعت نشریه − تهران اسبق شهردار راهسازی، مشاور مهندس ، توسل مهندس با گفتگو ۱

۱۳۷۹̸۳̸۲۴
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چیست؟ ایران در سازی ساختمان كیف نزول دلیل

گزارش ضمن صراحت با جلسه این در بودجه و برنامه سازمان فن امور محترم معاونت

برای ارهائ راه دنبال به كارها كیفیت افت و عمران طرحهای از خود ادواری بازدیدهای

بررس مورد زاویه سه از م توان را ل مش این بنده نظر به بود. مهندس خدمات كیفیت ارتقاء

داد. قرار

كه باشد برخوردار ظرفیت و شایستگ آنچنان از باید كارفرما طرح: مدیریت و كارفرما اول،

ذیصلاح مشاور مهندس مقررات، و ضوابط چارچوب در كند؛ تعریف را خدمات موضوع بتواند

را ذیصلاح پیمانكار و كیرد تحویل را مشاور خدمات كند؛ انتخاب مطالعات انجام برای را

در طرح مجری یا كارفرما اه جای در طرح اجرای و مطالعات فرایند بر و برگزیند طرح اجرای برای

بهرە برداری مورد و اجرا كامل طور به طرح تا نماید كنترل و نظارت اجراء و مطالعات مراحل تمام

بخش در طبیع طور به كند عمل خود وظایف به نتواند كارفرما فرآیند این در اگر گیرد. قرار

شد. خواهد كار كیفیت افت موجب و آمد خواهد پدید نواقص اجرا و مطالعات

قرار خود درست اه جای در مشاور مهندسان اگر مشاور: مهندسان خدمات و مطالعات دوم؛

در پیمانكار و مشاور كارفرما، مناسبات و باشند كارفرما امین و مهندس و فن بازوی و گیرند

مهندس داشت انتظار م توان كه است صورت آن در باشد شده تنظیم اجرایی و فن نظام چرخه

اما باشد. و پاسخ همواره و كند ارائه حرفە ای تقوی و امانت رعایت با را خود خدمات مشاور

را شایسته و ذیصلاح مشاور نتواند و باشد نداشته را طرح مدیریت توان كارفرما كه شرایط در

كلیدی تصمیمات و فن مبان خود كارفرما كه شرایط در یا كند، انتخاب خدمات انجام برای

معین كالایی خرید با را فن مشاور خدمات كارفرما وقت یا و كند تحمیل مشاور به را طرح

خدمات با تناسبی مطالعات حق الزحمه و م گذارد مناقصه به را مطالعات انجام و م كند اشتباه

نماید. ارائه قبول قابل خدمات مشاوری مهندس چنین كه داشت انتظار نباید ندارد، انتظار مورد

خدمات حرفە ای، تعهد با موجود ناهنجاریهای رغم به مشاور مهندسان از برخ است ن مم البته

شود. تلق قاعده صورت به نباید و است استثناء این البته كه نمایند ارائه قبول قابل

و شده مطالعه طرح اجرای برای دارد انتظار پیمانكاری هر پیمانكاری خدمات و اجرا سوم؛

كارفرما و مشاور مهندس با مناسباتش اجرا جریان در و كند دریافت متناسبی حق الزحمه معین

كار حق الزحمه و درست و روشن اجرایی نقشە های و مطالعات كه صورت در باشد. روشن
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نباید نشود تعریف سلامت و عادلانه پیمانكار با مشاور و كارفرما مناسبات و نباشد متناسب

لات مش رغم به پیمانكاران از پارە ای است بدیه شود. اجرا خوب كیفیت با كارها داشت انتظار

نمود. تلق استثناء باید را موارد این البته كه دارند مدنظر را كار كیفیت همواره موجود

مشاور مهندسان معمولا اخیر سالهای در ساختمان كارهای كیفیت افت علل ارزیابیها در

عمران طرحهای كیفیت افت در كارفرما نقش به كمتر و م شناسند مقصر را پیمانكاران یا و

ضعف در م توان را ل مش اصل عامل بالا توضیحات به توجه با آنكه حال و است شده توجه

و م كند انتخاب توانا پیمانكار و مشاور مهندس توانا، كارفرمای كرد. جستجو كارفرما مدیریت

مسائل به توجه عدم م نماید. برطرف را آن موقع به دهد رخ ل مش اجرا و مطالعات ضمن اگر

اتمام از بعد شده حاصل خرابیهای براساس واكنش و اجرا و مطالعات مدت طول در لات مش و

باشند، ویی پاسخ اه جای در باید پیمانكار و مشاور مهندس چه اگر بهرە برداری؛ دورە  در كار

قرار سوال مورد كارفرمایی وظایف برای را كارفرما صلاحیت و ظرفیت باید نخست وهله در اما

داد.

برای مشخص طرح فقدان و دورنگری عدم سازی، ساختمان كیف نزول مسئله از جدای

شهری زندگ اكنون هم از كه است مهم بسیار مسئله شهری مختلف نواح در ساز و ساخت

كرد. خواهد آور عذاب احتمالا آینده در و نموده دشوار تهران در ویژه به شهرنشینان برای را

و برجها وجود و ریخته هم به شهرداری توسط فروش تراكم با شهر مختلف مناطق بافت

خیابانها، و شهری تأسیسات ظرفیت به توجه بدون و نامناسب مناطق در بلند ساختمانهای

با ساله سیصد بزرگ باغات است. نموده مردم متوجه را سنگین معنوی و مادی خسارات

فضای كمبود از كه شهری در هم آن بسازند برج آن جای به تا م كنند خراب را كهن درختان

را شهرسازی اولیه اصول خود كه حال در شهرداری كه اینجاست جالب و م برد رنج سبز

نم كند رعایت كهنسال درخت هزاران تخریب اجازه و ساختمان تراكم ضابطه بی فروش با

كه جنابعال بیاموزد! مردم به را زیست محیط حفظ و شهرنشین درست فرهنگ دارد سع

را تهران شهرداری عمل شیوه این بودە اید، تهران شهردار انقلاب از بعد اول سال دو در خود

كرد؟ باید چه شهری ساز و ساخت امر به دادن سامان برای شما نظر به و م بینید ونه چ

كشور جاری سیاس مسائل با متأسفانه اخیر دردهه تهران شهر مدیریت لات مش و مسائل

شهر مدیریت روند اصلاح و مسائل كارشناس ارزیابی جای به علت همین به و است خورده پیوند
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برخوردهای است) بوده نیز كشور شهرهای سایر مدیریت وی ال بر تأثیرگذار همیشه (كه تهران

خدمات سازمان های بنده نظر به نشود. مطرح اصل مسائل كه است شده باعث جناح و سیاس

لات مش از ی گیرد. ل ش سیاس اهداف و مسائل از دور باید شهرها مدیریت جمله از كشور

هر به درآمد كسب هدف با شهرسازی مقررات و ضوابط نقض تهران شهر اخیر سالهای مدیریت

است. بوده خدمات و عمران طرحهای اجرای اعتبار تأمین برای ظاهراً وسیله

براین است. گرفته قرار توجه مورد توسعە ای نگرش شهری مدیریت جدید نظریە های در

باشد شهروندان جانبه همه توسعه برنامه چارچوب در طرحها و برنامە ها سیاستها، كلیه اساس

در است. انسان توسعه برای لازم شرایط تأمین شهری توسعه از اصل هدف البته م شود. تنظیم

توسعە ای نگرش دارد وجود بیشتری اعتبارات و انات ام محدودیت كه توسعه حال در كشورهای

دارد. شهری ریزی برنامه در بیشتری اهمیت

شناخته و مصوب مقررات و ضوابط پاگذاشتن زیر با حت طریق هر از درآمد كسب سیاست

بر ناپذیری جبران ضایعات نامناسب محلهای در سازی مرتبه بلند پروانه صدور و شهری شده

ارتباط ه شب جمله از زیرساختها و كاربریها بین تعادل عدم ایجاد و ساخته وارد تهران شهر بافت

سازی بهنگام با باید حاضر حال در است. داشته پی در را ترافیك و نقل و حمل تسهیلات و شهر

برای و شده سامانده و بازنگری تفصیل طرحهای شهری، ساز و ساخت مقررات و ضوابط

و نقل و حمل تسهیلات و ارتباط ه شب جمله از شهری زیرساختهای و كاربریها تعادل تأمین

شود. ریزی برنامه ترافیك

ساختمان امر در ناهنجاری همه این وجود با ساختمان مهندس نظام سازمانهای تأثیر و نقش

حت و گذشته شدت همان با ساز و ساخت امر در نابسامان نم شود. احساس اصلا سازی

چیست؟ سازمان این كارایی عدم دلیل جنابعال نظر به دارد، وجود نیز اكنون بیشتر

تا ول كرد ارزیابی مثبت باید اخیر سالهای در را ساختمان مهندس نظام سازمان یل تش

عدم بپوشاند. عمل جامه سازمان آن خطیر وظایف به خود واقع اه جای در است نتوانسته كنون

داد: قرار بررس مورد م توان اصل عامل دو در را سازمان این كارایی

ممارست و زمان به نیاز ل مش این رفع است. جمع كار روحیه بودن ضعیف ل مش اول،

علاقه و انگیزه فقدان شاخص نظام این انتخابات در مهندس نظام اعضای پایین مشاركت دارد.

است. ساختمان مهندس نظام اعضای بین كاف
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اصول مبنای بر است. كشور در مدن نهادهای گیری ل ش اجتماع و فرهنگ ل مش دوم،

آن صاحبان به متك و مردم باید حرفە ای و صنف انجمنهای قبیل از مدن نهادهای اساس قانون

نهادهای گیری ل ش و سیاس توسعه برنامه كه ۱۳۷۶ سال خرداد دوم از بعد حت باشد. حرفه

نهادهای به وابسته هنوز نهادها این كماكان است گرفته قرار دولت حمایت و توجه مورد مدن

نظام در شهرسازی و ن مس وزارت تصدی و مداخله م شوند. كنترل بالا از و هستند دولت

مشاركت برای مهندس نظام سازمان اعضای انگیزه كاهش در مؤثری عامل ساختمان مهندس

موجبات م تواند ساختمان مهندس نظام استقلال تأمین است. مهندس نظام فعالیتهای در

سازد. فراهم را آن كارایی افزایش و اعضا بیشتر مشاركت

سازمان جدید مدیره هیأت اعضای تعین برای ساختمان مهندس نظام سازمان انتخابات

چیست؟ سازمان اعضای به جنابعال توصیه م شود برگزار تیرماه در

مشاركت با اعضا شود. نهادینه تا باشد تدریج باید اصلاحات و سیاس توسعه برنامه

سازمان آن اساسنامه اصلاح با تدریج به م توانند سازمان فعالیتهای و انتخابات در خود گسترده

خدمات كیفیت ارتقاء سازند. فراهم را مهندس نظام سازمان كارایی و استقلال زمینە های

مهندسان صنف حقوق از دفاع و مهندس حرفه و اجتماع حیثیت و اعتبار تأمین گرو در مهندس

نمودید. شركت گفتگو این در كه رم متش است. مهندس نظام سازمان تقویت و كشور
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دارد۱ یادگیری و زمان به نیاز شورا ل گیری ش فرآیند

در مردم حاكمیت و حضور نماد شوراها م شود. برگزار ر دی ماه یك حدود شوراها انتخابات

آزادی اخیر سال صد مبارزات در هم مردم اصل مطالبات است. كشور و شهرها روستاها، اداره

مختلف عرصە های در نیز انقلاب پیروزی از بعد طالقان مرحوم است. بوده سالاری مردم و

شهرهای از پارە ای در را شوراها انتخابات برگزاری زمینه و فشرده پای مردم مطالبات براین

بر مجدد تأكید با را خود نامه وصیت زهرا، بهشت جمعه نماز آخرین در و ساخت فراهم كشور

توسل محمد مهندس با تا شدیم برآن راستا این در برد. پایان به شوراها اجرای و مردم حقوق

و اه جای درباره انقلاب از پس تهران شهردار اولین و طالقان ه ال آیت مرحوم شاگردان از

بنشینم. گو و گفت به شوراها انتخابات دومین

دستور در تهران شهردار اولین عنوان به كه كارهایی مورد در ابتدا سوال اولین عنوان به

نكردە اند؟ پیدا را خود اصل اه جای هنوز شوراها چرا شما نظر به و بفرمایید دادید قرار

بازرگان مهندس مرحوم اگر م كنم، اشاره نكته چند به بدهم پاسخ سوال این به كه این از قبل

از بعد اندیشه این داشتند را شورا راهبردی فكر انقلاب، پیروزی از پس طالقان اله آیت مرحوم و

گرفت انجام انقلاب پیروزی از قبل دهه چند در كه فرهنگ كارهای و آثار تمام در ۲۰ شهریور

داشتند. تأكید راهبرد این بر همیشه بزرگوار دو این جمله از دین روشنفكران است، منعكس

سیاس اندیشه در برجستە ای اه جای جامعه اداره در مردم مشاركت و انسان كرامت و آزادی بحث

شخصیت تفكر، این جریان در كه كسان اساس این بر است. منعكس آنان آثار در و داشته آنان

آستانه در كه این بدون بنده، خود جمله از بود، گرفته فرم شان سیاس اندیشه و گرفته ل ش آنان

شهردار سمت به وقت باشم داشته طالقان مرحوم یا بازرگان مهندس با مستقیم ارتباط انقلاب

پروژه دو نبود، مطرح شوراها بحث هنوز كه ۵۷ سال اول هفته همان از شدم انتخاب تهران

ترافیك بحث دوم تهران، در شهر شورای یل تش ی دادیم، قرار خود كار دستور در را اصل

كه این برای گرفت، قرار ما كار دستور در اصل برنامه دو عنوان به اقدام دو این تهران. شهر

انتخاب خود شهر شورای طریق از را شهردار مردم و شود انجام تهران در بتواند شوراها انتخابات

تقسیم علم و منظم منطقه بیست به تهران شهر گرفت. صورت لازم تداركات اقدامات كنند.

شهری واحد ترین كوچ عنوان به محلات كه شد تقسیم محله و ناحیه تعدادی به منطقه هر شد.

۱۳۸۱̸۱۱̸۵ − سپیده نامه هفته : توسل محمد با ۱گفتگو
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مجموعه شد. انجام گستردە ای و فشرده كار باشند. داشته را خودشان شورای طبیع صورت به

مسوولان شد. داده انقلاب شورای به كشور وزارت طریق از شهر شورای به مربوط نامە ها آیین

ساختند، متوقف را اقدامات نبودند موافق شوراها اصل با كه كشور وزارت در ویژه به انقلاب

انتخابات اولین شهر جنوب گروە های در كشور وزارت نظر زیر دوره این در تهران شهر در اما

سواد عموماً و بودند جامعه سطح پایین ترین در فرهنگ لحاظ به كه مردم و شد انجام شوراها

این تجربه م زدند. علامت را نامزدها عكس جلو انتخابات برگە های در كه طوری به نداشتند

جامعه از خاص قشر این حت شوید قایل شخصیت مردم برای شما كه وقت داد نشان انتخابات

آن در تهران شهرداری م شود. انجام بزرگ كار دهید، مشاركت آنان به مربوط تصمیمات در را

مشاركت جلب و گودنشینان رضایت و كمك با توانست داشت كه محدودیت هایی وجود با موقع

شود. تبدیل امروز بستان های به گودها و كند تخلیه را گودها آلونك های تصمیم گیریها، در آنان

كشور توسعه برنامه برای امور اداره در مردم مشاركت برای شوراها اصل كه داد نشان تجربه این

با گذشته دهه چند در سیاس اندیشه لحاظ به كه كسان تمام بنابراین است. تأثیرگذار و مفید

سیاس اندیشه این به خود بودند همراه ایران آزادی نهضت امان پیش با جمله از دین روشنفكران

این بر دین روشنفكران م كردند. عمل شیوه همین به بودند هرجا طبیع طور به و داشتند باور

مردم مشاركت بدون و است مردم مشاركت توسعه، زیربنای و زیرساخت كه هستند و بوده باور

نكته این شود روشن كاملا تاریخ نظر از كه این برای نیست. تحقق قابل توسعە ای برنامه هیچ

ما دوستان شود، مطرح شورا به مربوط اصول اساس قانون در كه این از قبل كه دادم توضیح را

كردند. عمل شیوه همین به داشتند مسئولیت هرجا و داشتند را سیاس اندیشه همین

است؟ شده انجام جنابعال مسوولیت دوره در انقلاب از بعد تهران شهر منطقه ۲۰ پس

به كه داشت منطقه ۱۱ تهران انقلاب از قبل شد. انجام انقلاب پیروزی از بعد اقدام این بله

شهری منطقه بندی تقسیم بود ل مش آن مدیریت و نداشت تعادل جمعیت و منطقه سطح لحاظ

تمام در مردم واقعاً كه بود شده برنامە ریزی گرفت. صورت شهر شورایی مدیریت به توجه با

بیست كه هنگام زمینه همین در جمله از باشند. داشته مشاركت شهری خدمات عرصە های

جغرافیایی محدوده م شود انجام شهر در كه خدمات بقیه بود قرار شد، پیاده تهران شهر منطقه

داد انجام را كار این كه وزارتخانە ای اولین كنند. هماهنگ شهرداری مناطق محدوده با را خود

انقلاب، از قبل اری های هم و آشنایی علت به كه رجایی شهید با بود. پرورش و آموزش وزارت
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ارانش، هم و دادند دستور ایشان كردم. مطرح را برنامه داشت اطمینان و ظن حسن اینجانب به

كه هستند راحت چقدر مردم امروز كردند. هماهنگ شهرداری مناطق با را پرورش و آموزش

و رفت در چقدر است. ی كاملا شهرداری ۳ منطقه با ۳ منطقه پرورش و آموزش كه م دانند

نیروهای كه بود قرار برنامه این براساس م شود. راحت تر خدمات به دسترس شان و مردم آمد

خدماتشان محدوده ... و بهداشت خدمات مراكز ثبت، مخابرات، ، رانندگ و راهنمایی ، انتظام

این هدف نشد. انجام كارها این ر دی اینجانب كنارە گیری از بعد متاسفانه كه بدهند تغییر را

به و كنند كار منطقه شورای نظر زیر و شود متمركز منطقه هر در شهری، خدمات تمام كه بود

صورت به شهرها كه كشورهایی در یرد. ب ل ش شهر در پارچه ی واحد مدیریت ترتیب این

نظر زیر و منطقە ای ، محل صورت به امورشان تمام هندوستان، مانند م شود، اداره شورایی

دارند. مشاركت و حضور مدیریت لایە های تمام در مردم م شود. اداره محل دولت های و مردم

واقعاً كه است همین هندوستان اجتماع پیشرفت دلایل از ی كلمه. واقع معنای به مشاركت

است. مردم واقع مشاركت پیشرفتشان و توسعه رمز است. دموكراتیك صورت به مردم امور اداره

واقع اه جای در نتوانست اول دوره در تهران شهر شورای چرا كه شما سوال به راجع در اما

شهر مدیریت در انسجام و هماهنگ عدم و دستگ دو دچار چنین این و یرد ب قرار خودش

ل ش بالا از مدیریت براساس تهران شهر مدیریت ساختار كرد. باز را آن ریشه بایست شد، تهران

انقلاب از قبل داشت. مطلق اختیار او م شد انتخاب شهردار گذشته در وقت یعن است. گرفته

از مسئولیت ها كار، حجم لحاظ به داشت. قرار وزیر اه جای در تهران شهردار بود، دربار نظر زیر

سیاس لحاظ به حساس تر و سنگین تر مسئولیت تهران شهردار بود. بیشتر وزارتخانە ها از بسیاری

شده طراح بالا از مدیریت براساس تهران شهرداری سازمان ساختار بنابراین است. وزیر حد در

و داشت تشریفات جنبه عملا شد یل تش شهر انجمن كه انقلاب از قبل سال های در حت بود.

داشت. قرار تهران شهرداری عرض در نوع به هم شهر انجمن و بالا اه جای در تهران شهرداری

هم پارلمان و مجلس اگر نداشتند نقش مردم و بود بالا از مدیریت هم سلطنت استبداد نظام در

از كه ساختاریست یك این م شد. اتخاذ بالا از تصمیمات و نداشت كلیدی نقش مجلس بود

ساختار همین هم انقلاب از بعد و داشته وجود نیز ما شهری مدیریت در انقلاب از قبل سال های

چنین یك اینكه بر انقلاب ابتدای همان از ما دادم توضیح كه همانطور و است. كرده پیدا ادامه

تهران شهر در جمله از عرصە ها همه در انقلاب اصیل آرمان های و اصول و شود اصلاح ساختاری
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بودیم تهران شهر مدیریت در سازمان ساختار اصلاح و شهر شورای یل تش دنبال به بیافكند سایه

نكرد. پیدا تحقق فكر این داشت وجود كه مقاومت هایی به توجه با زمینه این در متاسفانه كه

قانون ششم اصل در شد منعكس شوراها اصل اساس قانون در كردید اشاره كه همانطور

قانون هفتم فصل اصول در و م شود اداره مردم آرا اتكا به جامعه كه است شده تصریح اساس

همه در مردم مشاركت مبان واقع در است. شده منعكس شوراها یل تش به مربوط كلیات اساس

اساس قانون در كاملا مطبوعات و احزاب ، صنف انجمن های شوراها، جمله از مدن نهادهای

و فكر این موافق چون داشتند، اختیار در را قدرت ۶۰ سال از بعد كه كسان اما است. منعكس

مساله البته نگرفت انجام اساس قانون اصول این كردن پیاده برای موثری كار عملا نبودند اندیشه

تمام جنگ وقت هرحال به بود. اساس قانون اصول این تعویق برای عامل همیشه تحمیل جنگ

تمهیدات با عملا و شد انجام شوراها قانون نه و شد پیاده احزاب قانون نه ۶۷ سال از بعد شد

سیاس توسعه برنامه ۷۶ خرداد در اینكه تا افتاد. تعویق به اساس قانون از اصول این مختلف

كشور وزارت كار دستور در شوراها قانون اجرای و گرفت قرار خاتم آقای دولت كار دستور در

اما داشت، وجود پنجم مجلس مصوب شوراهای قانون در نواقص كه این وجود با گرفت قرار

م كشد طول كند تهیه لایحە ای اصلاح، برای بخواهد اگر كه داشت را نگران این كشور وزارت

را شوراها و احزاب قانون همان گرفت تصمیم كند. مقاومت است ن مم هم پنجم مجلس و

بر دارد وجود كه را نقایص بتواند عمل در و كند اجرا بود شده تصویب پنجم مجلس در كه

شوراها انتخابات اولین ۷۷ سال در كرد كشور وزارت كه برنامە ریزی براساس بنابراین كند طرف

هم و ده سطح در شوراها برداشت. خاتم آقای دولت كه بود بلندی گام این و گرفت انجام

هم قبل از كردند. مشاركت شهرها و روستاها مدیریت در مردم از بسیاری و شد یل تش شهر

تحول آن در نم توان شبه یك داشته بالا از مدیریت قرن ها كه جامعە ای در كه بود پیش بین قابل

م شد ط باید فرآیند این البته كرد. پیاده را (شورایی) پایین از مدیریت و آورد بوجود ساختاری

بتوان بعد دوره در تا شود اصلاح و بیاید در شوراها نقایص اول دوره در داشتند انتظار همه و

كردە اند. عمل خوب شهرها از بسیاری در و بوده موفق تجربه این م رسد بنظر كرد. عمل بهتر

روبرو لات مش با كرد خواهم اشاره آن به كه دلایل به تهران شهر مثل شهرها از بعض در البته

تجربیات با و شود ط فرآیند این كه است نیاز هرحال به اما باشد، موفق نتوانسته كار این كه بوده

انتخاب كه كسان بود، این اصل ل مش و ریشه واقع در كند. اصلاح را آن م آید، بدست كه
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مدیریت این كه كردند برخورد مدیریت یك با گرفتند قرار شهر شورای اه جای در و بودند شده

و برخوردها و گوها و گفت آغاز نقطه واقع در این نبود. هماهنگ شورایی ساختار با ساختارش

دوره در مردم كه بود این ل مش این دلایل از ی داشتیم. شهرها همه در كه بود درگیری هایی

نمایند، عمل شهر شورای وظایف به بتوانند كه بدهند رای كسان چه به نم دانستند عموماً اول

لات مش و مسایل با و بودند سیاس شدند انتخاب كه افرادی از بسیاری تهران شهر شورای در

وظایف با كه شوند انتخاب شهر شورای برای كسان است این حق نبودند. آشنا تهران شهر اصل

شایسته كه نكتە  ای واقع در كنند. عمل خود وظایف به بتوانند و باشند آشنا شهری مدیریت و

توانایی كه بدهند رای كسان به مردم كه است نكته همین شود توجه آن به بعد دوره در است

باشند. داشته را شهر شورای وظایف انجام

و درست به شهر شورای وظایف شوراها قانون در كه بشود توجه نیز نكته این به باید اینجا در

م شد. جلوگیری برخوردها این از مقداری شاید بود روشن تر اگر و است نشده مشخص صراحت

منافع نتوانستند كه بود ری دی مؤثر عامل شهر شورای در سیاس گروە های قدرت جنگ علاوه به

این بعد دوره در كه است شایسته بپردازند، خود اصل وظایف به و كنند فراموش را خود سیاس

گیرد. قرار توجه مورد شهر شورای اعضای انتخاب برای تجربیات

در كشور وزارت كه آن رغم به كه است آن كنم اشاره بدان جا همین بایست كه آنچه

متأسفانه ول فرستاده، مجلس به را اصلاح لایحه و كرده عمل شوراها قانون اصلاح زمینه

در است مجبور كشور وزارت و است نكرده تصویب تاكنون را شده اصلاح قانون نگهبان شورای

جریان كه م دهد نشان امر این دهد. انجام را دوم دوره انتخابات قبل قانون همان چهارچوب

فكر كه نم خواهند نیستند برنامه این اجرای موافق كه آن علت به انقلاب از بعد محافظە كار

كند. پیدا تحقق امور اداره در مردم مشاركت و شوراها

اعضای كم تعداد كند عمل درست نتوانست شهر شورای كه موثری عوامل از ر دی ی

زیاد كارها حجم قدر آن ندارد. تناسبی میلیون هفت شهر یك در نفر ۱۵ است. شهر شورای

نفر ۱۵ كنند. عمل موثر طور به وظایف این به نم توانند شرایط هیچ در نفر پانزده كه است

۴۰۰ حدود و منطقه ۲۲ تهران شهر باشند. تهران شهر مردم مختلف دیدگاە های معرف نم توانند

مردم ندارند. مناطق و محلات مردم با ارگانیك ارتباط شهر شورای عضو نفر ۱۵ دارد. محله

تركیه استانبول شهر در كه حال در ندارند. اعضا این با ارگانیك ارتباط احساس نیز تهران شهر
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هستند. نفر ۱۰۰ از بیش آن شهر شورای اعضای م باشد نفر میلیون ۸ حدود آن جمعیت كه

شورا در را شهر مختلف اقشار نظارت و دیدگاە ها م توانند شهر شورای اعضای صورت این در

شورای در مستقیم نماینده كه م كنند احساس مختلف محلە های و مناطق افراد كنند. مطرح

باید كه است نكات از ی هم مورد این كنند. منعكس را آنان نظرات م توانند كه دارند شهر

باید دادە اند. افزایش نفر ۳۱ به را آنها تعداد شوراها قانون اصلاحیه در یرد. ب قرار توجه مورد

م كند؟ عمل ونه چ زمینه این در نگهبان شورای كه دید

م باشد؟ چه شوراها كار سر بر موانع ترین مهم شما نظر به

كاف توانایی عدم −۳ شوراها اعضای تعداد −۲ شوراها قانون در نقایص −۱ موانع مهم ترین

این و خود اصل وظایف به شهر شورای آشنایی عدم −۴ خود وظایف انجام برای شورا اعضا

كند. هماهنگ تهران شهر مدیریت با را خود و یرد ب قرار خود اصل اه جای در نتوانست كه

از مدیریت شورایی، مدیریت كه حال در است بالا از مدیریت واقع در شهری مدیریت ساختار

است. پایین

نیست روشن شهر شورای افراد از برخ برای كه كنم اشاره اینجا در نیز نكته این به بایست

شورای اصل وظایف یا نند؟ ب مداخله تهران شهر مدیریت اجرایی مسایل در م توانند آیا كه

دعوت بنده از تهران شهر شورای اعضا از تعدادی كه بدهم را توضیح این من چیست؟ شهر

م تواند شهر شورای كه كارهایی و تهران شهر مدیریت با رابطه در را خود نظارت تا كردند

نكردم. مضایغه مشورت نظریات و كمك دادن از گاه هیچ مدت این در كنم. مطرح دهد انجام

وجود به تهران شهردار الویری مهندس و شهر شورای بین بحران كه بعدی مرحله در خصوص به

انجام كارشناس كار تهران شهر مدیریت در شهر شورای اه جای زمینه در كه خواستند من از آمد.

كار نتیجه كه بود این مطالعات این انجام شرط و شد انجام رابطه این در پروژە ای واقع در شود.

تفاهم زمینه و بود شده نزدیك هم به نظرات نقطه بپذیرند. طرف دو هر باشد هرچه را كارشناس

در بنده بازداشت علت به متأسفانه كه بود شده فراهم تهران شهر مدیریت و شهر شورای بین

شد استعفا به مجبور الویری مهندس آقای نهایتاً و نكرد پیدا ادامه اری هم و پروژه این ۸۰ سال

مهندس هم و شهر شورای اعضا برای هم مطالعات این رفت. كنار تهران شهر مدیریت از و

تهران شهر مدیریت و شهر شورای كه موقع تا كه بود شده باز كاملا كارشناس سطح در الویری

هیچ بنابراین است زمان و كارشناس كار و مطالعه به نیاز یرند. ب قرار درست اه جای در بتوانند
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صورت كامل طور به تحول این شورا اول دوره در كه باشند داشته انتظار نباید طرفین از یك

هدف به نیل جهت در نمایند. تفاهم بایست طرف دو واقعیت ها پذیرش و شناخت با اما پذیرد،

اه جای مطلوب شرایط برای كه تصویری باشند. داشته بخش تعال اری هم ر همدی با مشترك

اه جای در شهر شورای كه است این شد انجام مطالعات این در تهران شهر مدیریت و شهر شورای

باشند. داشته قرار تهران شهر مدیریت رد عمل بر نظارت و راهبردی برنامە ریزی سیاسیت گذاری،

راهبردی برنامە های باید كند پیدا تحقق شهر شورای توسط شده تعیین سیاست های كه این برای

پروژه به تبدیل و اجرایی را آنها اجرایی مدیریت و دهد قرار تهران شهر مدیریت اختیار در را خود

شهر مدیریت واقع در برسد. نتیجه به تا كند نظارت برنامە ها این اجرای بر شهر شورای و كند

كه را برنامە ای باید و باشد داشته مداخله نباید راهبردی برنامە های و سیاست گذاری كار در تهران

بنابراین باشد و پاسخ باید شهر شورای دوره طول در و كند اجرا م كند ارائه و تبیین شهر شورای

باشند و پاسخ همیشه و كنند كار شهر شورای نظر زیر باید شهر اجرایی مدیران و تهران شهردار

مدیریت فرایند این در البته كنند. مداخله شهر اجرایی مسایل در نبایست شهر شورای اعضای و

شورای به را خود پیشنهادات راهبردی برنامە های و سیاست گذاری زمینه در م تواند نیز اجرایی

زیادی فاصله طرح این با موجود وضع اما گیرد. قرار اجرا مورد تصویب از پس و نماید ارائه شهر

دارد.

راستا این در را اولیه قدم های تا م كردند آماده را خودشان شهر مدیریت و شهر شورای باید

این با متاسفانه بردارند. را بعدی قدم های بعدی دورە های در كه كنند هموار را راه و بردارند

توانست تهران شهر مدیریت نه و گرفت قرار خودش طبیع جای در شهر شورای نه درگیری ها

شورایی نظام یك در بتوانند تا آورد وجود به تهران شهرداری ساختار در اصلاح و كند برنامە ریزی

آن با تهران شهر در امروز كه است لات مش ریشه اجمالا موارد این و كنند عمل خود وظایف به

هستیم. مواجه

بیشتری نقش نظارت منظر از شوراها تا نمود اتخاذ باید ارهایی راه چه جنابعال نظر به

نمایند؟ ایفا را

هم و راهبردی برنامە ریزی هم و سیاستگذاری نقش باید هم شهر شورای كه دادم توضیح

شورای كه این برای است. شورا وظایف فرآیند این از بخش نظارت باشد. داشته نظارت

این انجام لازمه كند تهیه تهران شهر برای راهبردی برنامه یا كند گذاری سیاست بتواند شهر
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مجموعه زیر كارشناس واحدهای یك باید بنابراین م باشد. تهران شهر مسایل شناخت وظایف

حاضر حال در كارشناس واحدهای است. آن فاقد شورا حاضر حال در كه باشد شهر شورای

بدنه از بخش بشود. عوض باید واحدها این اه جای هستند. تهران شهرداری مجموعه زیر

وظایف به بتواند شورا تا یرند ب قرار شهر شورای مجموعه زیر بیایند بایست شهرداری سازمان های

باید پس است. آورده وجود به خود ساختار در اصلاح شهرداری نه و نماید عمل خود واقع

این خودشان درون در باید كه است این تحول اول قدم و آید وجود به تحول هم ساختارها در

آوردند. وجود به را تحول

م باشد؟ چه شوراها كاركرد مهم ترین

برای را واقع زمینە سازی مردم مشاركت جلب با كه است این شوراها كاركرد مهم ترین

در هم كه مردم نمایندگان بدانند. خودشان از را شورا مردم یعن نند، ب فراهم ملت حاكمیت

نظارت برنامە ها اجرای بر هم آنها طرف از دارند مشاركت برنامە ریزی در هم و سیاست گذاری

و م كنند اری هم و دارند كارها اداره در مشاركت احساس مردم شرایط چنین در م كنند.

پیدا تحقق م تواند مردم اری هم با بهتر كیفیت با و كمتری هزینه با برنامە ها از بسیاری اجرای

شوراهاست. اصل كاركرد این و كند

هزینە های و بشود سبك دولت بار كه این برای توسعه سوم برنامه اجرای در خاتم آقای دولت

است شده واگذار شهرداری ها به دولت مجموعه زیر خدمات از بخش كند، پیدا كاهش دولت

و نظری بحث های بحث ها این یرد. ب ل ش شهرها در پارچه ی و متمركز مدیریت تدریج به تا

ا، آمری انگلستان، مانند است كرده پیدا تحقق شورایی نظام كه كشورهایی در نیست تئوریك

عوارض عنوان به چه آن مردم دارد. جریان روند همین عملا ... و جنوبی آفریقای هندوستان،

این شده پیش بین كار سازو دارند. نظارت آن رد عمل بر كاملا م كنند پرداخت شهر اداره برای

كنند نظر اظهار م توانند هم مردم م شود مطرح شهر شورای در طرح ها و برنامە ها كه است

مشاركت جلب با بنابراین م كنند. تصویب را پروژە ها مردم نظرات به توجه با هم شهر شورای

همه و م شود پذیر ان ام كمتر هزینه با و سالم تر شهرها اداره و م شود اداره بهتر شهرها مردم

است خودشان خانه شهر دارند، مدیریت خودشان خانه در كه طوری همان م كنند احساس مردم

جلب برای گذشته سال های در كه شعارهایی از ی دارند. واقع مشاركت شهر اداره در و

داشتیم. شهر مدیریت در نقش چه شما و من بود. من خانه من شهر م شد داده مردم مشاركت
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مدیریت در موثری نقش مردم عملا بود، بسته نقش شهر دیوار و در بر شعار این كه مدت این در

با كه بود ن مم و م كرد عمل است درست م كرد فكر كه را آنچه شهرداری نداشتند. شهر

كاركرد از اصل هدف حال هر به باشد. نبوده هماهنگ شهر مصالح و مناقع یا مردم، خواست

اما است، مردم مصالح و منافع راستای در شهر بهتر اداره برای مردم مشاركت جلب شوراها

شهر شورای داشت وجود كه موانع خاطر به تهران شهر در گرچه م رسد نظر به دوره این در

موفق شهر شوراهای شهرها از بسیاری در اما كند، ایفا را اول دوره با مناسب نقش نتوانست

بردارند. خوب را اول قدم  های و كنند حل را مسایلشان زیاد معضلات وجود با توانستند و بودند

شورایاری انجمن های یل تش است شده انجام تهران شهر در دوره این در كه خوبی اقدامات از

شده فراهم محلات امور در مردم مشاركت و شده یل تش شهر محلات از تعدادی در كه است

است.

هماهنگ مناطق و محلات در شهری مدیریت ساختار با بایست منطقە ای و محل شورای

باشند. داشته را خود ارگانیك ارتباط و یرد ب ل ش نزدیك اری هم قانون چهارچوب و باشند

با محله شورای و منطقه شورای شهر، شورای شهری قانومند و سلامت مدیریت یك در

كه دارند قرار خود طبیع اه جای در كدام هر و دارند قانونمند اری هم و تعامل شهری مدیران

تشریفات جنبه بیشتر هست كه هم اگر و است نیافتاده شهرها در اتفاق چنین هنوز حاضر حال در

انتظار و داشته بر شورا كه است مثبت گام شورایاری انجمن های یل تش م رسد نظر به اما دارد.

شود. قانومند محل شوراهای اری هم و شود طرف بر قانون موانع بعد دوره در كه است این

م باشد؟ چه زدایی تمركز در شوراها نقش

شهر مدیریت و تهران شهرداری سطح از تصمیم گیری و تمركز خود به خود توضیحات این با

شوراها توسعه با م شود، اتخاذ شهر شورای در كلیدی و پایه تصمیمات و م شود خارج تهران

شورای مجلس با شوراها این رد عمل هماهنگ و استان و شهرستان شهر، روستا، سطح در

قانون گذاری طریق از مل كلان سطح در برنامە ریزی و گذاری سیاست آن وظیفه كه اسلام

و تهران شهر در تواند م عملا م باشد، تصمیم گیری و سیاس قدرت توزیع آن پیامد و است

شهر ویژه به بزرگ شهرهای جاری لات مش از بسیاری و آید عمل به زدایی تمركز استان ها مراكز

ری دی فرصت به نیاز بحث این تفصیل البته گردد. مرتفع محدود هزینه با و طبیع طور به تهران

دارد.
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آن افراد ول نباشند، سیاس شوراها اگر خیر؟ یا باشند سیاس باید شوراها آیا شما نظر به

ایرادی ندهند دخالت شورا در را سیاس دعوای كه آن شرط به دهند یل تش خبره سیاسیون را

خیر؟ یا دارد

خدمات انجام برای علاقە مندی و توانایی كه شوند نامزد شورا در عضویت برای باید كسان

نظارت و برنامە ریزی و سیاست گذاری امر در م خواهند كه كسان چون باشند. داشته را شورایی

تخصص های و داشته آمادگ كار این برای بایست نند، ب مسئوولیت قبول تهران شهر مدیریت بر

شرط این اگر نامزدهاست. بودن ذیصلاح اول شرط پس باشند. داشته زمینه این در را لازم

مشاركت شوراها انتخابات در كه سیاس ل های تش اساس این بر است. مفید بسیار باشد تامین

و باشند صلاحیت این دارای كه كنند نامزد را كسان خود یلات تش درون از بایست م كنند

شورا وظایف تحقق راستای در فقط شد شورایی وارد حزبی عضو وقت بپذیرند هم را شرط این

خود گروه و حزبی ، سیاس مسایل نماید. مردم به خدمت صرف را خود هم و كند تلاش

بهرە برداری خود گروه و فردی اهداف جهت در شورا رانت از و نكند وارد شورا مسائل در را

م رسد نظر به م طلبد. را فرد سیاس و اجتماع تقوی دارد رشد به نیاز ویژگ این البته ننماید،

سیاس احزاب دوم دوره در داشت، وجود شوراها اول دروه در كه موانع و لات مش رفع برای

ذیصلاح افرادی از نم شناسند ذیصلاح افرادی خودشان اعضای بین از اگر كه كنند كوشش باید

جنبش درون احزاب بنابراین شود. موفق شوراها برنامه تا كنند، حمایت خود حزب از خارج

این راهبردی ار راه هستند مدن نهاهای تقویت و اصلاحات مدع كه احزابی و اصلاحات

افرادی نم شناسند اگر كنند. انتخاب خود اعضای از اول درجه در را شرایط واجد افراد كه است

وظایف به بتوانند شوراها تا كنند نامزد را آنان و كنند شناسایی مستقل افراد و احزاب سایر از

كنند. عمل بهتر خود

شوراها وظایف ذات كه كنم اضافه جا این در را توضیح این ابهام رفع برای است خوب

در توانمند افراد حضور لذا و شهری مدیریت امور تدبیر و سیاست گذاری یعن است سیاس

تخصص ها این كه این به مشروط است مفید شوراها در نیز انسان علوم و اقتصادی حوزە های

عمده بخش حال عین در شود. گرفته كار به مردم به خدمت و شهر شورای وظایف راستای در

این با شوراها اعضای آشنایی كه است شهری ساخت های زیر به مربوط شهری مدیریت خدمات

است. ضروری موارد
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چه شورا در گروە ها و احزاب نقش و نمایند دخالت شوراها در باید گروە ها و احزاب آیا

خیر؟ یا باشند سهم دارای باید اصلا آیا است؟ بوده ونه چ فعل شوراهای در و م باشد

باشد؟ مقدار چه شوراها از آنها از یك هر توقعات و انتظارات و خواه سهم میزان

سالاری مردم و مدن جامعه یك سمت به ما جامعه كه این برای است، مردم نهاد یك شورا

انجمن های و مطبوعات یرند. ب ل ش باید احزاب شود. تقویت نهاد این باید ناگزیر پیش برود

خودشان اهداف و آرمان ها تحقق برای سیاس احزاب بنابراین شوند. تقویت باید شوراها و صنف

شوند. تقویت شوراها كه كنند عمل طوری كنند كوشش و كنند تقویت را شوراها فكر بایست

اصلاحات جبهه در كه احزابی خصوص به احزاب، همه كه است راهبردی اهداف از امر این پس

دهند. قرار توجه مورد بایست راهبردی سیاست یك عنوان به هستند

اگر شوراها، موفقیت و شوراها رد عمل به باشد معطوف بایست شوراها در احزاب سهم

اگر اما بداند، خود سهم باید را این هست اصلاحات طرفدار كه حزبی شود موفق شورایی یك

در را ری دی نظرات عموم سیاست های این از خارج واقع در و باشند ری دی سهم دنبال احزاب

م كنم فكر من بودە ایم. آن شاهد اول دوره در كه است تلخ تجربه آن پیامد كنند، دنبال شوراها

برنامە های و سیاست ها احزاب م شود انجام شوراها انتخابات كه ه تری در مثلا كشورها بقیه در

مدیریت برای اگر یا م كنند، مطرح شوراها خدمات و وظایف به كمك جهت در را خودشان

م كنند عنوان شوراها در خودشان نمایندگان توسط را سیاست ها این دارند خاص سیاست شورا

زمینه امر این كنند استفاده گروه بهرە بردای و رانت عنوان به شوراها از احزاب نمایندگان اگر

بود. خواهد شوراها فكر به بیشتری ضربه ساز

شوراهای اگر آیا م باشد؟ ونه چ شهر شورای اعضای گزینش تحوه ترین مطلو ب و بهترین

بهتر شوند، انتخاب شهر اصل شورای اعضای آنها بین از و شود یل تش منطقە ای و محل

كنند؟ انتخاب مردم را شهر مركزی شورای مستقیما یا است

انتخاب را خودشان شورای اعضای محله هر مردم كه است این منطق و مطلوب روش

و كنند انتخاب را منطقه شورای اعضای خودشان بین محله شوراهای نمایندگان بعد و كنند

در است. مطلوب روال این كنند. انتخاب را منطقه شواری مناطق شوراهای نمایندگان سپس

احساس ر همدی مقابل در همه و م كنند پیدا شهر مردم با ارگانیك ارتباط یك شوراها روش این

كه است زمان به نیاز یرد ب ل ش فرآیند این كه این برای م كنند پیدا پاسخ گویی و مسوولیت
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متناسب شهر جمعیت با باید شوراها اعضای تعداد حال عین در اما بشود، اصلاح قانون بتواند

م كنند سیاستگذاری و است پارلمان یك شهر شورای بزرگ شهرهای در كشورها سایر در باشد

م توانند ونه چ نفر پانزده كند. منعكس را شهر این مردم دیدگاه باید سیاست گذاری این و

كنون شرایط در م رسد نظر به كنند. معرف را تهران شهر مردم رای میلیون هفت دیدگاە های

شهری ناحیه هر از تا باشد. نفر ۱۰۰ حداقل بایست شهر شورای اعضای تعداد تهران شهر

به مربوط دولت پیشنهادی اصلاح لایحه است امید باشد. داشته حضور آن در نفر یك حداقل

نفر ۳۱ به مرحله این در تهران شهر شورای اعضای تعداد و شود تصویب انجام سر شوراها قانون

یابد. افزایش

ه آیت ال كه نحوی آن به مردم به مسوولیت ها كردن واگذار از دولت چرا جنابعال نظر به

است؟! نداده انجام اقدام م فرمودند انقلاب اوایل در طالقان

در را خودش هركس هستیم، آن از متاثر ما كه است استبدادی فرهنگ ل مش اصل ریشه

و ماهست ایك ی وجود در استبدادی فرهنگ ول است، رفته شاه ما جامعه از م داند. رأس

اجرا شوراها كه بود این بر قرار سیاس توسعه برنامه در داشتند، خاتم آقای كه برنامە هایی در

به اما دارند؛ قبول را منطق همین كلام مقام در همه و شود تفویض مردم به اختیارات و شود

تسریع ار راه دارد. یر پی تلاش و زمان به نیاز فرآیند این جامعه فرهنگ و درون مقاومت علت

بردن بالا و دولت تصدی كاهش در شوراها نقش كردن روشن و مردم به گاه آ دادن فرآیند این

شورا اندیشه به خود بایست م شوند نامزد شوراها برای كه كسان است. شهرها مدیریت كیفیت

احترام مردم حقوق به نم تواند باشد نداشته را فرهنگ این خودش كس تا و باشد داشته باور

باشد. امور اداره در آنها مشاركت جلب و مردم به اختیار تفویض پذیرش آماده و ذارد ب

چرا؟ شود، اختیار تفویض مردم به است زود هنوز م كنند فكر مدیران از بسیاری

نند، ب فكر مردم برای و باشند مردم متول باید و م دانند ران دی از برتر را خودشان چون

نشود پاك ما ذهن از فرهنگ این تا و است استبدادی فرهنگ این دارند، نیاز راهنما به هنوز مردم

تشخیص قدرت ما مانند مردم كنیم فكر و نباشیم قایل شخصیت و ارزش كرامت، یك مردم برای

بنابراین نم كند. پیدا تغییر فكر این باشند، داشته امور اداره در موثری نقش م توانند و دارند

ط باید اصلاح فرآیند و دارد فرآیند به نیاز فرهنگ ل مش و است فرهنگ ل مش ل، مش ریشه

زمینه این در باید كشور وزارت دارد. فرهنگ كار به نیاز هم شورایی فرهنگ خود بنابراین بشود
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این در م توانست كشور وزارت هم اول دوره در است. شده كار كم من نظر به و ند ب كار

اختیارشان در انات ام و نبودند همراه شهر شورای با رسانە ها دهد. انجام مفیدی كارهای زمینه

را منف نكات بیشتر ندادند انجام را لازم فرهنگ كار سال چهار این در روزنامە ها نگذاشتند

مثبت. نكات تا كردند مطرح

كارهای است. داده انجام دهه دو این در كرباسچ را كار بیشترین كار حجم لحاظ به

است. شده انجام سنگین

ضعف و قوت نكات و شود ارزیابی گذشته شهرداران كار باید معتقدم من همیشه اما

برنامە ریزی آینده به نسبت گاه آ با شهرداری مدیریت و شهر شورای تا بشود مشخص شهرداران

راغب نیز بنده است. بوده سیاس برخورد بیشتر برخوردها است. نشده انجام كار این و كنند

كه مشورت جلسه در است. شده آمیخته سیاس مسایل با چون نم ب نظر اظهار زمینه این در نبودم

شهر شورای اعضای به و كردم را توصیه همین داشتند بنده با تهران شهر شورای اعضای از جمع

كارشناس ارزیابی را كرباسچ آقای دوره رد عمل شورا خصوص جلسه در كه هستم آماده گفتم

كردند، استقبال خیل اول نشود، آمیخته سیاس مسائل با تا باشد خصوص داشتم اصرار و كنم

این (در كه م دهم ترجیح كارشناس كار این غیاب در نكردند. یری پی بعدا چرا نم دانم ول

نكنم. نظری اظهار خصوص)

پیشنهاد این شما به بازرگان مهندس خود آیا بود؟ ونه چ شهرداری به شما انتخاب نحوه

دادید؟ استعفا تهران شهرداری از چرا و بودید مدت چه تا و كردند را

پشتیبان و رفاه مدرسه برنامە های در بهمن ۲۲ تا و بودم (ره) امام استقبال ستاد عضو من

شده یل تش موقت دولت كه انقلاب پیروزی ایام همان در درست داشتم. اری هم موقت دولت

انقلاب امور معاونت به را وظیفه این داشتند. اعلام را « مل «گارد یل تش انقلاب فقید رهبر بود

برای پیش نویس كه خواستند من از یزدی آقای بودند. كرده محول یزدی دكتر آقای موقت دولت

كار مشغول بودند امام نماینده كه لاهوت مرحوم كنار در هم من كنم. تهیه مل گارد اساسنامه

جای به را اسلام انقلاب پاسداران سپاه اسم و كردم تهیه را اساسنامه نویس پیش اولین شدم.

كه این تا بودم مشغول آنجا در من اسفند هفت تا شد. تصویب بعداً كه كردم پیشنهاد مل گارد

تهران شهرداری مسئولیت است بهتر كه دادند اطلاع معین فر مهندس آقای موقت دولت طرف از

سال ده انقلاب از قبل كه این به توجه با كردم. دوستان از جمع با كه مشورت با بپذیرید. را
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پذیرفتم. را مسوولیت این بودم آشنا تهران شهر مسایل با و بودم كرده كار تهران شهر مسایل در

دادم، استعفا داشت. را دولت تصدی بن صدر آقای انقلاب شورای دولت موقت، دولت از بعد

انتخاب وزیری نخست پست برای رجایی شهید هم انقلاب شورای دولت از بعد نپذیرفتند. اما

هم ایشان كنند. انتخاب خواستند را كس هر باشد باز دستشان تا دادم استعفا هم باز شدند

پرورش و آموزش وزارت محل در فرصت یك در و كردم اصرار نپذیرفتند. را بنده استعفای

آن زیرا بپذیرند را من استعفای تا آوردم مختلف دلایل كردم صحبت ایشان با ساعت پنج حدود

به وزرا از تعدادی با تهران شهرداری هماهنگ عدم جمله از م دانستم. تهران شهر مصلحت به را

تلاش هم واقعاً و كنند ایجاد را هماهنگ این دادند قول ایشان نبود. شهر مردم و شهرداری نفع

وزرا از تعدادی اما بود، ایشان تلاش و واقعیت این گویای دادند من به كه هم ام اح و كردند

و كردند ن كارش مترو طرح اجرای ادامه مورد در مثلا نبودند. هماهنگ تهران شهر مدیریت با

وزارت مسوولان از بعض طرف از شهرتهران مدیریت در مداخلات كه وقت نهایتاً و نشد انجام

ایشان از و دادم ایشان به گزارش ۵۹ سال ماه دی در و رفتم امام خدمت كرد، پیدا ادامه كشور

آیت با فرمودند، ایشان بپذیرند. را من استعفای شهرتهران و انقلاب مصالح خاطر به خواستم

زوارە ای آقایان موقع آن در كنیم. حل را مسایل بودند كشور وزیر موقع آن كه كن مهدوی ا...

بودیم. نرسیده نتیجە ای به متأسفانه و بودیم كرده مذاكره و بودند كشور وزیر معاونان میرسلیم و

كردند موافقت من استعفای با كن مهدوی آقای رسانە ها در (ره) امام با مذاكرات انتشار از بعد

ماه دو از بعد (ایشان) و دادم تحویل زوارە ای آقای به را تهران شهر مدیریت مسوولیت هم من و

كردند. محول روش نیك دكتر آقای به را مسوولیت

بود؟ كشور وزارت با شما عمده اختلاف آیا

تداخل تهران شهر مدیریت با كه وزرا از بعض با هم و بود كشور وزارت با هم نظر اختلاف

كس بود این ما استدلال و نم دیدیم. تهران شهر مدیریت مصلحت به را تداخل این ما و داشتند

باشد... هماهنگ كشور وزارت و دولت هیأت با كه بشود تهران شهردار باید

نیست؟ بهتر بشود انتخاب مردم توسط مستقیماً شهردار اگر جنابعال نظر به

انتخابات با همزمان تهران شهردار مستقیم انتخاب مجلس، در شوراها قانون اصلاح هنگام به

شهردار صورت این در مردم توسط جمهور رییس مستقیم انتخاب مشابه شد. پیشنهاد شوراها

بود. خواهد شهر شورای برعهده آن استیضاح و م شود مردم منتخب
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مستقیماً شهردار نیویورك و پاریس مانند ر دی كشورهای در بزرگ شهرهای از بعض در

وظایف با مردم و است قوی كشورها این در جمع كار روحیه م شود. انتخاب مردم توسط

اما م شود، ارزیابی مثبت مستقیم انتخاب این است. افتاده جا سیستم و هستند آشنا خودشان

ضعیف ما جامعه در جمع كار روحیه هنوز است، نیافتاده جا شوراها اصل هنوز كه ما كشور در

مردم طرف از مستقیماً كه شهرداری چنین نیم، ب انتخاب مستقیم را شهردار بخواهیم اگر است،

و نباشند جناح یك در است ن مم مردم منتخب نمایندگان با خود به خود است شده انتخاب

كه مردم نمایندگان اگر كه حال در نیست. شهر نفع به شهرتهران مدیریت در هماهنگ عدم این

افتادن جا تا فعلا و است تر نزدیك صلاح به روش این نند. ب انتخاب را شهردار شدند انتخاب

باشد. بهتری روش روش، این م رسد نظر به مفاهیم و ها ارزش بقیه

شدن برگزار بهتر برای راە كاری چه جنابعال شوراها انتخابات بودن نزدیك به باتوجه

دارید؟ شورا در مردم واقع نمایندگان انتخاب و انتخابات در مردم آحاد شركت و انتخابات

است ن مم و داشته شوراها اول دوره رد عمل كه منف تجربیات ای پاره به باتوجه من نظر به

سیاس احزاب وظیفه باشند، نكرده پیدا وقوف شورا براهمیت و باشند شده سرخورده نوع مردم

در م تواند نقش چه شوراها كه ذارند ب میان در مردم با را واقعیت ها باید و است سنگین بسیار

چه و آمد وجود به لات مش این اول دوره در چرا كه همین و باشد داشته كشور توسعه برنامه

اول دوره در موانع چه و یرند ب كار به دوم دوره در را اول دوره تجربیات مردم كه دارد اهمیت

انتخابات در تا بشود روشن مردم برای توضیحات ارایه با و داشته وجود شوراها موفقیت برای

م احزاب بدهند. رای ذیصلاح و شایسته افراد به و كنند شركت بیشتر گاه آ با بتوانند بعد دوره

من باشند. داشته بیشتر صلاحیت واجد افراد معرف و مردم به دادن گاه آ در موثری نقش توانند

سنگین مسوولیت زمینه این در رسانە ها ، اجتماع ـ سیاس گروە های و احزاب همه م كنم فكر

نند. ب آماده شوراها انتخابات در مردم تر وسیع هرچه مشاركت برای را جامعه تا دارند

كرد؟ شركت ائتلاف صورت به شهر شورای دوره اولین انتخابات در ایران آزادی نهضت آیا

به ول گرفت، ل ش مذهبی ـ مل نیروهای سایر و آزادی نهضت ائتلاف ابتدا كه وجودی با

كرد. شركت انتخابات در جداگانه آزادی نهضت واحد لیست بر توافق عدم علت

؟ شد یل تش ونه چ ششم مجلس انتخابات در ائتلاف

ـ مل نیروهای ائتلاف سرانجام شد انجام كه مذاكرات با شوراها انتخابات تجربه به باتوجه
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كه شد اتخاذ توافق و اقناع صورت به ستاد دو هماهنگ ستاد تصمیمات شد یل تش مذهبی

انتخابات مقطع برای فقط ائتلاف آن ندارد. وجود ائتلاف چنین اكنون داشت. پی در مثبت نتایج

تصمیم گیری هنوز شود، انجام م خواهد اقدام چه شوراها انتخابات در كه این اما بود گذشته

اگر بشود، انجام وسیع تر خیل سطح یك در م تواند ائتلاف كه م رسد نظر به اما است، نشده

دارند باور را شوراها تقویت و شورا فكر هستند اصلاحات جنبش در كه گروە هایی و احزاب همه

كنند. توافق مشترك تعداد حداقل یا و واحد لیست برای م توانند

به خوش روی افراط چپ و راست كه حال در شوراها انتخابات در مردم مشاركت جلب

اصلاح نیروهای همه وظیفه ساختە اند فراهم را دلسردی زمینە های و نم دهند نشان انتخابات

ن مم حد در و اری هم همفكری، است. مسالمت آمیز و قانون تلاش های طرفداران و طلب

مشاركت جلب و امید تقویت برای موثری عامل م تواند دار شناسنامه ل  های تش همه ائتلاف

گردد. شوراها انتخابات در بیشتر
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۱۵۷ بهمن ناب روزهای از انقلاب از بعد تهران شهردار اولین ناگفتە های

شدید؟ انتخاب تهران شهردار عنوان به شما که شد چطور مهندس آقای

دهه دو از بیش و گذشته آنها از زیادی زمان فاصله چه اگر انقلاب اول سال های خاطرات

این امانت حفظ با که است لازم و شده گفته آنها از مدت این در کمتر اما م گذرد، آنها از

سرمایە های از ی انقلاب از قبل سال های خاطرات و رویدادها تاثیر شود. بازگو تاریخ حافظه

گرفته افراد تاریخ حافظه هم مورد این در که خوبست و ماست شهر مردم و ما مردم تاریخ

نخستین سال های که جوان نسل برای خصوص به نتایجش و شود تحلیل تاریخ نظر از و شود

سال های همان در خودم بنده خب باشد. مفید آینده بهتر ساختن برای م تواند ندیده را انقلاب

در بنابراین بودم راهپیمایی ها ستاد تبلیغات مسئول داشتم، موثر حضور انقلاب در ۵۷ تا ۵۵

اولین انقلاب پیروزی از بعد و بودم کشور رویدادهای و کار متن در فشرده طور به سال ها این

دادم، انجام که کاری اولین و بود یزدی دکتر آقای با انقلاب امور معاونت با اری هم مسئولیتم

دفاع انقلاب ارزش های از بتواند که شود یل تش مل گارد که بود امام دستور کردن اجرایی

را اسلام انقلاب پاسداران نام کردم تهیه را نهاد این اساسنامه اولین پیش نویس وقت ند. ب

مردم مطالبات و ارزش ها از باید که بود هدف این هم ذهنم پشت در و کردم پیشنهاد و طراح

استقلال دنبال بودند، آزادی دنبال مردم بود، چه مردم ارزش های اما بشود، پاسداری انقلاب در

مورد ارزش ها این بودند، اسلام ارزش های حاکمیت دنبال بودند، جمهوریت خواستار بودند،

مرداد ۲۸ در م شد. پاسداری باید حالا و بودند کرده انقلاب آنها خاطر به مردم و بود ما نظر

طلبانه استقلال مطالبات و مل ارزش های و مل نهضت و افتاد اتفاق کودتا وقت ۱۳۳۲ سال

که م خواست انقلاب مقطع آن در نداشت. وجود آن از پاسداری برای نهادی خورد ضربه مردم

اسلام انقلاب پاسداران سپاه که م بینیم امروز متاسفانه و نشود تکرار تاریخ حادثه آن ر دی

و م کند ط را ری دی مسیر مواردی در عملا باشد، مردم مطالبات و ارزش ها پاسدار باید که

اه گه امروز شده تاسیس مردم مطالبات و ارزش ها از دفاع برای که نهادی که است سئوال جای

م گیرد... قرار مردم مطالبات مقابل در که م شود دیده

شهرداری سراغ برویم مهندس آقای

۱۳۸۱̸۱۱̸۱۶ − رویان نامه هفته دو ـ جهانشاه امید : توسل محمد با ۱گفتگو
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تجربه دلیل به هم که خواستند ما از دولت تقویت از بعد کنم عرض مقدمە ای م خواستم بله

ول بپذیرم، را مسئولیت این که کردند تکلیف من به نوع به واقع در تحصیلات دلیل به هم و

برای بدهم، ادامه خود خدمات به انقلاب ارزش های از پاسداری مسیر همان در که بودم علاقە مند

خارج در که آموزش هایی به توجه با و کرد پاسداری مردم مطالبات از باید که داشتم باور که این

ول شود، پایە ریزی درست نهاد این که بودم این دنبال داشتیم، که سوابق و بودیم دیده کشور از

تهران شهر مسائل به آشنا که کس و دارد پیچیدە ای مسائل تهران شهر که بودند معتقد دوستان

اداره مسئولیت ۱۳۵۷ اسفند هفت در بنده حال هر به و کند قبول را مسئولیت این باید هست،

گرفتم. عهده به را تهران شهر

ویید. ب روزها آن هوای و حال و انقلابی شرایط آن در تهران شهر اداره از

و نظام درگیری های و راهپیمایی ها که نید ب تصور را روزها آن هوای و حال و شرایط

که کشتاری و گریز و جنگ و بود افتاده اتفاق ماه بهمن همان در خصوص به که درگیری هایی

همه بود، خراب چیز همه بود، کرده ایجاد تهران شهر در نابسامان واقعاً وضعیت ی بود شده

مدیریت که بود، آمده وجود به تهران شهر فضای در خاص هوای و حال و بود ریخته هم به چیز

مدیریت مندی های قانون و بود بحران مدیریت نبود، عادی شرایط در مدیریت م طلبید. را ویژە ای

ر دی و نند ب درک را انقلاب دوران خاص شرایط که م خواست را مدیران ـ طلبید م را بحران

انتظار همه بود. شده حاکم مردم دولت و بودند شده پیروز انقلاب در مردم حال هر به که این

و بودند دل هم و رای هم همه و شود گفته پاسخ دیرینشان مطالبات به کوتاه زمان در که داشتند

نیست. درک قابل امروز نسل برای اصلا که خاص روحیه ی و مطالبات آن تحقق دنبال

کردند احساس مردم که جهت این از خرداد دوم از بعد حس مثل حدودی تا گفت م شود

بودند. مطالباتشان تحقق دنبال و آوردند دست به پیروزی ی

مثال زدید که مثال بود، زمان آن از مینیاتوری ی کرد. مقایسه آن با نم شود را خرداد دوم

در که کردند تکرار را انقلاب اول مطالبات همان و دادند رای نفر میلیون ۲۰ از بیش است خوبی

قبل شرایط به «نه» ی خاتم آقای به رای ی با مردم حقیقت در بود، نشده توجه دهه دو این

خاتم آقای و بزند گام خودش اولیه ارزش های و آرمان ها همان در انقلاب خواستند و گفتند

هست... و بود آزادی آنها اهم از ی که بود خواستە ها همان از تبلوری سخنانش و برنامه

م فرمودید. شرایط آن در تهران شهر مدیریت از
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نفر ۱۰ حدود در فقط کنیم. استفاده شهرداری خود کارکنان از که کردیم سع شرایط آن در

نیروهای از که کردیم کوشش اما داشتیم، سیاس پست های حد در اران هم کارکنان از خارج

شهرداری کارکنان جمله از است همه به متعلق انقلاب چون کنیم، استفاده شهرداری خود مجرب

استفاده و بودیم افراد جذب دنبال ه بل نداشتیم حذف دید وجه هیچ به ما و مردمند جزء هم آنها

نبودیم. حذف و رد دنبال نیروها، همه تخصص و تجربه از

تحولات و بشود رو و زیر چیز همه که م شود باعث انقلابی شرایط و روزها حال هر به ول

تهران مثل شهری کنترل جمله از امور کنترل و کردن بسامان و مدیریت این و بیاید پیش جدی

ویید. ب آنروزها در شهر مدیریت پیش روی موانع از م کند. ل مش را

و بودند مخالف بودند، خورده ضربه انقلاب از که کسان است طبیع بود، زیاد موانع

نفوذ اعمال با که بودند تکاپو در بود، افتاده خطر به منافعشان که انگان بی م کردند. مخالفت

انقلابی هر در و است طبیع این و کنند جلوگیری انقلاب رشد و پایداری از انقلاب درون در

این از م تواند که است مردم و انقلاب مدیران هوشیاری این است. طبیع مسایل چنین ی

دو به بشوم متذکر را آفات این تهران شهر محدوده در که این برای من و کند. جلوگیری آفات

در که آفات سری ی و داشت وجود شهرداری درون در که آفات بخش ی م کنم اشاره بخش

شهرداری در خدمات دید با خودمان ما چه اگر شهرداری درون آفات داشت. وجود شهر سطح

نیم ب سیاس بهرە برداری شهرداری مدیریت بستر از بایست که نداشتیم اعتقاد و م کردیم کار

از کس شدم، کاندید من که مجلس انتخابات دوره اولین تا و داشت نمود ما رد عمل در این و

تازه خیل ها آمد در «همنام» گروه لیست در اسمم وقت و نداشت، خبر بنده سیاس ارتباطات

ن کارش که شهرداری در بودند گروه چند دارم. ارتباط مجموعه کدام با من که شدند متوجه

ن کارش و زدن ضربه برای فرصت هر از که بودند انقلاب مخالف گروە های گروه ی م کردند،

م کردند. استفاده

بودند؟ نشده پاکسازی اینها ر م چطور،

کوشش ما بودند، شده پاکسازی بود علیە شان مدارک که افرادی پاکسازی قانون طبق البته

ضوابط که داشتیم دقت و بودیم کرده اجرا را قانون باشد. قانون چارچوب در پاکسازی کردیم

باشد، داشته وجود همه مورد در مستند مدارک که نبود طور این و باشیم داشته نظر در را انسان

م کردند. استفاده فضا از حال هر به
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داشتند کادرهایی واقع در آنها توده، حزب مثل داشتند عوامل جا همه در که بودند گروە هایی

استفاده خودشان افکار نفع به شهرداری درون فضای از م کردند سع و شهرداری در جمله از

با کند، مقابله کارکنان منافع با م خواهد انقلاب مدیریت که م کردند فکر هم عدە ای کنند.

بار ی گرفتند. گروگان به کارم، اتاق در مرا دوبار اوایل همان در م شد که شبهە هایی القاء

مسایل گفتگو با که م کردیم سع ما موقع آن و کارکنان تمام بار ی و کارمند خانم های تمام

آرامش با کردیم سع تدبیر با ما ول داشتند اعتراض ما تصمیمات بعض به آنها نیم. ب حل را

معاون که یزدی دکتر آقای و بودند کشور وزیر که جوادی سید حاج صدر آقای از شود. حل مسئله

گفتیم هم ما شد، حل گفتگو با و شنیدیم را آنها مسایل و بیایند که خواستیم بودند، انقلاب امور

ی شماست. طبیع نیازهای به پاسخ م خواهیم ما آنچه نم خواهیم. این جز چیزی ما که

حزب قالب در موقع آن که امروز کار محافظه و راست حاکمیت، داخل سیاس گروە های سری

م کردند. فعالیت اسلام جمهوری

است؟ درست م آمد، حساب به چپ گروە های جزء اسلام جمهوری حزب زمان آن در

با هماهنگ و م کردند مطرح را شعارها تندترین و چپ ترین اسلام جمهوری نشریه بله

که مطلبد را زمان آن شرایط تحلیل که است مفصل بحث موقت، دولت علیه هم توده حزب

توضیح جداگانه دارد نیاز که کردند موضع  گیری موقت دولت علیه نیروها و گروە ها همه ونه چ

شود. داده

بودند؟ کرده دفاع مصدق دکتر از اسلام جمهوری نشریه همان در اما

مهندس واقع در که جناح بود، اسلام جمهوری حزب درون تناقض های از ی این

جمهوری حزب درون در بهشت دکتر مرحوم که بودند دین روشنفکران بود، معرفش موسوی

برخورد اسلام جمهوری حزب درون در ر دی گروه دو با آنها و بودند کرده جذبشان اسلام

هیات های ی و بودند مخالف مصدق دکتر و مل نهضت با شدت به که آیت گروه ی داشتند،

لحاظ به حال هر به بودند، مخالف خود، سنت اسلام تفکر نوع خاطر به هم آنها که مؤتلفه

مهم ترین از ی این که داشت وجود لات مش اسلام جمهوری حزب درون در تفاوت مواضع

بود. اسلام جمهوری حزب توقف عوامل

م فرمودید. را شهرداری بیرون و درون موانع

نبود دلیل به که بودند طلب فرصت نیروهای شهر سطح در یعن بیرون بخش در بله
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فرصت عوامل این متأسفانه که م کردند استفاده سوء انتظام نیروهای و اطلاعات وزارت

زمین های به طلب فرصت عوامل این و بودند کرده نفوذ هم کمیتە ها در حت بعض هایشان طلب

بود لات مش از ی این و م کردند ساز و ساخت به اقدام پروانه بدون م کردند. تجاوز شهری

برخورد لات مش این با تدبیر با که م کردیم کوشش و بودیم درگیرش شهر حفظ برای ما که

خودش که م گرفت طلب فرصت عوامل همین با برخورد را شهر مدیریت از زیادی زمان و کنیم

از اینجا در دارد جا من کرد. صحبت آنها مورد در م شود ساعت ها که است مفصل داستان

منطقه کمیته مسئول که خسروشاه هادی سید ه آیت ال نم ب یاد کمیتە ها مسئولین از ی نام

م گفتند ایشان و ن مس تأمین برای بودند، هم امام ۱۰۰ حساب مسئول زمان هم و بودند ۱۲

ساختمان پروانه خودشان مقطع ی در حت و شود حل ماهه ۶ یا ماهه ۳ باید ن مس ل مش

حضور هم ایشان و کردیم مطرح را این انقلاب شورای در جلسە ای ی در ما که م کردند صادر

متمرکز مدیریت ی شهر ی بالاخره نم شود که کلانتر چند و شهر ی آقا که گفتیم و داشتند

آن در لات مش نوع این از و کند ار چ شهرداری نید ب صادر پروانه شما باشد قرار اگر م خواهد

سع همیشه ما کند. رحمتشان خدا کردم، ذکر خاطره عنوان به را این من و داشت وجود زمان

و آرامش با کنیم، برخورد گفتگو با داشت وجود دوران آن در که مسایل گونه این با م کردیم

گاهشان آ و م کردیم مطرح را مسائل باشیم، داشته نشست م کردیم کوشش کنیم، برخورد تدبیر

هم مطلوبی نا پیامدهای و نیست هم انقلاب نفع به و نیست شهر نفع به مسائل این که م کردیم

مردم برای بتواند که کردم عرض نمونه عنوان به را مورد این است، زیاد خاطرات این از دارد،

مدیریت در امروز که مسایل با برخورد برای باشد، آموزنده هم و بشود تجدید خاطرات هم امروز

دارد. وجود شهری

بود؟ چه شهر اداره در شما دغدغە های عمدە  ترین

آنها حالا و کردند انقلاب مردم که بود این داشتیم، ما که دغدغە ای اولین ویم ب بتوانم شاید

یل تش قدم اولین تهران شهر در پس باشند، داشته نقش جامعه اداره و مدیریت در بتوانند باید

قانون هنوز بود، نشده تدوین اساس قانون هنوز ۵۷ اسفند در که باشد یادتان بود. شهر شورای

تربیت اما نداشتند، صحبت زمینه این در طالقان مرحوم هنوز بود، نشده نوشته شوراها زمینه در

و مصدق دکتر سیاس اندیشه ... و دانشجویان اسلام انجمن در چهل دهه سال های در ما

حرمت اساس بر باید کار اساس که بود داده آموزش ما به فکری نحله این و بازرگان مهندس
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هیچ باشند، نداشته مشارکت کارها در مردم اگر باشد. مردم به اتکاء انسان کرامت و انسان

گروه ی بدهیم، انجام را کار این که این برای شود. موفق نم تواند توسعە ای و اصلاح برنامه

چند ظرف گروه این نند. ب بررس تهران در را شهر شورای کار موانع تا کردیم تعیین کارشناس

اولین کرد. ارائه را ارها راه کرد، مشخص را موانع رساند، انجام به را خوبی کارشناس کار ماه

بود رویه بی منطقه ۱۲ تهران شهر نبود. شوراها با هماهنگ تهران شهر ساختار که بود این مانع

مردم مشارکت و شوراها کار م خواستیم ما شد. شناسایی تهران شهر در محله ۳۷۵ موقع آن

بین ارگانی ارتباط شهر شورای و مناطق شورای محله، شورای بین تا شود، شروع محلات از

۲۰ به تهران شود. تامین شهرداری کارکنان و مردم و محلە ها و مناطق شهر، شوراهای اعضای

منطقه ۲۰ تهران هم الان که بود تحقیقات و علم کار ی نتیجه که شد بندی تقسیم منطقه

کند. پیدا گسترش غرب سمت به تهران نبود قرار که کن مسیل غرب در منطقه ۲ علاوه به است،

انقلاب شورای برای کشور وزارت طریق از و شد تنظیم و شد بررس شوراها یل تش آیین نامه

فراهم آن یل تش مقدمات و شوراها شد، انجام گستردە ای کارشناس کار حال هر به شد. ارسال

ما شد یل تش که هم جاهایی در نداشتند. شورا کار به باور بعدی مسئولان متأسفانه ول شد،

دیدیم. را آن نتیجه

در کردستان سنندج در شوراها شد. پیش بین اساس قانون در شوراها اصول که این از بعد

که کردستان در مثال برای داشتند. خوبی رد عمل و شدند یل تش ر دی شهر چند در و قزوین

و داشت خوبی پیامد شد سپرده مردم دست به شهرها اداره وقت بودند، شده سرکوب همیشه

شخصیت که م دادند گزارش و بودند رفته آنجا که طالقان مرحوم کرد. فرق وضعیت بسیار

برای ما تهران در یا است، کرده تسهیل را کارها از بسیاری آنها دادن مشارکت و مردم به دادن

و بود شهر تیره ە های ل و تهران جنوب نشین  های زاغه که تهران جنوب گودهای ل مش حل

انجام با ما بشود. حل آنها محروم مردم و نشین ها زاغه این ل مش انقلاب از بعد م رفت انتظار

کم با توانستیم آنها طبیع نمایندگان مشارکت و اری هم و گودنشین ها این در شورا انتخابات

و خودشان حل های راه خودشان، مشارکت با کنیم. حل را آنها ل مش این هزینه حداقل با آنها

شدند ساکن ری دی محل در شد آنها به که کم با و کردند ترک را زاغە ها آن خودشان اری هم

بازی با و مردم به دادن شخصیت با حقیقت در و مردم خود داوطبانه کم با کارها این تمام و

شد. انجام امور، اداره در آنان گرفتن
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برگ های در اما نداشتند. هم سواد و بودند اجتماع و فرهنگ سطح نازل ترین از مردم آن

جلوی عکس ها به کردن نگاه با مردم آن و بود شده چاپ نامزدها عکس های محلات آن انتخابات

هم محلات آن شوراهای وضعیت این با و م زدند علامت و م کشیدند خط نظرشان مورد فرد

هزینه کمترین با اهال کم با شهری پیچیده گره ی و کرد عمل هم خوب خیل و شد یل تش

مردم به شما اگر هم جامعه پایین لایە های در که است واقعیت این نمودار تجربه این شد، حل

دهید. انجام م توانید را مهم بسیار کارهای نید ب مشارکت جلب و بدهید شخصیت

کنید. تعریف بیشتر انقلابی روزهای آن در امور در مشارکتشان و مردم پرشور حضور از

انقلاب دوران که امروز جوان نسل برای شود ذکر خوبست که خاطرات جمله از اتفاقاً بله،

دوران آن مدیریت با که کسان . نشدە است روایت دوره آن رویدادهای زیرا نکردە اند، درک را

یل تش را انقلاب تاریخ از بخش که انقلاب اول سال دو رویدادهای که نگذاشتند نبودند موافق

کامل طور به سیما و صدا هم را دوران آن فیلم های و عکس ها حت و شود منعکس م دهد

م تواند هم تاریخ نظر از خاطرات این از بعض بنابراین نم کند. پخش و م کند سانسور

تهران شهر گرفتیم تحویل را تهران شهر ما که موقع کردم عرض که طوری همان باشد. مفید

وضع ی و بود شده تخریب و کثیف همه دیوار در خیابان ها، آسفالت بود. زده جنگ شهری

لاستی ها، مثل کردند. جمع شهرداری کارکنان را آنها از بخش داشت. تهران شهر ناهنجاری

م دانید کردیم، استفاده مردم بوم فرهنگ زمینه ی از ما بود، زیاد خیل کار حجم اما ە ها بش

که حالا گفتیم م کنند. تکان خانه سال هر اسفند آخر در قدیم سنت براساس ایرانیان همه که

نظافت را است خودشان به متعلق که شهرشان چرا م کنند تکان خانه را خودشان خانه مردم

همه از و تهران شهر پاکسازی روز به دادیم اختصاص را سال جمعه آخرین اساس این بر نکنند

برداری فیلم موقع آن سیما و صدا نم دانم کنند شرکت پاکسازی این در که کردیم دعوت مردم

که است ۵۷ اسفند در پاکسازی روز انقلاب روزهای خاطرە انگیزترین و بهترین از ی نه یا کرده

خیابان ها سطح به همه روحان غیر و روحان از جوان پیرو مرد، و زن از اعم تهران مردم چطور

پرداختند. شهر سطح و دیوار و در نظافت به شهرداری کارکنان همراه دست به جارو و ریختند

مثل و بودند آمده خیابان به که بود طالقان مرحوم دیدم روز آن در که صحنە هایی ترین زیبا از

که انقلابی و شور همان و بودند همه بودند. آمده مسئولین بودند. نظافت حال در مردم سایر

خبرگزاری های از س تل تا چند من بود، مشهود هم تاریخ روز آن در بود انقلاب پیروزی در



۶۱ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

هیجان و شور و است مردم انقلاب که بودند کرده مخابره را خبر این همە شان که داشتم خارج

و است خودشان از انقلاب که دادند نشان روز آن در مردم واقعاً و دارد ادامه همچنان انقلاب

است. مردم انقلاب

خاطر به و هست که سرخوردگ هایی خاطر به ما روشنفکران بعض که است تأسف جای

این و خوردند را انگان بی گول مردم که م کنند وانمود طور این شده که تندروی هایی بعض

بودن مردم و اصالت م خواهند نوع به و بودند مؤثر خیل یا دادند انجام انگان بی را انقلاب

در که انگان بی که کنم عرض را نکته این جا این در است خوب من کنند. انکار را انقلاب

فرصت عناصر از که کردند سع همیشه خوردند ضربه انقلاب با و داشتند زیادی منافع ما کشور

کنند. استفاده نفوذی و طلب

ضربه انقلاب اثر در که انگلیس و ا آمری ویژه به انه بی کشورهای که است طبیع این

خاص ژئوپلیتی اه جای ایران چون باشند. کرده اقدامات خودشان منافع راستای در خوردند

طبیع است، راهبردی نیاز ی ایران با ارتباط و حضور صنعت کشورهای برای و دارد منطقه در

وضعیت و انقلاب از قبل شرایط به توجه با و باشند کرده نگاه ایران به طمع دید با آنها اگر است

مردم و انقلاب اصالت عدم معن به امر این که باشند داده صورت اقدامات انقلاب، از بعد

بود. مردم واقعاً ما انقلاب بنیان باشد، نم تواند انقلاب نبودن

باید تدریج به مردم شور و اری هم روحیه آن به توجه با شهرداری، مسائل به برگردیم

شهر شورای بحث که م بینیم عکس بر اما م شد. نهادینه و م  افتاد جا تهران در شهر شورای

چرا؟ رفت، بین از کم کم

آن یا رو این سخنران ی با که مردم این م گفتند مسئولین، از پارە ای نداشتند باور چون

شد باعث که بود موانع از باور این نداشتن م کنید. تکیه مردم به قدر این شما چرا م شوند، رو

آقای همت به و خرداد دوم تا نکرد پیدا تحقق دهه دو هست اساس قانون اصول از که شوراها

هست غالب استبدادی فرهنگ که جامعە ای در متأسفانه شد. برداشته جدی و اول قدم خاتم

باید یا م شود بالا از فقط که م کنند فکر مردم اصولا دارد وجود بالا از مدیریت ذهنیت این و

کسان و رسید باور این به باید انداخت، جا باید را مشارکت مدیریت فرهنگ کرد اداره را جامعه

شورا امرهم «و م گوید قرآن وقت م دانند عمل راهنمای را قرآن و دارند دین عمیق باورهای که

خود دست به مردم کارهای بایست سالم و انسان جامعه ی در که است روشن خیل بینهم»
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جامعە ای یعن ایمان و آزاد جامعه ی شود. تعیین آنها مشورت با حل ها راه و شود سپرده مردم

که م کند تصریح قرآن پیامبر خود به حت ندارد. بدهد دستور که کس و سر بالا آقا به نیاز که

جهل از پیامبر که تلخ تجربە های رغم عل قبل، قرن ۱۴ در فرهنگ سطح بودن پایین عل رغم

ترش رو که نکند الامر»، ف هم شاور «و م دهد دستور پیامبر به قرآن داشت، مردم نادان و

کردن ومت ح هدف چون دارد؟ دیدی چنین قرآن چرا کن مشورت اینها با بایست تو ه بل ن ب

و انسان باید است. انسان شدن ساخته هدف است، انسان تربیت هدف نیست، قدرت نیست،

در انقلاب اول سال دو تجربه م کنم فکر بنده رسید. باور این به باید باشد. هدف انسان کرامت

در و ال ی عنوان به م تواند شود، تنظیم آن اسناد اگر که است تاریخ تجربه ی تهران شهر

گیرد. قرار بررس مورد شهری مدیریت در مردم مشارکت بودن مؤثر

م گفتید؟ بودید مواجه آن با تهران شهر مدیریت در که مسایل مهم ترین از

و نقل و حمل مسائل برای برنامە ریزی بعدی پروژه کردم، عرض که شوراها بحث از بعد

ترافی نقل و حمل سازمان در گروه این و کردیم تعیین کارشناس گروه بود. شهر ترافی

سیستماتی بسیار کار کشید طول به ۵۸ شهریور تا یعن ماه ۶ حدود کارشناس کار شد. مستقر

برنامە ریزی مدت کوتاه و مدت میان مدت، بلند مرحله سه در پروژه ی انجام شد انجام منظم و

محدوده پیش بین با که بود تهران شهر مرکزی نواح در تراکم ل مش حل مدت کوتاه در شد.

راه ران اتوبوس برای ویژە  خطوط تعیین و شهر مرکزی خیابان ۵۰ حدود کردن طرفه ی و

خودرو تردد در محدودیت شهر مرکز در ترافی تراکم کاهش برای شد اندیشیده چنین این حل

انجام که کارشناس کار بر علاوه برنامه این بود. عموم نقل و حمل به دادن اولویت و سواری

ی ان ام کارشناس و علم لحاظ به بود. انجام قابل انقلابی شرایط ی در فقط بود شده

کارشناسان از بسیاری و نیست مقدور شب دو یا شب ی در شهر مرکزی خیابان ۵۰ کردن طرفه

به باور و داشتم مردم انقلابی روحیه از که شناخت با اما نم کند عمل طرح این که بودند معتقد

این باشید مطمئن گفتم دهند انجام م توانند را بزرگ کارهای انقلابی شرایط در مردم که این

از ی در طالقان مرحوم و دادم انجام توضیح کار مصاحبه چند در م کند. پیدا تحقق کار

م گفتند ما اران هم بعض و کردند مؤثری بسیار سخنران که بود ۵۸ مرداد جمعە  نمازهای

ترافی مورد در کارشناس مسئله ی روحان ی و شود موفق طرح این که نداشیم انتظار ما

دیدیم و بدهد را پیام این مردم به بتواند گیرا و قوی قدر این و کند بیان بتواند خوب قدر این را
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از هم تقدیری و یادی که است خوب و مقرر تاریخ همان در شد. اجرا خوبی به طرح این که

مدیریت با و بودند پروژه این اجرایی مدیر موقع آن ایشان که نیم ب فراهان صفایی مهندس آقای

کردند. اجرا و بردند پیش را پروژه این خوب و قوی بسیار

بود؟ چه دقیقاً سمتشان فراهان صفایی آقای

امان صورت به که دارد امان واحد شهرداری بودند. تهران شهرداری اجرایی واحد مدیر

این من وقت که کنم عرض جا همین در هم را نکته این است خوب و م کند. اجرایی کار

را واکنش احساس ترین با اما کردند استقبال البته وزرا کردم مطرح و دولت در بردم را طرح

ما باشد کم هم اتوبوس اگر که گفتند ایشان بودند. کار وزیر موقع آن که داشت فروهر مرحوم

پروژه این در هم مسئولین که بدانند مردم تا م شویم جابە جا کامیون با و م شویم کامیون سوار

خب داد قرار تاثیر تحت را همه که گفت فراوان احساس و شور با خیل را این و دارند مشارکت

در و اتوبوس ران برای بود شده گرفته نظر در ویژه خط شود، اجرا طرح این بود قرار که روزی

که م کردند تصور بعض و دارند پارکینگ به نیاز که بود تجاری کاربری ها ویژە ها خط این کنار

این و ندیدیم هم تخلف مورد ی ول م کنند توقف ویژه خط در م آیند و م کنند تخلف مردم

خودشان از را انقلاب مدیران و داشتند انقلاب مدیران و انقلاب با مردم که بود پیوندی خاطر به

آموز درس تجربه ی واقعاً این و م دانستند خودشان وظیفه را پروژه این اجرای و م دانستند

ما. آینده و ما امروز برای است

آنروز شایسته مدیران ر دی به دارد ان ام اگر فرمایید به را مدت میان بحث که این از قبل

باشد. هم تقدیری و خیری ذکر که ببرید نام هم فراهان صفایی جناب مثل

بودند من قدیم اران هم و دوستان از که بودند شهرسازی مقام قائم حریری مهندس آقای بله،

شهرداری اجتماع معاونت منصوریان خسرو آقای هستند. مهندسین اسلام انجمن عضو و

منوچهر مهندس آقای است. مفصل داستان که دادند انجام زیادی شایسته کارهای که بودند

مجموعه زیر شایسته مدیران از فراهان صفایی آقای که بودند شهرداری عمران معاون پور صنیع

آقای بودند. ترافی ونقل حمل معاون سام دکتر مرحوم برادر سام محمد آقای بودند، ایشان

بودند شایسته مدیران از البته و رفتند خدا رحمت به که بودند ما اداری مال معاون جهانشاه

شرکت عامل مدیر هندی علیرضا مهندس آقای م کردند. کار پشتکار و علاقه با بسیار که

در را بزرگراە ها ه شب توسعه ، ترافی بهبود طرح های مدت میان بخش در بودند. اتوبوس ران
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دنبال مسئولان هستید. جریان در حتما را ۵۹ ،۵۸ سال های سیاس اجتماع شرایط داشتیم نظر

و هم تمام ما اما م گذاشتند سیاس و حزبی جلسات کارشان محل در حت بودند قدرت جنگ

بزرگراه ادامه بودیم. کرده مردم نیازهای به پاسخ و عمران پروژە های اجرای صرف را خود غم

پل های از ی و همت راه آزاد از بخش شده، احداث انقلاب از بعد آفریقا تا شریعت از رسالت

سال در شریعت شرق تا مدرس بزرگراه از صدر مسیر از بخش و شده اجرا سال همین در فجر

آن در که شد کوشش بسیار حال هر به و شد. اجرا سال همان در شریعت پل شده، ایجاد ۵۸،۵۹

قبل که بود مترو طرح ادامه سوم بخش و کند پیدا توسعه بزرگراه ه شب انات ام آن با و شرایط

ابراهیم عبدالحسین مهندس آقای داشت. وجود ساختارش بود. شده مطالعه آن روی انقلاب از

ما و بودند کرده کار آن روی بودند خبره و مسلمان مهندسان از که مترو شرکت وقت عامل مدیر

طیب با هم ایشان و بپذیرند را تهران مترو عامل مدیریت که خواستیم ایشان از انقلاب از بعد هم

این عل رغم و شد بازبین پروژه نند. ب اری هم که داشتند اشتیاق واقع در همه پذیرفتند. خاطر

اما نم کردند کار پیمانکاران بود اعتصاب جا همه و بود ل مش شرایط آن در اجرایی کار که

ادامه و شد اجرا موقع همان در عباس آباد تا میرداماد از و میرداماد ایستگاه و بودیم کار دنبال ما

قدیم بافت تا بود ابراهیم عبدالحسین مهندس روز آن پیشنهاد تجریش تا میرداماد از ی خط

است قرار که است طرح هایی از امروز که شود، متصل مترو ه شب به شریعت محور و تجریش

طرح با رجایی شهید دولت موقع آن که این هست مترو مورد در که خاطرات جمله از بشود. اجرا

دولت کارشناس کمیسیون به ما بدهید اجازه کردم پیشنهاد رجایی شهید به . نبودند موافق مترو

متأسفانه رجایی مرحوم کارشناس کمیسیون داریم. قبول هم ما گفتند آنها هرچه بدهیم گزارش

اعضاء از قندی دکتر و عباسپور دکتر ـ کلانتری مهندس مرحوم شدند. شهید بقیه نفر ی جز

و کردیم شرکت جلسه آن در ابراهیم عبدالحسین مرحوم اتفاق به و بودند دولت فن کمیسیون

از بیش شهرهای بود قبول مورد جهان سطح در موقع آن که فن ضوابط براساس که دادیم نشان

بدون تهران آینده و امروز ترافی ل مش حل که دادیم توضیح و دارند مترو به نیاز میلیون ی

به ما توب م گزارش آن از نسخە ای که نیست پذیر ان ام عموم نقل و حمل تقویت و مترو

اعتباری ل مش اگر که شد تاکید و پذیرفتند همه جلسه آن در هست. موجود دولت فن کمیسیون

شهر مردم خود کم با م کنیم فکر ما بود، شده شروع موقع آن هم جنگ چون باشد مطرح هم

تماس من سیاس خط به رجایی مرحوم بعد روز صبح و ببریم پیش را مترو پروژه بتوانیم تهران
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بود جالب خیل این و شدند قانع همه و کردی مسحور را ما دوستان همه شما گفت: و گرفت

ل مش که م کردیم فکر ما و بودند کرده بیان را خودشان نظرات صداقت با اعضاء آن همه که

مردم بلوچستان و سیستان در وقت بود گفته مصاحبە ای، ط وزراء از ی اما است. شده حل

کارشناس نگاه و دید وقت که م دهد نشان این بسازیم. مترو نباید تهران در ما م خوردند علف

افراد و باشد حاکم احساس وقت ول م شود ایجاد اری هم و تفاهم جو طور چه باشد، حاکم

م شود. وارد کشور مل منافع به صدمات چه کنند استفاده سوء سیاس جو از بخواهند
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دموکراس به گذار فرایند تقویت شوراها؛ انتخابات در مشارکت راهبرد
کرد۱ خواهیم کم شوند انتخاب که کسان به

بر نظارت هیات رئیس تاجرنیا، به انقلاب دادگاه ۲۱ شعبه نامه خصوص در توسل محمد

قانون غیر گروه عنوان تحت فعالیت هرگونه از دارد وظیفه دادگاه که این بر مبن انتخابات

آزادی نهضت که گفته ایم انقلاب دادگاه به بارها گفت: کند جلوگیری آن تبلیغ و آزادی نهضت

منصفه هیات حضور با اساس قانون ۱۶۸ اصل طبق که وقت تا و است قانون حزب ی ایران

م دانیم. قانون حزب ی را خودمان ما نشود وم مح علن صورت به

آزادی نهضت آرای اینکه افزود: ایلنا ایران کار خبرگزاری خبرنگار با گفتگو در توسل محمد

تهران شهر اسلام شورای انتخابات نامزد است. قانون خلاف شود اعلام یا منظور نبایست

مسوولیت که اسلام شورای مجلس و کشور وزارت انتخابات ستاد مانند قانون مراجع گفت:

کرده  اند. تأیید را افراد صلاحیت دارند را انتخابات بر نظارت

انتخابات این گفت: شوراها انتخاب خصوص در خود سخنان از ری دی بخش در توسل

عدم وی داشت. نظام مسوولان و سیاس احزاب مردم، برای متعددی هشدارهای و پیامها

پیام افزود و دانست نظام مسوولین برای هشداردهنده ای پیام را انتخابات در مردم مشارکت

انتخابات در تهران شرایط واجدین درصد ۸۵ حدود است این نظام مسوولان برای انتخابات

نشان انتخابات این گفت: اصلاح طلبان به انتخابات پیام درخصوص توسل نکرده اند. شرکت

مفید را انتخابات در شرکت و نیستند خوشبین آنها ردهای عل و وعده ها به مردم که م دهد

که گفت انتخابات در موفقیت درخصوص محافظه کاران به تبری ضمن وی نم کنند. ارزیابی

انقلاب از پس تهران شهردار اولین دارند. تهران کلان شهر در خصوص به را سنگین مسوولیت

وظایف به م کند کوشش کاران محافظه گفت: انتخابات هشدار جدی بودن بر تأکید ضمن

شوراهای اول دوره رد عمل جبران برای و کنند عمل چهارساله دوره این در تهران شهر شورای

خارج رسانه های نظام، مخالف گروهای اقدامات وی ببندند. کار به را خود مساع تهران شهر

محافظه کاران گفت: و دانست مردم مشارکت کاهش عوامل از را کاران محافظه بی تفاوت و

اعضای حداقل رأی با و کنند جلوگیری مردم مشارکت از تا بردند کار به را لازم تمهیدات تمام

۱۳۸۱̸۱۲̸۱۳ − مردمسالاری − ایلنا خبرگزاری با توسل محمد ۱مصاحبه
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کنند. شهر شورای وارد هستند ناشناس هم عمدتاً که واحد لیست ی با را خود

و مردم سالاری ، دموکراس فرایند تقویت برای صرفاً انتخابات در ما شرکت افزود: توسل

کار این یایند، راه شهر شواری به کسان چه و باشد چه نتیجه که این از مستقل و بود گرایی قانون

انقلاب و ت ممل به که کارشناسان عنوان به ما کرد: تصریح توسل م کنیم. ارزیابی مثبت را

شوند انتخاب که کسان به نشویم انتخاب اگر کرده ام عرض قبلا که همانطور هستیم، علاقه مند

کرد. خواهیم کم

ما گفت: است نکرده مضایقه کم هیچ از شوراها اول دوره در که این به اشاره با وی

نشان آینده و م کنند عمل خود وظیفه به هم آقایان و م کنیم عمل خود مل و دین وظیفه به

است. ت ممل نفع به و مل منافع راستای در خط مش کدام که داد خواهد
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تهران۱ شهر مدیریت لات مش و مسائل

اولین توسل محمد مهندس آقای با است گفتگویی م فرمایید ملاحظه ذیلا آنچه اشاره:

انتخاب آستانه در و تهران شهر شورای یافتن رسمیت بعداز كه انقلاب بعداز تهران شهردار

در آنرا عیناً تأخیر با اگرچه گفتگو مطالب اهمیت به نظر است. گرفته صورت تهران شهردار

دهیم. م قرار خوانندگان اختیار

« عارف پیمان »

م گذرد. تهران شهرداری در شما مسئولیت دوران از سال ۲۵ حدود مهندس، آقای

حال در تهران شهردار انتخاب برای و یافته رسمیت تهران شهر شورای دارید اطلاع كه همانگونه

اقدامات و انقلاب پیروزی بعداز تهران شهر مدیریت مسائل به اشارە ای ابتدا هستند. رایزن

باشید. داشته خودتان شده انجام

انقلاب بعداز بحران شرایط در را تهران شهر كلان مدیریت لات مش و مسائل اینكه برای

م تواند انقلاب اول سال دو خاطرات بازگویی م كنم، اشاره خاطرات به خلاصه بطور كنیم مرور

و دارد مختلف ابعاد انقلاب اول سال دو مدیریت خاطرات باشد. رد روی این برای مناسبی بستر

بازگو تفصیل به خود جای در كه دارد جای و م دهد یل تش را انقلاب تاریخ از بخش واقع در

شود.

مدیریت آمرانه ساختار اول درجه در كنم، اشاره فشرده بطور م خواهم اینجا در كه آنچه

انقلاب آرمانهای و اصول راستای در م رفت انتظار انقلاب پیروزی از بعد كه است تهران شهر

از علت همین به شود. مردم مشاركت با همراه شورایی مدیریت یك به تبدیل و شود متحول

برنامە های اولویت در تهران شهر شورای یل تش برای زمینە سازی ۱۳۵۷ سال اسفندماه اول هفته

مناسب بسترهای ساختن برای بخش گردید. اقدام جهت دو در و گرفت قرار تهران شهرداری

هرمنطقه شد. تبدیل علم منطقه ۲۰ به شهر قدیم منطقه ۱۲ كه بود شورایی مدیریت برای

ن هم اجتماع ساختار محله هر شد. تعریف محله تعدادی به ناحیه هر و ناحیه تعدادی به

شهر ساختار تجدید این كنند. تصدی را محله مدیریت بتوانند محله هر اهال ه بطوری داشت

برای زیادی تسهیلات گردد، استفاده شورایی مدیریت برای دوره آن در نتوانست گرچه تهران،

۱۳۸۳ − عارف پیمان − توسل محمد با ۱گفتگو



۶۹ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

مركز مطالعات در و اقتصادی بسیج در و جنگ دوره در جمله از آورد. وجود به شهری مدیریت

قانون در شوراها اصول بعد مرحله در ه وجودی با شد. استفاده بخوبی ساختار این از ایران آمار

داشتند اصل این اجرای به ویژە ای اهتمام طالقان مرحوم و موقت دولت و شد پیش بین اساس

انقلاب شورای اعضای از بسیاری دوره آن در ول شد برگزار انتخابات هم شهرها برخ در كه

شهرها سایر و تهران شهر در برنامه این اجرای و نداشتند همفكری شورایی مدیریت اندیشه با

سال خردادماه دوم تا عملا شورا زمینه در اساس قانون مترق اصول سان بدین گردید. متوقف

این كرد. پیدا تحقق ایران، ملت دیرینه آرمان این خاتم آقای همت به اینكه تا نشد اجرا ،۱۳۷۶

نكرد. پیدا تحقق ول شد یری پی و مطرح مقطع آن در كه است دیدگاههایی از ی

گودنشینان ل مش حل برای ۱۳۵۸ سال در كه كنم اضافه را مطلب این اینجا در دارد جای

زیرنظر گودنشینان شورای انتخابات سازد، مرتفع را آن انقلاب رفت م انتظار كه تهران جنوب

ساكنین و شد انجام تهران، شهر جنوب گودنشینان ان اس شورایعال اری هم با و كشور وزارت

ل مش نمایندگان این كمك با و برگزیدند رسم انتخابات یك در را خود نمایندگان گودها

كه داد نشان پروژه این شد. انجام مردم اری هم با و هزینه كمترین با گودنشینان ان اس پیچیده

و اعتماد مورد اگر ، اجتماع لایە های پایین ترین در ، اجتماع ـ فرهنگ  بلحاظ كه مردم حت

سازند. مرتفع را عظیم لات مش و دهند انجام را بزرگ كارهای م توانند گیرند قرار مشاركت

در بوستانهایی بصورت بود تهران شهر در تیرە ای ە های ل كه تهران شهر جنوب گودهای امروز

است. گرفته قرار شهر مردم خدمت

از بسیاری كه داوطلب نیروهای از استفاده با تهران شهر لات مش رفع برای دوره این در

مردم مشاركت با شد كوشش محل انجمنهای همچنین و بودند آمده ایران به كشور خارج از آنان

رغم به شود. حل آنان خود كمك با مردم مسائل از بسیاری كارشناسان، و مناطق و محلات

توانست تهران شهر مدیریت بود، روبرو آنها با انقلاب از پس تهران شهر مدیریت كه بحرانهایی

بسیاری در تهران، شهرداری كاركنان اری هم جلب و داوطلب نیروهای و كارشناسان كمك با

مدت كوتاه طرح راستای در نمونه بعنوان دهد. انجام اساس اقدامات ، زیرساخت زمینە های از

مدت در شهر مركزی محدوده طرح شهرتهران، مركزی محدوده در ترافیك ل مش حل زمینه در

اجرا ترافیك طرح مرحله اولین ،۱۳۵۸ سال شهریورماه در و گرفت قرار مطالعه مورد ماه شش

اجتناب ناپذیر ضرورت یك بصورت امروز و گردید تكمیل مرحله چند از بعد طرح این و شد
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دارد. قرار استفاده مورد دهه دو بعداز

توجه مورد بزرگراه ه شب توسعه برنامه اجرای تهران، شهر ترافیك مدت میان طرحهای در

بزرگراه ادامه شد. اجرا و مطالعه تهران شهر بزرگراه ه شب از بخش دوره این در و گرفت قرار

(بزرگراه عباس آباد شمال بزرگراه از قسمت ادامه آفریقا، تا رسالت ، شریعت دكتر شرق تا صدر

افسریه بزرگراه بعثت، بزرگراه فجر، تقاطع پلهای از ی احداث مدرس، بزرگراه تا همت) شهید

سالهای در كه بود تهران شهر بحران و كوتاه دوره این در بزرگراه ه شب توسعه از بخش ،... و

است. یافته ادامه بعد

بطور آن خطوط احداث و مترو طرح اصلاح تهران، شهر ترافیك درازمدت برنامه راستای در

كرد. پیدا ادامه اجتماع ـ سیاس  لات مش رغم به آن اجرایی طرحهای و شد یری پی فشرده

اثر در شود، اجرا اقتصادی توجیه با ریال ۷۰ دلار با م توانست كه تهران شهر ضروری طرح این

از آن اجرای البته گردید. متوقف ،۱۳۵۹ سال اواخر ال رادی احساس و چپ سیاس شعارهای

خوشبختانه كه است شده دنبال مل اعتبارات جذب و سنگین بسیار هزینە های با ۱۳۶۵ سال

است. رسیده برداری بهره به آن ۳خط امروز

و آنجا به شهر مركز از مسافربری شركتهای انتقال و تهران جنوب مسافربری ترمینال تكمیل

دوره آن بحران شرایط در تهران شمال در ترمینال یك و غرب و شرق در ترمینال دو پیش بین

شرق ترمینالهای و گرفت قرار بهرە برداری مورد غرب ترمینال مدت این در است. گرفته صورت

است. بوده اقدام و مطالعه دست در شمال و

برای مناسب زمین انتخاب ترە بار، و میوه میادین مطالعات انجام شهری اقتصاد زمینه در

اقماری میادین از تعدادی احداث و آن نمودن محصور و تهران جنوب در ترە بار و میوه میدان

تعداد امروز ه بطوری گردیده اجرا طرحها از ر دی تعدادی بعد سالهای در كه قلعه قزل میدان نظیر

است. بهرە برداری مورد و شده احداث فرع میادین این از زیادی

و گرفت قرار توجه مورد مدت كوتاه بصورت تهران شهر سطح آب های تخلیه ل مش حل

سالهای در و شد آغاز مشاور مهندس توسط غربی و مركزی ، شرق حوزه سه در اساس مطالعات

آب شاهد ما ر دی م بارد، باران تهران در وقت امروز است. رسیده انجام به آنها مطالعات اخیر

سطح آبهای جمع آوری طرحهای اجرای دلیل به این و نیستیم، تهران جنوب مناطق در گرفتگ

جاری آبهای سرخە حصار و حافظ كن، حوزه سه در كه است تهران شهر سطح در آبریز حوزە های
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آب زیر بارندگ هر با تهران جنوب امروز بود، نگرفته صورت اقدامات این اگر م كند. تخلیه را

م رفت.

و محل شوراهای یل تش میادین، و معابر ذاری نام گسترده، اجتماع خدمات زمینه در

یل تش را دوره این گسترده اقدامات از بخش كه داوطلبانه، كارشناس نیروهای اری هم جذب

است. مفصل گزارش به نیاز م دهد

انقلاب بعداز تهران شهر میادین و خیابانها ذاری نام درخصوص توسل مهندس آقای

این ندارد بخاطر را دوران آن كه جوان نسل برای است. بوده صورت چه به آن تحول سیر و

باشد. مفید م تواند توضیحات

در انقلاب فرهنگ كه داشتند انتظار تهران شهر مدیریت از انقلاب پیروزی بعداز مردم

نمایندگان حضور با ذاری نام شورای مناسبت بدین شود. منعكس تهران شهر معابر ذاری نام

مردم كه اسام و مردم از شده دریافت پیشنهادات براساس شد. یل تش مردم مختلف اقشار

از ، فراجناح و مل نگرش یك با و بودند كرده مطرح بعضاً انقلاب دوران راهپیمایی های در

مثال بعنوان شد. استفاده ذاری نام در انقلاب دوران در مطرح فكری جریانات همه شاخصهای

، خمین امام مصدق، دكتر ، شریعت دكتر صفوی، نواب اسلام، فدائیان ، كاشان آیت اله مدرس،

... و طالقان رسالت، بعثت، حسین، امام جمهوری، آزادی، میدان ، گلسرخ مطهری، استاد

است. كرده پیدا تغییر نامها از برخ ، سیاس برخوردهای با بعد سالهای در البته

نمونه بعنوان گرفت. قرار توجه مورد پویا بصورت انقلاب فرهنگ ذاریها نام از بعض در

آزادی. میدان ادامه در و آزادی خیابان انقلاب، میدان انقلاب، خیابان ادامه در حسین امام میدان

انقلاب فرآیند در و گرفته نشأت عاشورا فرهنگ از انقلاب كه است انقلاب پیام حاوی روند این

ری دی محور ذاری نام پیروزی، خیابان شهدا، میدان مجاهدین، خیابان م گردد. منته آزادی به

سلطنت آباد مانند ذاریها نام از برخ م كند. منعكس را پیروزی و شهادت جهاد، اندیشه كه است

شمیران قدیم جاده و شد گذاری نام پاسداران نام به داشت، قرار آن در سپاه و ارتش تأسیسات كه

شد. انتخاب آن برای شریعت دكتر نام دارد، قرار آن در ارشاد حسینه كه

تهران شهر برای برنامە ریزی و آیندە نگری حد چه تا انقلاب بعداز بحران مدیریت شرایط در

بود. ان پذیر ام

دهه دو در كه تهران شهر زیرساخت پروژە های كه م كنم اشاره صرفاً اینجا در خلاصه بطور
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حداقل یا شده اجرا یا و مطرح آن طرح و فكر انقلاب اول سال دو مدیریت در یا شده، اجرا اخیر

است. نشسته ثمر به آن طرحهای بعد، سالهای در و شده ارائه دوره این در آن فكر

بود. چقدر سالها آن در تهران شهر هزینە های و درآمد میزان

ه حالی در بود، تومان میلیارد ۵ حدود تهران شهرداری مال گردش كل و شهرداری بودجه

تمام تهران شهرداری مدیران دوره این مدیریت در است. رسیده برابر ۲۰۰ حدود به امروز

و م كردند برداشت را حقوق حداقل و بودند گذاشته شهر مردم خدمت در را خود ظرفیت

بود. داوطلبانه بیشتر مدیریتها

مردم به خدمت برای آن منتخب شهردار و شهر شورای پیشروی مسائل مهمترین شما بنظر

پیچیده مسائل به ویی پاسخ برای را تهران شهر مدیریت بستر م توان ونه چ و چیست شهر

ساخت. فراهم تهران شهر

زندگ كیفیت بینانه واقع برنامە ریزی با كه دارند انتظار تهران شهر مدیریت از حق به مردم

تهران مانند كلانشهرها در ویژه به كشور شهرهای در مهم این انجام بخشد. ارتقاء را مردم

لات مش و مسائل با هم تهران شهر كلان معضلات روبروست. ساختاری مختلف موانع با

است حاكم كشور مدیریت بر متمركز اقتصادی ـ سیاس   مدیریت اگر دارد. پیوند مل كلان

مدیریت اصطلاح به و مشاركت و شورایی مدیریت یك بتواند تهران شهر مدیریت اینكه انتظار

ساخت با مدیریت ساخت این چراكه م رسد. بنظر پیچیدە ای بسیار كار گیرد، ل ش پایین از

نشود اصلاح مل سطح در آمرانه مدیریت آن تا دارد. ارگانیك ارتباط كشور، سیاس كلان

شهر مدیریت ساختار علت همین به داشت. تهران شهر در را كارآمد مدیریت یك انتظار نم توان

پیروزی از بعد است. كشور دیرین آمرانه مدیریت ساختار از برگرفته و آمرانه مدیریت یك تهران،

جمله از ایران شهرهای كلان برنامە های برای و نشد متحول ریشە ای بطور ساختار این انقلاب

اجرای برای زمینە سازی و اعتماد ایجاد و مردم مشاركت جلب برای بزرگ مانع پدیده این تهران

تهران شهر مدیریت ساختاری ل مش مهمترین این شهرهاست. همه در پایدار توسعه برنامە های

مجموعه این كنیم فكر اگر است سادە اندیش است. كرده پیدا تداوم آن متمركز ساختار كه است

بی رویه توسعه معضلات شرایط، این در م شود، متحول مل كلان ساختار در تحول بدون

زیست شرایط تأمین برای لازم ساختهای زیر حداقل تأمین عدم و شهری بی رویه توسعه جمعیت،

هزینە های افزایش ، محیط زیست لات مش آن پیامدهای كه است مطرح شهروندان برای سالم
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اجتماع افهای ش و اجتماع آسیبهای آمار امروز كه است اجتماع آسیبهای و اری بی ، زندگ

است. ناسالم شرایط همان پیامد ، اجتماع ناهنجار رفتارهای و

تهران شهر مدیریت كه است نهفته اجتماع واقعیت این در لات، مش این ریشە های از ی

واقع مشاركت عدم دهد. قرار مردم اختیار در عادلانه بطور را شهر خدمات و انات ام نم تواند

توزیع عادلانه بطور نتواند خدمات و انات ام این كه است شده موجب شهر، مدیریت در مردم

شود.

عادلانه توزیع عدم و قدرت ساخت در ریشه اجتماع آسیبهای و ناهنجاریها این بنده بنظر

شود، حل قدرت ل مش ساختاری، بلحاظ ما جامعه در اگر دارد. جامعه در ثروت و قدرت

شد. خواهد حل ما لات مش از بسیاری

خدمت و تهران شهر توسعه برنامە های اجرای لازمه كه مشاركت و شورایی مدیریت كاركرد

دارد. ارتباط چه ما جامعه ریشە دار استبداد فرهنگ با است مردم به

و هست استبداد تا است. متمركز مدیریت تهران، شهر لات مش اصل ریشه من بنظر �

اصول نیست. تحقق قابل شورایی مدیریت و مردم مشاركت باشد، داشته وجود آمرانه مدیریت

كرده معین مردم آرای اتكای به را كشور امور اداره كه آن ۷ فصل اصول ویژه به اساس قانون

انقلاب از پس سالهای در متأسفانه كه داده قرار تأكید مورد را شورایی مدیریت ضرورت است،

و آزادی یعن ایران مردم صدساله ی مبارزات تاریخ خواسته این به است نتوانسته ما جامعه

مدیریت من نظر به تهران، شهر در مدیریت بحران ریشه بپوشاند. عمل جامه ، مل حاكمیت

مشاركت بدون مردم، برای بتواند، بسته جمع یك یا فرد یك كه است متمركز قدرت و آمرانه

كنند. رسان خدمت و سازی تصمیم مردم، واقع

ضد حاكمان تنها كه نیست چنین یعن است. ایران مردم فرهنگ شخصیت ر دی عامل

برای مردم و هستند اجتماع مشاركت فرهنگ بستر فاقد نیز مردم خود ه بل باشند، مشاركت

فرهنگ فرآیند یك به نیاز شوند، متحول شورایی، مدیریت و جمع كار یك و مدیریت یك به اینكه

این كه باشد انتظار اینكه و است فرهنگ بستر یك تدارك و برنامە ریزی نیازمند امر این و دارند

نیز كشورها سایر تجربه و است نابجا باشد، ان پذیر ام شورا دوره دو یا یك در فرهنگ تحول

شوراها ا، آمری و اروپا در است. انجامیده بطول دهه چند از بیش فرآیند این كه است آن نشانگر

دارند. سال ۲۰۰ حدود سابقه
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مهندس مرحوم تعبیر به خود، دیرین استبدادی فرهنگ براساس ما، مردم سوی ر دی از

به و م بینند سفید و سیاه هیچ، یا همه را مسائل یعن هستند زود و زور فرهنگ دنبال بازرگان

مشاركت مدیریت یك به آمرانه نظام یك تبدیل و فرهنگ تحول كه ندارند توجه واقعیت این

مجموعه یعن است. مردم و مدیران نگرش در دگرگون هم و ساختارها تغییر مستلزم هم شهری

تا است مستمر آموزش و زمان نیازمند هم این و برسد مشاركت و سالار مردم نگرش یك به باید

پذیرد. صورت جامعه در فرهنگ درونزای فرآیند این

م كنید. ارزیابی ونه چ را تهران شهر شورای اولین رد عمل

سال در كه تهران شهر شورای خلاصه بطور است. شده صحبت زیاد قبلا مورد این در �

دوش بر را سنگین بسیار مسئولیت كرد، آغاز را خود كار سرانجام دهه، دو وقفه از پس ۱۳۷۸

شوراها قانون اصلاح باید خود، خاص سیاس تركیب با شهر شورای طرف یك از زیرا داشت.

بطور مصوب، قانون در شهر، شورای وظایف و اختیارات كه چرا م داد. قرار تأكید مورد را

بودند. فاقد را شورایی مدیریت تجربه و فرهنگ هم افراد این خود بود. نشده مشخص شفاف

روند این بخواهند كه نداشتند قبل تجربه هیچ افراد این واقع در و بود نوپا شورای یك شورا، این

آشنا تهران شهر كلان مدیریت پیچیده مسائل با آنكه از بیش شده انتخاب افراد كنند. مدیریت را

ماههای همان در . مدن نهاد یك حوزه در مدیریت تا داشتند دولت مدیریت سابقه عموماً باشند،

بعمل دعوت تهران شهر مسائل زمینه در مشورت برای بنده از شهر شورای اعضای از جمع اول

دودهه در تهران شهر مدیریت رد عمل ارزیابی ضرورت نمودم، پیشنهاد كه مطلبی اولین آوردند.

مواجه كنندگان دعوت استقبال با ابتدا كه بود كرباسچ آقای ساله ۸ دوره ویژه به انقلاب، بعداز

شهردار با شورا اری هم كه بعد دوره در نگرفت. صورت آنان جانب از یری پی بعد اما شد،

از پس كه گردید دعوت بنده از رایزن برای مجدداً بود، شده روبرو پیچیدگیهایی با منتخب

ارائه شهر شورای مسئولین به را جمع بندی این شده مطرح لات مش و مسائل مجموعه استماع

مدیریت در شهر شورای اه جای و وظایف اختیارات، حوزه نبودن روشن ل، مش ریشه كه دادم

این برسند تفاهم به زمینه این در نتوانند شهر اجرایی مدیریت با شهر شورای تا و است تهران شهر

پروژه الویری مهندس آقای و شورا اعضای توافق با منظور این به كرد. خواهد پیدا تداوم لات مش

شورای اه جای تعریف زمینە  های پروژه، این با نزدیك اری هم با طرفین و شد تعریف تحقیقات

ساختند. فراهم را شهرداری اجرایی مدیریت اه جای همچنین و تهران شهر مدیریت در شهر
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با متأسفانه ول گرفت قرار توافق مورد اولیه مفاهیم و شد برداشته اولیه گامهای زمینه این در

شهردار با شهر شورای برخوردهای و ماند ناتمام پروژه این یری پی عملا ،۱۳۸۰ سال بازداشت

مطالعات این در شود. استعفا به مجبور الویری مهندس آقای سرانجام كه گردید موجب تهران

با آن شدن هماهنگ و تهران شهر مدیریت ساختار تغییر كه م گرفت قرار تأكید مورد نكته این

ل ش تحول این تدریج به تا دارد زمان مندی و برنامە ریزی به نیاز تهران شهر شورایی مدیریت

تعارضات و سیاست زدگ دلیل به هم داشت، بالایی كار حجم دوره این در شهر شورای گیرد.

شهر كلان مدیریت پیچیدگیهای با تخصص آشنایی عدم هم و شورا، درون سیاس گروههای

معنای به این البته كند. عمل بخوبی اول دوره این در خود رسالت به نتوانست مجموع در تهران،

مدیریت سنت به تسلیم عدم یاری، شورا نظیر مقولات نداشته، خدمات شهر شورای كه نیست این

خود م خواست، شهرداری شورای بعنوان بیشتر را شهر شورای حقیقت در كه شهرداری در آمرانه

گرفت. نادیده را آنها ارزش نباید كه است گرانقدر بس خدمات

دارید. تهران شهر شورای دومین اعضای برای توصیە هایی چه

به اختصار به كه است ملاحظه قابل نكته چند تهران شهر منتخب جدید شورای با ارتباط در

م كنم. اشاره آنها

تهران شهر مردم آرای ۵̸۲درصد متوسط با كه شورا این منتخبین اینكه نكته نخستین ●

دارا را شهر مردم اكثریت پشتیبان بایست كه شهر شورای مفهوم با كه شدند انتخاب

خواهند دوش بر مردم مشاركت جلب برای سنگین مسئولیت لذا نیست، هماهنگ باشند،

گردند. روبرو موفقیت با تهران شهر توسعه برنامە های اجرای در بتوانند تا داشت

اه جای در گرفتن قرار و خود شدن نهادینه برای شهر شورای كه است این دوم محور ●

و كارشناسان از بایست ضرورتاً كه دارد كارشناس كار و برنامە ریزی به نیاز ، طبیع

قانون اصلاح برای یری پی شهر، محلات در یاری شورا پروژه ادامه گیرد. بهره خبرگان

خود اصل وظایف به بتواند شهر شورای ه بطوری شهر شورای ساختار اصلاح و شورا

اقدامات جمله از مصوب برنامە های اجرای بر نظارت و برنامە ریزی سیاست گذاری، كه

شهر شورای در لازم ساختار ایجاد به نیاز آنها انجام كه است شهر شورای ضروری و مفید

نه و گیرد م قرار خود طبیع اه جای در شهر شورای نه ساختار تغییر این بدون دارد.

سازد. فراهم تهران شهر مدیریت در را مردم مشاركت م تواند
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كه شود انتخاب بایست سمت این برای فردی كه است تهران شهردار انتخاب سوم نكته ●

داشته را تهران شهرداری مدیریت ساختار اصلاح توانایی و داشته باور شورا اندیشه به

شورای و یافت خواهد تداوم تهران شهرداری در آمرانه مدیریت اینصورت غیر در باشد.

عملا ساختاری چنین در شهر شورای و گیرد قرار خود واقع اه جای در نم تواند شهر

قوی احتمال به و آمد درخواهد خود، اصیل محتوای از ته صوری، شورای بصورت

و مردم نقش بالا، موارد به توجه عدم صورت در منتخبین، شده اعلام مواضع مبنای بر

جز دستاوردی شهری شورای چنین این عملا و گرفت خواهند نادیده را مردم مشاركت

داشت. نخواهد پی در تهران شهر آمرانه مدیریت تشدید

شهرداری و شهر شورای از یافتە اند، رسمیت و انتخاب شهر شورای اعضای كه اینك

دارید. انتظاری چه آن منتخب

تهران شهر اصل لات مش زمینه در م رود انتظار جدید شهردار و شهر شورای از كل بطور

و ساخت بی نظم و شهر بی رویه توسعه از جلوگیری هوا، آلودگ و زیست محیط مسائل شامل

تأمین همچنین و اجتماع ـ فرهنگ  آسیبهای ترافیك، و نقل و حمل سیستم معضلات سازها،

تصمیم برنامە ریزی، شهری جامعه در اخلاق ارزشهای و اجتماع امنیت جهت روان بهداشت

دهند. قرار خود همت وجه را مفید عمل اقدامات و سازی
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است۱ آمرانه مدیریت شهرها اداره ل مش بزرگترین

است. آمرانه مدیریت شهرها اداره ل مش بزرگترین انقلاب: از پس تهران شهردار نخستین

شهری − اجتماع سرویس تهران − ایران دانشجویان خبرگزاری

سال در است. ایران اسلام انقلاب پیروزی از پس تهران شهردار نخستین « توسل «محمد

كارشناس مدرك تهران اه دانش فن ده دانش از ۱۳۴۰ سال در و آمد دنیا به تهران در ۱۳۱۷

از را (ⅯS) ارشد كارشناس مدرك دومین ۱۳۴۴ سال در و ساختمان و راه رشته در را ارشد

در را خود دكترای دوره تحصیلات و گرفت ترافیك و راه رشته در ا امری «ایل نوی» اه دانش

به ۱۳۴۶ سال در سپس داد. ادامه آلمان اشتوتگارت اه دانش در ترافیك و نقل و حمل رشته

ماند. كشور در خروج ممنوعیت علت به و بازگشت ایران

انتخاب موقت دولت سوی از تهران شهردار سمت به ۵۷ سال ماه اسفند اول هفته در وی

داشت. عهده بر را تهران شهرداری مدیریت نیز ماه ۲۲ مدت و شد

ترافیك و نقل و حمل كارشناس عنوان به داد، استعفا شهرداری در خود سمت از اینكه از پس

كرد. مشاركت خرم آباد و بروجرد نیشابور، قم، جامع طرح همچون طرح ها از بسیاری تدوین در

۱۲ در ، طولان مدیریت و مهندس تجربه پشتوانه با انقلاب از پس تهران شهردار نخستین

طراح و مطالعات پروژە های انجام در مشاور مهندسین شركت مدیرعامل عنوان به گذشته سال

یافت. حضور تهران شهر

داشت، عهده بر را شهر مدیریت كه سالهایی در تهران لات مش به اشاره با توسل محمد

به ایران دانشجویان خبرگزاری خبرنگار با خود گفت وگوی در را شهری مدیریت فعل وضعیت

م كشد. نقد

از پس «تهران م گوید:  و برشمرده نفر میلیون ۵̸۳ را ۵۷ سال در تهران جمعیت وی

انتظار شهری مدیریت از مردم و بود بحران و جنگزده شهری صورت به اسلام انقلاب پیروزی

داشتند.» را شده انباشته مطالبات برابر در ویی پاسخ

۱۳۸۳̸۴̸۱۰ − بحری مهدیه − ایسنا خبرگزاری − انقلاب از پس تهران شهردار نخستین توسل محمد با ۱گفتگو
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سالهای اوایل در شهری پروژە های اجرای در آنان همدل و مردم مشاركت نقش ، توسل

م مح پیوند نشان دهنده ۵۷ سال در كه اقدام «اولین م افزاید: خوانده، جدی بسیار را انقلاب

مدیریت كه چرا كرد، پیدا نمود تهران خانە تكان مراسم در بود شهری مدیریت و مردم میان

هفته آخرین در تهران شهروندان تمام و كرد معرف مردم بزرگ خانه عنوان به را تهران شهری،

ه آیت ال حت مردم اقشار تمام برنامه این در كردند. پاكسازی را تهران ،۵۷ سال ماه اسفند

این در مشاركت و پاكسازی جهت «جارو» با خود، م كردند زندگ پیچ شمیران در كه طالقان

گذاردند.» نمایش به انقلاب و تهران شهر مدیریت با را خود پیوند و بودند آمده خیابانها به امر

هفتە های در شهری مدیریت اقدامات ر دی از را محله و منطقه شهر، شورای یل تش بحث وی

۱۲ دارای تهران ، اسلام انقلاب پیروزی زمان «در م كند: بیان و م خواند مدیریتش ابتدایی

و منطقه ۲۰ به تهران ، كارشناس كار و كمیسیون یل تش با لذا بود؛ غیرمتعادل و بی نظم منطقه

شد.» شهر و منطقه محله، شورای یل تش و مردم مشاركت مبنای و تقسیم محله ۳۷۵

وزارت طریق از و شد تهیه شهر و محل شوراهای اجرایی «آیین نامه م كند: اظهار توسل

این اینكه تا نكرد پیدا اجرا ان ام زمان آن در اما رفت،  انقلاب شورای به تصویب جهت كشور

درآمد.» كامل اجرایی پروژه صورت به خاتم جمهوری ریاست زمان در اساس قانون اصول

م گوید: و م كند خاطرنشان را تهران» جنوب گودنشینان «شورای یل تش تهران اسبق شهردار

محلهای به خانوادە ها این تا شد برنامە ریزی تهران، شهر جنوب در گودنشینان وجود دلیل «به

پروژه این كشور،  وزارت نظارت با گودنشینان شورای انتخابات برگزاری با یابند. انتقال مناسبی

تبدیل بوستان به گذشته گودنشین مناطق نیز حاضر حال در و شد اجرا هزینه كمترین با سنگین

است.» شدە 

شهرها اداره در بتوانند كه نرسیدە اند رشد از درجه آن به مردم معتقدند «برخ م افزاید: وی

را مردم اگر كه م كند ثابت عین صورت به زمان از برهه آن در تجارب این اما كنند، مشاركت

به نیز مدیران قوی ترین كه م شود انجام كارهایی مردم مشاركت و همدل با باشیم، داشته باور

ندارند.» را آن انجام توانایی تنهایی

كرده اشاره گرفتند ل ش ۵۸ سال در خودجوش صورت به كه محل شوارهای به توسل

و محلات در شهری مدیریت به داوطلبانه كمك ارائه برای مردم ۵۸ سال «در م دارد: اظهار و

كشور از خارج در كه افرادی از بسیاری نیز میان این در كه دادند یل تش محل شوراهای مساجد،
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آمدند.» ایران به طرح این تقویت برای بودند، كشور از خارج مقیم یا و تحصیل مشغول

مدیریت لات مش از نیز انقلاب از پس سالهای اوایل همان در ترافیك اینكه به اشاره با وی

ماه شش با و یل تش تهران در ترافیك شورای ۵۷ اسفند «در م كند: بیان بود، تهران شهری

تهران شهر مركز در ترافی طرح مرحله نخستین ،۵۸ سال شهریور در فشرده، كارشناس كار

و سرعت افزایش ، عموم نقل و حمل سامانه به دادن اولویت با طرح این اساس بر كه شد اجرا

گرفت.» قرار شهرداری كار دستور در عموم نقل و حمل ناوگان تقویت

روز، یك در شهر مركزی خیابان ۵۰ طرح این اساس «بر م كند: تصریح تهران اسبق شهردار

دولت، هیات در شدن مطرح از پس طرح این شد. احداث اتوبوس ویژه خطوط آنها در و طرفه ی

كه كردند آمادگ اعلام هم موقت دولت وزرای كه طوری به گرفت،  قرار وزرا استقبال مورد

دهند.» قرار شهرداری اختیار در را خود سرویس اتوبوسهای

وزرا خود كه گفتند جلسه آن در نیز − موقت دولت كار وزیر − فروهر «مرحوم م گوید: وی

دكتر همچنین م كنند. تردد شهر سطح در وانت یا كامیون با حت نباشد اگر و اتوبوس با نیز

برای و داد اختصاص طرح این اجرای به را ارتش اتوبوسهای موقت، دولت دفاع وزیر چمران،

گرفت.» قرار مردم اختیار در ارتش تسهیلات بار اولین

با «اما م افزاید: بود، بی سابقه كشورها سایر در طرح چنین اجرای كه این بیان با توسل

اجرای از قبل نمازجمعه آخرین خطبە های در طالقان ه آیت ال سخنران و شهرداری اطلاع رسان

به اشاره با وی نیفتاد.» اتفاق نیز تخلف مورد یك حت مذكور طرح اجرای روز در طرح، این

معاون و شهر مختلف اقشار نمایندگان از ل متش خیابانها و میادین ذاری نام شورای یل تش

اسلام ، مل شخصیتهای نام از شد مقرر شورا این «در م كند: بیان تهران، شهرداری اجتماع

حیات قید در كه كسان نام از شد آن بر بنا همچنین شود. استفاده آنان سیاس گرایش از مستقل

نشود.» استفاده ذاری ها نام در هستند،

،۵۷ سال راهپیمایی های «در م كند: تصریح ایران اسلام انقلاب اولیه سالهای شهردار

جمله آن از كه كردیم تثبیت را نامها این تنها ما و بودند داده تغییر را معابر از برخ نام مردم

وی كرد.» اشاره ( فعل ولیعصر(عج) (خیابان مصدق به پهلوی خیابان نام تبدیل به م توان

طالقان ه آیت ال منزل شدن واقع دلیل به را كبیر كوروش خیابان نام مردم «همچنین م گوید:

قید در كه افرادی نام بود شده مقرر كه آنجا از اما بودند، داده تغییر ایشان نام به خیابان این در
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حسینیه شدن واقع دلیل به و طالقان ه آیت ال موافقت با نشود، گذاشته معابر بر هستند، حیات

دادیم.» تغییر شریعت دكتر به آنرا نام خیابان، آن در ارشاد

انقلاب دوران شعارهای اساس بر را تهران میادین و خیابانها از برخ ذاری نام توسل

و است» حسین ما «نهضت شعار اساس بر شهیاد میدان تا فوزیه میدان «نام م افزاید: خوانده،

خیابان انقلاب، میدان انقلاب، خیابان حسین(ع)، امام میدان به ایران، ملت آزادیخواه آرمان

كرد.» تغییر آزادی میدان و آزادی

انجام از «پس م كند: بیان (ره) خمین امام نام به توپخانه میدان ذاری نام نحوه زمینه در وی

میدان یا خیابان یك ذاری نام عدم به نسبت قم ناراحت از لاهوت ه آیت ال مرحوم ذاری ها، نام

و توپخانه میدان گرفتیم تصمیم طالقان ه آیت ال مشورت با كه دادند خبر (ره) خمین امام نام به

این تصمیم گیری این در كنیم. ذاری نام ایشان نام به را دارد قرار شهر مركز در كه سپه خیابان

نیز باشند، داشته حضور شهر قلب در م خواهند كه ایران به ورود هنگام به (ره) امام فرمایش

شد.» لحاظ

در زیرساخت اقدامات و ترافی طرحهای دوم مرحله اجرای زمینه در تهران اسبق شهردار

ه شب توسعه ترافی طرحهای میان مدت برنامه راستا این «در م گوید: ایسنا خبرنگار به شهر

از رسالت بزرگراه تكمیل همت، آزادراه تكمیل و گرفت قرار شهرداری كار دستور در بزرگراه

تكمیل شرق، به مدرس از صدر امتداد رسالت، به همت اتصال افریقا، میدان تا سیدخندان پل

شد.» انجام جانب این تصدی ماه ۲۲ مدت در ... و نواب ادامه و افسریه بزرگراه

آن اجرای یری پی و مترو طرح اصلاح ترافی طرحهای درازمدت برنامه راستای در وی

از مسافربری شركتهای انتقال و تهران جنوب مسافربری ترمینال تكمیل همچنین، و برشمرد را

ایجاد برای مادر زمین انتخاب ، بیهق و شرق و غرب ترمینالهای پیش بین ترمینال، این به مركز

و پیروزی آزادی، قزل قلعه، اقماری ترە بار و میوه میادین راە اندازی ترە بار، و میوە  مركزی میادین

اول سالهای در شهری مدیریت بلندمدت برنامە های از را تهران بی رویه توسعه از جلوگیری و ...

بی رویه ساخت وسازهای و توسعه از جلوگیری «برای م افزاید: و خوانده اسلام انقلاب پیروزی

۱۰۰ جذب با كردیم. لحاظ جنوب در را «آزادگان» بزرگراه و غرب در را «كن» رود تهران در

شود.» حفظ آن حریم تا شد احداث آزادگان كندرو جاده بودجه و برنامه سازمان از تومان میلیون

شهر جنوب بهسازی سازمان یل تش با توانست شهرداری «همچنین م كند: تصریح وی



۸۱ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

بوستانهای از بسیاری كه دهد، افزایش را درمان و بهداشت ، آموزش سبز، فضای سرانە های تهران،

سبز فضای توسعه به اشاره با تهران اسبق شهردار است.» زمان آن فعالیتهای حاصل شهر جنوب

ساخت وساز انجام و تصرف احتمال كه را زمینهایی از دسته آن «شهرداری م گوید: تهران،

تبدیل كرد.» سبز فضای به م شد، آن در غیرمجاز

م افزاید: كرده، اشاره اسلام انقلاب از قبل عباس آباد اراض در پهلوی شهستان پروژە  به وی

بخش و شده منتقل محل این به شهر وزارتخانە های همه كه بود شده مقرر طرح این اساس «بر

زمینها این از عمدە ای بخش انقلاب از پس كه شود، تبدیل ملت و شاه میدان به نیز اراض این از

از و داوودیه و جلفا به از شرق مدرس، بزرگراه به غرب از ، بهشت شهید خیابان به جنوب از كه

شد.» تبدیل مصل به نیز قسمت و سبز فضای به م شد، ختم ( (حقان میرداماد به شمال

خود تصدی زمان در كه مسائل و لات مش به ایسنا با خود گفت وگوی ادامه در توسل

پس آمده وجود به شرایط دلیل به خارج «شركتهای م گوید: كرده، اشاره بود، روبە رو آن با

قراردادهای تمام گروگانگیری، از قبل شهری مدیریت اما م كردند؛ تزلزل احساس انقلاب، از

شرایط رضایت با م دیدند، بحران را شرایط نیز آنها چون و داد پایان نازل قیمت با را خارج

این جمله از ندارد. وجود تهران شهرداری از پروندە ای الجزیره قرارداد در ه بطوری پذیرفتند؛ را

یدك لوازم قطعات خرید و ا آمری از نده م جاروهای و مترو حفار دستگاه ۳ خرید قراردادها

بود.» بنز شركت از اتوبوس

احداث مشغول انگلیس شركت یك «همچنین م كند: بیان انقلاب اولیه سالهای شهردار

مدیریت بود، نداده انجام بدرست را پروژه این چون و بود تهران جنوب در زباله بازیافت كارخانه

بر علاوه و كرد یری پی انگلیس دادگاە های در را پرونده این اسلام انقلاب پیروزی از پس شهری

غرامت عنوان به نیز پوند میلیون ۱۰ حدود ایران، در انگلیس شركت تجهیزات گرفتن اختیار در

كرد.» دریافت كشور این دولت از

ر دی از را شهرداری در شهری مدیریت با اسلام انقلاب مخالف افراد میان تنش وجود وی

امنیت ، اطلاعات نیروهای نبود دلیل «به م كند: تصریح خوانده، خود تصدی دوران لات مش

كه كنیم، مذاكره گفت وگو طریق از افراد این با م شد سع انقلاب، پیروزی اوایل در انتظام و

شهرداری معماری و شهرسازی فعل ساختمان در خودم كار دفتر در بار دو كه شد باعث امر این

شوم.» گرفته گروگان ایرانشهر خیابان در واقع تهران
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اجازه به بنا سازمانهایش تمام همراه به تهران شهرداری «ساختمان م كند: اظهار توسل

بود، شده تكمیل تهران شهرداری توسط كه رستاخیز حزب نیمە كاره ساختمان به انقلاب شورای

وزارتخانه این اختیار در كشور وزارت تقاضای به بنا ساختمان این ۶۰ سال در اما شد، منتقل

نبود برخوردار كاف امنیت از بهشت خیابان در واقع كشور وزارت ساختمان چراكه گرفت؛ قرار

سراسر در سازمانهایش سایر و شده منتقل بهشت ساختمان به شهرداری كه شد باعث امر این و

شود.» پخش تهران

غیرمجاز ساخت وسازهای انجام و شهری زمینهای تفكیك در غیرمسؤول افراد مداخله از وی

م كند: تصریح و برده نام انقلاب اولیه سالهای در شهری مدیریت لات مش ر دی عنوان به

محرومان به كمك بهانه به شخصا م توانند خودشان شده انقلاب چون كه م كردند فكر «برخ ها

را زمینها شهرسازی ضوابط خلاف بر لذا كنند، احداث ون مس واحدهای و یرند ب تصمیم

شهرداری میان درگیری ایجاد موجب گاه كه م كردند، غیرمجاز ساخت وسازهای به اقدام و تفكیك

شد.» یل تش زمینه این در قضاییه قوه در بسیاری پروندە های و م شد سازمانها و نهادها برخ و

زمینهای وقت مسؤولان از ی برادر مثال «برای م كند: بیان ادامه در تهران اسبق شهردار

و بود شده برگزار آنجا در ۵۷ و ۵۶ سالهای عیدفطر نماز كه قیطریه زمین جمله از متعددی

و كردە  تفكیك را بود آن تاریخ سوابق حفظ برای طرحهایی اجرای دنبال به شهری مدیریت

مسئله این مقابل در بشدت نیز شهری مدیریت بود. فروخته شهروندان به بالایی قیمتهای با

مدیریت اما كردند، تحصن شهردار دفتر برابر در ان مال از جمع آن دنبال به و كرد مقاومت

كرد.» حل مذاكره طریق از را قضیه و نشد تسلیم شهری

كه م كردند اعلام خود مصاحبە های در مسؤولان از برخ «همچنین م كند: تصریح وی

اظهارنظرهای این كردن تیتر با نیز روزنامە ها برخ و م كنند حل ماه ۳ ط را ن مس ل مش

این حت م كردند، ایجاد ل مش شهرداری و ن مس وزارت برای ، غیرعمل و غیركارشناسانه

م كردند.» ساخت وساز پروانه صدور به اقدام رأسا نیز موارد برخ در افراد

انقلاب، اولیه سالهای در دولت هیات جلسات در تهران شهردار شركت نحوه زمینه در توسل

جلسات در شركت لذا م كردند، كار ساعت ۱۷ تا ۱۶ بین روزانه شهرداری «مسؤولان م گوید:

مدیریت زمان در حت نبود، انپذیر ام شهردار برای ضروری⁃ زمانهای در ر ⁃م دولت هیات

كشورهای پایتختهای شهرداران كنفرانس در امورخارجه وزارت اصرار به بنا آن هم بار، یك خود
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دولتهای مسؤولان با شهری مدیریت ناهماهنگ به اشاره با وی كردم.» شركت ه م در اسلام

شهر مدیریت در بحران ایجاد به منجر شهری مدیریت میان هماهنگ نبود م افزاید: «این بعدی

شد.» شهر به سنگین هزینە های تحمیل و

شهرداری و دولت میان كه كرد عنوان نمونە هایی جمله از را مترو طرح تهران اسبق شهردار

احداث تهران شهرداری اینكه وجود «با م كند: تصریح و نبود هماهنگ هیچ آن خصوص در

اقتصادی و فن توجیه فاقد را پروژه این وقت دولت اما م دانست،  ضروری پروژە ای را مترو طرح

است.» فانتزی و لوكس طرح این كە  بود معتقد و خوانده

هیات فن كمیسیون در شهرداری سوی از كارشناس گزارش  ارائه با «اما م كند: بیان وی

ی اظهارنظر ، مدت گذشت از پس اما شدند، قانع مترو طرح اجرای برای مربوطه وزرای دولت،

شد.» مترو احداث مجدد توقف باعث وزرا از

در من حضور موافق سیاس گرایشهای لحاظ به وقت دولت كه این به اشاره با توسل

وزارت و شهری مدیریت میان لازم هماهنگ «همچنین م كند: تصریح نبود، شهری مدیریت

كه طوری به نداشت، وجود نیز م شد، محسوب آن مقام قائم شهر شورای غیاب در كه كشور،

گفت من به كشور وزارت معاونان از ی شد،  برگزار ۵۹ سال ماه دی در كه جلسات از ی در

شهر مدیریت برای نظر اظهار این كه كند؛ جمع آوری را تهران زبالە های تنها شهرداری است بهتر

بود.» كننده مأیوس و غیرمنتظره بسیار تهران

برخ وجود دلیل به نیز، تحمیل جنگ آغاز زمان در تهران شهرداری «حت م گوید: وی

شهرداری كه است حال در این شد، منع  جنگ از پشتیبان در مشاركت از سیاس تنگ نظریهای

شهردار اولین نگرفت.» ایراد آن به كس اما شد، فرهنگ عرصە های وارد حت بعدی دورە های در

در زیرساخت طرحهای تمام كه گفت «م توان م افزاید: اسلام انقلاب پیروزی از پس تهران

پیروزی ابتدایی سال ۲ در ایدە اش و فكر حداقل و پایه شده، انجام اخیر سال ۲۵ در تهران شهر

بود.» شده مطرح انقلاب

موقت دولت از پس دولتهای با ناهماهنگ را شهری مدیریت از خود استعفای علل وی

در مطلوب خدمات نشدن ارائه و پایتخت به مهاجرت بی رویه رشد دلیل «به م گوید: خوانده،

هماهنگ نبود به توجه با شهر این اداره كه شد، تبدیل ایران مهاجرت نقطه به تهران كشور،  سطح

بود.» هزینە بر و سنگین بسیار دولت و شهری مدیریت میان
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امر این با ایشان كه كردم تقدیم رجایی شهید به را خود استعفای «من م كند: بیان توسل

هماهنگ عدم ماه، چند از پس اما آورند وجود به را لازم هماهنگ دادند قول و نكردند موافقت

كه كردم، بیان را خود استعفای دلایل و رفته (ره) خمین امام نزد لذا كرد؛ بروز جدی بطور

سیدرضا و پذیرفته وقت) كشور (وزیر مهدوی كن سوی از من استعفای مسئله، این متعاقب

شد.» منصوب تهران شهردار عنوان به زوارە ای

نوروز جشن نخستین برگزاری را تهران شهرداری تصدی دوران از خود خاطرات بهترین وی

«با م كند: بیان خوانده، اسلام انقلاب پیروزی از پس تهران مردم عموم افطار نخستین و

دلیل به یا و كرد برگزار را عید باید كه بود مطرح بحث این ۵۸ سال نوروز ایام به شدن نزدیك

عید شد مقرر نهایتا دولت در مسئله این شدن مطرح با كه بود عزادار انقلاب زیاد شهدای تعداد

و وزرا تمام و مسؤولان حضور با روز این تصمیم گیری این متعاقب بداریم. گرام را ۵۸ سال

شد.» داشته گرام آزادی نفری هزار ۱۰۰ استادیوم در تهران مردم

پیروزی سال اولین رمضان ماه ۲۱ شب در «همچنین م كند: اظهار تهران اسبق شهردار

برگزار آزادی نفری هزار دوازده استادیوم در تهران شهر مردم عموم افطاری مراسم انقلاب،

و شهرداری كارگران و كاركنان از جمع ، اسلام جمهوری مسؤولان تمام آن در كه شد،

مراسم این به طالقان ه آیت ال سخنران و داشتند حضور تهران محلات تمام از مردم منتخبان

بخشید.» خاص اعتبار

مقایسه هم با را حال و گذشته در تهران شهرداری اه جای ایسنا،  با گفت وگو ادامه در وی

بهرە برداری تهران شهردار از را خود اعتبار از بخش شاه شخص گذشته «در م گوید: و م كند

داشت.» قرار آمرانه اه جای در تهران شهردار لذا م كرد، انتخاب را تهران شهردار شخصا و

گونه «این م افزاید: نامید تهران شهرداران با سیاس برخوردهای آنچه به اشاره با توسل

مدیر یك به وقت كه طوری به است، كرده وارد شهر مدیریت به را زیادی صدمات برخوردها

اعتراض او غیرقانون فعالیتهای به نسبت و م دهند قرار قدرت اوج در را او دارند، احتیاج شهری

م كنند.» فراهم نیز دادگاه مدیریت آن برای كند، ایجاب كه ری دی مواقع در اما نم كنند،

برنامە ها اجرای بر نظارت و برنامە ریزی سیاستگذاری، كل بطور را شهر شوراهای وظیفه وی

خواند. شورا مصوبات اجرای را شهرداری وظیفه و

بحران شهرها، اداره ل مش بزرگترین اینكه به اشاره با انقلاب از پس پایتخت شهردار نخستین



۸۵ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

تمركز «همچنین م كند: بیان است، شهری» «مدیریت آمرانه مدیریت تداوم و مردم مشاركت

ویی پاسخ برای پایدار درآمدهای نبودن كاف و تهران در خدمات و ، اقتصادی سیاس نهادهای

م شود.» محسوب تهران شهری مدیریت مسائل ر دی از شهری، برنامە های اجرای به

توانا افراد انتخاب ان ام كمتر سیاس بحرانهای وجود دلیل به «همچنین م كند: تصریح وی

توسعە ای برنامە های ناهماهنگ نیز میان این در كه شده فراهم پایتخت برای شهردار عنوان به

افزوده شهری مدیریت لات مش بر پایتخت در جاذبه ایجاد و كشور شهرهای سایر با تهران

است.»

راهیابی را آن دلیل و كرده خاطرنشان را شهری مدیریت با مردم مشاركت میزان كاهش توسل

نهاد این به مردم آرای درصد ۵̸۲ تنها متوسط طور به اختصاص با تهران شهر شورای اعضای

است، مردم مشاركت جلب راستای در شهر شورای مصوبات برخ «گرچه م گوید: و خوانده

اینكه ر م رسید، نخواهد مطلوب سطح به قطعا شهری مدیریت با مردم مشاركت من نظر به اما

باشد.» واقع صورت به مردم اعتماد و مشاركت جلب دنبال به شهر شورای

شورای دومین قوت نقاط به ادامه در ، اسلام انقلاب پیروزی از پس تهران شهردار اولین

نهادهای با تهران شهرداری و شورا میان هماهنگ «وجود م افزاید: كرده، اشاره تهران شهر

گرە های از پارە ای كه شده باعث نظام سازمانهای و انتظام نیروی صداوسیما، همچون موثری

بوده آنها شدن باز مانع نظام مؤسسات تاسیسات و املاك وجود كه تهران شهر ارتباط ه شب

درآیند.» عملیات صورت به بزرگراه طرحهای و شده رفع توقف، سالها از پس

ظرفیتهای از آنها بهینه استفاده عدم و شهری مدیریت بستە بودن «اما م كند: تصریح وی

شهری مدیریت ضعف نقاط از م دانند، تجربه صاحب را خود كه توجیه این با كارشناس

اینكه وجود با م دهد نشان آنها از یك هر رد عمل و كاری سوابق كه حال در م شود، محسوب

غیركارشناسانه اظهارات برخ كه نیستند، آشنا بخوبی شهر مسایل با هستند، اه دانش استاد اغلب

است.» موارد این جمله از ترافی مسائل درباره بویژه آنها

شهری ضوابط و مقررات از خارج و سنگین بسیار قراردادهای «ارجاع م گوید: توسل

خواهد وجود به تهران برای را فراوان ضایعات ، نظام نهادهای به تومان، میلیارد ۱۰۰ حدود

كرد.» خواهد روبە رو متعدد لات مش با آینده در را ردشان عمل به ویی پاسخ و آورد

و قوانین به احترام شورایاری، طرح تقویت با مردم میان در «اعتمادسازی م گوید: وی
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اجرای در عادلانه و سالم رقابت فضای ایجاد شهرداری، و شورا مسؤولان سوی از مقررات

حل برای واقع بینانه برنامە های ارائه و تهیه و عموم و خصوص بخش میان شهری پروژە های

گیرد.» قرار شهری مدیریت كار دستور در باید تهران زیرساخت لات مش

ترافیك ل مش رفع برای تهران «شهردار م افزاید: تهران شهردار رد عمل از انتقاد با توسل 

اه دانش استاد یك از طرح چنین ارائه كه م كند مطرح را منوریل خط ۸ اجرای طرح تهران،

پروژه یـك اجرای بـرای كه چرا م رسد؛ نظر به بعید باشد، و پاسخ نیز مردم مقابل در باید كه

كل گویی و شود مشخص آن اعتبار تامین منابع و تهیه آن اقتصادی ـ فن توجیه طـرح باید ابتدا

است.» درس كتاب و كلاس مخصوص

شهرداری اجتماع فرهنگ فعالیتهای از تهران شهروندان استقبال كاهش به اشاره با توسل

بداند.» سیاس خاص تفكر یا حزب یك به متعلق را خود نباید تهران «شهردار م گوید: تهران،

برخ رد عمل یا و اظهارات به اشاره با اسلام انقلاب پیروزی از پس تهران شهردار اولین

استفاده وسیلە ای هر از مردم به خدمت رسان برای اینكه بر مبن شهری مدیریت مسؤولان از

كرد، استفاده وسیلە ای هر از م توان هدف به رسیدن برای كه «این م كند: تصریح كرد، خواهند

قصدی نیز گذشته شهرداران برخ كه چرا است، شده قلمداد مردود ما دین معارف در حداقل

شهری پروژە های هزینه كردن فراهم منظور به بی ضابطه فروش تراكم اما نداشتە اند، خدمت بجز

كشور شهرهای تمام به ه بل تهران به تنها نه را جبران ناپذیری خسارات مردم به خدمت رسان و

كردند.» وارد

كنند، خدمت م توانند آمرانه مدیریت با م كنند فكر مدیران از «برخ م گوید: پایان در وی

برعكس كاملا آنها خدمت رسان نتیجه توسعە ای،  نگرش و مردم مشاركت بدون كه حال در

داشت.» خواهد دنبال به را اجتماع و فرهنگ اقتصادی، سنگین، ضایعات و داده جواب
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تهران۱ بین الملل اه نمایش انتقال بررس

م شد برخورد كارشناس اگر

ان م اطراف در كه بزرگراه ه شب طرح های اجرای در تسریع با م تواند تهران «شهردار

كرده تكمیل را اه نمایش محدوده بزرگراه ه شب است شده پیش بین تهران بین الملل اه نمایش

اه نمایش ان م انتقال و «پلمب كند.»، حل را اه نمایش معضل لازم ترافی تسهیلات ایجاد با و

ساخت های زیر و مدرن تسهیلات اه نمایش جدید ان م احداث در «باید است»، كارشناس غیر

سالە است.» چند كاری نیازمند هم كه شود لحاظ لازم

مشاور مهندس شركت عامل مدیر و انقلاب از پس تهران شهردار نخستین « توسل «محمد

قصه دارد اری هم شهرداری با تهران شهر طراح و مطالعات پروژە های انجام در اكنون هم كه

از مستقیم تصمیم اتخاذ با نهایت در كه را تهران بین الملل اه نمایش معضل پیرامون ماهه دو

قابل ترافیك و نقل و حمل كارشناس و علم مطالعات طریق از گرفت آرام جمهور رئیس سوی

م داند. حل

واكنش خصوص در تهران شهرداری و شهر شورای برخورد نحوه كشیدن نقد به با توسل

تشریح با را ترافیك مدیریت آن، انتقال یا و تهران اه نمایش تعطیل كشیدن ضرب الاجل به و قهری

بین الملل اه «نمایش نام به معضل حل كارشناس ار راه نخستین تقاضا و عرضه مدیریت

خصوص در آمده پیش شرایط تحلیل در ترافیك و نقل و حمل مهندس این م كند. عنوان تهران»

هماهنگ و مل تصمیم گیری یك حد در و راە حل آخرین عنوان به را جایی به جا اه، نمایش انتقال

م داند. شبه یك برخورد نه و بر زمان كارشناس بررس و مطالعات متضمن را آن دانسته، دولت با

شهردار اولین توسل محمد مهندس دفتر در دقیقە ای ۴۶ و ساعت یك گوی و گفت حاصل

مركز محدوده ترافیك طرح همچون تهران در ترافی اصل طرح های كه انقلاب از پس تهران

ه شب توسعه و عموم ونقل حمل ناوگان تقویت و اتوبوس ویژه خط ه شب طراح شامل شهر

شد انجام تهران شهرداری مسند بر وی ریاست زمان در مترو طرح اجرای یری پی و بزرگراه

و شهر شورای رد عمل نقد و تهران شهر كلان مدیریت خصوص در مختلف مسائل بررس

بهبود مورد در كلاسیك راە حل های بررس به، مربوط مطالب آن ط و بود تهران شهرداری

۱۳۸۳̸۶̸۱۱ − شرق روزنامه − قدرخان ثمانه − انقلاب از پس تهران شهردار نخستین توسل محمد با ۱گفتگو
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شد. بین الملل اه نمایش منطقه به محدوده ترافیك

شود بررس كارشناس سطح در باید و است فن بحث یك ترافیك ل «مش است: معتقد وی

از تهران شهر اجرایی مدیریت و تهران شهر شورای م رسد نظر به و باشد داشته را لازم پاسخ تا

هیچ وقت علم و كارشناس كارهای است، طبیع و است بوده مسئله حل دنبال به سیاس طریق

قابل تهران شهر مدیریت و شهر شورای اقدام و تصمیم بنابراین نیست حل قابل سیاس برخورد با

تلق سیاس برخورد یك مثابه در مقوله این به نیز بازرگان وزارت و دولت پاسخ و نبوده دفاع

احمدی محمود م ح امضای با كه تهران بین الملل اه نمایش انتقال یا تعطیل قصه م شود.»

اه نمایش برگزاری با وت س ماە ها از پس شد مطرح وی قاطع و تند تصمیم ط تهران شهردار نژاد

دو تفسیری و تحلیل خبری، خوراك و داد اختصاص خود به را اتفاقات از جدیدی فصل خودرو

شهر شورای علن صحن در كه « قطع «پلمب خبر از اه نمایش كرد. تامین را مطبوعات ماهه

نهایت در و پیشرفت شهر، شورای سوی از آن انتقال و پلمب خبر تكذیب تا شد مطرح تهران

یافت. آرام جمهور رئیس ری میانجی با بازرگان وزارت و شهرداری شهر، شورای میان مجادله

در سال ها كه وی پارك چهارراه تا اوین ـ چمران تقاطع نام به الحال وخیم سرطان بیمار

مدیران ناگهان تصمیم با م كرد فلج را شهر از بخش ازدحام پر اە های نمایش برگزاری زمان

یك انتقال درصدد ری دی و م شد ختم پلمب به ی كه دید خود بر جدیدی تصمیمات شهری

شهری نقل و حمل مسائل طراح و مطالعه به اعتقاد با ترافی كارشناسان چند هر بود. آن شبه

یا فعل ان م انتقال بر مبن شهری مدیران تصمیم اما م دانستند ن مم را منطقه ترافیك حل

پایان از پس تهران شهرداری و شهر شورای وت س شاید نشد. تغییر دچار ذرە ای آن تعطیل

اجرای نه و كارشناسانە اند بررس به معتقد ترافی كارشناسان اما پذیرد پایان خاتم دولت

گونه «این م گوید: ترافی ارهای راه ارائه با نیز « توسل «محمد ضرب الاجل. با تصمیم یك

ترافیك مشاوران كه كلاسیك راە حل های و دارد وجود دنیا جای همه شهری ترافیك لات مش

بین الملل اە های نمایش ویژه به اە ها نمایش م آید. بر معضلات این حل درصدد م كنند ارائه

محل، انتخاب آن، جانمایی دارد، بالایی اهمیت سیاس هم و اجتماع اقتصادی، لحاظ به هم

است.» برخوردار ویژە ای اهمیت از باشد داشته باید اه نمایش كه تسهیلات و زیرساخت تناسبات

رد دارد بین الملل و مل اقتصادی، اهمیت هم كه مسئلە ای كنار از راحت به نم توان بنابراین

اه نمایش موقعیت و ان م خاص ویژگ های شمردن بر با ترافیك و نقل و حمل مهندس این شد.
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در م توانیم «ما م كند: عنوان چنین نیز را مورد این در اجرا قابل ترافی مختلف راە حل های

سفرهایی مجموعه كه معنا این به تقاضا مدیریت ببریم. بهره تقاضا مدیریت از معضل این حل

كنیم. متعادل موجود تسهیلات و ه شب ظرفیت با م كند ایجاد سفر جاذب كاربری كه

كه كنیم تنظیم ل ش به را شهری جایی به جا سیستم و كنیم مدیریت را تقاضا باید ما

و سفر وی ال اگر مثال عنوان به باشد و پاسخ قبول قابل سرویس سطح با موجود تسهیلات

با مسافران كه این جای به داده، تغییر را م شود سرازیر اه نمایش سمت به كه مسافری حجم

وسایل تردد حجم م توان كنند استفاده عموم نقل و حمل سیستم از كنند سفر سواری خودرو

وی نم آید.» وجود به تراكم و بود خواهد و پاسخ ه شب صورت این در كه داد كاهش را نقلیه

یعن كنیم مدیریت را خودمان تسهیلات كه است این دوم حل راه » م دهد: توضیح ادامه در

را ه شب ظرفیت داده توسعه را ه شب نیست كاف سفرها از حجم این برای ما ارتباط ه شب وقت

بخش كه دارد مطالعه دست در پروژە هایی خصوص این در تهران شهرداری اتفاقا كه ببریم بالا

دست در كردستان بزرگراه ادامه اه، نمایش محدوده در نمونه عنوان به است اجرا دست در نیز

سطح هم غیر تقاطع ایجاد با نیز چمران شهید بزرگراه با اوین بزرگراه ادامه تقاطع است. مطالعه

شد. خواهد ایجاد تقاطع این و است اقدام دست در كه كرد خواهد تغییر

اه نمایش محدوده در بزرگراه ه شب تقویت است. شده مطالعه نیز كردستان بزرگراه

باشد حل راه م تواند بین الملل اه نمایش با متناسب ظرفیت با دسترس های تامین و بین الملل

بسیاری «پروژە های م گوید: توسل دهد.» افزایش مجموعه این در را تردد ظرفیت حجم كه

تهران شهرداری دارد مطالعه دست در را آنها تهران شهرداری كه است موجود محدوده این در

این كند. برنامە ریزی تسهیلات این ایجاد برای و ببخشد سرعت بخش این فعالیت به م تواند

داد.» افزایش را ه شب ظرفیت آن واسطه به م توان كه است تسهیلات عرضه مدیریت واقع در كار

مدیریت كنید «فرض م افزاید: همچنین مورد این در ر دی حل های راه وجود به تاكید با وی

اە هایی نمایش كه است این ر دی راە حل باشد نداشته را تقاضا به ویی پاسخ توان تقاضا و عرضه

مردم كه داریم اه نمایش چند ما باشند. و پاسخ تسهیلات این با كه شود برگزار ان م این در

اه نمایش چند این م توانیم اتومبیل و بهاره پوشاك كتاب، از اعم م كنند شركت گسترده آن در

اە های نمایش تنها كرده حذف است موجود تسهیلات ظرفیت از بیش آن ترافیك حجم كه را

ایجاد تهران شهر در منطقە ای اە های نمایش آن جای به و كنیم برگزار فعل ان م در تخصص
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كردە ایم حل تهران شهر در ل ش همین به را عموم خدمات از بسیاری نیز گذشته در كنیم.

برنامە ریزی با كه بود اتوبوسران ترمینال های تهران لات مش از ی ۵۸ سال در مثال عنوان به

ترمینال به را اتوبوسران شركت های و كرده تكمیل سرعت به بود كاره نیمه كه را جنوب ترمینال

و پاسخ جنوب ترمینال كه شدیم متوجه كارشناسانه بررس یك ط اما كردیم. منتقل جنوب

شروع مطالعه كردیم، پیش بین جدیدی ان های م تهران شمال و شرق غرب، در بنابراین نیست

۲۰ پیش بین این اما . است رسیده بهرە برداری به و شده اجرا سال ۲۰ این در تدریج به و شد

توسعه آرژانتین میدان در تهران شمال فعل ترمینال است لازم اكنون و است بوده ما پیش سال

و غرب شرق، در و داد انجام را كار همین م توان نیز بین الملل اه نمایش مورد در كند. پیدا

بین الملل اه نمایش برنامە های با آن برنامە های كه كرد ایجاد جدیدی اە های نمایش تهران جنوب

ه شب ظرفیت از بیش مردم مراجعات حجم كه اە ها نمایش نوع این در و باشد هماهنگ مركزی و

محل با متناسب مردم و شود توجیه جغرافیایی محیط در است بین الملل اه نمایش تسهیلات و

مردم وقت داده، كاهش را سفرها طول مسئله این طبیعتاً كنند، استفاده آنجا از خود ونت س

كلاسی راە حل های از ی این بود. خواهند برخوردار تسهیلات همان از و م رود هدر كمتر

كنند. استفاده حل راه این از م توانند برنامە ریزی با تهران شهرداری و بازرگان وزارت كه است

راە حل ها این از ر دی زمینە های در نیز ما م كنند. استفاده ارها راه این از دنیا جای همه در البته

كنیم ارائه مختلف استان های در را خدمات و تسهیلات همین بتوانیم اگر البته كردە ایم. استفاده

و شهری درون زیاد سفرهای حجم و بیایند تهران به مختلف استان های از مردم كه ندارد دلیل

شود». ایجاد بین شهری

ادامه پیشنهادات این بودن عموم و كلاسیك بر تأكید با خود توضیحات ادامه در وی

نم خواهم اینجا در دارد وجود لات مش این حل برای راە حل همیشه ترافیك مهندس «در م دهد:

كارشناس مطالعات با باید ول است. موجود راە حل ها این م گویم ول راە حل، كدام كه ویم ب

اه، نمایش ل مش بنابراین شود. حل ل مش شده انتخاب راە حل بهترین انات ام با متناسب

و است مهندس و فن ل مش یك ه بل باشد داشته سیاس راە حل كه نیست سیاس موضوع

نیاز و كنند حل را ل مش این كارشناس مسائل طریق از م توانستند تهران شهردار و شهر شورای

و بازرگان وزارت شهر، شورای میان تقابل یك و درآورند سیاس پروژه یك صورت به را آن نبود

كه كرد پیدا اختصاص مقوله این به روزنامە ها مطالب از زیادی بسیار حجم و شود مطرح دولت
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كارشناس ارهای راه و مسائل كه ندیدم هیچ گاه و است قضیه این بودن سیاس بیانگر هم

تقسیم در كه تهران شهرداری و شهر شورای پیشنهاد ر دی سوی از شود. مطرح قضیه این در

نیز مورد این در توسل شد منتج فرهنگسراها در شده كوچك برگزاری به تهران اە های نمایش

تسهیلات آوردن فراهم توانایی فقط دارند كه محدودی فضای به توجه با «فرهنگسراها م گوید:

معتقدم من آنچه كنند، ارائه را خود فن تولیدات بتوانند كه دارند را اه نمایش محدودی تعداد برای

نقطه هر در كه است تهران محتلف نقاط در بین الملل اه نمایش طراز هم اە هایی نمایش ایجاد

است». مهم انات ام و وسعت یعن كنند. دریافت برابر انات ام و تسهیلات

م دهد: توضیح نیز ر دی شهرهای كلان در بین الملل اه نمایش برگزاری پیشنهاد مورد در وی

قاعدتاً دارد وجود اه نمایش برای محل یك مشهد یا تبریز در اگر است، شهر كلان یك «تهران

تأكید درادامه و باشد.» داشته وجود اه نمایش چند باید تهران جمعیت و وسعت به توجه با

چنین مركز و غرب شرق، جنوب، شمال، در و شهر نقطه پنج در م تواند اه نمایش «ول م كند:

جلوگیری طولان سفرهای از بسیاری از م توانیم ما صورت این به شود. احداث ان هایی م

بحث شود.» برگزار ادواری صورت به م تواند كتاب اه نمایش مثل اە هایی نمایش حت كنیم.

ی نیز تهران اطراف در آن برگزاری و سیماچوب كارخانه به تهران بین الملل اه نمایش انتقال

خود جلب را متفاوت نظرات و شد مطرح اه نمایش قصه ط كه بود مباحث آمیزترین مجادلە  از

در بسیاری شهری طرح های كه انقلاب از پس تهران شهردار نخستین عنوان به نیز توسل كرد.

كارشناسان قوت به اشاره با است رسیده بهرە برداری و اجرا مرحله به وی ریاست زمان در تهران

تهران شهر از كه شناخت «با م دهد: توضیح اه نمایش برای جدیدی ان م جانمایی در شهری

هستند نقاط تهران غرب در ۲۲ منطقه و شرق در لویزان و حصار سرخه منطقه م كنم فكر دارم

در اە هایی نمایش احداث برای خوبی برنامە ریزی م توان و دارند خوبی بسیار سبز فضای كه

جاده جنوب یا لویزان منطقة در كه چشم اندازهایی داد. انجام تهران آینده برای منطقه دو این

نیز تهران جنوب در است. كاربری ها نوع این احداث برای مناسبی بسیار نقاط دارد، وجود دماوند

اه نمایش با متناسب لازم زیرساخت های و سبز فضای آنجا در م توان كه دارد وجود زمین هایی

چنین م توان نیز تهران جنوب در شده، انجام سرمایە گزاری های به توجه با همچنین كرد. ایجاد

كرد. فراهم را فرصت

استان مراكز از ر دی برخ و تبریز و مشهد شیراز، اصفهان، چون بزرگ شهرهای علاوه به
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تهران در سرمایە گذاری همه كه ندارد دلیل و دارند را كار این انجام برای خوبی قابلیت نیز

را تراكم آن واسطه به و برگزار استان ها مراكز در را اە ها نمایش از بعض م توان پذیرد، صورت

كه را مختلف راە كارهای صرفاً ول ندارم را معین حل راه ارائه قصد البته كرد، كمتر تهران در

م توان كارشناس راە كارهای این از استفاده با معتقدم چون م كنم مطرح هستند بررس قابل

داد.» پاسخ را اه نمایش معضلات و مسائل

با تهران شهرداری و شهر شورای برخورد نوع خصوص در خود توضیحات ادامه در وی

مدت طولان در گروه این رد عمل اثرگذاری و بین الملل اه نمایش محدوده ترافیك معضل حل

و شهر شورای برخورد «زاویه م گوید: تهران جدید شهردار زمان در شهری تصمیمات مورد در

كاربری های كه م كنند تصور یعن نبود قبول قابل مهندس و مدیریت لحاظ به تهران شهرداری

بریزد.» درهم و كند تغییر بخشنامه یك با م تواند آمدە اند وجود به دهه چند طول در كه شهری

ساخت زیر تسهیلات چون است تأمل قابل بری چوب كارخانه یك در اه نمایش برگزاری

حجم با متناسب دسترس های و ارتباط ه شب و ندارد، را كاربری این ظرفیت مزبور منطقه

ندارد. را ردی عمل چنین پذیرش آمادگ نیز آن شهری منظر نیست، بین الملل اه نمایش ترافیك

اه نمایش م توان انی م صورت به و سریع كردند فكر تهران شهردار و شهر شورای كه حال در

اجرایی مدیریت و تهران شهر مدیریت سطح در علت هر به روزی اگر كرد. منتقل ان م این به را

مدت بلند برنامە ریزی با باید گرفتند اه نمایش فعل ان م انتقال بر تصمیم دولت یعن كشور

انتقال به نسبت بعد و شود فراهم تسهیلات جدید نقطه یك در كه دهند انجام را كاری چنین

صورت به بخشنامه یك با را عمده كاربری  های شب یك در نم توان شود. اقدام اه نمایش

شهر كه پیچیدگ هایی دلیل به و مدیریت لحاظ به تصمیم و اقدام این كرد، جا به جا دستوری

سیما كارخانه ان م انتخاب معتقدند بسیاری البته نیست. برخوردار لازم پختگ از دارد تهران

انتخاب م دانند كارشناسانه غیر را آن انتخاب و است گرفته صورت سرمایه جذب جهت چوب

است. پذیرفته صورت دلیل همین به نیز اه نمایش برگزاری برای ان م این ضرب الاجل

گاهانه ناآ تصمیم گیری نتیجه را واكنش این و ندانسته اصول را ان م این انتخاب نیز توسل

راستای در است عموم كاربری یك تهران بین الملل اه نمایش «مجموعه م گوید: و م داند

آن بتواند شهرداری و شهر شورای كه نیست مقولە ای و دارد كار سرو مل مسائل با و مل منافع

بازرگان وزارت با تعامل یك ط باید و نیست شهر شورای اختیار در فقط چون كند پلمب را
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جمع بندی چنین به هیچ گاه م شد عمل كارشناس اگر م شد، اتخاذ تصمیم چنین دولت و

اگر و دارد حل راه كارشناس لحاظ به بین الملل اه نمایش محدوده ترافیك ل مش نم رسیدند.

و م شدند راهنمایی گزینه چند با شهرداری و شهر شورای م كردند رجوع ترافیك كارشناسان به

كند. نمایی قدرت دولت مقابل در بخواهد شهر شواری نوع به تا نبود پروسە ای چنین ورود به نیاز

اە های نمایش برگزاری برای مناسبی ان م منطقه شرایط لحاظ به چوب سیما كارخانه مجموعه

لحاظ به اه نمایش جایی جابه «بحث م دهد: توضیح همچنین وی نیست.» بین الملل و بزرگ

تسهیلات تمام با هم آن دارد وجود اه نمایش این نیست. مطرح و نبوده قبول قابل شهری مدیریت

دهد.» ادامه خود خدمات به م تواند تمهیدات با و است شده سرمایە گذاری آن روی بر كه

گذشته دهه چند ط تهران لات مش بر احاطه با شهری مدیریت كارشناس این نهایت در  

است: معتقد چنین

در اكنون هم كه تهران بین   الملل اه نمایش اطراف بزرگراه ه شب طرح های اجرای با ..... »

م شود حل تهران بین الملل اه نمایش ترافی معضل تنها نه است تهران شهرداری كار دستور

سایر م پذیرد. تحقق است اقدامات چنین نیازمند كه هم تهران شهر بزرگراه ه شب انسجام ه بل

ایجاد در كه نیز انقلاب ورزش مجموعه و سیما و صدا همچون منطقه این اطراف كاربری های

مدیریت » و بود.» خواهند منطقه بزرگراه ه شب توسعه نیازمند هستند سهیم منطقه ترافیك

است اجرایی كه عموم نقل و حمل سیستم تقویت و ترافیك مسائل برروی كارشناس با تقاضا

شهری ترافیك اوج ساعات با تداخل عدم و روز ساعات لحاظ به اە ها نمایش زمان بندی با ام هم

توزیع بحث نبود ل گشا مش ارە ها راه این چنانچه است.» دارا را اه نمایش معضل حل قدرت

است. ری پی قابل مرحله آخرین در جغرافیایی
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تهران۱ نقل و حمل در مدیریت بحران

توسل محمد

انقلاب از پس تهران شهردار اولین

در است صنعت و علم اه دانش علم هیات عضو كه آن منتخب شهردار و تهران شهر شوراى

معضل مهار براى یرى چشم تلاش تهران، كلانشهر مدیریت تصدى نیم و سال یك قریب مدت

شهر ارتباط ه شب گسترده معضلات از هایى گره و اند داشته تهران شهر ونقل حمل و ترافیك

عنوان به دارد جا كه اند ساخته فراهم را شهروندان نسبى رضایت موجبات و اند گشوده را تهران

شهرى مدیریت تجربه و كارشناس اه جای در اما شود. زارى سپاس خدمات این از شهروند یك

در كه بحران ویژه به آن مختلف ابعاد در تهران شهر مدیریت كنون بحران به نسبت توان نم

به نكرد. نظرى اظهار حداقل و بود تفاوت بى دارد وجود شهرى ترافیك و ونقل حمل مدیریت

كشور بزرگ شهرهاى سطح در ترافیك تراكم فزاینده تشدید كه شود تاكید باید اینجا در كل طور

زندگ سلامت كه آن سیاس حت و اقتصادى ، اجتماع ، فرهنگ پیامدهاى و تهران ویژه به

در تنها نه بحران این كه كند م ایجاب است كرده رو روبه جدى مخاطرات با را شهروندان

اهمیت با متناسب و گیرد قرار ویژه توجه مورد مل سطح در ه بل تهران كلانشهر مدیریت سطح

در متاسفانه شود. داده تخصیص آن به لازم اعتبارات و منابع و گیرد صورت كارشناس كار آن

مدیریت از بسیارى سطح در و نشده پرداخته است لازم كه طور آن مهم این به مل كلان سطح

سطح در علت همین به ندارد وجود لازم حساسیت و شناخت موضوع این اهمیت به نسبت ها

به مناسبى فرصت در دارد جا كه شود م و شده پرداخت سنگین بسیار هاى هزینه مل كلان

معضل با برخورد زمینه در تهران محترم شهردار و شهر شوراى رسد م نظر به شود. پرداخته آن

روبه اصل ل مش دو با است تقدیر قابل كه خود روزى شبانه تلاش رغم به تهران شهر ترافیك

هستند. رو

تهران. كلانشهر پیچیده مدیریت براى لازم تجربه نداشتن م⁃ ی

این كارشناسان مشورت نظرات از مندى بهره از را خود كه اى واگرانه بسته مدیریت دوم⁃

تصمیمات از اى پاره به اند. كرده عمل خود تشخیص اتكاى به صرفاً و پندارند م نیاز بى حرفه

۱۳۸۳̸۸̸۱۰ − شرق سرمقاله − انقلاب از پس تهران شهردار اولین توسل محمد ۱یادداشت



۹۵ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

كنم. م اشاره مدت این در تهران شهر مدیریت ترافیك و ونقل حمل حوزه در

این براساس شد. تصویب شهر شوراى جلسه در ترافیك طرح محدوده گسترش ”لایحه .۱

و چمران بزرگراه تا غرب از رسالت بزرگراه تا شمال از ترافیك طرح محدوده لایحه،

تبصره رغم به یابد.” م گسترش احمر هلال خیابان تا غربى جنوب از و نواب بزرگراه

بین پیش شهر شوراى فن كمیسیون رئیس است، آمده شهر شوراى مصوبه در كه هایى

پیش و امسال تابستان در طرح این نیاز، مورد كارهاى و ساز شدن آماده با كه كند م

جامه مصوبه این عمل در .(۱۳۸۳ تیر ۳ (همشهرى شود، اجرا مدارس بازگشایى از

لحاظ به باشد. مصوبه این مجرى نتوانست تهران شهر مدیریت و نپوشید خود به عمل

داخل بزرگراه حلقه كامل اجراى تا كه بود بین پیش قابل و مشخص ابتدا از كارشناس

توان م ونه چ مثال عنوان به نیست. اجرایى ترافیك طرح محدوده توسعه تهران شهر

مرز عنوان به را شریعت دكتر خیابان و رسالت بزرگراه محور محدوده شرق شمال در

نیست. پذیر ان ام ترافیك مبادله محور دو این بین كه حال در كرد معرف محدوده

وضعیت بهبود براى رى دی برنامه ترافیك محدوده در خودروها تردد براى فرد و زوج طرح .۲

رسان اطلاع و تاكید آن روى تهران شهر مدیریت ها مدت كه بود تهران ترافیك نابسامان

آن ⁃اجتماع فرهنگ پیامدهاى و بود نشده كارشناس طرح این كه آنجا از ول داشتند.

شود. اجرایى نتوانست و ماند عقیم بود نشده ارزیابى

گسترده یرى پی و شهر شوراى توسط الملل بین اه نمایش انتقال و فعالیت توقف مصوبه .۳

كه است غیركارشناس و شتابزده تصمیمات از رى دی مورد تهران شهر اجرایى مدیریت

.(۱۳۸۳ شهریور ۱۱ (شرق ام كرده عنوان اى مصاحبه ط را خود نظرات قبلا

رخ تهران شهردارى و شهر شوراى تقابل در جدى چالش صورت به كه رى دی مصوبه .۴

عملیات شروع و (منوریل) هوایى ترن كیلومتر) ۲۷۰) خط ۱۱ احداث طرح است، داده

طول به تهران مهرآباد فرودگاه و صادقیه میدان بین آزمایش صورت به آن اول فاز اجرایى

كه است بوده نحوى به اخیر هاى ماه در طرح این تحولات سیر است. كیلومتر ۶ حدود

است، نكرده پیدا فیصله تاكنون كشور وزارت و شهر شوراى بین قانون اختلاف تنها نه

برخ مخالفت با نیز شهر شوراى به شهردارى ترافیك و ونقل حمل معاونت گزارش ه بل

اظهار شهر شوراى محترم رئیس سو یك از است. شده رو روبه شهر شوراى اعضاى از
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جزئیات و است نشده مشخص تهران ریل سیستم به مربوط مطالعات «هنوز دارد: م

شد» خواهد ارائه مطالعات انجام از پس غیره و مترو منوریل، از اعم سیستم نوع احداث

اظهار تهران شهردارى ترافیك و نقل و حمل معاونت ر دی سوى از و (۲۶̸۵̸۸۳ (شرق

است منوریل توسعه طریق از یابد... م ادامه ها مخالفت رغم به منوریل «پروژه دارد م

جلسه در .(۴̸۷̸۸۳ (همشهرى كرد» كمك تهران ترافیك معضل حل به توان م كه

ترافیك و ونقل حمل معاونت گزارش به شدیدى اعتراضات شهر شوراى گذشته هفته

اولیه برآورد افزایش و كارشناس كار فقدان اعتراضات، این محور شد. ایراد شهردارى

(افزایش تومان میلیارد ۵۲ به تومان میلیارد ۲۰ از آزمایش طرح كیلومتر ۶ اجراى هزینه

آبان ۶ است.(شرق شده گزارش كار ابتدایى مرحله اینجا تا كه است درصدى) ۲۶۰

.(۸۳

نظیر پیشرفته كشورهاى از اى پاره در كه است جدیدى هاى فناورى جمله از منوریل

از تاكنون پیشرفته صنعت كشورهاى از بسیارى است. گرفته قرار استفاده مورد ژاپن

اقتصادى و فن توجیه ااز ونقل حمل سیستم این زیرا اند نكرده استفاده فناورى این

بدون تهران شهردارى و تهران شهر محترم شوراى نیست معلوم است. نبوده برخوردار

كرده آغاز را آن اجراى و مطرح را جدید فناورى این مبنایى چه با لازم مطالعات انجام

مطالعات مستلزم منوریل و شهرى سبك قطار مترو، نظیر زیربنایى هاى طرح اجراى اند.

ها، طرح گونه این اجراى تا است كشور اجرایى هاى دستگاه سایر با هماهنگ و كاف

براساس باشد. هماهنگ مل توسعه كلان هاى برنامه با اقتصادى ⁃ فن توجیه بر علاوه

خصوص بخش با مهرآباد صادقیه⁃ منوریل قرارداد تهران، شهردارى مسئولان اظهارات

محل در تجارى تراكم طرح، این هزینه پرداخت جاى به تهران شهردارى و شده مبادله

سال ۲۰ طول در پیمانكار علاوه به و كند م پرداخت پیمانكار به منوریل هاى ایستگاه

به كرد. خواهد دریافت نیز را هوایى ترن هاى بلیت فروش از حاصل درآمد بردارى، بهره

شده منعقد شهردارى مقررات و ضوابط مطابق قرارداد این حقوق لحاظ به آنكه فرض

هماهنگ و متعادل شهرى اقتصاد تقاضاى با شده واگذار تجارى هاى كاربرى آیا باشد،

تراكم گونه این و تجارى هاى كاربرى رویه بى توسعه دهد م نشان گذشته تجربه است.

، واقع نیاز و كشور شهرهاى تفصیل و جامع هاى طرح ضوابط از خارج هاى فروش
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سطح در ه بل تهران در تنها نه ها، قیمت افزایش و تورم تشدید در رف ش تاثیرات چه

است. داشته پى در كشور

شهرهاى ترافیك ل مش حل ارهاى راه از ی عموم ونقل حمل تقویت تردید بدون

شده مقایسه شهرى سریع ونقل حمل هاى سیستم سایر با منوریل جدید فناورى آیا است. كشور

گوید: م شهر شوراى به خود گزارش در تهران شهردارى ترافیك و ونقل حمل معاون است؟

مسافر هزار ۱۰ ساعت هر در تواند م كه است نفر ۸۰۰ ظرفیت با قطار ۱۲ شامل هوایى قطار

به كه تهران متروى سیستم باشد. دقیقه ۳ قطار هر حركت فاصله كه صورت در كند. جا جابه را

كاهش دقیقه ۱۰ تا ۸ از را قطارها فاصله نتوانسته هنوز است شده مجهز مركزى كنترل سیستم

م پیدا تحقق موقع چه شده ارائه ارقام نیست معلوم كند. پیدا دست آن اسم ظرفیت به و دهد

معابر سطح در تواند م شهرى اتوبوس ظرفیت فن منابع براساس كه است حال در این و كند

قابل گذارى سرمایه این صورت این در آیا یابد. افزایش ساعت در مسافر ۷۰۰۰ حدود تا شهرى

طرح كه است شهرى ونقل حمل مدیریت در بحران نمودار بالا در شده اشاره موارد است؟ توجیه

شهر مردم براى بخش اطمینان و كارشناس پشتوانه و انسجام از انجام دست در اقدامات و ها

داشت. دربرخواهد تهران شهر مردم براى سنگین هاى هزینه رویه این پیامد و نیست برخوردار

شوراى در شود، اصلاح آمرانه مدیریت كه است این شهروند یك عنوان به كارشناس توصیه

سطح در كامل مطالعات انجام از قبل نظر مورد هاى طرح و كنند باز كارشناسان سوى به را شهر

خدمت اگر شود. حفظ تهران شهردارى مدیریت و شهر شوراى حرمت تا نشود مطرح ها رسانه

و پایدار مستمر، همواره خدمات این گیرد، صورت ⁃ سیاس اهداف نه − قربت قصد با مردم به

بود. خواهد مردم خالق و مردم رضایت مورد
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شهر۱ اجتماع مسایل و پویا شهری مدیریت بین ارتباط

شهرداری اصل وظایف شهرداری ها، قانون مطابق اگرچه گفت: توسل محمد مهندس ـ انیوز ایس

شهرداری ها که انات ام به توجه با اما است، شهری ضروری خدمات و زیرساخت به بخش سامان

محمد باشند. داشته اری هم اجتماع و فرهنگ بامسایل مرتبط نهادهای با باید دارند اختیار در

با گفت وگو در شهری مدیریت کارشناس و اسلام انقلاب از بعد تهران شهردار اولین توسل

کرد. راتشریح فرهنگ و اجتماع مسایل و شهری مدیریت میان رابطه انیوز، ایس

جامعه آموزش و فرهنگ و اجتماع زمینە های در باید شهرداری ها که مطلب این بیان با وی

ادارات و پرورش و آموزش وزارت چه اگر پرورش و آموزش امر در مثال طور به افزود: باشند فعال

لحاظ به شهرداری ها اما دارند عهده بر را پرورش و آموزش امر مستقیم مسوولیت آن، تابعه کل

داشته را لازم اری های هم آنان با م توانند اجتماع مناسب زمینە های دادن قرار اختیار در توان

باشند.

حیطه که اساس قانون از اصول و شهرداری ها فعالیت قانون چارچوب به بااشاره وی

مسوولیت شهروندان طرف از شهر شوراهای داشت: اظهار م کند، تعیین را شهر شوراهای وظایف

دارند عهده بر را شهرها به مربوط خدمات کل اجرای بر نظارت و برنامە ریزی سیاست گذاری

تغییرات راهبردی، اهداف این راستای در موجود قوانین که م رسد نظر به ضرورت این بنابراین

شهرها مردم نیاز مورد و ضروری خدمات ارایه به بتوانند شهر شوراهای تا باشند داشته را لازم

باشند. داشته نظارت و اشراف

و اروپایی کشورهای در امروز جهان یافته توسعه شهرهای در افزود: تهران اسبق شهردار

عوارض و مالیات پرداخت برابر در مردم که م بینیم توسعه، حال در کشورهای در حت و ا آمری

نیروهای رد عمل به مربوط مسایل حت آموزش و فرهنگ مسایل مانند شهری امور در خود،

تصریح و انقلاب از سال ۲۷ گذشت از بعد متاسفانه ول دارند نظارت و اشراف کاملا پلیس

اداره در واقع و یافته سازمان نظارت ی مردم عملا نظارت، نوع این وجود بر اساس قانون

ندارند. شهرها

فضاهای طراح نحوه آیا که سوال این به پاسخ در توسل مهندس گفت وگو این ادامه در

۱۳۸۴̸۶̸۵ − انیوز ایس با توسل محمد ۱مصاحبه
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نشان خاطر خیر، یا باشد اجتماع و شناخت جامعه نگرش ی بر مبتن باید شهرها عموم

و فرهنگ فضاهای جمله از شهری نیازهای اینگونه شهری جامع طرح های مطالعات در کرد:

پارک ها مثل عموم فضاهای و شهری معابر و میادین در شهری فضای سامانده نوع و اجتماع

ل متش که را شهر ی کالبد مجموعه ما اگر م گیرد. قرار توجه مورد تفریح و فرهنگ وفضای

و مجموعه ی عنوان به است شهر ی مردم سالم زندگ نیاز مورد و مختلف کاربری های از

از بخش به باید مجموعه این کاربری های از ی هر دهیم، قرار توجه مورد منسجم ساختار

باشد. و پاسخ سالم شهر ی در مردم واقع نیازهای

و جابە جایی برای لازم زیرساخت های پیش بین سالم شهر نیازهای از ی داد:  ادامه توسل

ان ام شهر سطح در شهروندان ارزان و سریع و ایمن تردد که طوری به است. شهری ونقل حمل

ایستگاە ها همچنین و عابران تردد و نقلیه وسایل مرور و عبور برای لازم تسهیلات و باشد پذیر

باشد. شده پیش بین عموم نقل و حمل سیستم ترمینال های و

نشده ارایه و پیش بین شهروندان تقاضای با متناسب تسهیلات این چنانچه کرد: تصریح وی

شهروندان وقت اتلاف و تصادفات از ناش ضایعات و مسایل آلودگ هوا، آن پیامدهای باشد

روزه همه کشور شهرهای کلان در ویژه به را تنگناها و عوارض این نمونە های ما که بود، خواهد

هستیم. شاهد



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۱۰۰

شهری۲ ترافیك و نقل و حمل برنامە ریزی در توسعە ای۱ نگرش

كلیات .۱

به كه است كرده پیدا گستردە ای ابعاد آنچنان شهری ترافیك لات مش و مسائل امروز

ان هم توجه تهران شهر كلان ویژه به كشور شهرهای كلان مدیریت اصل چالش عنوان

رأس در را ترافیك لات مش كاهش یا حل شهری مدیران و داشته معطوف خود به را

و گرفته صورت راستا این در نیز زیادی اقدامات البته دادە اند. قرار خود برنامە های

چون مسئله این اصل شاخص های كه است آن از حاك مشهود واقعیت اما م گیرد.

گسترده ابعاد چارە ساز روند این و است گسترش به رو همچنان و... تأخیرها تراكم ها،

است. نبوده لات مش این

تهران چون كلانشهرهایی ترافیك لات مش و مسائل برای آیا كه است این اصل سئوال

مهندس را مسائل این م توان راهبردی برنامە های و سیاستها چه با دارد؟ وجود راە حل

نمود؟ ارائه واقع بینانه مدیریت ارهای راه و كرد

، فرهنگ مسائل در ریشه تهران شهر ترافیك ل مش سردرگم كلاف كه است این واقعیت

به اشراف و توجه بدون و دارد ما جامعه سیاس حت و مدیریت و اقتصادی ، اجتماع

رو این از كرد. ارائه واقع بینانە  برنامە ای یا و ار راه نم توان آن ریشە های مختلف ابعاد

آنان ارشد اران هم و شهردار، شهر، شورای مشخص بطور ـ تهران شهر كلان مدیریت

و لات مش به وئ پاسخ برای م توانند مسائل این مختلف ابعاد به اشراف با ضرورتاً ـ

كنند. اجرا و عمل را خود طرحهای و كرده برنامە ریزی و گذاری سیاست مردم نیازهای

برنامە ریزی در متوازن و همه جانبه توسعه به توجه عدم ل مش به صرفاً نوشتار این در

حال در كشورهای در شهرها كلان مدیریت دامنگیر كه شهری ترافیك و نقل و حمل

م پردازم. است تهران شهر ازجمله توسعه

ترافیك لات مش مهندس ابعاد .۲

مسائل به صرفاً اینجا در ترافیك لات مش و مسائل در تأثیرگذار عامل۳ چهار بین از

− ایران مشاور مهندسان جامعه فصلنامه در توسل محمد ۲یادداشت Ⅾeveⅼopⅿentaⅼ Approaⅽh۱

(Eⅾu− آموزش ، (Engineering) مهندس شامل م شود معرف E چهار با كه عامل ۳چهار ۱۳۸۴̸۸̸۷
بررس مورد ترافیك مهندس در (Environⅿent) زیست محیط و (Enforⅽeⅿent) مقررات اجرای ، ⅽation)

م گیرد. قرار



۱۰۱ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

م شود. اشاره آن مهندس

تقاضای با ترافی تسهیلات عرضه توازن عدم تهران شهر ترافیك كلیدی و اصل ل مش

وسائل تردد و سفرها حجم و خودرو یت مال افزایش و جمعیت توسعه است، سفرها

لازم ناوگان و ترافی تسهیلات و شهر ارتباط ه شب توسعه میزان با تناسبی نقلیه

ساكن جمعیت میلیون ۵̸۷ كه است حاك رسم آمار ندارد. سفرها جابجائ برای

دارند سفر تقاضای میلیون ۱۴ تهران شهر روزهای میهمان جمعیت میلیون ۵̸۲ حدود و

باشد. آنان به خدمت رسان وی پاسخ نم تواند موجود ناوگان و ترافی تسهیلات كه

است. عرضه مدیریت و تقاضا مدیریت موجود، وضعیت بهسازی برای مهندس ار راه

استفاده آنها سامانده با موجود ترافی تسهیلات از م شود كوشش عرضه مدیریت در

تنظیم تقاطعها، تنظیم ، عموم نقل و حمل سیستم های كارآیی افزایش آید. بعمل بهینه

تابلوها نصب و اتوبوس ایستگاههای جداسازی معابر، خط كش ، معابر حركات جهات

. است اقدامات این ازجمله اطلاع رسان و راهنمائ علائم و

سفرهای م شود كوشش ۱ (TⅮⅯ) مختلف روشهای اعمال با تقاضا مدیریت در

سفرهای و...)، IT از استفاده اجرایی، دستگاههای مدیریت (اصلاح حذف شهری زائد

نقل و حمل وی ال تغییر با و و...) ترافیك در مؤثر كاربریهای (تنظیم ،كوتاه طولان

دوچرخه، با سفرهای تشویق ، عموم نقل و حمل تقویت خودرو، با سفرها (كاهش

تقاضا مدیریت هزینه یابد. كاهش نقلیه وسائل تردد و سفرها حجم و...) پیادە روی

مستلزم تقاضا مدیریت برنامە های اجرای است. ترافی تسهیلات عرضه از كمتر بسیار

است. كشور ستادی مدیران با هماهنگ و شهری قوی مدیران حضور

مدیریت خصوص در ویژه به تقاضا و عرضه مدیریت زمینه در كه اقدامات و تلاشها رغم به

مدیران روی پیش لات مش علت به گرفته صورت تهران شهر در اخیر سالهای در تقاضا،

، (مترو عموم نقل و حمل ناوگان و ارتباط ه شب ازجمله موجود تسهیلات شهری،

شهر ترافیك ل مش عملا و نبوده سفرها تقاضای وی پاسخ هرگز (... و اتوبوسران

است. داشته یری چشم رشد به رو روند تهران

شهری مدیران نگرش .۳
1Traffic Demand Mangement



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۱۰۲

و (۱۳۸۳̸۹̸۹ (همشهری م دانند تهران مسئله اصل ترین را ترافیك شهری مدیران

۵۰۰ حداكثر محیط زیست لحاظ به ویژه به تهران شهر معابر ه شب ظرفیت م گویند

تهران شهر در كنون شرایط در كه حال در .(۱۳۸۳̸۱۰̸۸ (شرق است خودرو هزار

۴۰۰ از بیش سالانه و دارد وجود لت سی موتور میلیون ۵̸۲ و خودرو میلیون ۳ حدود

دارند انتظار بنابراین ،(۱۳۸۴̸۷̸۲۴ (همشهری م شود شمارە گذاری جدید خودرو هزار

شهر مدیران اختیار در كاف اعتبارات لازم ترافی تسهیلات و زیرساختها احداث برای

گیرد. قرار تهران

حداقل تهران شهر بزرگراه ه شب توسعه برای است۱ گرفته صورت كه مطالعات براساس

مطالعه یا و ساخت حال در كه غیرهمسطح تقاطع ۳۰۰ حداقل و بزرگراه كیلومتر ۲۰۰

شود. اجرا و تكمیل بایست است

كرده آغاز را خود مطالعات ۱۳۷۲ سال از كه تهران نقل و حمل جامع مطالعات شركت

كیلومتر ۱۰۰ و مترو ۱۰۷كیلومتر تهران شهر برای خود گزارش آخرین براساس است

سال پایان تا بودجه تأمین صورت در كه است كرده پیش بین (مونوریل) هوائ قطار

(۱۳۸۴̸۷̸۱۳ (همشهری بود. خواهد بهرە برداری آماده ۱۳۹۰

شهری بزرگراه هركیلومتر اراض تملك و احداث هزینه مجموع تقریبی و متوسط بطور اگر

احداث هزینه و تومان میلیارد ۵ همسطح غیر تقاطع هر احداث هزینه و تومان میلیارد ۲۱

باشد، تومان میلیارد هركیلومتر۱۰ مونوریل احداث هزینه و تومان میلیارد كیلومتر۳۰ هر

تومان میلیارد هزار ده حدود بر بالغ مذكور زیرساختهای اجرای برای لازم تقریبی اعتبار

میلیارد هزار سالانه به كنیم فرض سال را۱۰ طرحها این اجرای افق اگر شد. خواهد

این البته تهران. شهرداری سالانه اعتبارات كل حدود معادل یعن م شود بالغ تومان

منظور درآن لازم ترافی امور و تسهیلات سایر هزینه و است حداقل و تقریبی برآورد

است. نشده

جامع طرح فاقد تهران .۴

نقل و حمل جامع مطالعات شركت تأسیس با ۱۳۷۲ سال از شد اشاره كه همانگونه

بازنگری و ۱۳۷۴ ـ گذرراه مشاور مهندسین ـ تهران شهر بزرگراه ه شب اجرائ و طراح اولویتهای طرح ۱مطالعات

۱۳۸۱ سال در مطالعات



۱۰۳ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

تاكنون اما است شده ارائه متعددی گزارشهای و گرفته صورت زیادی مطالعات تهران،

طرح فاقد تهران شهر كه گفت م توان و است نشده ارائه و تهیه واقع بینانە ای جامع طرح

براساس شهری مدیران و است ترافیك و نقل و حمل ل مش برای مشخص جامع برنامه و

اقدامات یابد توسعه باید بزرگراه ه شب یا و عموم نقل و حمل مثلا كه كل ارهای راه

به جدید تسهیلات ترددها حجم و سفرها روزافزون تقاضای به باتوجه كه دادە اند انجام

و مترو شده راە اندازی خطوط در مسافر تراكم است. رسیده اشباع حالت به سرعت

نشان وضوح به را واقعیت این جدید الاحداث بزرگراه محورهای به شده جذب ترافیك

م دهد.

مشخص شهری ترافیك و نقل و حمل جامع طرح ازجمله طرح هر مهم مؤلفە های از ی

پرداخته آن به كه است آنها مال منابع مدیریت روشهای و اعتبارات تأمین منابع كردن

گردیده، آنها بودجه” ”تأمین به مشروط پیشنهادی طرحهای از بهرە برداری و اجرا و نشده

رغم به تهران شهر مدیران كه است شده موجب روند این است. نبوده تأمین قابل البته كه

و زیرساختها كمبود و باشند شهروندان نیازهای وی پاسخ نتوانند شده داده كه وعدە هائ

باشد داشته قرار تهران شهر مدیریت پیش روی در اصل چالش بعنوان ترافی تسهیلات

از و گردد شهروندان دامنگیر آن اقتصادی ، اجتماع ، فرهنگ پیامدهای سوی یك از و

سازد. روبرو بحران و معضل با را تهران شهر ترافیك مدیریت ر دی سوی

توسعە ای نگرش .۵

برای مل توسعه برنامه در است. مل توسعه برنامه از بخش شهری توسعه برنامە ریزی

زیربخش ها در و برنامە ریزی مل اعتبارات كشور سطح در متوازن و همە جانبه توسعه تحقق

بخش كشور شهرهای ، طبیع شرایط در بنابراین م شود. توزیع شهری توسعه ازجمله

مستقیماً كه عوارض محل از را ری دی بخش و مل اعتبارات محل از را خود بودجه از

م نمایند. تأمین م كنند دریافت مردم از

مردم نمایندگان كه شهر شورای مشخص بطور و شهری مدیریت مهم و اصل مسئولیت

شهروندان واقع نیازهای به تا است شهر اعتباری منابع مدیریت و برنامە ریزی هستند

برای سالم فضای شهر و شود داده پاسخ متوازن و متعادل بطور مختلف عرصە های در

و برنامە ریزی سیاست گذاری، شهر، شورای وظیفه رو این از باشد. شهروندان زندگ



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۱۰۴

وظیفه است. مشخص اعتبارات با شهروندان نیاز مورد مختلف طرحهای كردن مشخص

طرحهای اجرای او)، اران هم و شهر شورای منتخب (شهردار شهر اجرائ مدیریت

م باشد. شده تعیین اعتبارات چارچوب در مصوب

ترافیك و نقل و حمل زیربخش به مربوط اعتبارات بایست توسعە ای، نگرش چنین با

بتوان آن براساس و شود مشخص كلانشهرها ویژه به شهرها سطح در و مل سطح در

داد. قرار اجرا مورد و تعریف را نیاز مورد طرحهای

توسعە ای نگرش پیامدهای .۶

و حمل برنامە ریزی و سیاستها نقل، و حمل بخش انات ام و اعتبارات شدن مشخص با

م شود. مشخص شهری نقل و حمل وی ال بنابراین و دسترس قابل تسهیلات نوع و نقل

و حمل لات مش حل برای شده پذیرفته جهان راهبردی سیاستهای گذشته دهە های در

و ران دوچرخه روی، ”پیاده وی ال بر تاكید توسعه حال در كشورهای در شهری نقل

سفرهای در روی پیاده است. بوده شهری ونقل حمل سیستم در ” عموم نقل و حمل

سفرهای در عموم نقل و حمل و متوسط و كوتاه سفرهای در دوچرخە ران كوتاه،

عموم نقل و حمل سیستمهای یا سیستم نوع اعتبارات با متناسب كه طولان و متوسط

جهان كنفرانسهای در اساس این بر م شود. مشخص شهری زیرساختهای كیفیت و

است شده برگزار شهری نقل و حمل تخصص زمینه در كه توسعه حال در كشورهای

مورد در و شد م تبادل نظر و بحث راهبردها این كردن اجرائ برنامه درخصوص صرفاً

است. نداشته وجود ابهام راهبردی سیاستهای اصل

پدید محیط زیست بحران و نفت قیمت افزایش با انرژی بحران كه ۱۹۷۰ سال از بعد

كاهش و سوخت مصرف در صرفە جویی موضوع نیز یافته توسعه كشورهای در آمد،

غیرموتوری نقلیه وسائل از استفاده و عموم نقل و حمل توسعه و سواری خودرو از استفاده

نگرش چنین براساس گرفت. قرار توجه مورد شهری نقل و حمل سیستم در ”دوچرخه”

بر علاوه پیشرفته كشورهای از بسیاری در شهری، نقل و حمل جامع طرحهای در نوین

آینده طرحهای در شهری نقل و حمل سیستم در دوچرخه تقویت عموم نقل و حمل

است. گرفته قرار عمل مورد نیز شهرها از بسیاری در و شده پیش بین آینده)۱ سال ۲۰)
1Vision Plan
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میلیون ۱̸۸ با توكیو در درصد، ۲۴ جمعیت میلیون ۳̸۸ با و مس شهر در نمونه عنوان به

گرونینگن شهر در درصد، ۲۶ جمعیت هزار ۱۰۰ با آلمان ارلانگن در درصد، ۲۵ جمعیت

میلیون ۷̸۳ جمعیت با چین تیانجین شهر در و درصد ۵۰ جمعیت هزار ۱۷۰ با هلند

۱۰ از بیش آلمان كشور در . م شود انجام دوچرخه با شهری سفرهای از درصد ۷۷ نفر

رو مردم استقبال با درصدها این و م شود انجام دوچرخه با شهری سفرهای كل درصد

است۱. افزایش به

كه یافته توسعه و توسعه حال در كشورهای در شهری نقل و حمل برنامە ریزی روند رغم به

ایجاد برای ارتباط ه شب توسعه بر بیشتر كشور شهری مدیران اخیر سالهای در شد، اشاره

و واقع بینانه نگرش این شد گفته ه بطوری داشتە اند. توجه خودرو تردد برای تسهیلات

”صرف كه است شده ثابت كارشناس لحاظ به نیست. شهری نقل و حمل نیاز وی پاسخ

شدن برطرف موجب هرگز اتومبیل، عبور برای تسهیلات ایجاد و بزرگراه ه شب توسعه

حمل جامع طرح غیاب در بزرگراه ه شب توسعه نم شود”.۲ شهری ترافیك ل مش

ه بل نیست شهری ترافیك و نقل و حمل معضل حل برای راە حل نە تنها شهری نقل و

به توجه عدم دهد. افزایش نیز را شهری نقل و حمل لات مش م تواند آن پیامدهای

است آورده وجود به را تصور این رو سواره معابر توسعه برنامه در پیادە روی تسهیلات

برخوردار منزلت و ارزش از شهری مدیران نظر در خودرو بر سوار انسان ما جامعه در كه

پیاده. انسان نه است

مدیریت ساختار اصلاح .۷

و حمل موضوع شهری، بین و شهری نقل و حمل لات مش و مسائل اساس رفع برای

كشور مدیریت در خود متعادل و طبیع اه جای در بایست توسعه زیرساخت عنوان به نقل

مل ناخالص تولید در آن سهم با متناسب كشور كلان برنامە ریزی های در و گیرد قرار

كشور سطح در را نقل و حمل مقوله كه نقل و حمل وزارت یل تش باشد. توجه مورد

موضوع قانون مطابق حاضر حال در است. ضروری اقدام اولین كند تصدی متمركز بطور

و سیاس امور آن اصل وظائف كه است كشور وزارت اختیار در شهری نقل و حمل

گذرراه مشاور مهندسین ـ بهرە برداری و طراح برنامە ریزی فن معیارهای و مبان  ـ ران دوچرخه تسهیلات ۱كتاب

۱۳۷۴ ـ گذرراه مشاور مهندسین ـ تهران شهر بزرگراه ه شب اجرائ و طراح اولویتهای طرح ۲مطالعات (۱۳۸۲)
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نقل و حمل است. گرفته قرار حاشیه در شهری نقل و حمل بخش عملا و است امنیت

ساخت و طراح مسئولیت بیشتر كه است ترابری و راه وزارت اختیار در نیز بین شهری

” كشور برنامە ریزی و مدیریت سازمان در دارد. عهده به را نقل و حمل زیربخشهای

نشده پیش بین نقل و حمل كمیسیون اسلام شورای مجلس در و ” نقل و حمل مدیریت

كشور مدیریت ساختار در و مدیران نگرش در تحول بدون سطور این راقم نظر به است.

خواهد پیدا ادامه جاری لات مش و نگرفته قرار خود طبیع اه جای در نقل و حمل مقوله

كرد.

و شوراها وظائف تداخل شهرها كلان مدیریت لات مش از ی شهری واحد مدیریت .۸

شوراهای اگر است. كشور ستادی خدمات مدیریت های و سازمانها با شهری مدیریت

همانگونه ـ هستند شهرها مردم به خدمت رسان و برنامە ریزی مسئول مردم نمایندگ به شهر

بر علاوه مردم نیاز مورد خدمات همه چرا ـ است شده تجربه پیشرفته كشورهای در كه

چارچوب در و... انتظام نیروی مخابرات، بهداشت، آموزش، مانند شهری، خدمات

هماهنگ با تا باشند نداشته قرار شهری واحد مدیریت زیرنظر مل مقررات و قوانین

بهرە مند مفیدی و بهینه خدمات از شهروندان ، عموم هزینە های در صرفە جوئ و بیشتر

شوند.

سفرهای تقاضای مدیریت برنامە های اجرای تسهیل در مؤثری نقش شهری واحد مدیریت

داد. خواهد كاهش را شهر جاری هزینە های از بسیاری و داشته شهری

به م سازد، پذیر ان ام را شهری برنامە ریزی در توسعە ای نگرش شهری واحد مدیریت

و توزیع متعادل بطور و شهروندان مختلف نیازهای با متناسب موجود اعتبارات ه طوری

شد. خواهد تسهیل مال منابع بر مدیریت

مشاركت جلب شهری واحد مدیریت و توسعه برنامە های اجرای اصل كلید كه است بدیه

مختلف مراحل در آنان اری هم و همفكری و همدل و شهرها امور اداره در مردم واقع

است. امور بر نظارت و اجرا برنامە ریزی،
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تهران۱ شهر ترافی مدیریت چالش های

زوج و فرد تردد طرح كردن دائم آیا شما نظر به ترافیك و ونقل حمل كارشناس یك عنوان به

خیر؟ یا است علم طرح یك تهران در خود روها

برای محدودیت ایجاد بمنظور ترافیك مدیریت ابزار یك خودروها فرد و زوج تردد طرح

در طرح این اجرای است. عموم نقل و حمل سامانه تقویت و سواری خودرو از استفاده

داد. نشان تهران شهر معابر در را تاكس ها و اتوبوسها سرعت افزایش ارا آش اخیر روزهای

است كرده پیدا افزایش عموم حمل ونقل سامانه توسط شده جابجا سفرهای حجم بنابراین

نقل و حمل سامانه به شده اضافه سفرهای حجم افزایش میزان مورد در كارشناس گزارش اما

است. نشده ارائه تاكنون آن پیامدهای و عموم

خودروهای روزانه سفرهای حجم كردن مشخص طرح این اجرای برای علم ار راه بطوركل

مربوط سفرهای از نیم حدود بتواند ه بطوری است عموم حمل ونقل سامانه تقویت و سواری

باشد نشده اضافه عموم ونقل حمل ناوگان ظرفیت اگر كند. جابجا را سواری خودروهای به

مفهوم است. سواری خودرو با روزانه سفرهای از نیم ماندن برجای طرح این اجرای پیامد

نظر اما كنند. كار م  توانند روز سه هفتە ای فقط سواری خودروهای صاحبان كه است این آن

همپیمائ روش یا و عموم ونقل حمل جذب سواری خودرو با سفرهای از حجم اینكه به

با روزانه سفرهای از نیم كمتراز نشده انجام سفرهای درصد م شوند ران دی خودروهای با

است. سواری خودرو

شهر رسم آمار آخرین براساس شخص مسافربرهای و سواری خودرو سفرهای سهم اگر

سفرهای درصد ۳۰ حدود و باشد سفر میلیون ۱۴ تهران روزانه سفرهای كل و درصد ۶۲ تهران

نشده انجام سفر میلیون ۳ حدود روزانه باشد. شده عموم نقل و حمل جذب بیشتر روزانه

و تأمل جای تهران شهروندان برای آن اقتصادی ، اجتماع درازمدت پیامدهای كه م ماند باق

دارد. جدی بررس

كه كسان و موجود عموم حمل ونقل صاحبان رضایت طرح این اجرای تداوم تردید بدون

نیروهای محدود كاركنان برای اما دارد. پی در دارند را زوج و فرد خودرو دو به دسترس ان ام

۱۳۸۴̸۹̸۲۸ − انیوز ایس خبرنگار با انقلاب از بعد تهران شهردار اولین توسل محمد ۱مصاحبه
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ویژه به و دارند عهده به را فرد و زوج طرح وسیع محدوده كنترل مسئولیت كه رانندگ و راهنمائ

اختلال آنان روزمره زندگ در و دهند انجام را خود ضروری سفرهای نم توانند كه شهروندان

و تخلفات تعداد بتدریج و بود خواهد روبرو لات مش با طرح این اجرای ادامه م آید وجود به

یافت. خواهد افزایش مردم نارضایت نهایتاً و جریمە  ها

برعهده را شهروندان نیاز مورد خدمات ارائه مسئولیت كه تهران شهر اجرایی مدیریت و شورا

كنند. مدیریت را ل مش این سریعتر چه هر است ضروری دارند

؟ باشد م تواند چه بحران شرایط در تهران ترافیك معضل حل برای حل راه ترین كوتاه

سایر نظیر تهران شهر اخیر هفته دو در هوا پایداری طبیع رویداد جمله از بحران شرایط در

مدیریت در بایست و م شود مختل مردم زندگ كار گردش سیل و زلزله مانند طبیع رویدادهای

لازم آمادگ آن متعاقب مخاطرات و ضایعات از یری پیش برای تهران شهر ویژه به شهرها كلان

قابل ار راه معین روزهای در خودروها تردد محدودیت و خدمات از بخش تعطیل شود، فراهم

و مردم عادی زندگ كه محدودیت  ها ادامه غیرطبیع شرایط شدن برطرف از بعد اما است قبول

توجیه قابل ر دی تسهیلات یا و عموم ونقل حمل تقویت بدون م سازد مختل را شهری اقتصاد

نیست.

دارد؟ وجود حل راه تهران شهر ترافیك معضل برای آیا

حل راه كه است سردرگم كلاف تهران شهر ترافیك و نقل و حمل لات مش و مسائل

مدیریت حت و اقتصادی ، اجتماع ، فرهنگ مختلف عوامل در ریشه زیرا ندارد، سریع و ساده

ریشە های دادن نشان برای مهندس و علم تلاش انقلاب از بعد سالهای در دارد. كشور سیاس

وجود شنوائ گوش كمتر ول شده ارائه جهان شده تجربه و علم حلهای راه ارائه و معضل این

ترافیك و نقل و حمل برنامە ریزی در توسعە ای ”نگرش عنوان با مقاله، آخرین در است. داشته

آن در رسیده، چاپ به جاری ماه آذر در ایران مشاور مهندسان جامعه پائیز فصلنامه در كه شهری”

مؤلفە  های به توجه ضمن ذیربط مسئولان دارد جا كردە ام. اشاره خصوص این در ارهائ راه به

تهران شهر در موتوری خودروهای تردد از ناش آن درصد ۸۰ از بیش كه تهران هوای آلودگ

كلان مدیریت اصل چالش این واقع بینانه و علم بطور ترافیك معضلات كاهش برای است،

دهند. قرار جدی توجه مورد را تهران شهر
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۱ مدن توسعه و رسالت تونل

محسوب شهری مدیریت در جدیدی و مهم رخداد مختلف جنبە های از رسالت تونل افتتاح برنامه

تراكم كاهش و تهران غربی ـ شرق ارتباط محورهای تقویت در رسالت تونل اه جای م شود.

شهری نقل و حمل برنامە ریزی لحاظ به همت شهید آزادراه در ویژه به آن پیرامون معابر در

شهری بزرگ طرح های گونه این در معمولا گیرد. قرار بررس مورد م تواند كه است موضوع

(before anⅾ after stuⅾy) م شود انجام ترافی ویژه مطالعات آن بعداز و بهرە برداری از قبل

قرار دهند. مقایسه مورد مطالعات، پیش بین های با و بررس را طرح اجرای تأثیر مستند بطور تا

میدان مطالعه چنین درصورت كه تهران شهر كلان ترافیك و نقل و حمل مسئولان است امیدوار

كنند. منتشر تهران شهروندان اطلاع برای را آن نتایج دادە اند انجام را

در كه است ری دی مهم موضوع كشور مهندسان اجرائ و طراح توان ازنظر رسالت تونل

گذشته سال ۹ طول در شهری مدیران اه جای و نقش و شده پرداخته آن به بسیار اخیر روزهای

شهری مدیران و كشور مهندس برای مباهات و افتخار موجب كه است شده منعكس خوبی به

به نسبت آن اجرای هزینه افزایش و پروژه اجرای مدت شدن طولان علل بررس البته است.

طرح های در و گیرد قرار كارشناس بررس مورد جادارد كه است ری دی موضوع اولیه برآورد

دهند. قرار توجه مورد آینده

مهندس ، فن جنبه كه است متفاوت كاملا مقوله بپردازم آن به نوشتار این در م خواهم آنچه

تحول آغاز آن و دارد اجتماع ـ فرهنگ جنبه بیشتر كه است ری دی مهم موضوع ندارد. مال یا و

بهنگام شهری مدیران بار اولین برای شاید و است آمده پدید شهری مدیران دیدگاه در كه است

شركت های و طرح مشاور مهندسین شركت های از رسالت تونل طرح بهرە برداری آغاز و افتتاح

تقدیر آنان كاركنان زحمات و خدمات از و بردە اند نام گذشته سال ۹ طول در طرح پیمانكار

۹ در تهران شهر گذشته و حال مدیران از شده منتشر گزارش های در بعلاوه است. آمده بعمل

مهندس سازمان عامل مدیران ، عمران و فن معاونان شهرداران، از مشخص بطور گذشته سال

نام اخیر دوره در كارفرما تأسیسات) و (سیویل پروژه مدیران از حت و تهران شهر عمران و

م خورد چشم به كمتر شده منتشر گزارش های در آنچه اما است. شایستە ای اقدام كه بردە اند،

۱۳۸۵̸۴̸۲۷ − شرق در توسل محمد ۱یادداشت
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مهم نقش كسان كه است تهران شهر در مهندس بزرگ طرح این اجراكننده و طراح مهندسان نام

و تجربه با مهندسان از عموماً و داشتە اند، تهران شهر مهندس بزرگ اثر این خلق در را اصل و

هستند. اە ها دانش اساتید

تركیه، اندونزی، مانند توسعه درحال كشورهای از بسیاری حت و یافته توسعه كشورهای در

مهندسان همه عكس یا و اسام مهم طرح های و مطالعات گزارش در بنگلادش و پاكستان

آنان از تقدیر ضمن تا م كنند درج گزارش از مناسبی جای در را دست اندركار كارشناسان و

فراهم جامعه در را عموم خدمات در مشاركت برای بیشتر انگیزه ایجاد و تشویق زمینە های

ذرە ای شهری مدیران نقش از تنها نه طرحها این گونه اصل دست اندركاران معرف سازند.

كارشناسان و مهندسان از كثیری جمع اری هم توانستە اند كه را آنان مدیریت اه جای ه بل نم كاهد

پاكستان مانند كشورها از بعض در م افزاید. كنند جلب بزرگ پروژه یك اجرای و طراح در را

را مجری و طراح مهندسان نام و عكس تونل مانند طرح یك از بهرە برداری بعداز بنگلادش و

یابد توسعه مردم به خدمت رسان در رقابت تا م كنند نصب تونل در سر بر تابلوئ بصورت

الخیرات). (فاستبقو

تأثیر تحت گاه ناخودآ یا گاه خودآ مدیران دارند استبدادی فرهنگ سابقه كه كشورهایی در

خود نام به را خود سازمان در گرفته صورت اقدامات م كنند تلاش فرهنگ ویژگ های این

اران هم اه جای و نقش و كنند كسب مدیریت یا و اجتماع منزلت خود برای و كنند معرف

مهندسان این اگر م گویند و است ساده بسیار آنان توجیه دهند. قرار تقدیر مورد كمتر را خود

را خود حق الزحمه قرارداد طبق شده ارائه خدمات مقابل در كشیدە اند زحمت مجریان و مشاور

خدمات نیز مدیران م دانیم درحال كه نیست!! متصور آنان برای حق ر دی و كردە اند دریافت

م كنند. دریافت كامل بطور معمولا را خود مزایای و حقوق و نم كنند ارائه ان رای به را خود

بطور و جامعه مدیران از برخ ذهنیت در استبدادی فرهنگ احتمال آثار این زدودن برای

بدون توسعه برنامە های اجرای كه داشت اشاره مهم نكته این به بایست شهری مدیران مشخص

مشاركت برای م شود. روبرو فراوان لات مش با لااقل جامعه آحاد داوطلبانه و گاهانه آ مشاركت

ایجاد آنان در سالم و درون انگیره بایست عمران طرح های در كارشناسان و مهندسان مؤثر

كه مدیران نیست. كاف شرط اما است لازم شرط خدمات با متناسب حق الزحمه كرد.پرداخت

ضوابط و معیارها براساس و كنند برقرار ارتباط كشور كارشناس و مهندس بدنه با بیشتر بتوانند
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خدمات از تقدیر طبیع نیاز به و كنند مشخص و تعریف آنان با را خود مناسبات عادله و متعارف

شد. خواهد تقویت طرحها در آنان مشاركت و اری هم جلب میزان دهند پاسخ آنان

كشورشان و شهرها اداره در واقع مشاركت احساس مردم آحاد كه یافته توسعه جامعە های در

قرار توجه مورد مدیریت مختلف سطوح در طبیع بطور و است شده شناخته مفاهیم این دارند را

تنها نه م كنند خود اران هم از كه تقدیری شهری مدیران یا خصوص بخش مدیران م گیرد.

م دانند. خود مدیریت قوت نقطه و نیاز را تقدیرها این گونه ه بل ندارند برآنان منت

مؤثرتر تقدیر ـ بعدی گامهای با رسالت تونل افتتاح در شهری مدیران مهم اقدام آنكه امید به

اداره در مردم مشاركت جلب مدن توسعه فرآیند و شود تقویت ـ مجریان و طراحان همه از

روند خاص بطور عمران طرح های در كارشناسان و مهندسان مشاركت جلب و عام بطور شهرها

كند. پیدا رشدیابندە  تری
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۱ کنون شرایط در مردم توسط شهردار مستقیم انتخاب پیامد

مردم سوی از شهرداران مستقیم انتخاب گفت: انقلاب از پس تهران شهردار اولین ، توسل محمد

شهرداری ناهماهنگ موجب است، نشده نهادینه آنها در دموكراس كه ایران مثل كشورهایی در

مردم توسط شهرداران انتخاب ”ایلنا”، خبرنگار با گفت  وگو در توسل م  شود. شهر شورای با

مردم توسط شهرداران مستقیم انتخاب منظر یك از گفت: و دانست بررس قابل منظر دو از را

مشاركت و حضور فرایند این در مردم و م  كند تقویت را مردم به شهردار مستقیم ویی پاسخ

دارند. م  شوند، انتخاب شهر شورای توسط شهرداران كه موقع به نسبت بیشتری

معمول روش چنین دارند، دموكراس سابقه كه دنیا بزرگ شهرهای از بسیاری در افزود: وی

و دموكراتیك روش  های هنوز كه ایران مثل كشورهایی در اما است داشته هم خوبی نتایج و است

متمركز شهرداری  ها مدیریت ساختار و نشده نهادینه كشور و شهرها اداره در مردم واقع مشاركت

ساختار در منتخب شهردار كه م  شود موجب مردم توسط شهردار مستقیم انتخاب است، آمرانه و

با را شهر شورای با هماهنگ كه شود برخوردار اقتداری چنان آن از شهرداری  ها اجرایی مدیریت

كند. روبرو دشواری

شهر شورای اعضای صورت این در كرد: تصریح ایران آزادی نهضت سیاس دفتر رییس

دستگاە  های رد عمل بر نظارت و سیاست  گذاری برنامە  ریزی، وظایف م  بایست كه مردم منتخب

داشته هماهنگ آنها با حداقل منتخب شهردار دارند انتظار و باشد داشته را شهرداری اجرایی

نم  شوند. مواجه انتظار این به نسبت مثبت پاسخ با باشد،

معلوم كه بالاست قدری به شهر شورای و شهردار هماهنگ عدم هزینه اینكه بیان با توسل

منتخب شهر شورای كه م  رسد نظر به منطق اساس، این بر گفت: باشد، مردم نفع به نیست

نتواند شهرداری كه مواردی در و باشد ان  پذیر ام سهل  تر هماهنگ تا كند انتخاب را شهردار مردم

شهر مدیریت كاری روند در تا باشد ان  پذیر ام شهردار تغییر كند، تامین را شهر شورای انتظارات

نیاید. وجود به اختلال

از م  توان آینده در شهرها مدیریت ساختار اصلاح و فرایند ط از بعد داشت: اظهار وی

كرد. استفاده مردم توسط شهردار مستقیم انتخاب وی ال

۱۳۸۵̸۴̸۲۷ − ایلنا خبرگزاری با توسل محمد ۱مصاحبه
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اقتدار۱ تولید باز سوی به گام

گفتگو خلاصه

كه م كند لمس را نكته ابن م گیرد قرار تهران عمل مدیریت جریان در كه كس هر .۱

كرد. اداره را شهر این نم توان مردم مشاركت بدون

درست به را شوراها وظایف و اختیارات و است منسجم غیر شهر شوراهای قوانین .۲

كاملا ساختاری شهرداری ها مدیریت ساختار كه است حال در این و نكردە اند تبیین

دارد. پایین به بالا از و گرایانه اقتدار

است، تهران شهر مدیریت نیاز مورد ضرورت های از ی شهری واحد مدیریت بحث .۳

و برنامە ریزی سیاستگزاری، كه گیرد صورت گونە ای به باید وظایف انتقال این اما

گیرد. قرار شوراها اختیار در آنها بر نظارت نهایتاً

سید زبان از مردم رای با شهرداران مستقیم انتخاب پیشنهاد پیشتر ماه چند و سال یك

كه بود دولت دیدگاە های نماینده او سخنان شد. طرح شوراها اعضای جمع در خاتم محمد

اخیر دهه دو از پس شوراها موسس كه دولت بود. كرده برگزار را شوراها انتخابات دوره در

اعضای جمع در جمهوری رئیس مقام در خود حضور آخرین در خاتم م شود. شناخته تاخیر

كشور وزارت همایش سالن در شوراها كار به آغاز رد سال ششمین گرامیداشت برای كه شوراها

سوی از ایده این كه كرد مطرح را شهرداران شدن انتخابی موضوع حال در بودند، آمده گردهم

خوانده روستا و شهر اسلام شوراهای اختیارات كاهش برای پیشنهادی شوراها اعضای اغلب

عمیق تر بررس های برای فرصت عمل در كه شد گسترده جایی تا مخالفت ها این دامنه و شده

ماە های نخستین كه شرایط در روزها آن از پس اندی و سال یك نماند. باق ایده این مورد در

نیست مشخص هنوز و زده رقم شوراها اعضای برای را روزها ترین پرچالش ،۸۵ سال از گذشته

اندازی چشم چه و كرده پیدا مجلس در سرونوشت چه شوراها قانون اصلاح برای دولت لایحه

امنیت كمیسیون عضو نمایندگان از گروه پیشنهاد م دهد، قرار كشور شورایی نظام فراروی را

ر دی چالش مردم مستقیم رای با شهرداران انتخاب مورد در مجلس خارج سیاست و مل

با معتقدند پیشنهاد این موافقان اگرچه است. آفریده شورایی محافل در گفتگو و بحث برای

پررنگ نقش شهروندان و شده افزوده شهری مدیریت اقتدار میزان بر شهرداران شدن انتخابی

۱۳۸۵̸۵̸۲۲ − لالم شیده − شرق روزنامه خبرنگار با توسل محمد ۱مصاحبه
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قانون نارسایی های و كاست ها بر تاكید با مخالفان م گیرند، عهده بر شهرها امور اداره در تری

چرا م دارند حذر بر دلیل این به پیشنهاد این به مثبت رای دادن از را مجلس نمایندگان موجود،

افزایش را شهرداران و شوراها میان اف ش فعل شرایط در شهرداران شدن انتخابی معتقدند كه

بررس م كند. مواجه اختلال و آشفتگ با را كشور شهرهای مدیریت شوراها تضعیف با و داده

گوی و گفت محور ترین اصل شهرداران شدن انتخابی پیشنهاد مخالفان و موافقان دیدگاە های

از ی عنوان به او هرچند است. انقلاب از بعد تهران شهردار نخستین توسل محمد با شرق

كردن نهادینه سوی به حركت عنوان به شهرداران مستقیم انتخاب پیشنهاد اصل با سیاس فعالان

در را پیشنهاد این شدن اجرایی ، دلایل طرح با اما است موافق جامعه در دموكراس بنیان های

م داند. بیشتر مركزگرایی بازتولید سوی به گام كنون شرایط

نمایندگان برخ سوی از پیشنهاد یك عنوان به بار این كه شهرداران شدن انتخابی موضوع

را شرایط طبیع طور به شده مطرح مجلس خارج سیاست و مل امنیت كمیسیون عضو

با شهرداران انتخاب معتقدند عدە ای است. كرده فراهم مخالف و موافق دیدگاە های طرح برای

كاری های موازی از زیادی بخش و شده شهری مدیریت اقتدار افزایش موجب مردم مستقیم رای

برای لازم بسترهای فعل شرایط در كه باورند این بر ر دی عدە ای و م دهد كاهش را فرساینده

م كنید؟ ارزیابی ونه چ را پیشنهاد این شما ندارد، وجود پیشنهاد این شدن اجرایی

بار نخستین برای گذشته سال را ایران در مردم مستقیم رای با شهرداران انتخاب پیشنهاد

كه نیز اكنون و شد مطرح مخالف و موافق دیدگاە های هم زمان آن در كردند. مطرح خاتم آقای

م پردازند. خود دیدگاە های طرح به گروه دو هر شده ارائه مجلس سوی از ر دی بار پیشنهاد این

شهر شورای اعضای كه حال در كرده اعلام را خود موافقت قاطع طور به هم تهران فعل شهردار

فضای مجلس در ر دی سوی از هستند. پیشنهاد این شدن اجرایی مخالف عمده طور به تهران

مخالفند. ر دی گروه و موافق عدە ای دارد، وجود بینابین

و نیویورك مانند جهان شهرهای از بسیاری در گذشته سال های در شهرداران انتخاب موضوع

همه در گفت م توان قطع طور به اما نكردە اند اعلام بابت این از را ل مش آنها و شده تجربه لندن

فعالیت ساله ۲۰۰ تا ۱۰۰ سابقه م شوند، انتخاب مردم توسط مستقیم شهرداران كه شهرهایی

نهادینه طولان سال های از پس شوراها فعالیت شهرها این عمده در دارد. وجود شهر شوراهای

حدود شهرها این در كه م دهد نشان بررس ها مجموعه و است افتاده جا شوراها قوانین و شده
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تصمیم و اجرایی دستگاە های سایر چه و شوراها اعضای برای چه شوراها اختیارات و وظایف

است. شده طراح شورایی نظام با هماهنگ شهرداری اجرایی مدیریت ساختار و تثبیت گیرنده

شوراهای كنار در م تواند م شود انتخاب مردم توسط مستقیم طور به شهردار وقت كه طور به

ندارند. اك اصط ر دی ی كنار در دو این و كنند فعالیت ارتباط ل مش هیچ بدون مردم منتخب

مانند كنند. عمل خود وظایف به م توانند هركدام و است شده تعریف یك هر اختیارات حیطه

كنار در دو این و م كنیم انتخاب جداگانه طور به را مجلس نمایندگان و جمهور مارئیس اینكه

قوانین شوراها مورد در آیا اما است. شده تنظیم و مشخص كامل طور به آنها مناسبات و عمل هم

تغییر بارها گذشته سال های طول در شوراها به مربوط قوانین نیست اینطور است؟ و پاسخ فعل

انسجام عدم و اختیارات كاهش جهت در آن روند كه شده اعمال آن در جدیدی اصلاحات و كرده

است. آن

اهداف از بیشتر چه هر را شوراها مرحله هر در حقوق كارشناسان گفته به كه اصلاحات

است... كرده دور اساس قانون در شده پیش بین

در افرادی دیدگاه تأثیر تحت سمت این به ۶۰ دهه از قانون این كه چرا است طور همین بله

كنید مطالعه را اساس قانون خبرگان مذاكرات مشروح شما اگر كردە است. تغییر كشور وزارت

به خبرگان اعضای قاطع اكثریت رای با پیشنهاد این شد مطرح شوارها بحث كه زمان م بینید

زمان مقطع آن در كه اقلیت همان اتفاقاً كه بودند مخالف اقلیت میان این در رسید. تصویب

و گرفتند عهده بر را كشور وزارت مدیریت و هدایت مسئولیت بعدها بودند شوراها مخالف

را شوراها و اجرا شوراها برای جدید قوانین تصویب با نوع به را خود دیدگاە های توانستند

مهمترین از ی شوراها فعالیت موضوع ابتدا از كه حال در كنند. دور خود واقع اه جای از

را خود خدمات تهران شهردار عنوان به من كه ۵۷ سال اسفند اوایل در بود. انقلاب اصول

در تهران» ترافیك برای «برنامە ریزی و شهری» شوراهای یل «تش اصل محور دو كردم شروع

موضوع شوراها، فعالیت به مربوط نامە های آیین حت گرفت. قرار وقت شهرداری دستوركار

انجام زمینه این در كارشناس مطالعات مجموعه و تدوین شهر و منطقه محله، شوراهای فعالیت

انتخابات برگزاری با و گرفت ل ش امروزی شورایاری های مانند تهران در محل شوراهای و شد

مستقیم مشاركت با گودنشینان مسائل كشور وزارت نظر زیر تهران جنوب گودنشینان شوراهای

موضوع اهمیت به را شما توجه كه است این سوابق این گفتن از قصدم شد. فصل و حل خودشان
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سال در اساس قانون تدوین زمان از پیش حت موضوع این اینكه و كنم جلب شوراها فعالیت

حت داشتند. تهران شهر مدیریت در بارزی نقش شوراها كه چرا داشت قرار توجه مورد ۵۸

اهمیت لزوم به خاص سیاس و فكری گرایش های وجود با نیز دوم دوره در تهران شهر شورای

مصاحبە ای در تهران شهر شورای رئیس نایب اخیراً و است برده پی محله شوراهای شدن فعال

كه زمان است. تامل قابل اتفاق این شوند. تقویت تهران در محله شوراهای باید كه كرده اعلام

نداشتند باور اصول این به ابتدا در كه را سیاس افراد دیدگاە های م تواند شوراها دوره دو فعالیت

را شورایی فعالیت سال ۲۰۰ تجربه كه شهرهایی در دهند، دیدگاه تغییر كه برساند نقطە ای به

در اگر بنابراین شود. اصلاح تدریج به سال ها این ط قوانین كه داشته وجود فرصت این دارند

باشد. مفید م تواند م شوند انتخاب مردم مستقیم رای با شهرداران شهرها این

فعالیتشان سال هشتمین كه جوان شوراهای با شهرهایی چطور؟ ما كشور شهرهای مورد در

بیازمایند؟ را تجربه این م توانند م كنند سپری را

منسجم غیر شهر شوراهای قوانین است. متفاوت كاملا وضعیت ما شهرهای در ببینید؛

ساختار كه است حال در این و نكردە اند تبیین درست به را شوراها وظایف و اختیارات و است

سیستم این واقع در دارد. پایین به بالا از و اقتدارگرایانه كاملا ساختاری شهرداری ها مدیریت

اختیارات دارای م گیرد قرار شهردار اه جای در كه كس و نكرده تغییری عملا انقلاب از پس

لات مش باشد. داشته آمرانه مدیریت یك م دهد اجازه او به كه است مدیریت و مال گسترده

ساختار همین از ناش واقع در آمد پدید نیز نخست دوره در تهران شهر شورای فعالیت ط كه

و روشن روی همین از شهرداران مستقیم انتخاب خروج و پیامد واقعیت این به توجه با بود.

این در كه كس هر و بود خواهد شوراها تضعیف جهت در باشد چه هر و است پیش بین قابل

امر این كه داشت خواهد آمرانه مدیریت نوع شود انتخاب شهردار عنوان به مردم رای با ساختار

را نكته این م گیرد قرار تهران عمل مدیریت جریان در كه كس هر نیست. ما شهرهای نفع به

كرد. اداره را شهر این نم تواند مردم مشاركت بدون كه م كند لمس

برای ندارند. تهران مانند شهری امور اداره در مشاركت همچنان مردم این وجود با البته

درصد ۹۳ بالای كه م دهد نشان شده اعلام تهران شهردار سوی از كه آماری آخرین نمونه

هستند ناراض شهرداری از شهروندان

تا نیز شوراها انتخابات دوره دومین در مردم مشاركت ومیزان است طبیع نارضایت این
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مردم درصد ۱۲ تا ۱۰ حدود انتخابات از دوره این در بود. نارضایت این نمایانگر زیادی اندازە 

مردم رضایت اگر شدند. انتخاب مردم رای درصد ۵̸۲ با شهر شورای اعضای و كردند شركت

م داد. نشان را اعداد این از بالاتر خیل آماری مشاركت میزان باید حتماً بود بالا

نیستند. موافق شهرداران شدن انتخابی پیشنهاد با شما بنابراین

ندارد. وجود لازم ساختارهای و قانون بسترهای چون نیستم موافق فعل شرایط در

شدن انتخابی پیشنهاد با كشور شوراهای خانوادە های اعضای عمده اخیر هفتە های در

اجرایی با معتقدند آنها است، ساده خیل هم مخالفت این دلیل و كردە اند مخالفت شهرداران

موافقان سو ر دی از م دهند. دست از را خود نظارت ابزار اصل ترین شوراها پیشنهاد این شدن

م توانند شوراها شهرداران مستقیم انتخاب صورت در كه كردند اعلام انتقاد این به پاسخ در

شوراهای بهتر عبارت به و دهند اختصاص تصمیم سازی و سیاستگزاری برای را بیشتری زمان

ر دی نكته است. فرصت یك آنها برای این و كنند پیدا را خود واقع اه جای و نباشند شهرداری

شناختند رسمیت به شورا برای را استیضاح و سوال تذكر، حق طرح دهندگان پیشنهاد آنكه

حد تعداد در تغییرات با را دارد اختیار در اكنون كه ابزارهایی همان م تواند شورا بنابراین

شدن انتخابی با الزاماً كه نتیجە گرفت اینگونه نم توان پس باشد، داشته اختیار در آرا نصاب

نم كنید؟ فكر طور این شما م شود. كاسته شوراها اختیارات از شهرداران

این موافقان كه است ن مم شود بررس كارشناس نگاه با موجود واقعیت های اگر من نظر به

سیاستگزاری، اصل وظیفه سه شهر شوراهای كارشناس لحاظ به دهند. تغییر را نظرشان پیشنهاد

نیازمند برنامە ریزی و سیاستگزاری دارند. برعهده را طرح ها اجرای بر نظارت و برنامە ریزی

در و م پردازند فرع مسائل به بیشتر شوراها كه این علت است. ویژە ای تجربه و تخصص

ابزار كه این ر دی و است كاف تجربه نداشتن دلیل به نخست ندارند، قرار خود واقع اه جای

است. نگرفته قرار آنها اختیار در محوله وظایف انجام برای لازم

گیرند قرار خود واقع اه جای در م توانند شوراها لندن و استانبول مانند شهرهایی در اگر

و برنامە ریزی كه توان تخصص كمیتە های و نهادها كه است دلیل این به چیز هر از بیش

این مجموعه حاضر حال در م كنند. پشتیبان را آنها دارند شهری نظارت و سیاستگزاری

عملا كه هستند معاونانش و تهران شهردار و است شهرداری مدیریت مجموعه داخل نهادها

شهرداری شورای عملا شوراها دلیل همین به و م دهند انجام را برنامە ریزی و سیاستگزاری كار
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من كه است دلیل همین به درست م پردازند. فرع كارهای به بیشتر طبیع طور به و هستند

باق آنها برای اختیاری اساساًٌ شود، گرفته آنها از هم شهردار انتخاب مسئولیت اگر معتقدم

نم ماند.

بر علاوه هستند فرآیند این اصلاح مسئول كه نهادهایی یا كشور وزارت كه است این ار راه

كنند اقدام نیز شهرداری ها مدیریت ساختار اصلاح به نسبت همزمان شوراها اختیارات افزایش

قرار دارند حضور شورا در كه نفری ۱۵ ر م كنند. عمل وظایفشان به بتوانند نیز شوراها تا

كار این كنند؟ وسیاستگزاری برنامە ریزی تهران شهر كلان برای كارشناس ظرفیت چه با است

فاصله مطلوب شرایط با ما بنابراین است. شهر شورای اعضای توان از خارج و كارشناس كاملا

تقویت سیاست ها این با اجرایی دستگاه یك مثابه به را شهرداری ما كه این جای به داریم. زیادی

بهای شهری خدمات مجموعه ناظران و برنامە ریزان و سیاستگزاران عنوان به شوراها به باید كنیم

دهیم. بیشتری

۲۴ آن و است داشته دولت از مطالبە ای توسعه سوم برنامه آغاز زمان از شهری مدیریت

مدیریت به دولت سوی از باید توسعه چهارم برنامه و قانون سند این پایه بر كه است وظیفە ای

نوع به مجلس نمایندگان و است نیفتاده امروز به تا اتفاق این شود. واگذار شوراها و شهری

حال هر به دادە اند. شهرداران شدن انتخابی پیشنهاد تصویب صورت در را آن یری پی وعده

است سال ها شوراها كه خواستە ای است. شهری واحد مدیریت تحقق برای گام نخستین این

تقویت شوراها آیا شهری مدیریت اختیارات حیطه به وظایف این افزودن با آنند. دنبال به

نم شوند؟

این واگذاری كه چرا است معكوس كاملا آن خروج معتقدم و نیستم دیدگاه این موافق من

به م دهد. افزایش را گرایی تمركز و م شود شهرداری مجموعه شدن فربە تر موجب وظیفه ۲۴

مجموعه زیر هستند وظیفه ۲۴ این متول نوع به كه سازمان هایی همه كه كنید توجه نكته این

دستگاه در را قدرت هرم و تمركزگرایی موضوع همین و شهر شورای نه و م گیرند قرار شهرداری

هیچ گاه و نیست ما شهرهای مدیریت نفع به وجه هیچ به این و م كند تقویت شدت به شهرداری

كه كشور انتخابات جامع لایحه این به توجه با و كرد نخواهد حركت شوراها تقویت جهت در

كه نیست انتظار از دور است كرده پیش بین جمهوری رئیس انتخاب برای را جدیدی شرایط

نیز سیاس لحاظ به و م گیرد قرار وزرا از ی سطح در دیپلماس عرف در كه تهران شهردار
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شود. انتخاب شرایط این از دور به دارد ویژە ای اهمیت

بود. خواهد گرایی تمركز تولید باز و شوراها تضعیف جهت در روند این بنابراین

اعتقادی تهران در شهری واحد مدیریت تحقق لزوم به شما كه معناست این به گفتە ها این

ندارید؟

شهر مدیریت نیاز مورد ضرورت های از ی شهری واحد مدیریت بحث نیست. طور این

برنامە ریزی سیاستگزاری، كه گیرد صورت گونە ای به باید وظایف انتقال این اما است، تهران

شهرداری و باشند سیاستگزار شوراها یعن گیرد. قرار شوراها اختیار در آنها بر نظارت نهایتاً و

اضافه است طبیع اجرا مسئول هم است سیاستگزاری مسئول هم شهرداری الان اجرا. مسئول

به چندان كمك تهران، شهرداری به وظیفه ۲۴ این با سیاستگزاری جدید مسئولیت های شدن

است ن مم بیفتد اتفاق شهری واحد مدیریت شرایط این با اگر نم كند. مدیریت لات مش حل

تحولات روند اگر یابد. كاهش م شود، ارائه ر دی نهادهای سوی از الان كه خدمات كیفیت

خدمات ارائه نحوه كه م رساند نتیجه این به را شما شود بررس اخیر سال های در شهری مدیریت

است. نیافته بهبود اخیر سال های در

بر را پایتخت مدیریت مسئولیت تهران در شهر شورای فعالیت از پس كه شهرداران همه

واحد مدیریت نبود دلیل به دقیقاً است پایین خدمات این كیفیت اگر معتقدند داشتند عهده

كه قالیباف آقای است. متعدد سازمان های مدام كاری های موازی و ناهماهنگ ها شهری،

سال های الویری مرتض آقای نمونه برای كه دارد را دیدگاه همین است تهران شهردار اكنون

شدن انتخابی با متعقدند گروه كه است مطالبه همین به اتكا با هم الان داشت. این از پیش

معوق حقوق این مطالبه برای شهرداری ها اقتدار مردم میلیون چند رای به اتكا با شهرداران

واقع در م گیرد. سرعت شهری واحد مدیریت تحقق فرآیند نوع به و م یابد افزایش مانده

است. شما دیدگاە های عكس بر كاملا گروه این آرای

و كردم مطرح را شهری واحد مدیریت بحث بودم تهران شهردار كه سال هایی در هم من

برای و است درست خود جای در همه م كنید نقل شما كه دلایل و دارم را توصیه این هم الان

را كار اجرای فرآیند كه دارد وجود متعددی سازمان های شهری زیربنایی تاسیسات برای نمونه

م گوییم كنیم. نگاه موضوع این به ر دی زاویه یك از م توانیم اما درست اینها م كنند، پیچیده

با این كند، عمل بهتر تا ببیند متمركز را وظایف بیاید دارد را مردم رای پشتوانه كه شهرداری
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مشاركت حت و دارد مغایرت است شوراها یل تش اصل اهداف از ی خود كه زدایی تمركز

واقع در م گیرد. قرار حاشیه در شوراها قدرت این توزیع جریان در كه چرا م شود كمتر مردم

گیرد. قرار كار دستور در شهرداران شدن انتخابی آن از پس و شود ط فرآیندی باید

به مردم مشاركت افزایش موافقند شهردار شدن انتخابی با كه كسان اغلب اصل دلیل

مستقیم انتخاب صورت در كه معتقدید شما دلیل چه پایه بر است، شدن انتخابی واسطه

م یابد؟ كاهش مردم مشاركت شهرداران

ل ش مشاركت برای متناسب نهادهای ایجاد طریق از و است اجتماع مفهوم یك مشاركت

سازمان های و دولت غیر ل های تش یا باشید نداشته را منطقه و محله شوراهای شما اگر م گیرد.

كنند؟ مشاركت م توانند ونه چ مردم نكنند پیدا توسعه اجتماع ـ سیاس

تجربه است. مضر حت و باشد مفید نم تواند پوپولیست و تودە وار مشاركت كه م دانیم

مردم نهادهای تقویت و افزایش مشوق اقتدارگرا و متمركز مدیریت یك كه است كرده ثابت

خود شود، تقویت شهر شورای اگر اما داشت. خواهد تبلیغات جنبه بیشتر هم باشد اگر و نیست

عضو نفر ۱۵ كه موجود قانون اصولا كرد. خواهد تقویت را خود مجموعه زیر نهادهای خود به

تهران در ندارد. تهران جمعیت با تناسبی هیچ كرده پیش بین تهران شهر كلان اداره برای را شورا

شهرهایی سایر و نیویورك لندن، شوراهای داریم. نیاز نفر صد ی از بیش اعضای با شورایی به

پارلمان هایی آنها شهر شوراهای و نیستند محدود وجه هیچ به دارند را تهران مشابه جمعیت كه

اعضای دارد جمعیت نفر میلیون ۵̸۱ حدود كه استانبول در دارند. تصمیم گیری قدرت كه هستند

حال هر به شوند. مواجه بهتر لات مش با م توانند كه است طبیع نفرند. ۱۰۰ حدود شورا

اعضای افزایش شوراها تقویت راە كارهای از ی و كنند عمل وظایفشان به نم توانند نفر ۱۵

. شوراهاست

پیشنهاد كه رسانده نتیجه این به را مجلس نمایندگان از گروه كه لات مش از ی شاید

شهرداران و شوراها میان دار سابقه اختلاف موضوع كنند ارائه را شهرداران شدن انتخابی

برخور مردم رای پشتوانه از شوراها و شهرداران صورت این در كه باورند این بر آنها است.

كاسته موجود تنش های از و گرفته ل ش آنها میان مجلس و دولت مانند رابطە ای یك و دارند

در همچنان كه را چالش ها این شهرداران شدن انتخابی است ن مم شما دیدگاه از م شود.

كند؟ فروكش اندازە ای تا دارد وجود ما شهرهای
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شوراها اه جای م شوند انتخاب مردم توسط مستقیم شهردار كه شهرهایی در م كنم فكر من

مسائل این كه شده تعریف كارهایی سازو آید پدید اختلاف اگر و است شده تعریف شهرداران و

با شهردار نشده انجام تعاریف این كه ایران شهرهای شرایط در اگر اما م شود رفع سرعت به

دور را شهر شورای دارد كه زیادی اختیارات با طبیع طور به شود انتخاب مردم مستقیم رای

م زند.

م دهد. نشان را روند این وضوح به مدیریت اصول م یابد. افزایش لات مش بنابراین

و م كند عزل را شهردار مدام آرا اكثریت با یا داشت خواهد گزینه دو شهر شورای بنابراین

شهری مدیریت نفع به اساساً امر این كه است انتخابات مدام برگزاری از ناگزیر كشور وزارت

كنند حمایت مردم منتخب مدیر از همواره دولت و كشور وزارت كه این یا نیست مل امنیت و

احساس دلیل به شوراها اعضای است ن مم حت و روند كنار و شوند منفعل شهر شورای و

ما كه همانطور است نفر یك از كمتر نفر ۱۵ اشتباه احتمال حال هر به دهند. استعفا ناكارآمدی

دارند. را مردم رای پشتوانه هم شوراها اعضای دارد، را مردم رای پیشتوانه شهردار م گوییم

كرد. ارزیابی ونه چ باید مجلس نمایندگان سوی از پیشنهاد این طرح اساساً شما نظر به

كه این كما هستند شوراها تضعیف درصدد دهندگان پیشنهاد كه داشت بدبینانه نگاه باید آیا

با را شهرداران شدن انتخابی پیشنهاد كه این یا دارند اعتقادی چنین شوراها اعضای از برخ

كرده اند؟ مطرح مردم مشاركت افزایش چون ری دی دلایل به اتكا

سیاس و فكری زمینه با هفتم مجلس كه همین اما كنم خوان نیت نم خواهم من البته

جهت در پیشنهاد این دهد نشان كه باشد خوبی شاهد م تواند كرده مطرح را پیشنهاد این خاص

كه باشند بوده شوراها تقویت صدد در كه ندارد سابقە ای این از پیش آنها نیست، شوراها تقویت

من بنابراین باشند. افتاده شهرداران مستقیم انتخاب و مردم مشاركت میزان افزایش فكر به اكنون

قرار بررس مورد را پیشنهاد بیشتر باید و گرفت قرار پیشنهاد این ظواهر تاثیر تحت نباید معتقدم

عجولانه و كنیم بررس تاریخ فرآیند در را مسائل این و باشیم داشته بالا از نگاه باید ما داد.

مشاركت تقویت موجب شوند م انتخاب مردم توسط شهرداران چون وییم ب و نكنیم قضاوت

ظاهر پیشنهادات این گاه است. مترق پیشنهادی لذا و شد خواهد دموكراس فرآیند و مردم

انتخابی پیشنهاد و است اقتدار تقویت جهت در و معكوس كاملا آن خروج اما دارد دموكراتیك

داد. قرار بررس مورد منظر این از باید كنون شرایط در را شهرداران شدن
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چیست؟ خبرگان و شوراها انتخابات تجمیع مورد در نظرتان

برای را مردم مشاركت كه م كنند دنبال را هدف این كردند مطرح را فكر این كه كسان

خبرگان انتخابات در مردم مشاركت میزان نیز قبل دوره در ببرند. بالاتر رهبری خبرگان انتخابات

رای میزان هر با كه بوده كاندیدا نماینده یك تنها استان ها برخ در حت و بود پایین بسیار رهبری

قومیت ها بحث و مردم منافع دلیل به شوراها انتخابات در ر دی سوی از است. م شده انتخاب

قابل خبرگان انتخابات یا و بالاست مردم مشاركت میزان و دارد وجود طبیع صورت به رقابت

انتخابات در كنندگان مشاركت میزان تجمیع، با دارند قصد موافقان بنابراین نیست. مقایسه

معتقدیم و م دانیم شوراها منافع و مل منافع مخالف را امر این ما كه دهند افزایش را خبرگان

به مردم از بخش و بیاورد پایین نیز را شوراها انتخابات در مردم مشاركت میزان است ن مم كه

نكنند. شركت انتخابات در تجمیع دلیل همین

است؟ جامعه از بخش كدام دقیقاً منظورتان

م دهند تشخیص را سیاس اهداف این و دارند تحلیل خود برای كه بالا به و متوسط طبقات

مردم دوم دوره در است مطرح شوراها انتخابات مورد در آنچه دهند. نشان واكنش است ن مم

است. شهر نفع به نكنند شركت شهر شورای انتخابات در اگر م كردند فكر

آن در اگر كه دارند را تحلیل این بیشتر مردم امروز داشت. معكوس پیامدهای نتیجه، اما

ونه چ مردم رفتا دانیم نم انتخابات این در همه این با بود. بهتر م كردند مشاركت انتخابات

آنها به م توان كه دارد وجود ری دی نكات اجتماع و حقوق ، قانون لحاظ به اما بود خواهد

شواری به هم شوراها انتخابات بر نظارت كه است انتخابات بر نظارت بحث نخست پرداخت.

شوراهاست. قانون و اساس قانون خلاف مسئله این و شده واگذار نگهبان

همین به دقیقاً را شوراها انتخابات بر نظارت مسئولیت كه كردە  اعلام نگهبان شورای البته

ندارد. ل مش انتخابات همزمان كرده اعلام فقط و نم گیرد عهده بر دلیل

شوراها انتخابات بر نظارت مسئولیت روزها آخرین در كه م دهند نشان قرائن مجموعه اما

نیروی زیادی تعداد و خاص یلات تش آنها حال هر به چون م شود، واگذار نگهبان شورای به هم

پیچیدە ای لات مش با كشور وزارت نیز اجرایی لحاظ به دارند. اختیار در را اینكار مختص انسان

حال در محدودند نمایندگان تعداد و است استان خبرگان انتخابات كه چرا بود خواهد مواجه

است متفاوت كاملا و م شود برگزار شهرستان ها و بخش ها روستاها، در شوراها انتخابات كه
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م توانند نظارت و اجرایی هیات های در انتخابات دو هر نمایندگان شد. خواهد طور این عملا و

داشته حضور كارت با نفر ۴۰ حوزه یك در است ن مم و كنند شركت انتخابیه حوزە های در

كه این به توجه با سو ر دی از م كند مخدوش را انتخابات سلامت خود به خود امر این و  باشند

م زند. آسیب آنها به راس زود انتخابات برگزاری نشده تمام شوراها فعالیت قانون مهلت
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بود۱ اول دوره از تر موفق تهران دوم شهر شورای

کارکرد و اه جای تقویت جهت در کرد توصیه مردم به اسلام انقلاب از پس تهران شهردار اولین

همچنین وی کنند. مشارکت گسترده صورت به مدن نهاد این انتخابات دوره سومین در شوراها،

از تر موفق شوراها ماموریتهای و اهداف یری پی در را دوم دوره ، شوراها رد عمل ارزیابی در

خواند. اول دوره

م گفتگو ”مهر” سیاس خبرنگار با که انقلاب از پس تهران شهردار نخستین توسل محمد

تقویت و بوده برخوردار شهرها اداره صلاحیت از که مناسب افراد مردم اگر داشت: اظهار کرد،

جامعه در شوا فرهنگ توسعه در را خود سهم کنند، انتخاب را دارد ریشه آنها اندیشه در شوراها

کرد. خواهند پرداخت

و دانست ضروری را انتخابات رقابت و سالم آزاد، برگزاری حال عین در سیاس فعال این

کرد. تاکید آن به توجه لزوم بر

گرفته قرار تاکید مورد همواره که است کل مفاهیم سلامت و ”آزادی شد سئوال توسل از

این از شما منظور کند، توصیف سالم و آزاد را فرایند ی تواند م خود دیدگاه از کس هر و

ادبیات در که است مشخص مصادیق دارای سلامت و آزادی داد: پاسخ وی که چیست؟” تعابیر

است. شده پرداخته آنها به روشن طور به ما سیاس

مختلف مسائل زمینه در آزادانه بتوانند مطبوعات و ها رسانه جامعه در اگر افزود: وی

و نقد منصفانه و منعکس عادلانه را ها گروه و احزاب و افراد همه نظرات و کرده رسان اطلاع

فعالیت امنیت و آزادی از و باشند گرفته ل ش سیاس احزاب جمله از مدن نهاهای کنند، بررس

امر ناظران و مجریان طرف بی و است مند بهره ”آزادی” نعمت از جامعه آن باشند، برخوردار

شود. م تلق ”سلامت” کاندیداها، همه برای مناسب شرایط ایجاد و انتخابات

به شوراها” دوره دومین انتخابات ”برگزاری از ایران آزادی نهضت گروه ارشد عضو این

شوراها انتخابات گذشته دوره گفت: و کرد یاد ” رقابت و سالم آزاد، انتخابات ”نمونه عنوان

نیز مردم و نکرد بررس را کاندیداها صلاحیت حزبی نگاه اساس بر وقت مجلس بود، آزاد نسبتا

کنند. شوراها راه و انتخاب را خود نمایندگان سالم تقریبا فضایی در توانستند

۱۳۸۵̸۷̸۳ − مهر خبرگزاری سیاس خبرنگار با توسل محمد ۱گفتگوی
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در جریان این به نزدی های طیف و طلبان اصلاح موفقیت عدم ”علت شد سئوال توسل از

اعضای مناسب نا رد ”عمل به پاسخ در وی که بود؟” چه گذشته رقابت و سالم و آزاد انتخابات

کرد. اشاره شد”، مردم” زن ”خود باعث که تهران شهر شورای دوره اولین طلب اصلاح

شهر شورای رد عمل شوراها، دوره دومین انتخابات از عموم اقبال عدم پارامترهای ”از

واحد لیست با نتوانستند که بود طلبان اصلاح های دیدگاه پراکندگ و نخست مرحله در تهران

نکردند شرکت ملاحظه قابل طور به شهرها کلان در مردم نتیجه، در و کنند شرکت انتخابات در

گذار تاثیر عرصه این در توانند م خود حضور عدم با کردند تصور اجتماع شرایط خاطر به و

دست به را تهران شهر کلان مدیریت کم بسیار رای با توانست ناشناخته جمع نتیجه در و باشند

گیرد”.

م مردم آرای اندک درصد از آنها برخورداری یا و افراد بودن ناشناخته ”آیا شد سئوال او از

شهر شورای داد: پاسخ مساله این رد با وی که باشد؟” مشروعیت عدم یا مشروعیت ملاک تواند

و اند شده انتخاب قانون اکثریت رای با و هستند برخوردار مشروعیت از قانون اساس بر تهران

بیشتر مردم آرای پشتوانه از نماینده چه هر کارشناس نظر از اما کنند، م عمل خود وظایف به

باشد. داشته کارآیی تواند م بهتر باشد، برخوردار

کل طور به تهران دوم دوره شهر شورای ، آزادی نهضت گروه سیاس دفتر رئیس اعتقاد به

تجربه از استفاده و شوراها فعالیت تداوم با زیرا است؛ بوده تر موفق دوره نخستین شهر شورای از

است. شده فراهم نهاد این تقویت زمینه گذشته،

اعلام را شورایی نظام مفهوم خود های برنامه و شعارها در اسلام ایران آبادگران که آن ”با

بسامان نا که این از گاه آ با و برداشتند گام جهت این در ملموس طور به عمل در اما نکردند،

مردم مشارکت و اری هم بدون شهرها اداره و شود م شهروندان اعتراض موجب شهرها در

کار تقویت و توسعه راستای در را (شورایاران) محلات معتمدین شورای نیست، پذیر ان ام

کردند”. ایجاد تهران شهر شورای آمدی

اختیارات افزایش و شوراها قانون اصلاح با تواند م شوراها تقویت روند گفت: توسل

یابد؛ تداوم آنها به اجرایی های دستگاه وظایف از ای عمده بخش تفویض و نهاد این اعضای

ساختار اصلاح و ریزی برنامه و گذاری سیاست اه جای در شهر شورای گرفتن قرار کار این لازمه

برای شهری مدیریت واحد نظام ایجاد راستای در یلات تش این کرد کار بر نظارت و شهرداری
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است. مال و انسان منابع اتلاف و کاری دوباره از پرهیز و خدمات ارایه

تر قوی اراده نیازمند شوراها مدن نهاد تقویت فرایند کرد: نشان خاطر حال عین در وی

مورد تحولات و شوراهاست در مردم نمایندگان به خود اختیارات تفویض زمینه در مردان دولت

است. پیوسته وقوع به طولان زمان گذر با توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای در اشاره

ی در ایران در داشت انتظار نباید کرد: تصریح انقلاب پیروزی از پس تهران شهردار اولین

بسترهای باید ه بل داد، انجام شبه ی را تحولات همه و کرد معجزه بتوان مدت کوتاه دوره

برداشت. گام مسیر این در پیوسته و آهسته و شده فراهم کار این حقوق و فرهنگ

خصوص در مهر، با گفتگو از ری دی بخش در آزادی نهضت به موسوم گروه ارشد عضو این

های انتخابات همانند آزادی نهضت داشت: اظهار سیاس ل تش این انتخابات تحولات آخرین

و یافت خواهد حضور آزادی و سلامت از برخورداری به مشروط نیز آت انتخابات در گذشته،

ما کار دستور در انتخابات تحریم ول کرد نخواهیم مشارکت فرایند این در صورت، این غیر در

نیست.

پرداخت خواهیم تبلیغات به شود، تائید ما کاندیداهای صلاحیت چنانچه کرد: اضافه توسل

از که همسو های گزینه بهترین از کنیم م سع شویم عرصه وارد گونه این نتوانیم چنانچه و

دهیم. رای آنها به و کرده حمایت باشند، برخوردار لازم صلاحیت و تخصص

تهران در آن مرکزی هسته و یل تش آزادی نهضت شوراهای انتخابات ستاد داد: ادامه وی

بخش گاه آ طریق از آت انتخابات در موثر حضور برای ریزی برنامه حال در و اند شده انتخاب

و مذاکره و انتخابات در مشارکت ضرورت و سالم و آزاد انتخابات شرایط به نسبت مردم به

هستند. همسو احزاب با رایزن

تبادل و رایزن به ائتلاف زمینه در هنوز متبوعش ل تش که گفت پایان در سیاس فعال این

توصیه مذکور های گروه به و دارد کار دستور در را آن اما نپرداخته طلب اصلاح های گروه با نظر

کنند. انتخابات در مشترک لیست با و هماهنگ حضور صرف را، خود همت و تلاش کند م
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شوراها۱ سرنوشت و سرگذشت

كه −۵۹ بهمن تا ۵۷ اسفند – اسلام انقلاب از بعد تهران شهردار اولین توسل محمد ●

منصوب تهران شهردار سمت به موقت دولت توسط ۱۳۵۷ سال ماه اسفند اول هفتە ی

معرف پروژە هایی اولین از ی را تهران شهر در شوراها یل تش برای برنامە ریزی ، شد

شد. آغاز تهران شهرداری در ۵۷ اسفند ازهمان كه م كند

شده تصریح عموم آراء اتكاء به اموركشور اداره ، اساس قانون هفتم و ششم دراصول ●

ها وشورا قرارگرفته تاكید جمهورمورد رئیس و مجلس نهادهای عرض در شوراها ونهاد

است كرده معرف قدرت از بخش اموریعن اداره و گیری تصمیم ازاركان را

كردند، مشخص شوراها برای را وظایف واین تدوین را اساس قانون اصول كه كسان ●

موانع به و بوده مشروطه انقلاب از پس ایران مردم تاریخ ومطالبات نیاز درراستای

در استبدادی دار ریشه فرهنگ حضور دلیل به استقرارمردمسالاری راه كشوردر تاریخ

اند داشته عنایت كشور

قانون در شوراها اختیارات بودن وكمرنگ اساس قانون اصول این اجرای توقف علت ●

وپیامد است كشوربوده مدیریت در اقتدارگرایانه دیدگاه مؤثرنوع حضور مصوب، های

و اساس قانون ، اسلام انقلاب اولیە ی آرمانهای و اصول از شدن دور آن طبیع های

است. مردم تاریخ مطالبات

شوراها در نفر هزار به۲۰۰ نزدیك است. برخوردار هوشیاری و گاه آ از ما جامعه ●

كار تقویت و جمع كار تربیت برای بستری تواند م فرایند این كه هستند كار به مشغول

باشد شورایی

درگفت وگو روستا و شهر اسلام شوراهای انتخابات برگزاری درآستانە ی توسل محمد

كه مبحث عنوان به شوراها از (ایسنا)، ایران دانشجویان خبرگزاری تاریخ سرویس خبرنگار با

انقلاب در اظهارداشت:« و برد نام است، بوده كلیدی مسئلە ای همواره ایران سالە  صد درتاریخ

درهمان یل شد،اما تش شد تفویض آن به كه زیادی اختیار با بلدیه انجمن های (۱۲۸۶) مشروطه

۱۳۸۵̸۸̸۵ − صفامنش حمیده − ایسنا تاریخ سرویس خبرنگار با توسل محمد تفصیل ۱گفتگوی
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حضور علت به و شدند روبرو سیاس برخوردها با گذشت انجمن ها این عمر از كه سال سه – دو

كار نشد، موفق بلدیه انجمن بودند خواهان مشروطه با تقابل در همواره كه اقتدارگرایی فرهنگ

دهد.» انجام موثری و مفید

بلدیه انجمن برای جدیدی قوانین ۱۳۰۸ شاه سال در شاه رضا دوران در »: داد ادامه وی

تا روند این بودند. دولت اختیار در ابزاری و قدرت به وابسته انجمن ها این اما تدوین كرد،

داد. ارائه اصل برنامه دو مصدق دكتر ایران مل نهضت زمان مقطع .در داشت ادامه ۳۰ دهە ی

یل تش و شهرداری ها و انتخابات قانون اصلاح ری دی و بود نفت صنعت شدن مل ی كه

مجددا مرداد ۲۸ كودتای از بعد ،اما مردم دست به شهرها ادارە ی كار سپردن و شهر انجمن های

انجمن به مربوط قوانین ۵۷ سال در انقلاب پیروزی تا ۳۲ مرداد ۲۸ از متوقف شد. روند این

قدرت اختیار در عملا بودند انتخابی كه شهری انجمن های اما شد، تجدیدنظر دفعات به شهر

كه م كردند، معرف شهردار عنوان به را نفر ۳ شهر انجمن های حالت بهترین ودر داشتند قرار

شاه خود نیزعملا را نفر هزار ۱۰۰ بالای شهرهای شهردار م كرد. منصوب را ها ازآن ی شاه

م كرد.» تعیین

نرسیدن سرانجام به عوامل از را اقتدارگرا حاكمیت و استبدادی فرهنگ حضور كه توسل

افزود:« و م دانست تاریخ طول در خود امور دراداره مردم واقع حضور و شوراها یل طرح تش

و شهرشان اداره در مشاركت و قدرت در واقع نقش مردم نم خواست اه هیچ فرهنگ این

راستای در مردم كه شعارهایی و اسلام انقلاب جریان در اما باشند. داشته مل سطح در نهایتا

در كردند،  مطرح ⁃ اسلام جمهوری استقلال، آزادی، چون⁃ خویش تاریخ های آرمان تحقق

تاریخ مطالبات از ی كه بود توجه مورد مل حاكمیت یعن جمهوریت برركن تاكیدی واقع

« است. اخیر سال صد در مردم

ادامه در شد انتخاب تهران شهردار عنوان به ۱۳۵۷ سال ماه اسفند اول هفتە ی از كه وی

دردستوركار را شوراها یل وتش شهر ترافیك سامانده اصل پروژه دو ۵۷ ماه اسفند در »: یادآورشد

درمناطق مردم مشاركت و اری هم شورای اندیشه این راستای در قراردادیم. تهران شهرداری

ایجاد برای داوطلب افراد و محل معتمدین از كه بود این شهرداری تلاش شد. یل تش تهران شهر

به توجه با البته شود. استفاده آنان اری هم وجلب مناطق مردم با شهرتهران مدیریت بین ارتباط

نهادهای از شهرداری با مردم اری هم شورای كردند. خوبی بسیار استقبال مردم انقلاب فضای
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«. گرفت ل ش انقلاب از پس ،كه بود موثری بسیار

ونه انتظام نیروی نه كه انقلاب از بعد انتقال دوره فضای در داشت:« اظهار همچنین وی

بسیار نقش شهرداری با مردم اری هم شوراهای − بحران مدیریت − داشت وجود اطلاعات

رها را ودرسشان زندگ ا آمری و اروپا از كه ایرانیایی از بسیاری داشتند. شهر دراداره موثری

كارشناس عنوان به شوراها این درون در بودند آمده ایران به انقلاب به كمك برای و بودند كرده

« م كردند. فعالیت

در گود ۱۵ انقلاب از قبل افزود:« همچنین اسلام انقلاب از بعد شهردارتهران اولین

مقابله برای سعودی عربستان بود. شاه رژیم تیرە ی برگە های از ی كه داشت وجود تهران جنوب

نارضایت از و برسد تهران جنوب عمران مصرف به كه بود داده شاه به دلار میلیون صد انقلاب با

مردم نیازهای رفع و تهران جنوب عمران برای را پول این انقلاب از بعد شود. ما جلوگیری مردم

شد یل تش تهران جنوب در ان اس شورای تهران جنوب مسائل به رسیدگ برای كردیم. استفاده

و جنوب ان اس شورای كمك با م كردند. اری هم شهرداری با داوطلب نیروهای آن در كه

جنوب گودنشینان ان اس شورای عنوان با تهران جنوب در شوراها انتخابات اولین كشور وزارت

شد.» برگزار رسم طور به تهران

مطالعات اساس بر گفت:« شد، اجرا ۵۸ سال اردیبهشت در شده یاد تجربە ی اینكه بیان با وی

شوراها كار گردش و اختیارات و وظایف حدود ، مبان گرفت صورت كارشناس های گروه در كه

تدوین اصول این ه زمانی گرفتیم. زیادی بهرە ی طالقان ه آیت ال مرحوم نظرات از شد. تدوین

وزارت به و تهیه تهران شهر ادارە ی نحوە ی و شهری شوراهای یل تش قانون عنوان با طرح شد

تبدیل مجموعه دادند. انجام آن روی بررس هایی هم كشور وزارت كارشناسان شد. ارسال كشور

تصویب به ۱۳۵۸ مهرماه اول در و داد انقلاب شورای به را آن موقت دولت كه شد قانون به

رسید.» انقلاب شورای

و تهران شهرداری اری هم با انقلاب شورای مصوب قانون اساس كرد:«بر تاكید توسل

درتاریخ كه شد تهیه آیین نامە ای پیش نویس صباغیان) مهندس وزارت زمان ) كشور وزارت

گرفت. قرار موقت دولت دراختیار تصویب و بررس برای صباغیان مهندس امضای با ۲۸̸۷̸۵۸

آن حواش در یادداشت هایی و كرد دنبال علاقە مندی و دقت با را مجموعه این بازرگان مهندس

كرد.» ارجاع بود اجرایی امور در مشاور وزیر كه بن اسدی مهندس به و نوشت
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نهایتا و داد قرار بررس مورد را آیین نامه این مجددا بازرگان مهندس شد:« یادآور وی

وسیلە ی به كه ، شد تبدیل شهر شورای اختیارات و وظایف موقت آیین نامە ی به مجموعه این

شد.» ابلاغ و تصویب نخست وزیری

تهران شهر مدیریت در ۵۷ اسفند از شوراها فكر كرد:« تاكید همچنین شهردارتهران اولین

جنوب درگودهای و شد یل تش شهرداری با مردم اری هم شورای عمل طور به شد. مطرح

و اولیه قانون تهران شهرداری مدیریت یری پی و اری هم با شد. برگزار رسم انتخابات تهران

شود.» فراهم شهر شورای انتخابات برگزاری زمینه تا شد، تهیه لازم آیین نامە های

ابتدای در ، بود مطرح دیدگاه دو مشروطه انقلاب در كه همانطور » كرد: نشان خاطر وی

داشت. باور را دموكراتیك و مردمسالارانه شعارهای و مطالبات دیدگاه یك هم اسلام انقلاب

جمهوری و استقلال آزادی، دنبال به و بودند آمده ستوه به ساواك و شاه رژیم دست از مردم

از دموكراتیك قرائت نوشتند موقت دولت در را اول اساس قانون كه كسان بودند. اسلام

ری دی دیدگاه دادند. قرار تاكید مورد را ملت حاكمیت و شوراها اصل و داشتند قرآن و اسلام

كمتری باور اساس قانون و اسلام دین، از مردم سالارانه قرائت و مردم سالارانه نگاه به كه بود نیز

بود محض اقلیت اول اساس قانون خبرگان مجلس در دیدگاه این نداشت. باور اصلا یا و داشت

شوراها و احزاب قانون خصوص در ویژه به مجلس این مذاكرات مشروح در آنان نظرات ونقطه

است.» منعكس

از مردم سالارانه برقرائت مبتن هم موقت دولت سیاس اندیشە ی كرد:« عقیده ،ابراز توسل

تاریخ مطالبات یری پی برای انقلاب درآستانه اعتقادی زمینە های این به توجه با و بود اسلام

قانون بستر و یری پی را تهران شهر مدیریت در مردم مشاركت جلب و شوراها اندیشە ی مردم،

كردیم.» فراهم را آن

شورایی مدیریت برای نیز تهران شهر ساختار ایام آن تلاش های راستای در شد:« یادآور وی

تهران شهر در را شوراها بتوانیم اینكه برای داشت. منطقه ۱۲ زمان آن تهران شهر شد. آماده

ها محله از باید شوراها كه رسیدیم جمع بندی این به شد انجام كه مطالعات اساس بر كنیم پیاده

م توانند هم با دارند اجتماع ، فرهنگ ارتباطات ر دی ی با كه جمعیت مجموعە ی شود. آغاز

سطح سه در شوراها كنند. وفصل حل را محلە شان مسائل و كنند انتخاب نمایندگان خوبی به

تهران شهر محلات مجموعە ی شد. انجام كارشناس كار شد. گرفته نظر در شهر و منطقه محله،
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۲۰ به تهران شهر شد. شناسایی تهران شهر كل در محله ۳۴۱ شد. شناسایی آنها جمعیت همراه

در كن رودخانه غرب در تهران شهر توسعه (.با شد تبدیل وعلم شده مطالعه مرزهای با منطقه

بتوان كه بود این فكر اساس ( است شده اضافه شهری مناطق به ۲۲ و ۲۱ مناطق اخیر های سال

است نیاز مورد تهران شهر دركلان كه خدمات تمام و كرد متمركز را محلە ای خدمات محلات در

شود.» نیزجلوگیری شهری زائد سفرهای از كه طوری به شوند، متمركز شهری مناطق در

هماهنگ تهران شهرداری با را خود كه وزارتخانە ای اولین اساس این كرد:«بر اضافه وی

این واز بود وزارتخانه آن سرپرست رجایی شهید مرحوم زمان ،درآن بود پرورش و آموزش كرد

امروز لذا كرد. هماهنگ شهرداری مناطق با را تهران پرورش و آموزش ومناطق كرد استقبال فكر

سایر بود قرار است. هماهنگ كاملا تهران شهرداری مناطق با پرورش و آموزش منطقە بندی

این با را خود خدمات نیز و.. قضاییه قوە ی مخابرات، ، انتظام نیروی مانند تهران شهر خدمات

« است. نگرفته صورت كنون تا متاسفانه كه كنند هماهنگ منطقه ۲۰

مانند كشور شهرهای از تعدادی در ها شورا قانون تصویب از پس ۵۸ سال افزود:« توسل

مثبت بسیار آثار و شد برگزار شوراها انتخابات آزمایش صورت ...به و سنندج قزوین، اصفهان،

دولت ، سیاس بحران های نشد. لازم توجه شوراها ر دی بعدی، دولت های در اما داشت، پی در

اجرای توقف برای توجیه تحمیل جنگ وهمچنین ۶۰ خرداد رخدادهای مجموعە ی و بن صدر

بود.» شوراها قانون

تا اما شد، تصویب مجلس در ۱۳۶۰ سال در شوراها قانون اولین اینكه یادآوری با توسل

چند قانون این ۷۵ تا ۶۰ سال های كرد:«در تصریح وت ماند، مس شوراها قانون عملا ۷۶ سال

رفت بودند كشور وزارت در كه مختلف مدیریت های و كشور وزارت و مختلف مجالس میان بار

تصویب پنجم مجلس توسط در۱̸۳̸۷۵ تغییرسرانجام بار پنج از پس شوراها قانون برگشت. و

دوران كشور وزارت ،۷۶ خرداد دوم از بعد نگرفت. صورت اقدام آن اجرای برای عملا اما شد

كند. اصلاح را قانون این و بدهد پنجم مجلس به لایحە ای كه بود فكر این دنبال به اصلاحات

قانون در پنجم مجلس كه بود واقعیت این از حاك  ، شد منتشر زمان آن در كه گزارش هایی

همین اجرای كه رسیدند بندی جمع این به پذیرفت.لذا نخواهد را اصلاح هیچ خود مصوب

مصوب شوراهای قانون خاتم آقای كشوردولت وزارت است. آن اجرای تعویق از بهتر قانون

راستای در گام بلندی و كرد اجرا شهرها⁃ و روستاها تمام در كشور⁃ سراسر در را پنجم مجلس
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برداشت.» ایران ملت تاریخ مطالبات

آراء اتكاء به اموركشور اداره ، اساس قانون هفتم و ششم دراصول كرد:« نشان خاطر وی

قرارگرفته تاكید جمهورمورد رئیس و مجلس نهادهای عرض در شوراها ونهاد شده تصریح عموم

است.» كرده معرف قدرت از بخش اموریعن اداره و گیری تصمیم ازاركان را ها وشورا

تصمیم گیری اركان از آنها نظایر و استان شهر، ، روستا شوراهای براینكه تاكید با ادامه در توسل

اختیارلازم باید آن كنار در دارند، مسئولیت ها شورا وقت شد:« یادآور هستند، كشور امور ادارە ی و

اساس قانون هفتم فصل دراصول كنند. عمل خود طبیع اه درجای بتوانند تا باشند داشته هم را

سریع پیشبرد كه”برای است شده تصریح شوراها وظایف م شود،حدود آغاز صدم ی اصل از كه

رفاه امور سایر آموزش و ، ،فرهنگ ،بهداشت عمران ، فرهنگ اقتصادی، ، اجتماع برنامە های

شهرستان شهر، بخش، روستا، هر امور ادارە ی محل مقتضیات به توجه با مردم اری هم طریق از

كه م گیرد صورت استان یا شهرستان شهر، بخش، ده، شورای نام به شورایی نظارت با استان و

م كنند.» انتخاب محل همان مردم را آن اعضای

قانون اصول كه كسان كرد:« تصریح ، اساس قانون هفتم فصل اصول به استناد با توسل

تاریخ ومطالبات نیاز درراستای كردند، مشخص شوراها برای را وظایف واین تدوین را اساس

به استقرارمردمسالاری راه كشوردر تاریخ موانع به و بوده مشروطه انقلاب از پس ایران مردم

اند.» داشته عنایت كشور در استبدادی دار ریشه فرهنگ حضور دلیل

مدیریت در اقتدارگرایی حضور مانع تا باشند قدرت منشاء باید مردم كه براین تاكید با وی

اختیارات بودن وكمرنگ اساس قانون اصول این اجرای توقف كرد:«علت ،تصریح شوند جامعه

است كشوربوده مدیریت در اقتدارگرایانه دیدگاه مؤثرنوع حضور مصوب، های قانون در شوراها

و اساس قانون ، اسلام انقلاب اولیە ی آرمانهای و اصول از شدن دور آن طبیع های وپیامد

كه نیروهایی توسط كه مقاومت و چند ساله و بیست تجربە ی اما است. مردم تاریخ مطالبات

و نشست ثمر به ۷۶ خرداد دوم ،در بود انقلاب اولیە ی های آرمان و اصول به باورشان و اعتقاد

دادند.» قاطع رأی بود سیاس توسعە ی كه خاتم آقای برنامە های به مردم

شورای در كه كسان گفت:« نیز دوم و اول شوراهای رد عمل از درارزیابی همچنین وی

تجربە ی وكمتر بودند سیاس دید با ، سیاس چهرە های بیشتر شدند، انتخاب تهران شهراول

رنقایص دی مؤثر عامل بود. شوراها ناكارآمدی ازعوامل امری این داشتند. شهری خدمات
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آن اختیارات و وظایف و شهر شورای اه جای نبودن روشن و شوراها قانون انسجام عدم و

لات مش از ی دلیل همین به بود. شهر اجرایی مدیریت و خود شهردارمنتخب با درمناسبات

بود.» شورا خود منتخب شهردار با شهر شورای مناسبات تنظیم تهران اول شورای

م كنند تصور آن مبنای بر و دارد وجود مردم بین در روحیە ای است معتقد كه توسل

صورت شبه یك دنیا جای هیچ در اظهارداشت:«تحولات یابد، تحقق شبه یك باید اصلاحات

كشورهای حت كشورها درسایر دارد. فعالیت سابقه ۲۰۰سال شهرلندن شورای است. نگرفته

از مطلوب رد عمل انتظار دارند. تجربه انباشت و طولان فعالیت سابقه شوراها توسعه حال در

با داد.اما انجام خوبی اقدامات اول شورای است. بینانه واقع غیر و عجولانه اول شهر شورای

به و دادند اولویت را فرع مسائل داشتند، شهر شورای اعضای از بعض كه هایی كژاندیش

شهر شورای ردهای عمل از منف برداشت مردم نتیجه در و كردند ای رسانه را آنها خصوص

شركت كم بسیار كلان شهرها در ویژه به شوراها دور دومین انتخابات در بنابراین و كردند پیدا

كردند.»

تاریخ مطالبات تحقق پیشنیاز شوراها مؤثر فعالیت و یل تش اینكه بیان با ادامه در توسل

درمدیریت خود طبیع اه جای در مردم تا گرفته قرار توجه مورد نیز اساس قانون در و است مردم

مجلس برای پرش وی س دوم شهر شورای اینكه رغم به گفت:« گیرند، قرار وكشور شهرها

وظایف درفرایند هستند تهران دوم شورای در كه كسان م كنیم ملاحظه بود، نهم دولت و هفتم

اخیر سال در نهم دولت برنامە های با و شدە اند حل شوراها اندیشە ی در خود ومسئولیت های

خویش مانیفست  ط انتخابات درتبلیغات را اندیشە شان محورهای كه هماهنگ نیستند.آبادگران

كه كس هر كه چرا نیست، هماهنگ مانیفست اولیە شان با عموما اظهارنظرهایشان كردند، بیان

شدن نهادینه و مردم واقع و طبیع مشاركت بدون م كند ملاحظه یرد ب قرار شورا نهاد در

نیست.» پذیر ان ام كلان شهرها بویژه شهرها ادارە ی آنها، فعالیت

حزب به نهم دولت كه اعتقاد این بیان با اسلام انقلاب از بعد پایتخت شهردار اولین

بخواهد دولت این است طبیع داشت:« ،اظهار ندارد اعتقادی پیوند و باور شورایی كار و ،آزادی

كه قانون طرح دلیل همین دهد.به كاهش را شوراها اختیارات و كند ابزاری استفاده شورا از

لذا . داد راكاهش شوراها اختیارات رفت، مجلس به كشور وزارت از شوراها قانون اصلاح برای

كرد.» خواهد پیدا وابزاری صوری جنبه بیشتر شوراها كند پیدا ادامه روند این اگر
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در نفر هزار ۲۰۰ به نزدیك است. برخوردار هوشیاری و گاه آ از ما جامعه افزود:« توسل

كار تقویت و جمع كار تربیت برای بستری تواند م فرایند این كه هستند كار به مشغول شوراها

شوراها انتخابات در باشركت مردم تا باشیم خوشبین باید موجود موانع رغم به ما باشد. شورایی

كنند» مشاركت دموكراس فرایند تقویت در كارآمد و شایسته افراد انتخاب با بتوانند
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مردمسالار۱ جامعه در شوراها اه جای

سراسر در ماه آذر ۲۴ در مردم است قرار و است جریان در شوراها دوره سومین انتخابات

را شهرها و روستاها سطح در خویش شوراهای واعضای بروند رأی صندوق های پای به كشور

مردم عمل مشاركت و جمع كار تربیت بستر و دموكراس بنای سنگ شوراها كنند. انتخاب

یل تش فرایند واكاوی شوراها اهمیت به باتوجه است. كشور و شهرها روستاها، امور اداره در

و اهداف آرمانها، از ـ عمل تا نظر از اسلام انقلاب از بعد ویژه به اخیر دوران در شوراها

برای صاحبنظران بجاست است. ضروری ـ اخیر شوراهای دوره دو عمل تجربه تا برنامە ها

اه جای و بپردازند مهم این به شوراها، انتخابات برگزاری مقطع در ویژه به مردم بیشتر گاه آ

و مردمسالار جامعه پیش نیاز كه مدن نهادهای تقویت و گیری ل ش فرایند در را شوراها

پاسخ تاریخ موانع ویژه به و دهند توضیح مردم برای است، كشور توسعه برنامە های اجرای

افند. بش مردم برای ـ تاكنون مشروطیت انقلاب از كم دست ـ را كشور راهبردی نیاز این به

 : م پردازم مبحث این در مهم نكات از پارە ای سرفصل ذكر به یادداشت این در

مردم به اقتدارگرا و خودكامه مستبد، حاكمان از قدرت انتقال به ایران جامعه راهبردی نیاز .۱

این راستای در است. بوده مردم اصل مطالبات از ی مشروطیت انقلاب دوران از

كردن مشروط و محدود ، اساس قانون تدوین با روند این مشروطیت انقلاب در راهبرد،

آغاز بلدیه انجمن های و مل شورای مجلس یل تش و سلطنت مطلقه قدرت اختیارات

این در كرد. تصویب را شهرداری ها قانون اولین بلدیه” ”قانون اول مجلس است. شده

با مردم و بود شده پیش بین گسترده اختیارات با شهر) (انجمن بلدیه انجمن یل تش قانون

انجمنهای اعضای نبودن آشنا دلیل به م كردند. انتخاب را آن اعضای خود مستقیم رأی

انجمنهای عمل در اقتدارگرا، نهادهای ن كارش یا و حمایت عدم و خود وظائف به بلدیه

شدند. روبرو زیادی لات مش با دوره این در بلدیه

تدوین نحوی به شهرداریها قانون (۱۳۳۰) مل نهضت تا رضاخان استبداد دوران در

نمونه بە عنوان ـ دوره این از بخش در باشد.  قدرت اختیار در شهر انجمنهای كه م شد

نفر ۷۵ مردم ابتدا م گرفت. صورت مرحلە ای دو تهران شهر انجمن اعضای انتخاب ـ

گزینش آنها بین از را نفر ۱۱ كشور) (وزارت داخله وزارت سپس و م كردند انتخاب را

۱۳۸۵̸۸̸۲۱ − کارگزاران در توسل محمد یادداشت کامل ۱متن
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م كرد.

نفت صنعت شدن مل برنامه كنار در مصدق دكتر شادروان ایران، مل نهضت دوره در

شهرداریها و انتخابات قانون اصلاح برنامه كشور، سیاس و اقتصادی استقلال تأمین و

برای عمل بسترهای تا داشت خود كار دستور در را مردم شهر انجمنهای یل تش و

مشاركت و سالم و آزاد انتخابات برگزاری طریق از خویش سرنوشت بر مردم حاكمیت

۲۸ كوتاه دوران در برنامە ها این اگرچه شود. فراهم كشور و شهرها اداره در مردم عمل

تداوم و تقویت راه چراغ مردم، گاه آ و رشد اما نشد نهادینه مصدق دكتر دولت ماهه

گردید. بعد دهە های مبارزات در مردم مطالبات

مربوط قوانین ۱۳۵۷ سال انقلاب پیروزی تا ۱۳۳۲ سال مرداد ۲۸ كودتای از بعد دوره در

اعضای انتخاب دوره این در شد. تجدیدنظر دفعات به شهر انجمن و شهرداریها به

انجمنهای كل بطور اما م شدند، انتخاب مستقیماً مردم توسط ظاهراً شهر انجمنهای

۱۰۰ بالای شهرهای شهرداران انتخاب و بودند سلطنت استبداد قدرت اختیار در شهر

داشت. نیاز ! همایون فرمان و تأیید به عملا نفر هزار

مردم تاریخ مطالبات آن، از پس و ۱۳۵۷ سال در اسلام انقلاب پیروزی جریان در .۲

قانون اولین پیش نویس و پاریس در انقلاب فقید رهبر سخنان و انقلاب شعارهای در

انقلاب فقید رهبر و انقلاب شورای تأیید به و تدوین موقت دولت توسط كه اساس

فروردین ۱۲ در درصد) ۹۸ (حدود مردم قاطع اكثریت اساس این بر و داشت تبلور رسید

و مردم پیمان اصل محور پایه، براین دادند. مثبت رأی اسلام جمهوری به ۱۳۵۸ سال

تأكید و قرآن و اسلام از سالارانه مردم قرائت و نگاه اسلام جمهوری رفراندم در حاكمان

از بعد اقتدارگرا حاكمیت و استبدادی فرهنگ حضور تجربه بود. نظام جمهوریت ركن بر

اداره در مشاركت و قدرت در واقع نقش مردم نم خواست هرگز كه مشروطیت انقلاب

قرائت نگران كه بازرگان مهندس مانند گاهان آ تا گردید موجب باشند داشته كشور امور

جمهوری ” پیشنهاد اسلام جمهوری رفراندم در بودند قرآن و اسلام از غیرمردمسالارانه

كه امروز نكردند. موافقت آن با انقلاب فقید رهبر كه داشتند را ” اسلام دموكراتیك

، نگران آن درست هستیم نظام ”جمهوریت” ركن نف برای جریان همە جانبه تلاش شاهد

م شود. تصدیق
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این كردن اجرائ برای سازی زمینه تهران شهرداری مدیریت انقلاب، موقت دولت در .۳

مطالعات ۵۷ سال اسفندماه از و داد قرار كار دستور در اولویت با را مردم تاریخ مطالبات

در مطالعات زمینە های در هم و عمل و تجربی زمینە های در شوراها یل تش به مربوط

شد. آغاز تهران شهرداری

تهران شهر آنروز گانه ۱۲ مناطق در مردم با ارتباط و اری هم شورای مدت، كوتاه در

با كه كشور از خارج ایرانیان از برخ ازجمله ـ داوطلب افراد و محل معتمدین باعضویت

بودند آمده ایران به خدمت برای و بودند كرده رها را خود تحصیل و كار انقلاب پیروزی

و انقلاب از بعد تهران شهر بحران مدیریت با اری هم در مهم نقش كه شد، یل تش ـ

داشتند. شهر خدمات پروژە های و برنامە ها اجرای

اری هم با و تهران شهردار نظر زیر مطالعات و تحقیقات واحد شوراها، مطالعات برای

یل تش اجرائ پیش نیازهای و قانون لحاظ به تا شد، ایجاد تهران شهرداری در مشاور چند

اری هم با كه مهم اقدامات فهرست به زیر در دهند. انجام را لازم مطالعات شوراها

: م شود اشاره است شده انجام موقت دولت در كشور وزارت

در كشور وزارت زیرنظر شوراها رسم انتخابات اولین ۵۸ سال اردیبهشت در ●

توسط كه گودنشینان ان اس شورای اری هم با و شد برگزار تهران جنوب ۱۵گود

در آنان خود نمایندگان مؤثر بسیار مشاركت با و بود شده یل تش داوطلب افراد

گودهای تدریج به و شد انجام ر دی محلهای به زاغە نشینان انتقال ، گودها شورای

اری هم نقش تجربه این در ـ درآمد تهران شهر بوستانهای بصورت تهران جنوب

در ـ بودند ساكن گودها در كه جامعه فرهنگ پایین لایە های از حت  ـ شهروندان

شد. داده نشان شهری مدیریت

داشتند تأكید شوراها یل تش بر نیز طالقان اله آیت مرحوم ۱۳۵۸ ماه اردیبهشت در ●

خطبه در خود حیات روزهای آخرین تا و كردند یری پی مصرانه آنرا اجرای و

سپردن و شوراها یل تش برای را خود دغدغه بهشت زهرا در شهریور ۱۷ نمازجمعه

داشتند. ابراز مردم به مردم كار

شورای تصویب به ماده ۱۷ در محل شوراهای یل تش قانون ۱۳۵۸ تیرماه در ●

رسید. انقلاب



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۱۳۸

انقلاب شورای تصویب به شهر شوراهای انتخابات قانون ۱۳۵۸ مهرماه اول در ●

تهران شهرداری مشترك اری هم و مطالعات براساس قانون این رسید. اسلام

بود. شده انقلاب شورای تسلیم موقت دولت تأیید از پس و تهیه كشور وزارت و

گردید. تلق ن ی لم كان تیرماه مصوب قانون

و وظایف آیین نامه شهر، شوراهای انتخابات مصوب قانون ۴۲ ماده اجرای در ●

وزارت تهران، شهرداری نمایندگان از مركب كمیسیون در شهر شوراهای اختیارات

دولت وزیر نخست اجرائ امور در مشاور وزیر و بودجه و برنامه سازمان كشور،

شهری امور كلیه آیین نامه این در گردید. تدوین ماده ۲۲ و فصل چهار در موقت،

همچنین گرفت. قرار شهر شورای زیرنظر ارتش به مربوط امور و قضایی امور جز

و م نماید عمل شهر اجرائ امور رئیس عنوان به شهردار آیین نامه این براساس

م كند. نظارت اعمال تحت نظر سازمان های سایر كار بر وی طریق از شهر شورای

شهرهای در م دارد مقرر كه شهر شوراهای انتخابات قانون ۴۵ ماده مفاد اجرای در ●

متعدد شعب آنها شورای كه اهواز و مشهد تبریز، شیراز، اصفهان، تهران، بزرگ

در آیین نامە ای گردد، تهیه منطقه و محل شوراهای برای تكمیل آیین نامه دارد

برگزاری نحوه آیین نامه این براساس گردید. تدوین و تهیه ماده ۲۱ و فصل چهار

و شوراها اختیارات و وظایف حدود و شهر و منطقه محله، شوراهای انتخابات

مشخص اجرائ دستگاههای با بزرگ شهرهای مدیریت مناسبات تنظیم و شهردار

است. شده

شهر گرفت، صورت كه كارشناس مطالعات براساس و آیین نامه این اجرای در ●

از تهران شهرداری ساختار و شد تنظیم جدید ۲۰منطقه و محله ۳۴۱ به تهران

واحد مدیریت م رفت انتظار و شد متحول جدید منطقه ۲۰ به موجود منطقه ۱۲

شود. پیاده كشور بزرگ شهرهای در آیین نامه این و قانون براساس شهری

در و شد یل تش سنندج شهر شورای تیرماه، در شوراها قانون تصویب از پس ●

ل ش استانداری حمایت با خودجوش بطور اصفهان ازجمله شهر چند در ماه مرداد

در شوراها رسم انتخابات مهرماه در شوراها قانون تصویب بعداز و گرفت.

عدم بعلت اما شد برگزار ... و گرگان رشت، مهاباد، قزوین، ازجمله شهر چند
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شدند. منحل عملا  مدت از پس كشور وقت مسئولان حمایت و اطلاع رسان

در همچنین و هفتم و ششم اصول در شوراها نیز اسلام جمهوری اساس قانون در .۴

و ششم اصول در دارد. ویژە ای اه جای آن هفتم فصل ششم و صد ی تا صدم ی اصول

نهادهای عرض در شوراها ونهاد شده تصریح عموم آراء اتكاء به كشور امور اداره هفتم،

و تصمیم گیری اركان از شوراها و گرفته قرار موردتأكید جمهور رئیس و مجلس انتخابی

است. شده معرف قدرت از بخش یعن امور اداره

اقتصادی، ، اجتماع ”برنامە های است. شده تعیین صدم ی اصل در شوراها وظایف حدود

این در شوراها وظایف گستره ” رفاه امور سایر و آموزش ، بهداشت ، عمران ، فرهنگ

اختیارات بایست شوراها وظائف این قبال در است بدیه است. شده تصریح اصل

گیرند. قرار خود طبیع اه جای در بتوانند تا باشند داشته متناسب

روستاها، سطح در كشور اداره در مردم حضور انسجام اساس قانون اصول سایر در

برای اساس قانون ۵۶ اصل ازجمله ( اسلام شورای (مجلس مل و استان ها شهرها،

است. شده دیده مل حاكمیت تضمین

۵۳ در ۱۳۶۱ آذرماه در كشور” اسلام شوراهای یلات تش ”قانون اول، مجلس در .۵

مصوب قانون با بود شده تهیه اقتدارگران نظر با كه قانون این رسید. تصویب به ماده

بین بود. متفاوت كاملا داشت شوراها بیشتر اختیار بر تأكید كه انقلاب شورای مهرماه

بار هر و كرد برگشت و رفت مجلس و دولت بین چندبار مزبور قانون ۷۵ تا ۶۱ سالهای

یر چشم كاهش با ۷۵ سال خردادماه در سرانجام و م شد كاسته شوراها اختیارات از

۱۳۷۷ سال در رسید. پنجم مجلس تصویب به آن انسجام عدم و شوراها اختیارات

پنجم مجلس دوره در شوراها قانون اصلاح برای تلاش از اصلاحات، دولت سرانجام

برگزار كشور سراسر در تأخیر سال ۲۰ قریب از بعد را شوراها انتخابات و كرد صرفنظر

در مردم مشاركت برای بسترسازی و مردم تاریخ مطالبات راستای در بلندی گام و كرد

برداشت. شهرها امور اداره

وقت مسئولان توجیه دلائل همواره تحمیل جنگ سال ۸ و كشور سیاس شرایط اگرچه .۶

حضور اما است، بوده شوراها مصوب قانون و اساس قانون اصول اجرای تعویق برای

جلب و قدرت تفویض به تمایل كه كشور مدیریت در اقتدارگرایانه دیدگاه نوع مؤثر
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اصول اجرای عدم و تأخیر این موجب نداشتە اند را كشور اداره در مردم واقع مشاركت

مجلس مصوب قانون های و ملت اساس حقوق سایر و شوراها به مربوط اساس قانون

است. بوده

شوراها كار راه سر بر كه موانع و لات مش و مسائل رغم به دوم و اول شوراهای رد عمل .۷

به م توان موانع و مسائل ازجمله شود. ارزیابی مؤثر و مفید بایست است داشته وجود

نداشتن و شوراها قانون انسجام عدم و نقایص و منتخب افراد خصوصیات و توانائ

داشت. اشاره مردم و دولت نهادهای سوی از نیاز مورد اری هم عدم و لازم اختیارات

با ارتباط ، جمع كار با شوراها بستر در كشور سطح در نفر ۱۵۰هزار حدود دوره هر در

و م شوند تربیت شوراها، كار خلاصه بطور و مردم مستمر نیازهای به ویی پاسخ و مردم

زمینە سازی روند م اندوزند.این جمع كار و اجتماع مشاركت و سیاست ورزی تجربه

است. دموكراس فرایند در قدرت هرم پایین ترین تقویت برای

كه است آورده پدید را انتظار و روحیه این ما، جامعه در استبدادی فرهنگ زمینە های .۸

هستیم طالب ”زود” را دارد زمان و تدبیر به نیاز طبیع بطور كه را اجتماع تحولات

و آزادی تحقق كشورها سایر در یابد. تحقق یك شبه ”زور” با اصلاحات داریم انتظار و

در مردم نهادینه مشاركت و شوراها و گرفته صورت متمادی دهە های طول در دموكراس

اه جای در تدریج به مردم، مستمر یری پی و تلاش سالها طول در كشورها و شهرها اداره

۲۰۰ سابقه یافته توسعه كشورهای در شوراها از برخ است. گرفته قرار خود طبیع

تجربه و دارد اقتدارگرایانه و استبدادی فرهنگ سابقه كه كشوری در بنابراین دارند. ساله

اصل مانع خویش اه جای حفظ برای اقتدارگرا نیروهای كه م دهد نشان صدساله تاریخ

بر زمان و كند طبیع بطور روند این هستند امورشان اداره برای مردم به اختیار تفویض

دارد. مردم بیشتر مشاركت و ایستادگ و صبوری به نیاز و است

ویژه به مردم شد اشاره بالا در كه اجتماع زمینە های به باتوجه دوم شوراهای انتخابات در .۹

مشاركت با تهران شهر در ه بطوری داشتند، كمرنگ بسیار مشاركت بزرگ شهرهای در

مردم آراء درصد ۵̸۲ از برخورداری با شورا اعضای شرایط واجدین درصد ۱۱ حدود

اخیر سال چهار در كشور سیاس تحولات تجربه شدند. پذیرا را شهر شورای مسئولیت

خود مصالح جهت در شوراها، انتخابات در خود حضور عدم با مردم كه م دهد نشان
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ناشناختە ای گروه اختیار در تهران شهر گسترده تسهیلات و انات ام عملا  و نكردند عمل

دولت و هفتم مجلس گرفتن اختیار در با گرفت. قرار یافته سازمان نهادهای حمایت با

منافع و شد حاكم ت ممل و ملت سرنوشت بر دست ی دیدگاه اقتدارگرایان توسط نهم

گرفت. قرار جدی مخاطرات معرض در مل

كه م دهد نشان ارا آش نهم دولت اران هم و رئیس جمهور رد عمل و اظهارات مواضع، .۱۰

و ندارند باور شده تصریح اساس قانون در كه ملت اساس حقوق و آزادی ها به آنان

ان نخب بین ارتباط رسانە ها در ار آش محدودیت ایجاد و كشور سیاس فضای بستن با

برگزاری با تا كردە اند قطع جامعه بدنه با را انقلاب اولیه آرمانهای واقع پاسداران و

طبیع پیامد دهند. قرار اقتدارگرا دولت اختیار در عملا نیز را شوراها ، نمایش انتخابات

بود. خواهد مردم تاریخ آرمانهای و اساس قانون اجرای در اساس انحراف روند، این

برای شوراها انتخابات در مردم آحاد و سیاس گروههای احزاب، مشاركت شرایط چنین در

دارد حیات اهمیت مردم واقع آرای از حفاظت و انتخابات سلامت و آزادی از پاسداری و تأمین

تقویت برای لازم بستر و كنند پیدا حضور شوراها در بتوانند كارآمد و شایسته افراد حت المقدور تا

كارآمد مقتدر، شوراهای حضور شود. فراهم كشور اداره در مردم واقع مشاركت و شورائ كار

اصلاح مطالبه برای را راه و باشد دموكراس فرایند تقویت راستای در گام م تواند مستقل و

زندگ و شهری خدمات كیفیت ارتقاء پیش نیاز كه شهری واحد مدیریت اجرای و شوراها قانون

سازد. هموار است، زندگ هزینە های كاهش و شهرها در سالم
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شوراها۱ انتخابات مجدد آزمون و ما

خبرگان انتخابات دربارە ی شد. خواهد برگزار آذرماه ۲۴ شوراها و رهبری خبرگان انتخابات

روحان نامزدهای گسترده صلاحیت رد همچنین و آن رد عمل و سوابق ، مبان به باتوجه رهبری

اخیر اعتراض آمیز نامه در و است گرفته دربر نیز را خبرگان كنون اعضای از برخ حت كه

ایران گاه آ مردم و نگذارده باق را ابهام و سئوال جای بود، منعكس نیز كروبی آقای جناب

كرد. خواهند عمل خویش مل و دین وظایف به

فرایند تقویت در شوراها اه جای و نقش به باتوجه شوراها انتخابات در م رسد نظر به اما

ابهامات و سئوالات ر، دی سوی از انتخابات متولیان جناح رد عمل و سو یك از دموكراس

آزمون و چالش با را ملت آحاد و سیاس گروههای و احزاب انتخابات، متولیان كه دارد وجود

است. ساخته روبرو مجددی

و كرد مطرح بی پرده را ابهامات و سئوالات بایست آزمون، این ابعاد شدن روشن برای

قبول و گاه آ با خصوص این در اقدامات، و تصمیم گیری تا داد ارائه توضیحات مورد هر در

باشد. همراه بیشتری مسئولیت

برای عمل بستر شوراها زیرا م كنند شركت بیشتری علاقه با شوراها انتخابات در مردم .۱

دست به و ـ مشروطیت انقلاب از بعد كم دست ـ آنان تاریخ و روزمره مطالبات به پاسخ

جاری امور اداره در مشاركت و كشور و استان ها و شهرها روستاها، اداره اختیار گرفتن

موجب متوسط و كوچك شهرهای و روستاها سطح در محل رقابتهای است. خویش

شركت انتخابات این در طبیع بطور مردم درصد ۹۰ از بیش شهرها از برخ در م شود

مؤثر عامل م تواند نیز سیاس رقابت شده یاد موارد بر علاوه كلان شهرها در كنند.

باشد. شوراها انتخابات در مردم مشاركت برای ری دی

و ششم اصول در اساس قانون تدوین كنندگان ۵۷ سال اسلام انقلاب پیروزی از بعد .۲

اختیارات و وظایف اساس قانون هفتم فصل ششم و صد ی تا صدم ی اصول و هفتم

جمهور رئیس و مجلس انتخابی نهادهای عرض در را شوراها نهاد و تبیین را شوراها

درمدیریت اقتدارگرایانه نگاه نوع حضور است. كرده معرف قدرت از بخش یعن

شوراها به لازم اختیارات و افتد تعویق به شوراها قانون اجرای است شده موجب كشور

۱۳۸۵̸۸̸۲۷ − توسل محمد ۱یادداشت
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خود گسترده و مهم وظایف به اساس قانون اصول چارچوب در بتوانند تا نشود تفویض

را اصلاحات دولت در ۱۳۷۷ سال در شوراها ناقص مصوب قانون اجرای كنند. عمل

كرد. ارزیابی اساس قانون اصول این اجرای راستای در بلندی گام بایست

گسترده مشاركت و حضور برای یادشده، قانون و تاریخ زمینە های و ضرورتها رغم به .۳

كاهش موجب نهم دولت انتخابات متولیان جناح رد عمل شوراها، انتخابات در مردم

برای ـ انتخابات مقطع در كم دست ـ دولتها معمولا است. گردیده مردم مشاركت انگیزه

سالم و آزاد انتخابات شرایط تأمین یعن آنان طبیع انتظارات به مردم مشاركت جلب

رسانە ها از محدودیت  و فشار انتخابات، آزادی نمایش برای كم دست م دهند. پاسخ

برنامە ها بتوانند مردم و كند پیدا بروز و ظهور بتواند مختلف دیدگاههای تا م شود كاسته

رأی صندوق های پای در گاه آ با و كنند گزینش را خویش علاقه مورد نامزدهای و

ضرورتهای این به نە تنها آن انتخابات مسئولان و نهم دولت تأسف كمال با شوند. حاضر

نشریات برای محدودیت ایجاد و مؤثر نشریات توقیف با ه بل نكردە اند، عمل حداقل

اطلاعات آزاد گردش سایت ها، و اینترنت مانند ترونی ال ارتباط وسایل سایر و موجود

از دست ی بطور نیز ونظارت اجرائ هیئت های ر دی سوی از ساختە اند. محدودتر را

مجلس است. كرده انتخاب م نمامند را اصول را خود كه نهم دولت محافظە كار جناح

از نظارت، هیئت های در كه ششم) (مجلس پیشین مجلس های عرف برخلاف هفتم

به است. كرده جلوگیری آنان حضور از داشتند، حضور نمایندگان نیز مجلس اقلیت

سلامت از انتخابات، نظارت و اجرایی هیئت های مجریان، شدن دست ی با ترتیب، این

است. شده اعتماد سلب نیز انتخابات

هیئت های در شوراها نامزدهای صلاحیت بررس درخصوص شده منتشر گزارشهای و اخبار .۴

اكثریت شهرها از بسیاری در م دهد. نشان را انتخابات متولیان جناح اعمال نظر اجرائ

براساس استانها از برخ در شدە اند. ردصلاحیت اصلاح طلبان نامزدهای تمام یا و

شدە اند ردصلاحیت محافظە كاران و اصلاح طلبان نامزدهای تمام شده دریافت اخبار

روند گرفتە اند. قرار تأیید مورد پادگان نهادهای به وابسته نامزدهای فهرست صرفاً  و

در نگهبان شورای رد عمل مانند كه است آورده وجود به را شائبه این صلاحیت ها رد

اكثر صلاحیت رد با دارند قصد سوم شوراهای انتخابات متولیان هفتم مجلس انتخابات
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شوراها در را خاص نهادهای به وابسته افراد شده، شناخته و باسابقه نامزدهای همه یا و

سلامت روندی چنین كه است طبیع شود. ابزاری استفاده شوراها از و كنند مهرە چین

خواهد كاهش را انتخابات چنین در مردم مشاركت انگیزه و م كند مخدوش را انتخابات

مسئولان و انتخابات متولیان انتخابات، روند از تحلیل چنین بودن درست صورت در داد.

باشند. آن خطیر پیامدهای وی پاسخ بایست و بود خواهند روبرو بزرگ آزمون با كشور

تأیید و غیرجناح و قانون رسیدگ با نظارت هیئت های است ضروری شرایط چنین در

فضای ایجاد با و سازند منتف را شائبە ای و تحلیل چنین موجه، نامزدهای همه صلاحیت

سازند. فراهم را انتخابات در مردم بیشتر مشاركت زمینه رقابت و سالم آزاد، انتخابات

در هستند. روبرو مجددی آزمون و چالش با نیز مردم و سیاس گروههای احزاب، اما .۵

ازجمله شهرها كلان در ـ است شده برشمرده قبلا  كه دلایل به ـ دوم شوراهای انتخابات

شرایط واجدین درصد ۱۱ حدود تهران در داشتند. كمرنگ بسیار حضور مردم تهران

گروه اختیار در تهران شهر مدیریت سرنوشت و كردند شركت شوراها انتخابات در

مجلس از نظارت هیئت های انتخابات آن در گرفت. قرار خاص نهادهای از ناشناختە ای

حاكمان منتقد سیاس احزاب نامزدهای صلاحیت و نكردند جناح نظر اعمال ششم

مردم مشاركت عدم طبیع پیامد كردند. تأیید قانون مطابق را ایران آزادی نهضت مانند

است بین الملل و داخل عرصه در كشور اخیر چهارسال سیاس تحولات انتخابات آن در

م گیرند. پی را آن  رویدادهای نگران با ایران مردم كه

مردم و سیاس گروههای احزاب، روی پیش زیر گزینه سه سوم، شوراهای انتخابات در .۶

دارد: قرار

انتخابات در شرط و قید بدون شركت ـ اول

انتخابات در شركت عدم ـ دوم

اعتراض رأی با توأم مشروط شركت ـ سوم

رقابتهای علت به كوچك شهرهای و روستاها در شد گفته بالا در كه همانگونه ـ اول گزینه

اتفاقاً  كلان شهرها در م كنند. شركت شوراها انتخابات در گسترده و طبیع بطور مردم ، محل

مانند تا م كند استقبال نكنند شركت انتخابات در وسیع طور به مردم كه این از حاكم جناح

را شهرها شورای كرسیهای خود به وابسته نهادهای یافته سازمان آراء با دوم شوراهای انتخابات
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تبلیغ محافظە كاران دوم شوراهای انتخابات در داریم یاد به همه یرند. ب اختیار در كامل بطور

به مردم دعوت برای كمرنگ نقش رسانە ها و نم كنند شركت انتخابات این در مؤمنین كه كردند

یابند. دست خویش اهداف به یافته سازمان و محدود مشاركت با تا داشتند انتخابات در شركت

در موجود گروه دو بین فشرده رقابت است. متفاوت وضعیت دوره این در تهران در البته

در و شود تأیید عموماً  اصلاح طلبان صلاحیت تا است شده موجب احتمالا  تهران شهر شورای

صلاحیت از نامزدها و كنند، توافق واحدی لیست روی تهران در نتوانند اصلاح طلبان ه صورتی

و بود خواهد پراكنده و كم تهران شهر مستقل آرای احتمالا نباشند، برخوردار بالائ اعتبار و

تغییرات با البته ـ شهر شورای موجود گروه دو اختیار در مجدداً تهران شهر شورای كرسیهای

گرفت. خواهد قرار ـ جزئ

حاكمیت درون اصلاح طلب احزاب انتخابات ستادهای م شود توصیه شرایط چنین در

افراد از ـ مشترك افراد حداكثری همپوشان دست كم یا ـ واحد لیست ارائه برای تلاش ضمن

انجام در مردم وی پاسخ بتوانند كه كنند استفاده شهری مدیریت و خدمات در موجه سابقه با

و توجه مهم نكته این به بایست خود برنامە های در نامزدها باشند. شهر شورای خطیر وظایف

بود. خواهند پایبند آن به و نیست سیاس شهر شورای خدمات و وظایف كه باشند داشته تصریح

دلایل است. انتخابات مسئله به واكنش سادە ترین انتخابات در شركت عدم  ـ دوم گزینه

داده قرار گزینه این اختیار در انتخابات متولیان توسط نیز انتخابات در شركت عدم برای موجە 

قانون خلاف و جناح برخورد و شد اشاره قبلا كه انتخابات سلامت و آزادی معضل است. شده

احزاب، از برخ برای را گزینه این انتخاب گسترده، صلاحیت های رد در انتخابات متولیان

داده پاسخ نیز كلیدی سئوال این به بایست همزمان اما م كند. توجیه مردم و سیاس گروههای

۷۰ حد در انتخابات در مردم گسترده شركت عدم البته ؟ چیست گزینه این فایده و هزینه كه شود

در اما مشروع، كاملا و دموكراتیك است روش انتخابات متولیان رد عمل به اعتراض برای درصد

شركت عدم م كنند، شركت شوراها انتخابات در مردم درصد ۵۰ از بیش دست كم كه شرایط

قابل مل منافع راستای در نه و است حاكمان و انتخابات از نسبی مشروعیت سلب معن به نه

جریان چه نفع به كلان شهرها دوم شوراهای انتخابات در مردم مشاركت عدم است. ارزیابی

جمهوری ریاست انتخابات در رأی واجدین از نفر میلیون ۳۰ حدود شركت عدم از شد؟ تمام

گردید؟ بهرە مند جناح چه نهم
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منافع راستای در آن پیامدهای آیا و م كند تأمین را برنامه و استراتژی كدام اهداف روند این

به پرداختن از و نیست پوشیده ایران گاه آ مردم برای دست كم سئوالات این به پاسخ ؟ است مل

م كنم. صرفنظر یادداشت این در آنها

و اعتراض رأی با توأم شوراها انتخابات در مشروط شركت م رسد نظر به ـ سوم گزینه

تقویت و مردم تاریخ مطالبات راستای در و واقع بینانه و استراتژیك ار راه گاه بخش آ تلاش

توضیح كار با م توانند سیاس گروههای و احزاب گزینه این در باشد. دموكراس فرایند

بطور شهرها و روستاها مردم از شوراها نهاد نقش و اه جای كردن برجسته و گاه بخش آ و

كه امین و مستقل نامزدهای به ان ام حد تا و كنند شركت شوراها انتخابات در بخواهند كل

شوراها در قبلا  كه افرادی بدهند. رأی باشند داشته را شوراها خدمات و وظایف انجام توانائ

ارائه برای را خود توانایی و شورا نهاد به باور و داشته مفید خدمات سابقه ر دی سمت های یا

و مقایسه مورد نامزدها سایر با اولویت  با م توانند باشند داده نشان مردم به صادقانه خدمات

گیرند. قرار ارزیابی

باتوجه م توانند خاص شرایط با متناسب شهر هر در مردم كلان شهرها و بزرگ شهرهای در

اصلاح طلبان ه صورتی در كنند. تصمیم گیری و بررس شده صلاحیت تأیید نامزدهای فهرست به

بود. خواهد مفید فهرست چنین از حمایت باشند، كرده معرف صلاحیت واجد و واحد فهرست

مشترك افراد م توان باشند، نكرده ارائه واحدی لیست شهر یك در اصلاح طلبان ه صورتی در

داد. قرار حمایت مورد باشند موجه كه را اصلاح طلبان لیست های

م توان باشند شده صلاحیت رد شهر یك در اصلاح طلبان نامزدهای تمام كه شرایط در

”رأی حمایت این داد. قرار حمایت مورد را شده صلاحیت تأیید موجه نسبتاً نامزدهای از ی

شد. خواهد محسوب كشور ومسئولان شهر آن در انتخابات متولیان رد عمل به اعتراض”

خواست مردم از فقط م توان نباشد توجه مورد و موجود فوق شرایط از هیچیك اگر سرانجام

نامزدهای از حمایت نحوه درخصوص را لازم تصمیم خود و كنند شركت شوراها انتخابات در كه

كنند. اتخاذ شوراها

است بستری كه كشور سراسر شوراهای در نفر هزار ۱۵۰ از بیش حضور م رسد نظر به

فرایند و شوراها نهاد تقویت برای مثبت گام م تواند ، دموكراس تمرین و جمع كار تربیت برای

جریان با مرتبط افراد حت كه م دهد نشان اول شورای دو تجربه باشد. ایران در دموكراس
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نهادمند مشاركت ضرورت و شورائ فرهنگ مدافع و م شوند تربیت فرایند این در نیز محافظە كار

شدە اند. كشور اداره در مردم

گروههای و احزاب كشور، مسئولان انتخابات، متولیان شد، داده توضیح كه همانگونه

قرار مجددی آزمون در شوراها دوره سومین انتخابات در ایران ملت آحاد همچنین و سیاس

مردم تصمیم سازی راه چراغ م تواند گذشته تجربیات از بهرە گیری و مردم سیاس بلوغ دارند،

باشد. شوراها دوره سومین انتخابات در
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شهرداری۱ شورای جای به شهر شورای شهری: واحد مدیریت

برای زمينه گذشته تجربه از استفاده با زيرا بود تر موفق اول شورای از تهران شهر دوم شورای

شد. فراهم شورا نهاد تقويت

كنند. انتخاب دارند باور شهروندی حقوق و شورا نهاد به كه را كسان سوم شوراهای

قدرت سوی به پرش وی س عنوان به شوراها نهاد از استفاده قصد كه شهركسان شوراهای

نكنند. انتخاب دارند را

شهردار عنوان به قالیباف باقر محمد انتخاب اسلام انقلاب از پس تهران شهردار نخستین

نظر از قالیباف دکتر گفت: و برشمرد تهران شهر دوم شورای مثبت کارکرد عنوان به را تهران

بالاست. توانمندی دارای مدیریت

گفتگوی ”مهر” خبرنگار با که اسلام انقلاب از پس تهران شهردار نخستین توسل محمد

شهرداران انتخاب و شهرها مطلوب اداره برای شهری واحد مدیریت گیری ل ش لزوم بر کرد، م

کرد. تاکید شهروندی حقوق اه جای ارتقاء راستای در شورایی کار به معتقد

دوم دوره شهر شورای داشت: اظهار تهران شهر دوم شورای رد عمل خصوص در توسل

شوراها فعالیت تداوم با زیرا است؛ بوده تر موفق دوره نخستین شهر شورای از کل طور به تهران

است. شده فراهم نهاد این تقویت زمینه گذشته، تجربه از استفاده و

شورایی نظام مفهوم خود انتخابات های برنامه و شعارها در اسلام ایران آبادگران افزود: وی

شهرها در بسامان نا که این از گاه آ با و برداشتند گام جهت این در عملا ول نکردند اعلام را

دارد، مردم مشارکت و اری هم به نیاز شهر، مطلوب اداره و شود م شهروندان اعتراض موجب

ایجاد تهران شهر شورای تقویت و توسعه برای را ها) یاری (شورا محلات معتمدین شورای

کردند.

شهردار عنوان به قالیباف باقر محمد انتخاب ، اسلام جمهوری در تهران شهردار نخستین

نظر از قالیباف دکتر داشت: اظهار و دانست شهر این دوم شورای مثبت کارکرد ر دی را تهران

توده مدیریت جای به است، کرده انتخاب که اران هم نوع و بالاست توانمندی دارای مدیریت

دارند. بیشتری توجه شهرها کلان نیاز با هماهنگ و علم مبان به وار،

۱۳۸۶̸۲̸۸ − مهر خبرگزاری − شهر شوراهای انتخابات درباره توسل محمد با گو و ۱گفت
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رایان اصول جبهه از چه گر آنها،ا منتخب شهردار و دوم شهر شورای اعضای گفت: توسل

از اختیار سلب خواستار که کشور وزارت گرایی اقتدار برابر در مدن آزمون عرصه در ول بودند

اقدام این که کردند صیانت شورا نهاد اختیارات و استقلال از و ایستادگ بود، شورا مدن نهاد

گیرد. قرار تقدیر مورد باید

منف نقطه ی را قدرت کسب برای شوراها نهاد از استفاده حال عین در سیاس فعال این

عنوان تحت که کسان و نژاد احمدی آقای داد: توضیح و دانست دوم شهر شورای کارنامه در

فعالیت محصول عملا یافتند، راه اسلام شورای مجلس و جمهوری ریاست به آبادگران” ”ائتلاف

باشند. آنها کارکرد وی پاسخ باید شورا اعضای و هستند دوم شهر شورای

سیاست قالب در آنچه و دهد م انجام داخل عرصه در جمهوری رئیس آنچه افزود: وی

اکثریت توسط که اقدامات و شود م یری پی او داخل های دیدگاه از تر روشن قطعا که خارج

ابراز توسل شود. م گذاشته دوم شهر شورای اعضای حساب به گیرد، م صورت هفتم مجلس

شوراها انتخابات در شرکت از مردم از توجه قابل بخش پرهیز دلیل به که کسان : کرد عقیده

نژاد احمدی گرفتند، اختیار در را تهران شهر شورای های کرس رای، های صندوق با آنها قهر و

تر کم علم مدیریت به که او رد عمل از و کردند انتخاب پایتخت شهرداری تصدی برای را

پروژه و الملل بین اه نمایش موضوع جمله از شهر مدیریت درباره او های دیدگاه و داشتند توجه

کردند. حمایت دفاع قابل غیر تبلیغات و ضروری غیر اقدامات برخ و مونوریل

نسبت که خواست تهران شهر شورای جدید اعضای از ادامه در شهری مسائل کارشناس این

قصد ری دی اجتماع جریان تا دهند نشان حساسیت پیش از بیش آینده شهردار مدیریت به

باشد. نداشته را قدرت سوی به پرش وی س عنوان به شوراها مدن نهاد از استفاده

طراح کار این برای مدت دراز برنامه که تهران شهر فعل مدیریت تغییر گفت: توسل

آینده شهردار عنوان به فردی باید ول نیست مردم و کشور نفع به شده، مسلط امور بر و کرده

مبن دولت نگرش مقابل در و باشد داشته اعتقاد شورایی کار و شوراها نهاد به که شود انتخاب

دهد. تغییر قانون طریق از و گفتگو با را دیدگاه این و ایستاده مدن نهاد این اختیارات کاهش بر

از و گفتگو با را دیدگاه این و ایستاده مدن نهاد این اختیارات کاهش بر مبن دولت نگرش

دهد. تغییر قانون طریق

شوراها اختیارات افزایش نقش خصوص در اسلام انقلاب از بعد تهران شهردار نخستین از
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اجرایی مدیران سطح در دهه ی از بیش : داد پاسخ وی که شد سئوال شهری مدیریت ارتقاء در

ارائه بر نظارت وظایف انجام از را عموم های دستگاه که دارد وجود اقتدارگرایانه نگرش کشور

دارد. م باز خدمات

به گرفته، ل ش شهری واحد مدیریت باید شهرها، کلان ویژه به شهرها مطلوب اداره ”برای

قرار مردم نظارت زیر خدمات همه و شود ایجاد واقع شهر شورای ی شهرداری شورای جای

خدمات، کیفیت ارتقاء جهت در را شهری مدیریت جامعه، واقع نیازهای اساس بر آنها تا گیرد

نمایند”. جلوگیری پاش و ریخت و اضافه های هزینه پرداخت از و هدایت

ها شهرداری به برنامه قانون اساس بر باید که ای وظیفه ۲۳ واگذاری عدم از انتقاد با توسل

در دولت تصدی کاهش جهت در باید آینده، شهردار و شهر شورای داشت: اظهار شوند، تفویض

بردارند. جدی گام عرصه این در خصوص بخش و مردم مشارکت سطح افزایش و شهری امور

طریق از تواند م شوراها تقویت فرایند گفت: اسلام جمهوری در تهران شهردار نخستین

از ای عمده بخش تفویض همچنین و مدن نهادهای این اختیارات افزایش و قانون اصلاح

شهر شورای گرفتن قرار کار این لازمه و یابد تداوم شورا اعضای به اجرایی های دستگاه وظایف

این کرد کار بر نظارت و شهرداری ساختار اصلاح و ریزی برنامه و گذاری سیاست اه جای در

است. یلات تش

دولتمردان تر قوی اراده نیازمند شوراها مدن نهاد تقویت کرد: نشان خاطر حال عین در وی

کشورهای در که تحولات و شوراهاست در مردم نمایندگان به خود اختیارات تفویض زمینه در

است. بوده تدریج گرفته، صورت توسعه حال در و یافته توسعه
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شوراها۱ اختيارات كاهش اقتدارگرايي؛ پيامد

دو رد عمل ارزيابی ضمن دارد جا ارديبهشت، ۹ روز شوراها، دوره سومين يل تش آستانه در

با شوراها امروز كه چالش مبرم ترين به سوم، شوراهای از انتظاراتمان طرح و شوراها اول دوره

: بپردازيم است روبرو آن

در نهم، دولت كشور وزارت توسط گذشته سال آذرماه در شوراها انتخابات برگزاری از پس .۱

انتخابات ناسالم ترين و غير آزادترين را آن ران تحليل از برخ كه كنترل شده، و بسته فضای

شاخص نامزدهای گسترده صلاحيت های رد رغم به كردند، ارزيابی انقلاب از بعد

اعضای درصد ۴۴ خود، گاهانه آ حضور افزايش با مردم مستقل، افراد و اصلاح طلبان

حام نامزدهای و دادند اختصاص تأييدصلاحيت شده اصلاح طلبان به را كشور شوراهای

يافتند. راه شوراها به درصد ۳ حدود فقط نهم دولت

قانون از موادی اصلاح لايحه نهم دولت سوم، شوراهای انتخابات نتايج اعلام پی در

ماههای در كه داد ارائه اسلام شورای مجلس به را شوراها انتخابات و وظائف يلات، تش

داشته پی در استانها شورايعال بويژه صاحبنظران سطح در گستردە ای واكنش های اخير

نيز اسلام شورای مجلس تصويب به كه پيشنهادی اصلاح مواد از برخ در است.

شوراها بر دولت و كشور وزارت تصدي گری و كمرنگ تر شوراها اختيارات است، رسيده

است. شده تقويت

” كاست های و ابهامات ”ضعف ها، آنرا تهيه انگيزه نهم دولت اصلاح لايحه مقدمه در

كرده معرف ” اسلام شوراهای بر نظارت كار و ساز تقويت ” آنرا هدف و شوراها قانون

كه ۱۳۵۹ سال از نيست. پوشيده كس بر پنجم مجلس مصوب قانون كاست های است.

وزارت بين مزبور قانون ۱۳۷۵ سال تا دفعات به رسيد تصويب به شوراها قانون اولين

اختيارات از و شد كاسته شوراها اختيارات از بار هر و كرد برگشت و رفت مجلس و كشور

سنگين وظايف مقابل در كه بطوری گرفت، بيشتری فاصله اساس قانون در پيش بين  شده

مناسبات همچنين ندارد. هماهنگ آنان اختيارات داده، قرار شوراها عهده بر قانون كه

موجب امر اين و است روبرو ابهامات با شهرها اجرائ مديريت و شهرداران با شوراها

۱۳۸۶̸۲̸۹ − كارگزاران روزنامه شوراهای نامه ويژه − شوراها روز مناسبت به توسل محمد مهندس ۱يادداشت
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است. شده گذشته دوره دو در آنان خود منتخب شهرداران با شوراها روابط شدن مختل

لايحه در كشور وزارت محترم كارشناسان م رفت انتظار كاست ها و ابهامات رفع برای

افزايش و ابهامات رفع به شوراها، اخير سال ۷ رد عمل ارزيابی به باتوجه خود اصلاح

وزارت اينكه نه م كردند، عنايت شهرداران با شوراها مناسبات تنظيم و شوراها اختيارات

كه شوراها قيم عملا كشور وزير و استانداران فرمانداران، بخشداران، سطوح در را كشور

را مردم به خدمت رسان آنان از اختيار سلب با و دهند قرار هستند مردم مستقيم منتخب

سازند. مختل

است. شوراها” انتخابات بر نظارت هيئت ”تركيب مزبور قانون اصلاح مواد از ي

مجلس نمايندگان نفر دو نفر، هفت از ل متش هيئت ” اصلاح قانون ۵۷ ماده براساس

و كشور كل دادستان ، خارج سياست و مل امنيت كميسيون انتخاب به اسلام شورای

شده تصريح آن ذيل تبصره در و است شده ”پيش بين نگهبان شورای انتخاب با چهارنفر

شورا آن عضو بايد نفر يك حداقل نگهبان شورای سوی از شده معرف چهارنفر از ” كه

مغاير را شورا آن نظارت شوراها، گذشته انتخابات در نگهبان شورای كه حال در ، باشد”

نيست معلوم كرد. خودداری نظارت پذيرش از ظاهراً و داد تشخيص اساس قانون نص با

شوراها انتخابات بر اسلام شورای مجلس نمايندگان نظارت حذف برای نهم دولت

اه جاي در مستقيماً را نگهبان شورای م خواهد كه دارد ل مش چه اساس قانون مطابق

به ترتيب به نيز شهرستانها و استانها نظارت هيئت دهد؟ قرار شوراها انتخابات نظارت

كل بر نظارت تصدی عملا  يعن م گيرد صورت استانها و مركزی نظارت هيئت انتخاب

تجهيزشده سازمان و نگهبان شورای نظر زير شهر و روستا اسلام شوراهای انتخابات

م شود. انجام كشور سراسر در آن

خود مناسبات تنظيم با بتوانند تا شوراهاست كليدی اختيارات از ي شهردار انتخاب

نمايند. عمل شهر مردم به خدمت رسان قبال در خود وظايف به شهر اجرايی مديريت با

فلج را شوراها عملا كشور، وزارت مقامات تأييد به آن شدن موكول و اختيار اين حذف

پيدا را كشور وزارت زيرمجموعه اجرايی واحدهای نقش عملا شوراها و كرد خواهد

كرد. خواهند

و شهرها مال برنامە ريزی و عوارض وضع برای مزبور، قانون ر دي اصلاح مواد در
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محدوديتهای وزيران، هيئت تصويب و كشور وزارت تأييد به امور اينگونه شدن موكول

فعاليت روند شدن مختل و شوراها اختيارات كاهش آن پيامد كه است شده وضع جديدی

بود. خواهد آنها

محدوده از خارج را شهرداران انتخاب كه نگهبان شورای سخنگوی اخير روزهای سخنان

كاهش جهت در نهم دولت با را نگهبان شورای هماهنگ دانسته، شوراها اختيارات

نشان شهر و روستا اسلام شوراهای دوره سومين يل تش آستانه در شوراها اختيارات

م دهد.

است لازم شوراها، اختيارات كاهش زمينه در نهم دولت رد عمل تاريخ درك برای .۲

در باشيم. داشتە  امروز به تا مشروطيت انقلاب از شوراها تاريخ پيشينه به اشارە ای

گرديد تفويض آن به كه زيادی اختيارات با بلديه انجمن های (۱۲۸۶) مشروطيت انقلاب

همواره كه اقتدارگرا جريان حضور علت به اما شد، يل تش مردم نياز به ويی پاسخ برای

انجام مفيدی كار نتوانست بلديه انجمن های داشت، قرار مشروطە خواهان با تقابل در

بعمل اصلاحات بلديه انجمن های قوانين در (۱۳۰۰ −۱۳۲۰) رضاخان دوران در دهد.

ادامه ۳۰ دهه تا روند اين بود. دولت ها اختيار در ابزاری عملا  انجمنها اين ه بطوري آمد

داشت.

و شهرداري ها و انتخابات قانون اصلاح مصدق دكتر شادروان ايران مل نهضت دوران در

مهم برنامه دو از ي را مردم دست به شهرها اداره كار سپردن و شهر انجمن های يل تش

مرداد ۲۸ كودتای از بعد گفت. پاسخ ايران ملت تاريخ مطالبه اين به و داد قرار خود

انجمنهای و شد بازگشت گذشته شرايط به مجدداً اسلام انقلاب پيروزی تا ۱۳۳۲ سال

داشت. قرار دربار و دولتها دست در ابزاری عملا  شهر

و مردم شعارهای در ر دي بار ايران ملت تاريخ مطالبات ، اسلام انقلاب جريان در

كار سپردن و اقتدارگرا مديريت حذف يعن ”شوراها” و يافت تبلور اساس قانون اصول

اصول اسلام ارزشهای و بوم فرهنگ براساس قانونمند بصورت مردم، دست به مردم

پيروزی از بعد روزهای همان از و داد اختصاص خود به را اساس قانون از متعددی

گرفت. قرار وعمل توجه مورد كشور شهرهای از برخ و تهران شهر مديريت در انقلاب

هفتم فصل ششم و صد ي تا صدم ي اصول در همچنين و هفتم و ششم اصول در
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گستره صدم ي اصل در است. شده تبيين كشور اداره در شوراها اه جاي ، اساس قانون

ساير و آموزش ، بهداشت ، عمران ، فرهنگ اقتصادي، ، اجتماع ”برنامە های وظايف

است. گرفته قرار تأكيد مورد ” رفاه امور

هفتم، و ششم اصول در است. شده پيش بين نيز متناسب اختيارات وظايف، اين قبال در

شوراها و شده ذكر جمهور” رئيس و ”مجلس انتخابی نهادهای ساير درعرض شوراها

اصل در است. شده معرف قدرت از بخش يعن امور اداره و تصميم گيری اركان از

طرف از كه كشوری مقامات ساير و بخشداران فرمانداران، ”استانداران، صدوسوم ي

شدە اند. آنها” تصميمات رعايت به ملزم شوراها اختيارات حدود در م شوند تعيين دولت

مشخص شوراها برای را اختيارات و وظايف اين و تدوين را اساس قانون اصول ه كساني

داشتە اند. عنايت ايران مردم تاريخ مطالبات و راهبردی نيازهای به كردند،

به ايران در مردمسالاری استقرار راه در تاريخ موانع كه كرد اذعان بايد تأسف كمال با

موجب تدريج به نيز انقلاب از بعد سالهای در استبدادی ريشە دار فرهنگ حضور دليل

امروز و گرديده شوراها اختيارات شدن كمرنگ و اساس قانون اصول اين اجرای در وقفه

به واكنش در استانها عال شورای پيشنهادی طرح است. رسيده خود اوج به نهم دولت در

شوراهای اعضای عميق نگران شوراها، قانون اصلاحيه خصوص در نهم دولت لايحه اين

اصول از ار آش انحراف اين درخصوص ـ محافظە كارهستند طيف از عموماً كه ـ را دوم

اين از پاسداری در آنان ايستادگ و مقاومت از دارد جا و م دهد نشان اساس قانون

شود. تقدير اساس قانون اصول

تأكيد است. كشور توسعه برنامە های تحقق برای راهبردی نياز يك به پاسخ شوراها .۳

مردمسالاری آزادي، بر تاكنون مشروطيت انقلاب از كشور فرهيختگان و ان نخب مستمر

از خروج برای اری راه تحقق جهت در ، قانون مداری البته و نظام) جمهوريت (ركن

مديريت و استبدادی ديرين فرهنگ از ناش كشور توسعە نيافتگ و عقب ماندگ ورطه

و نشود جلب كشور اداره در مردم مشاركت كه جامعە ای در است. بوده اقتدارگرايی

و توسعه خلاقيت، انتظار نم توان باشند، نداشته خود سرنوشت بر تأثيری احساس مردم

داشت. پيشرفت

روستاها، امور اداره در مردم عمل مشاركت و جمع كار تربيت برای بستری شوراها
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تقويت برای مثبت گام م توان را شورا نهاد تقويت پايه براين است. كشور و شهرها

توسعه برنامە های تسريع و كشور ادره در مردم مؤثر و مفيد مشاركت جلب ، دموكراس

دانست.

مصوب شوراهای قانون تأخير، سال ۲۰ قريب از پس اصلاحات دولت ۱۳۷۷ سال در

در بلندی گام كه گذاشت اجرا به كشور سراسر در آن كاست های رغم به را پنجم مجلس

قانون كاست های تدريج به م رفت انتظار و بود اجتماع ـ فرهنگ تحول اين راستای

كشور اداره در مردم مشاركت برای خود طبيع اه جاي در شوراها نهاد و شود برطرف

كاهش با ه بل نشده يری پي اصلاح روند اين نە تنها نهم دولت در متأسفانه شود. تبديل

برم دارند. گام اقتدارگرايی مديريت تقويت بسوی عملا شوراها اختيارات

دست به كارها سپردن و دولت سازی كوچك به كشور، ساله بيست چشم انداز برنامه در .۴

برنامە های تحقق راستای در اساس قانون ۴۴ اصل مطابق خصوص بخش تقويت و مردم

و شوراها ازجمله مدن نهادهای تقويت بدون ر م است. شده تأكيد كشور توسعه

ان پذير ام برنامە هايی چنين اجرای مردم توسط مسئوليت پذيرش برای ظرفيت سازی

است؟

مديريت پراكندگ تهران، شهر ازجمله كلانشهرها مديريت كليدی لات مش از ي

مديريت ل گيری ش بدون آيا كلانتر”. صد و شهر ”يك يعن است خدمات سازمان های

ل گيری ش و قانون چارچوب در شهرها مردم به خدمات اين واگذاری و شهری واحد

فرايند اين دارد؟ وجود سردرگم كلاف اين از خروج برای اری راه واحد، مديريت

كار روحيه تقويت و شوراها نهاد تقويت فرايند، اين پيش نياز شود. ط شبه يك نم تواند

گيرند. بعهده را مسئوليت ها اين بتوانند قانونمند بصورت مردم تا است جمع

دو رد عمل كاست های و ابهامات ضعف ها، رفع برای كشور وزارت محترم كارشناسان .۵

لايحه در را اسلام شوراهای بر نظارت تقويت كار و ساز اخير، سال ۷ در شوراها دوره

كشور وزارت مديران اختيارات افزايش سازوكار اين پيامد برگزيدە اند. خود پيشنهادی

در است. گرديده (شوراها) مردم اختيارات كاهش و دولت بيشتر اقتدار و تمركز يعن

احتمالا  كه استفادە هايی سوء و شوراها لات مش و مسائل كه داشت توجه بايد كه حال

آنها بر كمتری رسانە ای نظارت كه متوسط و كوچك شهرهای در شوراها اعضای از برخ
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سازد. روبرو گذشته به بازگشت منف واكنش با را ما نبايد شدە اند، مرتكب دارد وجود

انجاميده بطول دهه چند شوراها يافتن سامان كه م دهد نشان نيز كشورها ساير تجربه

اجرايی مديران با و گرفتە اند قرار خود طبيع اه جاي در شوراها امروز فرايندی ط در و

م كنند. خدمت رسان و شده تنظيم مناسباتشان كشورها ستادی نهادهای و شهرها

به بايد كه وظايف بر نبايست اه هيچ نظارت، و هدايت برنامە ريزي، اه جاي در دولت

اساس قانون تدوين كنندگان كند. تصدی شود انجام مردم سوی از يا و مردم دست

مجلس نمايندگان به را شوراها انتخابات بر نظارت داشتە اند. توجه مهم اين به نيز

آن در دولت نهادهای نخواستند و كردند واگذار است مل مردم نهاد كه اسلام شورای

بخشداران، دارد، وجود شهری يا روستا شورای در تخلف اگر نسق اين بر شوند. درگير

شورای يعن فرادست مردم نهادهای به را آنها به رسيدگ م توانند و... فرمانداران

تصدي گري ها اينگونه برای دولت هم تا كنند. واگذار استانها عال شورای يا و استان

شود. فراهم خودشان كارهای تصدی برای مردم تربيت و رشد زمينه هم و نشود بزرگتر

مؤثری عامل آنان رد عمل نقد و شهرداران و شوراها كار بر مطبوعات و رسانە ها نظارت

كاست هاست. و تخلفات از يری پيش برای

زندگ فضای در من” خانە ی من ”شهر زيبای شعار كه كنند احساس واقعاً مردم اينكه برای

كس به را خودمان خانه اداره در مداخله اجازه شما و من كه همانگونه دارد حضور آنان

م كنيم، استقلال احساس خود خانه در عرف و مقررات قانون، چارچوب در و نم دهيم

و استقلال احساس مل كلان سطح در همچنين و شهرها و روستاها سطح در بايد مردم

تسهيل كشور توسعه برنامە های اجرای مردم، واقع مشاركت با تا باشند داشته تأثيرگذاری

گردد. تسريع و

كنيم. ارزيابی مثبت كاست ها همه رغم به را دوم و اول شوراهای رد عمل بايست ما .۶

يل تش ، سازمانده برنامە ريزي، جهت در مثبت گام های دوم و اول شوراهای دوران در

شهری مديريت پيچيدگ های و شورايی كار با آشنايی و شوراها خدمات توسعه شوراياری

و حقوق اقدامات و اظهارنظرها است. شده برداشته ... و شوراها قانون نقايص و

كه اينك دستاوردهاست. اين گواه دولت، لايحه اصلاح برای استانها شوراي عال قانون

شهرستانها، بخش ها، سطح در همچنين و شهرها و روستاها در را خود كار سوم شوراهای
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و حق به را آنان خوش آمدگويي، ضمن م كنند، آغاز استان ها عال شورای و استانها

گرفتە اند عهده به كنون شرايط در كه سنگين وظايف انجام در پايداری و استقامت

م شويم: يادآور زير شرح به را نكات و م كنيم توصيه

مردم مؤثر مشاركت جلب و اساس قانون برپايه شوراها اه جاي تقويت يری پي ●

بيشتری پيچيدگ از كه كلانشهرها مديريت ويژه به شهرها و روستاها اداره در

است. برخوردار

شوراها . سياس و جناح شائبە های از دور مردم به خالص خدمت رسان بر تمركز ●

برنامە های اجرای برای بستری را خود خدمات نبايست آنان منتخب شهرداران و

و تقويت شوراهاست. تقويت ضرر به روند اين زيرا دهند قرار خويش سياس

صورت صادقانه اگر كه است سياس كار مؤثرترين خود شوراها شدن نهادينە 

بود. خواهد آنان سياس آينده برای تبليغ بهترين طبيع بطور گيرد

واقعيت اين پذيرش برای نهم كشورودولت وزارت مديران نگرش تغيير برای تلاش ●

بيشتر سپردن و شوراها تقويت و هدايت نظارت، به تصدي گري، توسعه بجای كه

ورزند. اهتمام مردم دست به مردم كار
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مسوول؟۱ يا و ال

سوم شهر شورای فشرده رايزن روز چند از پس تهران محترم شهردار قاليباف، باقر محمد آقای

شد. ابقا خود سمت در

تهران شهر بر بيشتر هزينه تحميل از جلوگيری و شهری مديريت تداوم خاطر به دارد جا

كه خطيری وظايف اجرای در تهران شهر شورای و ايشان برای و كنيم استقبال انتخاب اين از

از پس قاليباف آقای شهر شورای جلسه حاشيه در اما كنيم، موفقيت آرزوی گرفتە اند عهده به

اجرايی مديران كه «معتقديم داشتند: اظهار خود برنامە های رئوس به اشاره ضمن انتخاب اين

رئوس در ارزش ها سازی معروف به و كرده تلاش راه اين در بايد و هستند هم مردم دين مسوول

دارد جا ايشان برنامە های رئوس خصوص در البته (۱۳۸۶̸۲̸۲۰ (همشهری بپردازند.» كارها

آن بر مرا آنچه نيست. نوشته اين موضوع كه گيرد قرار كارشناس نظر اظهار و ارزيابی مورد

م خورد. چشم به ايشان سخن اين در كه است مهم ابهام رفع بنويسم را يادداشت اين تا داشت

وظايف انجام با بايست اجرايی مديران كه است اين مطلب اين بيان از قاليباف آقای منظور اگر

و ال ايمان جامعه در خود شايسته رفتا با و كنند خدمت مردم به امانت و صداقت با محوله

عمل مورد اسلام اخلاق و انسان ارزش های مردم در سازی اعتماد با طريق اين از و باشند

هماهنگ اسلام آموزە های با ديدگاه اين البته شود، اجتماع هنجار ارزش ها اين و گيرد قرار

دين متول يا مسوول را خود اجرايی مديران كه باشد اين منظور اگر اما صواب. عين و است

البته كنند وادار دينداری به را مردم خدمات، ارائه ضمن بخواهند ديدگاه اين با و بدانند مردم

منظور كه است بعيد بسيار نيست. هماهنگ قرآن آموزە های با و دارد بسيار تامل جای نظر اين

ابهام اين ايشان بيشتر توضيحات موضوع اهميت به توجه با باشد. دوم برداشت قاليباف جناب

رد عمل و خصوص اين در قرآن آموزە های زمينە های شدن روشن برای كرد. خواهد برطرف را

م كنم. اشاره اينجا در نكته چند به اجمالا دين پيشوايان

جمله از پيامبران همه راهبردی رسالت خداوند كه م دهد نشان قرآن آيات مجموعه .۱

و انسان ها نفوس پالايش مت، ح كتاب، ارائه را (ص) اسلام بزرگوار پيامبر رسالت

(حديد۲۵̸، دارند پا به جامعه در را ارزش ها اين خود انسان ها تا م كند معرف بخش گاه آ

۱۳۸۶̸۲̸۲۶ − ميهن هم − پايتخت شهردار درباره توسل محمد ۱یادداشت
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تلق مردم دين متول و مسوول را خود كه اين از را پيامبران ، قرآن آموزە های جمعه۲̸).

خاطر به پيامبر ای تو كه است شده تصريح متعددی آيات در است. داشته حذر بر كنند

مردم دين مسوول و نگهبان موكل، مامور، را خود نبايست داری رسالتت به كه علاقە ای

ابلاغ ضمن پيامبر وظيفه (... و ۲۲ و غاشيه۲۱̸ انعام۱۰۷̸، (يونس۱۰۸̸، . كن تلق

باشد خود رسالت برای امين شاهدی و و ال اسوه، كه است اين اول مرحله در رسالت پيام

(فاطر۲۳̸، بپردازد. رسالت انكارورزان به دادن بيم و مومنين بشارت به بعد مرحله در و

فتح۴۸̸) و احزاب۳۳̸ يونس۹۹̸، و مائده۹۹̸

وظيفه م داند مومنين، برای بودن شاهد و اسوه را پيامبران اه جاي كه همانگونه قرآن در .۲

حج۸۷̸). (احزاب۲۱̸، م كند معرف انسان ها ساير برای شدن و ال نيز را مومنين

جسته بر طور به قرآن آموزە های همين نيز عليهم السلام ائمه و پيامبر اجتماع رفتار در .۳

عل فرمان يا ومت ح دستورالعمل ، تاريخ آموزنده ابلاغ های از ي م شود. مشاهده

پيروی افتخار ما كه (ع)، عل نامه اين در است. نخع اشتر حارث) (پسر مالك به (ع)

اقتصادی عرصه چهار در مصر در را خود اجرايی مدير وظايف داريم، را حضرت آن از

به دادن سامان كشور، ثغور و حدود و داخل امنيت حفظ مردم، زندگ امور تمشيت و

آنكه طرفه است. داده شرح تفصيل به شهرها آبادی و عمران و مردم زندگ كيفيت و كار

اجرايی مدير مسووليت به اشارە ای ترين كوچ مفصل نامه اين فرازهای از يك هيچ در

در كه م شد گزارش گاه شصت دهه سال های در است. نشده مردم دين خصوص در

لازم شايد م شد. خوانده دولت هيات جلسات در (ع) تاريخ نامه اين فرصت هايی

منظور خود شخص برنامه در را نامه اين مطالعه كشور اجرايی مديران ر دي بار باشد

دادگستری وزير اولين مبشری، اسداله دكتر شادروان توسط نهج البلاغه روان ترجمه كنند.

باشد. علاقە مندان مطالعه برای ارزشمندی منبع م تواند انقلاب، پيروزی از بعد

كند احساس كه اين از است وح امين و حامل كه را خود پيامبر خداوند كه شرايط در .۴

پيامبر كه است خواسته فقط و داشته حذر بر باشد مردم دين مسوول يا و وكيل مامور،

شخص حوزه در را مسووليت چنين نيز مومنين برای و باشد خود رسالت شاهد و اسوه

بالاتر وظيفە ای كشور اجرايی مديران داشت انتظار م توان آيا است، كرده مشخص آنان

باشند؟ داشته عهده بر
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نخستين توسل محمد با گو و گفت در شهری مدیریت های چالش
انقلاب۱ از پس تهران شهردار

گفتگو خلاصه

اداره در مردم واقع مشاركت جلب كلانشهرها، پارچه ي مديريت شهر، شورای تقويت ●
است. شهری پايدار توسعه موانع رفع ارهای راه ازجمله شهرها

و شهری نقل و حمل وی ال تغيير از پيش آزاد بنزين ارائه بنزين سهميە بندی از پس ●
نيست. مصلحت به مردم سفر تقاضای و تسهيلات عرضه بين نسبی تعادل ايجاد

ضمن زودتر هرچه بايست كشور مديران بنزين، بندی سهميه دوره كردن كوتاە تر برای ●
دوچرخە ران يعن عموم نقل و حمل مل م سيستم های ، عموم نقل و حمل تقويت

باشند. مردم جابجايی طبيع نياز وی پاسخ تا كنند تقويت نيز را پيادە روی تسهيلات و

دارد. را شهردار ي دغدغە های همچنان انقلاب از بعد تهران شهردار اولين توسل محمد

و شد انتخاب موقت دولت سوی از تهران شهردار سمت به ۵۷ سال اسفندماه اول هفته در او

عنوان به شهردار سمت از استعفاء از پس توسل شد. عهدە دار را شهر اين مديريت ماه ۲۲ مدت

جامع طرح های همچون شهری طرح های از بسياری تدوين در ترافي و نقل و حمل کارشناس

سال ۱۵ در طولان مديريت و مهندس تجربه پشتوانه با او کرد. مشارکت بروجرد و نيشابور قم،

شهر طراح و مطالعات پروژە های انجام در مشاور مهندسين شرکت مديرعامل عنوان به گذشته

محمد با است. کرده ايفا نقش شهر اين مديريت در ر دي نوع به و است يافته حضور تهران

نشستيم. گو و گفت به نقل و حمل و شهری مديريت مسأله مورد در سابقه اين واسطه به توسل

چون شهری اداره در وظايفش با متناسب حد چه تا را شهردار اختيارات مهندس آقای

م دانيد؟ تهران

را لازم اختيارات انقلاب از بعد حدودی تا و انقلاب از قبل تهران شهردار م کنم فکر من

کنند اعمال پايتخت در را خود اقتدار بتوانند حاکمان هم انقلاب از بعد اينکه برای داشتە اند.

هم گاه و باشند داشته اختيار با و بالا سطح در توانايی لحاظ به شهرداری که بوده اين لازمە اش

۱۳۸۶̸۵̸۱۴ − حسنلو آيدين − شرق ۱روزنامه
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عمدە ای ل مش مورد اين در من و نند ب اداره را شهر بتوانند اختيار با که م شود داده سفيد چ

شهرستان و ني پی آقايان دوران در که داشته وجود زندە ای نمونە های انقلاب از قبل نم بينم.

سال دو هم انقلاب از بعد آن از بعد کردند، اداره خوب را شهر و داشتند کاف اختيارات آنان

بالا اختيارات با کرباسچ آقای که بزنيم مثال بايد هم را کرباسچ آقای ساله ۸ دوران در و اول

موجب اختيارات زيادی که بود زياد آنقدر اختياراتش کرد. مديريت را تهران شهر سفيد چ و

کند. پرداخت را هزينە هايی نهايت در که شد

م شود؟ ناش کجا از شهرداری و تهران آسيب پذيری اين پس

شورای اعضای تعداد که است اين کرده آسيب پذير حاضر حال در را تهران که چيزی آن

قانون ر دي سوی از ندارد. تناسب ميليون ۷ از بيش جمعيت با تعداد اين و است کم شهرآن

کند. تصدی را تهران شهر مديريت بتواند که نداده قرار شهر شورای اختيار در را لازم اختيارات

شهر در که خدمات تمام و باشد شهر شورای اينکه جای به و بسته را اينها دست قانون عملا

و است شهرداری شورای عملا باشد داشته برنامە ريزی و نظارت تحت را م گيرد صورت تهران

در ل مش بنابراين ندارد. مداخلە ای شهر شورای م شود انجام شهر در که خدمات تمام مورد در

حوزه دليل همين به و ندارند را لازم اختيارات که است تهران شهر شورای و شوراها قانون واقع

شهرها مردم واقع نيازهای وی پاسخ نم توانند و است محدود مسووليت هايشان و وظايف

باشند.

چيست؟ شهر اداره ل مش بزرگترين

ونه چ که بود اين شد، گرفته نظر در توسعه چهارم و سوم برنامه در که ارهايی راه از ي

واگذاری باشند، داشته مشارکت خودشان نظر مورد خدمات در تا ببرند بالا را مردم مشارکت ميزان

۲۳ برنامه اين در م شود. انجام دولت سازمان های توسط که است شهری خدمات از بخش

گذشته سال هشت هفت، اين طول در عملا ول شد واگذار شهر شوراهای به مشخص وظيفه

اين که نگرفت صورت مؤثری کار ول شد انجام زيادی بحث های زمينه اين در اينکه وجود با

و هزينە ها ، خدمات برنامە ها، بر شوراها در مردم نمايندگان تا شود واگذار شهر شورای به خدمات

کارفرما اه جاي در شهر شورای اگر که است حال در اين باشند. داشته نظارت آنها کار پيشرفت

همين راستای در شود. انجام بهتر کيفيت با م تواند هم خدمات که است طبيع يرد ب قرار

عنوان به تهران شهر پارچه ي مديريت جمله از شهرها کلان پارچه ي مديريت فکر که است نياز
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شهرداران و شهر شوراهای تا شد مطرح شهری مديريت كنون بحران از خروج برای ار راه ي

باشند داشته اشراف خدمات اين مجموع و نظارت و اجرا ، برنامە ريزی سياستگذاري، در بتوانند

يابد کاهش شهری زندگ هزينە های هم که گونە ای به شود انجام خدمات اين ، هماهنگ با تا

اجرايی و عمل گام های زمينه اين در متأسفانه کند. پيدا ارتقاء شهرها در زندگ کيفيت هم و

وجود شهرها کلان در که لات مش از رفت برون برای که م رود انتظار ول است نشده برداشته

جانبه همه مديريت اجرای زمينە های تا کنند برطرف را قانون موانع زودتر هرچه مسوولان دارد

دستگاه در که هماهنگ هايی عدم از بسياری شود. فراهم تهران شهر ويژه به شهرها پارچه ي و

شهرداری تهران در مثال برای است. کرده رنجور را تهران شهر مديريت دارد وجود اجرايی های

ايجاد بر علاوه اين که م کنند حفاری و م آيند خدمات مختلف واحدهای ول م کند، آسفالت

بايد خود به خود هزينە ها اين که م شود. نيز سنگين هزينە های اتلاف موجب مردم در نارضايت

شود. پرداخت مردم جيب از

برسيم؟ پارچه ي مديريت اين به که م گيرد صورت ويژە ای تلاش آيا

با اما م شود احساس کاملا مديريت و علم لحاظ به ضرورتش و است مطرح فکرش

زيادی تمايل مردم و شوراها به اختيارات تفويض به که نهم، دولت تمرکزگرايی ويژگ به توجه

تمرکز جهت در بيشتر حرکت و است نشده مشاهده حرکت راستا اين در اخير سال دو ط ندارد

است. است بوده مسووليت ها و اختيارات

باشند هماهنگ بايد هم نهادها و استانداری که م رسيم اينجا به پارچه ي مديريت در پس

باشند. شهرداری نظر زير يا

استان ها در است. متفاوت تهران استان و تهران شهرداری با استان ها در استانداری ها

به توجه با تهران شهر در اما م کنند عمل فرمانداری ها و استانداری ها نظر زير شهرداری ها

قانون طبق انقلاب از بعد سال های هم و انقلاب از قبل سال های در هم دارد که خاص ويژگ

نقص خاطر به ول ندارد تهران شهر مديريت در و تهران شهردار انتخاب در مداخلە ای استانداری

شورای مصوبات بر فرمانداری نظارت شوراها قانون در چون ، دارد وجود شوراها قانون در که

دارد. هم شهر شورای مصوبات بر نظارت نوع به تهران فرماندار عملا است شده بين پيش شهر

م شود صادر كشور وزير توسط مش ح و م شود انتخاب شهر شورای توسط تهران شهردار اما

نم کند. عمل تهران استاندار نظر زير مديريت لحاظ به عملا و
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م دانيد؟ چه در را تهران چالش بزرگترين موجود قانون وضعيت همين در

انقلاب از قبل حت و گذشته سال ۲۹ در که تهران شهر مديريت چالش های از ي واقع در

مديران که است چالش دو اين است. تهران شهر در هوا آلودگ و ترافي مسأله بوده درگير آن با

از (بعد بودم تهران شهردار که سال دو در است. کرده مشغول خود به هميشه را تهران شهر

شوراها، بحث ي گرفت؛ قرار کار دستور در تهران شهر در کليدی پروژه دو انقلاب) پيروزی

بحث بود مطرح شهر در کارشناس لحاظ به که مسألە ای اولين ترافي بحث در . ترافي ری دي

سوخت مصرف کاهش و عموم نقل و حمل به دادن اولويت و خودروسواری از استفاده کاهش

شهری جايی جابه سهولت اما بود. نرسيده امروز بحران اندازه به سوخت بحران هنوز اگرچه بود.

توسعه عموم  نقل و حمل و کند پيدا شهرمحدوديت در خودروسواری تردد که م کرد ايجاب

کارشناس کار ماه شش و شد يل تش تهران شهر در کارشناس گروه راستا همين در . يابد

تهران شهر مرکز ممنوعه طرح مرحله اولين ۵۸ شهريورماه در اساس اين بر و شد انجام متمرکز

پيش بين ويژه خطوط ايجاد و تهران شهر مرکز خيابان ۵۰ کردن طرفه ي طرح اين در شد. اجرا

كاف رسان اطلاع و موقت دولت با هماهنگ كه طرح م شد.اين اجرا شبه ي بايد که بود شده

مردم استقبال با آمده وجود به های محدوديت رغم به و شد روبرو مردم استقبال با شد انجام

شد. روبرو

در ضرورت يك عنوان به سال ۲۸ از بعد امروز که بود شده کارشناس حدی در پروژه اين

بنزين سهميە بندی بزرگ پروژه با را طرح اين ندارم قصد دارد. قرار بهرە برداری مورد تهران شهر

م تواند عناصرش است بزرگ پروژه دو هر ابعاد چون اما کنم. مقايسه است مل پروژه ي که

مورد بايد بنزين بندی سهميە بندی طرح اجرای و درمطالعات مهم که نکته شود. مقايسه هم با

شد. م بين پيش آن اجرای از پيش طرح نيازهای مختلف ابعاد و م گرفت قرار توجه

باشد؟ گرفته قرار جهان شرايط تأثير تحت طرح اين شدن اجرايی نم کنيد فکر

سهميە بندی اين آيا که بشوم سهميە بندی مقوله سياس بحث وارد نم خواهم اينجا در من

سطح در جداگانە  بايد که است مقوله اين خير. يا دارد بنزين واردات و تحريم مساله با ارتباط

وجود متفاوت ديدگاه دو سهميە بندی مورد در اقتصادی نظر از ول شود. پرداخته آن به سياس

بحران و جنگ ويژه شرايط در که است علم  غير راە حل سهميە بندی معتقدند ای عده دارد،

چنين اجرای نداريم. قرار فوق العاده شرايط در ما که حال در شود. اعمال بايد محدود طور به و
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ايجاد اقتصادي، ، اجتماع ناهنجاری های موجب و ندارد همخوان اقتصاد علم مبان با سياست

پديد جامعه در را ناسالم اقتصادی مناسبات ر دي سوی از و شد خواهد قاچاق و تقلب بازار

بايد صرفاً ما که دارند اعتقاد علم  لحاظ به اقتصادی کارشناسان مناسبت همين به م آورد.

حوزه کشورهای با هماهنگ را تومان ۲۵۰ يا تومان ۱۵۰ بعض م داديم. افزايش را بنزين قيمت

بنزين قيمت ندارد دليل که م کنند استدلال و پيشنهاد سعودی عربستان و کويت مثل خليج فارس

تومان ۵۰۰ از بيش واقع قيمت که دارند اعتقاد هم برخ باشد. کويت و عربستان از بيش ما

در اقتصادی لحاظ به که است ديدگاه دو اين کنيم. اعلام را تومان ۵۰۰ از بيش بايد ما و است

نگاه از اما دارد. را خود خاص پيامدهای کدام هر و است شده مطرح اقتصادی کارشناسان سطح

سفرهای تقاضا و تسهيلات عرضه كه کنون شرايط در ترافي و نقل و حمل کارشناس ي

بنزين اعلام است مردم اختيار در که است تسهيلات از بيش ما سفر تقاضای و ندارد تعادل شهری

نه اتوبوس، نه است، کاف ما مترو تسهيلات نه كنون شرايط در نيست. مصلحت به آزاد قيمت با

ناوگان نيست. تهران شهر در سفر ميليون ۱۴ وی پاسخ تسهيلات اين و... مين بوس نه و تاکس

حداکثر حالت اين ودر درآمده اشباع صورت به دارد امرواز که انات ام و تجهيزات همين با مترو

سفرها درصد ۲۵ تا ۲۰ حدود اتوبوسران كند. بجا جا م تواند را شهری سفرهای درصد ۱۰

خودرو يا تاكس اگربا داريم شهر در ما که تقاضايی بقيه بنابراين کند. جابجا نم تواند بيشتر را

م شود ايجاد شهری زندگ در اختلال واقع در م ماند. بی پاسخ شود، جابجا نتواند شخص

عدم چنين كنون شرايط در چون . دارد همراه به را پيامدهايی مردم نيازهای ماندن بی پاسخ و

آزاد قيمت اگر زيرا نيست، مصلحت به آزاد قيمت اعلام دارد وجود تقاضا و عرضه بين تعادل

خواهند تبعيت قبل مصرف وی ال همان از عموما مردم تومان، ۵۰۰ يا ۲۵۰ ، ۱۵۰ شود، اعلام

ها، تصادف وضايعات صدمات ، شهری های تراكم لات مش بنزين از رويه بی استفاده وبا كرد

اقتصادی لحاظ به فقط صورت اين در . يافت خواهد ادامه بنزين واردات های وهزينه هوا آلودگ

که موقع تا بنابراين م کند. پيدا افزايش دولت درآمد سنگين بسيار های هزينه اين مقابل در

راە حل سهميە بندی اين آيد وجود به نسبی تعادل شهری سفرهای تقاضای و تسهيلات عرضه بين

لازم اعتبارات دولت است ضروری بندي، سهميه مدت كردن كوتاه برای است. مفيدی و درست

بتواند مترو شركت تهران در دهد قرار ها شهر عموم نقل و حمل دراختيار ۱۳ تبصره مطابق را

مسافر حجم بتواند مترو تا دهد کاهش دقيقه ۲ به را قطار فاصله تا کند تهيه بيشتری های واگن
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مترو تا م شد داده ها تخصيص اين بايست سهميە بندی از قبل بنابراين کند. جابجا را بيشتری

برآوردها م گرفت. صورت سهميە بندی طرح سپس و شد م بيشتری مسافر حجم پذيرش آماده

گفته سهميە بندی نخست روز در که دارد نياز اتوبوس هزار ۷ تهران اتوبوسران که م دهد نشان

اضافه قبل ماه ۶ يا ماه ۲ تعداد اين چرا است. شده اضافه اتوبوسران شرکت به اتوبوس هزار شد

اتوبوس هزار هفت تعداد فقط تامين و افزايش بشوند؟ طرح اجرای پذيرای مردم آمادگ با تا نشد

تا است اتوبوسران واحد شرکت مديريت و سازمان توسعه اتوبوس افزايش لازمه نيست، کاف

بخش به خدمات اين از بخش است قرار اگر و کنند اداره را شرکت اين بالاتری سطح ي در

تسهيلات که بدانند مردم تا م شد انجام کار اين سهميە بندی از قبل بايد شود واگذار خصوص

كمتر سواری شان خودروهای از و کنند مصرف کمتر بنزين که بپذيرند راحت به و شده عرضه

آشنا طرح مبان با مردم طرح اين در کارشناس کار فقدان دليل به ر دي سوی از کنند. استفاده

انتظام نيروی حت دولت مديران اطلاع بدون شبه ي سهميە بندی که وقت بنابراين و نبودند

گذاشت. برجای را تلخ رخدادهای که شد رو روبه مردم ناهنجار و وسيع واکنش آن با شد اعلام

م دانيد؟ ارتباط در مردم مشارکت بحران بحث با را داده رخ که ناهنجاری هايی اين چقدر

مشارکت بدون و است شده کارشناس و علم کاملا بحث ي شهر در مردم مشارکت بحث

هم باشند، داشته اری هم طرح ها در مردم وقت باشند. و پاسخ نم توانند هرگز مسوولان مردم،

و مردم بين حاضر حال در اما م کند. پيدا ارتقاء خدمات کيفيت هم و م يابد کاهش هزينە ها

ارتباط ي دارد وجود جايی در هم اگر ارتباط اين و ندارد وجود ارتباط شهر شورای و مديران

است. ل ش و صوری

کوتاە تر سهميە بندی دوران اين تا شود انجام بايد عرضه اين تقويت برای اقدامات چه

شود؟

سهميە بندی بشود، متعادل نسبتاً تقاضا و عرضه که زمان تا م دانم. موقت را دوره اين من

ل مش نه م کند حل را ترافي ل مش نه كنون شرايط در آزاد بنزين شود.عرضه متوقف م تواند

بدون بنزين قيمت افزايش را. كنون ناهنجار شهری ونقل حمل وی ال اصلاح نه و را هوا آلودگ

درآمد به و كند حذف ويا دهد كاهش را سوخت يارانه م تواند اقتصادی لحاظ به سهميە بندی

داشت. خواهد درپی مردم زندگ برای هم تورم پيامدهای عوض در اما كند. اضافه دولت

ل مش آزاد، قيمت اين زيرا بود خواهيم شاهد را سالم تری اقتصادی گردش شرايط اين در البته
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سيستم طبيع بطور مردم تقاضای تأمين برای م كند. حذف را قاچاق و ناهنجاری ها و تقلب

خبرها در دهد. پاسخ نيازها آن به تا م گيرد ل ش سازمان هايی خود به خود و م شود ايجاد

خليج فارس حاشيه کشورهای به ايران از حال به تا که بنزين قاچاق سهميە بندی از پس که ديديم

بنزين آنجا از اينکه برای م شود. انجام ايران به کشورها آن از و شده عکس به م گرفت صورت

م فروشند. تومان ۵۰۰ اينجا و م آورند را تومان ۳۰۰ يا قيمت۲۵۰ با

وجود بندی سهميه مدت شدن تر كوتاه و ترافيك ل مش كاهش برای ارهايی راه چه

دارد؟

کارشناس نظر ۱۹۷۰ سال تا توسعه حال در کشورهای شهرهای ترافي ل مش حل برای

باشد؛ استوار پايه سه بر بايد شهری نقل و حمل سيستم که بود اين جهان سطح در شده پذيرفته

اتفاق دو ۱۹۷۰ از بعد است. اصل پايه سه اين پياده. عابر و دوچرخه ، عموم نقل و حمل

کشورهای شهرهای محيط زيست ل مش ری دي رفت، بالا شدت به بنزين قيمت ي م افتد؛

هوا آلودگ جلوی هم و بدهند کاهش را بنزين مصرف ميزان هم آنها که شد موجب يافته توسعه

درحال های كشور استراتژی همان تدريج به نيز يافته توسعه های كشور پايه اين بر يرند. ب را

ي تقريباً خودرو سرانه ا آمري کشور در پذيرفتند. خودشان شهری برنامە ريزی های در را توسعه

ژاپن در دو سرانه آلمان مثل اروپايی کشورهای در دارد. سواری خودروی ي نفر هر يعن است

يت مال هستند سواری خودروی کننده توليد خود که کشورها اين در حت است. دو سرانه هم

اين نيز آنها نيست. توسعه حال در کشورهای با مقايسه قابل که بالاست بسيار سواری خودروی

درازمدت برنامە ريزی های در و پذيرفتە اند را دوچرخه و عابرپياده ، عموم نقل و حمل استراتژی

توسط كه ايم داده انجام گذشته های سال در که مطالعات در ما بردە اند. کار به خودشان شهری

نشان مستند اطلاعات و مشخص منابع با شدهاست، چاپ کشور برنامە ريزی و مديريت سازمان

و ساله ۱۵ راهبردی برنامە های در ا آمري حت و اروپايی صنعت کشورهای ونه چ که ايم داده

دادند. قرار خودشان بايدهای جزء ۲۰۲۰ و ۲۰۱۵ تا را راهبردها اين اجرای خويش ساله ۲۰

نيست. دوچرخه از استفاده ان ام ايران شهرهای در و تهران شهر در که م کنند فکر برخ

که اتريش يا است کوهستان کشور ي که سوئيس در م بينيد اما دارد. شيب تهران شهر مثلا

و است سرد هوا هم که نروژ و سوئد مثل انديناوی اس کشورهای و است کوهستان کشور ي

شهری نقل و حمل سيستم عنوان به دوچرخه از هم آنجا دارند ل مش برف و باران لحاظ به هم
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دوچرخه در که کوچ موتور ي با معمول دوچرخه از استفاده جای به منتها م شود. استفاده

مهم بحث ي عابرپياده بحث اند. کرده حل را ل مش تکنولوژی از استفاده با و کردە اند تعبيه

در نداشته قرار انسان کرامت اه جاي آن در انسان که همان طور متأسفانه ما کشور در است.

طبيع منزلت و اه جاي در انسان اخير سال ۱۰۰ ، ۵۰ اين در واقع در هم شهری برنامە ريزی

سوار وقت انسان م بينيد کنيد نگاه شهری برنامە ريزی های به اگر شما است. نداشته قرار خويش

در ندارد. را اه خاي آن ر دي است پياده وقت اما دارد ارزش و م کند پيدا منزلت است خودرو

كمتر آن ايمن و پياده عابر تردد به است. خودرو تردد تامين اصل محور شهری معابر طراح

جمله از تهران شهر های خيابان در شود، م توجه پياده معابر به حدی تا اخيراً . است شده توجه

تواند م متر ۱۰۰۰ و ۵۰۰ تا شهری كوتاه های سفر است. انجام حال در اقدامات عصر ول

توجه با کيلومتر ۸ تا متر ۵۰۰ از سفرهايی در م توان دوچرخه از شود. انجام پياده صورت به

كرد. استفاده زمين وضعيت و سن شرايط به

است؟ زمان بر کلا يا م برد زمان آنقدر ايران در مترو اندازی راه

اجرای برای ما که است اين ما کشور واقعيت اما است کوتاە تر بسيار اجرا زمان دنيا در

عموم نقل و حمل به فقط بخواهيم اينکه صرف پس داريم بيشتری زمان به نياز پروژە ها اين

نتوانند که م شود موجب سيستم اين بودن زمان بر و سرمايە بری بودن بالا دليل؛ دو به کنيم توجه

ری دي ارهای راه هستيم مجبور ما بنابراين کنند. فراهم را تقاضا با متناسب عرضه زودی به

مسايل به توجه با دوچرخه پروژه برگزينيم. را است سالم تر هم و ارزان تر هم و سريع تر هم که

کشور در متأسفانه اينکه برای شود. اجرا شهر يك در تنهايی به تواند نم آن اجتماع ⁃ فرهنگ

ارشاد، وزارت ستادی سطح در بايست ل مش اين است. روبرو فرهنگ ل مش با موضوع اين ما

مطالعه مهندس آن مسايل سپس و بشود حل پرورش و آموزش و رسانە ها و دولت و کشور وزارت

در دارد. تاريخ سابقه دوچرخه از استفاده ايران در گردد. فراهم آن اجرايی زمينە های و شود

م شد. استفاده شهرها در جابجايی سيستم ي عنوان به دوچرخه تهران در حت يزد، مشهد،

کار اگر اما نم کنند. استفاده دوچرخه از افراد است پايين دوچرخه ايمن اينکه خاطر به امروز

فراهم زيرساخت ها وقت خصوص به گردد، فراهم را دوچرخە سوار ايمن و شود انجام مهندس

اينکه برای بنابراين م آورند. روی دوچرخه به مردم طبيع طور به برود بالا بنزين قيمت و شود

ظرفيت های از استفاده با بايست کشور مديران كرد کوتاە تر را بنزين سهميە بندی دوره اين بتوان
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تبصره و عموم نقل و حمل بحث اينکه ضمن زودتر هرچه دارد وجود کشور در که کارشناس

عابر و دوچرخه يعن عموم نقل و حمل مل م سيستم های م کنند يری پي و تقويت را ۱۳

کنند. تقويت نيز را پياده
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ایران۱ مشاور مهندسان جامعه با تهران شهر مدیریت تعامل ضرورت

بزرگ خداوند از را ان هم عبادات و طاعات قبول احيا، شبهای آستانه در و رمضان مبارك ماه در

تقويت برای مبارك ماه اين دستاوردهای از بيشتر بهرە مندی توفيق شما و خود برای و دارم مسئلت

م كنم. آرزو مردم به خدمات ارائه در امانت و صداقت تقوي، ه مل

در گذشته سال چهل در كه تهران شهرداری خانواده از عضوی بعنوان خوشوقتم بسيار بنده

بويژه و بودە ام تهران شهر مردم به رسان خدمت با ارتباط در مديريت، و مشاور مهندس كسوت

در امشب داشتە ام، عهده به را تهران شهر مديريت ، بحران شرايط در انقلاب اول سال دو در

جناب به جامعه ترافيك و نقل و حمل گروه نماينده و ترافيك و نقل و حمل كارشناس كسوت

مجلس محترم نمايندگان به همچنين و ايشان اران هم و تهران محترم شهردار قاليباف دكتر آقای

ويم. ب خوش آمد عمران كميسيون در اسلام شورای

طرح و تهران شهر مديريت رد عمل كارشناس و علم نقد قصد محدود، فرصت اين در

جای در البته امر اين كه نداريم را تهران شهرداری ار هم مشاور مهندسان لات مش و مسائل

گيرد. صورت م تواند مناسب فضای در و است ضروری تهران شهر مديريت تقويت برای خود

و ايران مشاور مهندسان جامعه كارشناس و علم توانايی های و ظرفيت ها طرح به صرفاً امشب

م كنيم. بسنده اسلام شورای مجلس عمران كميسيون و تهران شهر مديريت با تعامل تقويت

در آن آثار و است شهری و مل توسعه برنامه در مهم ساخت  های زير از ي نقل و حمل

شهروندان زندگ روزمره نياز و جامعه سياس حت و محيط زيست ، اجتماع اقتصادي، عرصه

مديريت اصل دغدغه و چالش ترافيك و نقل و حمل امروز تنها نه است. ار آش ملموس طور به

و دست چالش اين با شهری مديران همواره اخير دهه سه در ه بل است شهروندان و تهران شهر

قرار تهران شهر مديريت كار دستور در مهم اين ۵۷ سال ماه اسفند از جمله از كردە اند. نرم پنجه

مركزی محدوده طرح مرحله اولين ۵۸ سال شهريور در كارشناس كار ماه شش از پس و گرفت

عمل مورد و طراح مطالعه، عموم نقل و حمل تقويت و دادن اولويت فكر براساس تهران شهر

است. كرده پيدا ادامه تاكنون ضرورت يك عنوان به كه گرفت قرار

استفاده و شهرنشين توسعه از پس كه ترافيك و نقل و حمل مهندس دانش خلاصه طور به

شهر مديران و شهردار با ايران مشاور مهندسان جامعه مديران افطارگردهمايی برنامه در توسل مهندس ۱سخنان

۱۳۸۶̸۷̸۷ − تهران
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روش های با است كرده پيدا توسعه مردم راحت و سريع، ايمن، جابە جايی تامين برای خودرو از

م دهد. پاسخ نياز و چالش اين به كارشناس و علم

اجرای بر نظارت ، طراح برنامە ريزي، عرصه در حرفه اين كارشناسان تدريج به ما كشور در

خود طبيع اه جاي در حرفه اين كه اين برای و كردە اند پيدا حضور ترافيك مديريت و طرح ها

و حمل رشتە های توسعه آوردە اند. بعمل را فراوان تلاش های اخير دهه سه يا دو در گيرد قرار

مبان تدوين حرفه، اين در خدمت رسان برای انسان نيروی تربيت و اە ها دانش در ترافيك و نقل

شده چاپ مؤسسات ساير و كشور برنامە ريزی و مديريت سازمان توسط كه فن معيارهای و فن

كارشناسان و استاتيد تلاش های از گوشە ای مصاحبە ها و سخنران ها همايش ها، برگزاری است،

م دهد. يل تش را مشاور مهندسان جامعه عضو

مديران و كارشناسان تلاش نشستن ثمر به مانع كه حرفه اين اصل چالش های از ي

فقدان است، شهری و مل سطح در نقل و حمل به مردم طبيع نياز به پاسخ برای شهری

تسهيلات اعتبارات، تامين و برنامە ريزی سياست گذاري، هماهنگ مديريت برای مشخص متول

قانون براساس حاضر حال در م دانيم كه همانگونه است. نقل و حمل به مربوط خدمات و

است امنيت ، سياس آن اصل وظايف كه است كشور وزارت بعهده شهری نقل و حمل مديريت

ماموريت و نقش بيشتر كه است ترابری و راه وزارت بعهده شهری بين نقل و حمل مديريت و

بعهده را دريايی و هوايي، ، ريل جادە اي، بخش های زير در نقل و حمل خدمات عرضه مديريت

پراكندگ اين است. گرفته بعهده را بنزين سهميە بندی مديريت نيز نفت وزارت اخيراً و دارد

داشته پی در تهران شهر برای و مل سطح در را سنگين هزينە های نقل و حمل مديريت مراكز

است.

ويژه به كشور شهرهای ترافيك و نقل و حمل لات مش و مسائل مديريت اساس، اين بر

تلفات آمار و تصادفات كاهش و جادە ای تردد ايمن تامين و تهران كلانشهر چون كلانشهرها

نقل و حمل مديريت ساختار اصلاح به نياز است كشور نقل و حمل اصل چالش كه جادە ای

دارد. كلانشهرها و كشور

، علم آمادگ مرتبط گروە های ساير و راە آهن و راه و جامعه ترافيك و نقل و حمل گروه

شهر محترم مديران با اری هم برای جهان تجربيات از استفاده با را لازم تجربی و كارشناس

شده، كارشناس راە حل های ارائه و اسلام شورای مجلس عمران كميسيون همچنين و تهران
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مديريت و طرح ها اجرای بر نظارت ، طراح برنامە ريزي، ، مديريت ساختار اصلاح عرصه در

دارد. بهرە برداری

نقل و حمل گروه م شود ملاحظه جامعه فضای در شده ارائه كارهای نمونه در كه همانگونه

طرح های شهري، و مل نقل و حمل جامع طرح های مطالعات انجام عرصه در جامعه ترافيك و

و همسطح تقاطع های و معابر هندس اصلاح و طراح شهري، ترافيك و نقل و حمل سامانده

مطالعات شهري، انبوه نقل و حمل سيستم های مطالعات آنها، اجرای بر نظارت و همسطح غير

از بسياری و ترافيك كنترل سيستم های طراح و پروژە ها سنج عوارض شهري، پايانە های

است. داشته اری هم و مشاركت ... و معابر سازی ايمن مطالعات

مديريت و ايران مشاور مهندسان جامعه بين نهادمند تعامل و اری ها هم گونه اين است اميد

به و مل سطح در مؤثرتری و مفيدتر خدمات منشأ بتواند مجلس عمران كميسيون و تهران شهر

گردد. تهران شهر ويژه به كلانشهرها سطح در مشخص طور

امتنان و ر تش با

توسل محمد

گذرراه مشاور مهندسين عامل مدير
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تهران۱ شهر مدیریت مسائل

مولفه همه آيا است؟ بودن پايتخت برای مناسبی ان ام تهران، شهر آيا ، توسل مهندس آقای

دارد؟ بودن پايتخت برای را لازم های

به بدهم. صريح پاسخ توانم نم من و دارد سياس حت و تخصص و فن جنبه شما سوال

محيط زيست جغرافيايي، موقعيت دارد. مختلف های مولفه تهران شهر مسايل خلاصه طور

در لازم. های ساخت زير بدون رويه بی توسعه های وپيامد اقتصادی و سياس قدرت تمركز و

كه اش جغرافيايی موقعيت دليل به تهران شهر که گفت توان م جغرافيايی موقعيت خصوص

ها گسل وجود همچنين و شود م هوا طبيع جريان مانع مرتفع های كوه آن شرق و شمال در

چشم بدليل منظر، و توپوگراف نظر از ول است. روبرو ضعف نقاط با خيزی زلزله های زمينه و

ها خارج که وقت كه طوری به است زيبا بسيار دارد، وجود تهران ارتفاعات در که هايی انداز

شهرهای در کمتر شما را ها جاذبه اين شوند. م مند علاقه شهر اين به خيل آيند، م تهران به

و اقتصادی و سياس قدرت تمركز همان تهران ل مش ترين بزرگ من نظر به اما بينيد. م ر دي

است. آن در ميليون هشت قريب جمعيت سلامت زيست برای لازم های ساخت زير عرضه عدم

كرده جا كاملا مراكز ساير از را سياس مركز كشورها از بسياری در معضل اين به پاسخ برای

ا. آمري واشنگنتن و پاكستان آباد اسلام مانند اند،

معضلات حل ار راه ي بعنوان پايتخت انتقال بحث شديد، تهران شهردار که زمان در

نه؟ يا بود مطرح شهر، اين

اسفند هشتم من بود. مطرح استقرار بيشتر نبود. مطرح پايتخت انتقال موضوع موقع آن در

خرابی و داشت انقلاب دوران در تهران که شرايط با و شدم تهران شهر اداره مامور ،۵۷ ماه

شورا بحث ي داديم. قرار اجرا اولويت و کار دستور رادر مسئله چند بود، آمده بوجود که هايی

برای لازم های نامه آيين و قانون نويس پيش تا شد يل تش شهرداری در کارشناس گروه بود.

و کنند انتخاب خويش رای با را خودشان شهردار بتوانند تهران شهر مردم و بشود تهيه شوراها

. باشد شهر شورای منتخب تهران شهردار

شد؟ مطرح موضوع اين چرا

۱۳۸۶̸۹̸۱۴ − توسعه و اقتصاد نشریه − توسل محمد با ۱گفتگو
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وفعاليت دانشجويی دوران از که ای انديشه همان ه بل بود، نگفته ما به را موضوع اين کس

بوديم، آورده بدست ا آمري و آلمان در تحصيل ادامه دوران تجربيات وهمچنين اجتماع های

يك اداره ان ام مردم مشارکت بدون که بوديم شده متوجه ضرورت ي بعنوان را موضوع اين

يل تش را محله شوراهای مدت کوتاه در راستا، همين در ندارد. وجود شهرتهران جمله از شهر

داشتند. موثری نقش بسيار هم تهران شهر مديريت در و داديم

داديد؟ انجام اقدامات چه تهران، شهرداری تصدی زمان در ترافي زمينه در

با و شد مطرح اولويت ي بعنوان كار شروع همان از نيز تهران شهر ترافي معضل حل

داديم يل تش را کارشناس های گروه بود، هم من خود تحصيل و کاری تخصص اينکه به توجه

ای فشرده کار کارشناس گروه و بود مدت کوتاه اول برنامه شد. انجام کار اين برنامه چند در و

اين اساس شد. اجرا آن مرحله اولين سال۱۳۵۸ ماه شهريور در و داد انجام ماه شش مدت در

اولويت و اتوبوس ويژه خطوط ايجاد طريق از تهران شهر مرکز در ترافيك محدوده ايجاد طرح

افزايش هدف با سواری خودروی از استفاده و تردد کردن محدود و عموم ونقل حمل به دادن

بود. بنزين مصرف باکاهش هوا آلودگ كاهش و تردد ايمن و سرعت

شد؟ اجرا و مشخص طرح محدوده و ترافي طرح زمان آن در

و درآمد اجرا به و شد مشخص شهر مركز محدوده طرح مرحله اولين ۵۸ شهريور از بله⁃

دارد. ادامه تهران ترافيك مديريت در ضرورت يك عنوان به امروز وتا شد تكميل مرحله چند در

بود؟ مطرح تهران شهر ترافي معضل رفع برای موقع آن در هم مترو طرح اجرای

اين مديريت برای ما بود. رفته ازايران انقلاب وقوع با مترو خارج مشاور سوفرتو شرکت

در و مسلمان و خبره کارشناسان و مهندسان از که ابراهيم عبدالحسين مهندس مرحوم از پروژه

کرديم درخواست ايشان از بودند شهردار مقام قايم شهرستان جواد مهندس آقای شهردای دوران

هيات رييس هم .شهردار پذيرفتند را مترو عامل مديريت باز آغوش با که کنند اری هم ما با تا

سامان و شد مديريت بود، اقدام دست در که کارهايی و شد نظر تجديد مترو پروژه بود. مديره

کرد. پيدا

درسته؟ بود. شده گرفته نظر در مترو خط ي فقط موقع آن

روی اصلاحات ، بود قبل مطالعات همان طرح . بود شده شروع يك خط اجرای فقط بله

ول داديم انجام مترو تقويت مترو، شرکت اساسنامه تهيه درباره اقدامات موقع آن شد. انجام آن
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و سيستان مردم از ای عده که شرايط در گفتند کشور ازمديران ای عده ۵۹ سال در متاسفانه

تا مترو پروژه کنيم، گذاری سرمايه مترو برای تهران شهر در نبايد ما خورند، م علف بلوچستان

شد. متوقف عملا ۶۵ سال

بود؟ شده طراح روز در هزارنفر چند جابجايی برای مترو طرح موقع آن

بود. شده بين پيش خط چهار مترو طرح در تهران شهر ميليون ۵̸۵ جمعيت برای موقع آن

سفرهای وی پاسخ خوبی به مل م های سيستم ساير با شد، م اجرا مترو چهارخط موقع آن اگر

بود. تهران شهر نفر ميليون ۵̸۵ نقل و حمل و شهری

بود؟ ونه چ مترو طرح اجرای با دولت برخورد

کارشناسان و وزراء برای را مترو طرح اجرای شروع ضرورت ما که شد قرار ای جلسه ي در

دولت هيات فن کميته در ابراهيم مهندس مرحوم اتفاق به من دهيم. توضيح دولت هيات در

شهرهای تمام در که کرديم تبيين را مسئله اين و کرديم ارائه کارشناس گزارش و کرديم شرکت

گفتيم و کرديم ارائه هم را اقتصادی و فن دلايل و دارد وجود مترو دنيا در نفر ميليون ي بالای

که کنيم م تعهد ما ول نيست، عموم اعتبار تامين ان ام و شده آغاز جنگ اينکه به توجه با

متوقف کار خواستيم نم واقعا چون کنيم. تامين را اعتبار اين تهران شهر خود اعتبارات با

که کرديد کار چه شما که گفت و گرفت تماس سياس تلفن با رجايي، مرحوم بعد، روز شود.

به بعد روز چهار سه متاسفانه ول دارد. مترو به نياز تهران شهر که اند شده قانع همه ما دوستان

هاشم آقای ۶۵ سال در اينکه تا شد متوقف مترو پروژه کردم، عرض تر پيش که دلايل همان

کردند. يری پي را موضوع دوباره بودند، مجلس رييس که رفسنجان

در شود، م هم ترافي افزايش موجب که غيرضروری شهری درون سفرهای کاهش برای

شد؟ انجام اقدامات چه بوديد شهردار که ای دوره

طرح راستا اين در است. تقاضا مديريت شهری ترافي لات مش حل ارهای راه از ي

در گرفت. قرار توجه مورد شهرداری مناطق محدوده در خدمات نهادهای تمركز و هماهنگ

افزايش ومنسجم علم منطقه ۲۰ به پراكنده منطقه ۱۲ از تهران شهر شهري، شوراهای مطالعات

خدمات اين از ي شد. استفاده خدمات تمركز و هماهنگ طرح اجرای برای بود، کرده پيدا

دوست سابقه انقلاب از قبل از كه رجايی شهيد با رابطه دراين وقت بود. پرورش و آموزش

و آموزش مناطق در طرح اين و کردند قبول ايشان کردم، مطرح را موضوع داشتيم اری هم و
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است. شده سان ي پرورش و آموزش مناطق محدوده با شهرداري محدوده و شد انجام پرورش

مراکز بقيه درباره کار اين متاسفانه گيرد. م را ضروری غير سفرهای از خيل جلوی موضوع اين

مناطق با را خودشان نتوانستند خدمات نهادهای بقيه و است نشده انجام كنون تا شهر خدمات

. کنند هماهنگ شهرداری

داديد م انجام تهران شهر سامانده برای هايی برنامه چه بوديد، تهران شهردار الان اگر

بود؟ چه تان فعاليت اولويت و

از مديريت در محور انسان ای توسعه نگرش و شهری اقتصاد زيست، محيط ، ترافي

تمرکز تهران شهر ر دي اولويت کنم م فکر حال عين در اما است. تهران كلانشهر های اولويت

تهران در سياس قدرت که زمان تا قدرت. و سياس نهادهای و مراکز تمرکززدايی است، زدايی

باشند. قدرت کنار در خواهند م مردم همه چون شد نخواهد انجام زاديی تمرکز است، متمرکز

فراهم زدايی تمرکز ان ام تا کنيم منتقل استانها به ريزی برنامه با را اعتبارات و اختيارات بايد ما

بشود.

کنيد؟ م پيشنهاد عمل ارهای راه چه تهران، ترافي معضل رفع برای

تقويت −۱ دارد: وجود ها شهر ترافي معضل حل برای اصل استراتژی و راهبرد سه امروزه

آن از استفاده فرهنگ موانع رفع و دوچرخه از استفاده تسهيلات ايجاد −۲ عموم ونقل حمل

محدود را سواری خودرو و لت موتورسي از استفاده بايد ما پياده. عابر تسهيلات تقويت −۳

دارند نظر اتفاق موضوع اين بر جهان بانک جمله از ، الملل بين های وتوصيه ضوابط تمام كنيم.

سلامت لحاظ به هم و محيط زيست لحاظ به لت، سي موتور و سواری خودروی از استفاده که

که است عموم ونقل حمل تقويت اصل راهبرد بنابراين کنند. پيدا کاهش بايد شهری زندگ

مطرح هم منوريل خطوط احداث البته است. گرفته قرار توجه مورد اخير سالهای در خوشبختانه

اما نيست. توجيه قابل کارشناس لحاظ به و ندارد ما شهری نيازهای با تناسبی که است شده

تهران شهر در ما اگر اما است. مطرح ضرورت ي عنوان به مترو سيستم تقويت ر دي سوی از

معرف مردم ميان در تند های شيب در تكنولوژی از استفاده با را سواری دوچرخه فرهنگ بتوانيم

پاريس مانند پيشرفته صنعت كشورهای در حت ضرورت يك عنوان به امروز كه طور همان كنيم،

بخش فراوان مزايای و پايين بسيار هزينه با تواند م گرفته، قرار عمل مورد و... لندن و برلين و

کند. تامين را شهری های سفر تقاضای از ای ملاحظه قابل
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استفاده ان ام دارد، که استانداردی غير های سربالايی دليل به تهران خيابانهای وضعيت

دهد؟ م کاهش را دوچرخه از

كرده تدوين را سواری دوچرخه تسهيلات فن مبان کتاب ما کرديد، مطرح را خوبی سوال

معضل اين کارشناس نظر از کنيد. مراجعه آن به توانيد م و شده چاپ ۱۳۸۴ سال در که ايم

دوچرخه هستند، هم کوهستان که اتريش و سوييس مثل کشورهايی در الان اند. کرده حل را

ي ها، سربالايی ل مش رفع برای ول گيرد م قرار استفاده مورد ونقل حمل وسيله ي بعنوان

۱۰ از بيش آلمان در الان گيرد. قرار استفاده مورد سربالايی در که گذارند م کوچ موتور

و مدت ميان برنامه ي به نياز هم اين البته شود. م انجام دوچرخه با شهری سفرهای درصد

کنيم. سازی فرهنگ زمينه اين در بايد و دارد استراتژي

افزايش موجب و است اصول غير اکثرا که تهران در سازها و ساخت تراکم خصوص در

شهرداری الان شود. حل معضل اين که کنيد م پيشنهاد را اری راه چه شده جمعيت تراکم و

شهر عموم چهره و شهر ريخت شود، م انجام هم مقررات و ضوابط بدون که تراکم فروش با

چيست؟ شما نظر ريخته، هم به را

است. اضاف تراکم و شهر فضای رويه بی فروش رفته، تهران شهر به که هايی ظلم از ي

از لازم های ساخت زير آنكه بدون است شده ساخته برج متری ۸ يا متری ۱۰ های کوچه در

آورده بوجود تهران برای را لات مش مسئله اين باشد. داشته وجود متناسب معابر ه شب جمله

بيندازيد. تهران شمال ی راهها ه شب به نگاه شما ندارد. وجود عملا معضل اين حل ان ام که

و مدرس بزرگراه و عصر ول خیابان ، شريعت دکتر خيابان طريق از شهر شمال به اصل دسترس

ندارد. وجود بزرگراه هيچ ر دي مدرس و چمران شمال محدوده در است. ميسر چمران بزرگراه

شريعت خيابان دو با فقط اصل دسترس دارد قرار آن در بالا های تراكم كه وسيع منطقه اين در

طريق چه از دارد، وجود تهران شمال در که سنگين تراکم اين با حالا شود. م تامين وليعصر و

گيرد؟ صورت مردم ايمن و راحت وآمد رفت بايد

بود؟ مطرح فروش تراکم بحث بوديد، تهران شهردار شما که موقع

در که هم خدمات و بود تومان ميليارد ۵ حدود تهران شهرداری بودجه سالها، آن در خير،

ساليانه بودجه امروز بود. گسترده بسيار فرهنگ و اجتماع اقتصادي، نظر از شد م انجام شهر

است معتقد تهران شهردار که است رسيده تومان ميليارد هزاروپانصد دو از بيش به تهران شهر
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شود. اداره تهران شهر تا يابد افزايش تومان ميليارد هزار ۴ به بايد

م کم چه شهری مديريت داريد؟ نظری چه تهران شهر در ن مس معضل خصوص در

کند؟ ارائه معضل اين حل برای تواند

باشد. تاثيرگذار تواند م ول ندارد ارتباط مستقيم بطور شهری مديريت با ن مس ل مش

بنابراين، است. آنها اشتغال يعن ها خانواده اقتصادی ل مش به مربوط ما، کشور در ن مس ل مش

مديريت شود. حل تواند م مردم اشتغال ل مش که شود م حل جايی در بايد ن مس ل مش

ندارد. حضور كشور اقتصادی کلان های گيری تصميم در شهری
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۱ سياس تمركز ديرينه فرهنگ

م گيرد بر در محيط زيست و جغرافيايی لات مش همچون را مختلف ابعاد تهران لات مش

پذيرفته صورت خدمات ارائه برای لازم زيرساخت های ايجاد بدون كه شهر بی رويه توسعه نيز و

است.

اقتصادی انات ام تمركز آن تبع به و سياس قدرت تمركز آن اصل دليل كه بی رويە ای توسعه

در زيرا م كند. تبديل پذير مهاجر شهری به را تهران تمركزگرايي، همين و است پايتخت در

شهرهای از مردم نشده توزيع متناسب شيوه به كشور سطح در اقتصادی انات ام كه شرايط

پايتخت ترتيب اين به و م كنند مهاجرت تهران همچون بزرگ شهرهای به روستاها و كوچك

متناسب اجتماع و فرهنگ ، خدمات زيرساخت های كه م شود مواجه بی رويە ای توسعه با ايران

صورت گونە ای به بايد تهران در هماهنگ مديريت بحث ندارد. وجود آن در نيز مهاجر جمعيت با

پايتخت در دولت نهادهای همه استقرار نتيجه كه زائد هزينە های از بسياری تحميل از كه گيرد

واگذاری آمادگ تهران در سياس تمركز دليل به دولت كه است حال در اين شود. جلوگيری است

كه شرايط در مساله اين و ندارد شهر شورای همچون شهری مديريت نهادهای به را شهر اين اداره

اجتماع آسيب های و هوا آلودگ شهري، جاييی جابه و نقل و حمل چون متعددی لات مش با

به است. كرده پيچيدە تر بسيار را تهران مديريت هستيم، مواجه تهران شهر كلان بطن در موجود

كه است حال در اين و دارد ادامه همچنان ما كشور در سياس تمركز ديرينه فرهنگ م رسد نظر

م گيرد. قرار سياس قدرت كنار در همواره نيز اقتصادی قدرت

سياس قدرت مركز كنار در حضور به اقتصادی قدرست به دسترس برای افراد رو اين از

سياس نهادهای انتقال و تهران از سياس تمركززدايی ل مش اين حل لازمه كه م شوند متمايل

در اقتصادی انات ام آن تبع به و سياس قدرت توزيع كه زمان تا است. كشور شهرهای ساير به

تهران لات مش حل برای بينانە ای واقع ار راه بتوانيم م رسد نظر به بعيد نگيرد صورت كشور

لات مش حل راه عنوان به ر دي بار اگر نيز ر دي نقطه به كشور سياس پايتخت انتقال بياييم.

مطالعات نيازمند همچنين و است زمينه اين در كلان سرمايە گذاری مستلزم م شود پيشنهاد تهران

تهران. برای جانشين انتخاب برای كارشناسانه

۱۳۸۶̸۱۰̸۹ − انقلاب از پس تهران شهردار نخستين توسل محمد مهندس با امروز تهران گوی و گفت ۱خلاصه
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زود”۱ و ”زور فرهنگ و جويی صرفه

عرصه در انسان شايسته صفات از ي پاش، و ريخت و اسراف از پرهيز و قناعت ، صرفە جوئ

توسعه به واكنش در كه نيست لطف از خال مطلب اين يادآوری است. اجتماع و فردی زندگ

قبل سياس فعالان جمع در سادە زيست نهضت ۵۰ دهه سالهای در مردم زندگ در مصرف گرائ

بود. آن قرص پروپا طرفداران از ي نيز بازرگان مهدی مهندس ياد زنده و آمد بە وجود انقلاب از

جادارد كه بود انقلاب شرايط شدن فراهم اجتماع ـ فرهنگ تحول زمينە های از بخش روند اين

شود. بازگو انقلاب سالروز آستانه در ما كنون مصرف گرای جامعه برای آن مختلف ابعاد

عموم هزينە های صرفە جوئ بر خود اقتصادی برنامه در اخير سال های در نهم دولت اما

هزينە های و ريخت وپاش ها جلو آنجاكه تا البته كه است ورزيده تأكيد كشور اجرائ دستگاههای

سئوال اما كرد. ارزيابی مثبت اقدام آنرا بايست شود گرفته اجرائ دستگاههای مديران زائد

درصدی چه يا رقم چه دولت هزينە های كل در صرفە جوئ ها اين ميزان اولا كه اينست اصل

اينگونه دولت ها رد عمل صرفە جوئ ارزيابی شاخص ر م ثانياً و است داده اختصاص بە خود را

كه اقتصادی كارشناسان به را دولت هزينه و درآمد آمار و آمار اين بررس صرفە جوئ هاست؟

وام گذارم. دارند آمار به دسترس

ارزيابی شود، مطرح بايست دولت صرفە جوئ برنامە های تحليل در آنچه م رسد بنظر

پيامدهای و دولت مديريت نوع از ناش سنگين هزينە های و ردها عمل راندمان و بهرە وری

مديريت نوع از نهم دولت مديريت كه نباشد پوشيده بركس شايد است. آن اجتماع ـ اقتصادی

سابقه، از عموماً كه خود ان نزدي از حلقە ای اری هم با محترم جمهور رئيس كه است محفل

بركناری م كنند. مديريت را كشور اجرائ دستگاههای نيستند، برخوردار كاف كارآمدی و تجربه

تجربه سنگين هزينە های با انقلاب بعداز دهه سه حدود در كه اجرائ دستگاههای مديران

الشمس من  اظهر و ندارد ارقام و آمار به نياز كم تجربه و وارد تازه افراد ارگماردن ب و اندوختە اند

است.

و كارشناسان بدنه اری هم جلب توان عموماً جديد مديران كه مديريت روش اين پيامد

زود” و زور ” فرهنگ بر كه م شود مديريت نوع منجربه ندارند را اجرائ دستگاههای كاركنان

۱۳۸۶̸۱۱̸۷ − شهروند در توسل محمد ۱یادداشت
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خود مديريت اقتدار از خويش برنامە های پيشبرد برای مديران مديريت، نوع اين در است. استوار

طولان تر زمان با خدمات كه است طبيع شرايط اين در م گيرند. بهره كارها بخشنامە ای ابلاغ با

م كند. پيدا افزايش بسيار خدمات هزينە های و م گيرد صورت پائين تر كيفيت و

از كارآمد و تجربه با مديران از استفاده با كه مشاركت مديريت در ، محفل مديريت برخلاف

م شود، بيشتری بهرە برداری علاقە مندی و گاه آ با دولت كاركنان و كارشناسان توان و ظرفيت

كه گفت م توان پايه براين است. پائين تر بسيار مردم به شده ارائه خدمات شده تمام هزينه

افزايش تفاوت م كند. پيدا مفهوم و معن مديريت چنين در هزينە ها در دولت واقع صرفە جوئ

ناش صرفە جوئ با تناسبی بهيچ وجه كه است زياد آنقدر مديريت نوع دو اين در خدمات هزينه

ندارد. ” ؛صرفە جوئ عنوان با اجرائ دستگاههای جاری هزينە های از جلوگيری از

دستگاههای از پارە ای جاری اعتبارات مختصر حذف كه است ضروری نكته اين ذكر البته

گردد. آنان خدمات بهرە وری كاهش موجب م تواند اجرائ

اجرائ دستگاههای رد عمل ارزيابی ” پژوهش پروژه يك در م تواند شد اشاره بالا در آنچه

نفت، وزارتخانە های داخل عرصه در گيرد. قرار بررس مورد معرف نمونه چند در دست كم ”

به م توانند خارجه امور وزارت خارج عرصه در و تهران شهرداری و كشاورزی جهاد صنايع،

گيرند. قرار ارزيابی مورد پروژه اين در نمونه عنوان

نشان تجربه م كنم. صرفنظر مديريت نوع دو اين عين مصاديق ارائه از مختصر اين در

كيفيت طولان تر، آن زمان معمولا م شود، انجام ” زود و زور ” مديريت در كه خدمات م دهد

بود. خواهد بالاتر آن هزينه و پائين تر آن



۱۸۱ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

شهر۱ مديريت در انقلابی و گرايانه اصلاح نگاه تقابل

جوان عصر در خود مديريت روزهای از ناگفته حرف آنقدر انقلاب از پس تهران شهردار اولين

برابر در م گويد كه حرف هايی سپرد. گوش ناگفتە هايش به ساعت ها م توان كه دارد انقلاب

كه است سخت شرايط دهنده نشان همان ها حال اين با است ناچيز بسيار نم گويد كه آنهايی

انقلابی شهردار اولين است. م كرده نرم پنجه و دست آنها با دوره آن در تهران شهر مديريت

اصلاح گرايانه حركت رويارويی را تهران شهر مديريت دوره در خود ل مش بزرگ ترين تهران

فارغ التحصيل م كند. ياد انقلابی رمانتيسيسم به آنها از كه م داند انقلابی ديدگاە های و خود

اندازه همان به ترافيك و راه رشته در ا امري ايلينويز اه دانش و تهران اه دانش فن ده دانش

احوال و اوضاع بتواند تا دارد توشه در نيز سياس تجربه دارد سررشته شهری مسائل در كه

محمد كند. واكاوی شده تبديل اجتماع ⁃ سياس نهادی روزها اين كه را تهران شهرداری

نگاه با تقابل در را تغييرات آرام روند كردن ط و گرايانه اصلاح ديدگاه دو همچنان توسل

م داند. كشور و شهر مديريت در شرايط ناگهان تحول و علم غير

كرديد؟ قبول را تهران شهرداری مسوليت ونه چ

كردم. شروع را اری ام هم يزدی دكتر با انقلاب امور معاونت در انقلاب پيروزی از بعد

انقلاب از حفاظت برای امام(ره) دستور به كه بود نهادی اساسنامه نويس پيش تهيه من مسوليت

با را اسلام انقلاب پاسدران سپاه نام دادم انجام كه بررس هايی از بعد م شد. يل تش بايد

انتخاب نهاد اين برای بودند، كرده ارائه پيامبر زمان فرهنگ از شريعت دكتر كه ايدە يی از استفاده

تهران شهرداری مسوليت كه دادند ماموريت من به موقت دولت در ماه اسفند اول هفته كرديم.

در تهران كردم. آغاز تهران شهرداری در را خود كار ۵۷ سال اسفند هشتم يرم. ب برعهده را

شهر و بود متزلزل بسيار سازمان لحاظ به و انقلاب از پيش اعتصاب های دليل به انقلاب ابتدای

شهر وضع و بود شده تبديل جنگ جبهه يك به انقلاب جريان در نظام برخوردهای اثر در تهران

بتواند كار شروع در تهران شهردار كه داشتند انتظار همه بنابراين بود. ديده آسيب و بی نظم بسيار

دهد. انجام اساس كاری

بوديد؟ مواجه لات مش چه با شهرداری مديريت زمان در

اعتقادی و فكری مبان براساس ما كه بود اين اول مطلب : بود مطرح شرايط آن در نكته چند

− اعتماد نگار خبر زاده ابراهیم رضا حمید − انقلاب از پس تهران شهردار اولين توسل محمد با گو ۱گفت و

۱۳۸۶̸۱۱̸۱۵
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احزاب از استقلال بر مبن نخست وزيری پذيرش هنگام بازرگان مهندس كه تعهدی و داشتيم كه

شهر مردم به خدمت رسان و شهرداری در كار برای را خود تمركز تمام بودند پذيرفته سياس

برای انات ام از استفاده دنبال به سياس نيروهای همه كه شرايط در بوديم. داده قرار تهران

محل دوران آن در مسوولان از برخ كار دفتر حت بودند. خود سياس و يلات تش كار توسعه

نكته نم شد. انجام سياس كار هيچ تهران شهرداری در ول بود. حزبی شان جلسات يل تش

بايد نبودند خوشنام زياد زمان آن در شهرداری كاركنان چون م كردند فكر همه كه بود اين دوم

اعتقاد موضوع اين به من شوند. شهرداری وارد بايد زيادی افراد و شود انجام وسيع پاكسازی

كاركنان همين از استفاده با بايد كه بودم معتقد و داشتم. مشاركت مديريت به اعتقاد و نداشتم

شهر در كار تجربه كه بودند كيف و تجربه با افراد آنان چون كنيم اداره را شهر بتوانيم شهرداری

ابزارهای گرفتيم عهده بر را تهران شهر اداره مسوليت وقت كه است اين سوم نكته داشتند. را

فاقد كشور اطلاعات نيروی و انتظام نيروی لحاظ به دارد وجود شهرها اداره برای كه كنترل

حل را شهر به مربوط مسائل مردم انقلابی گاه آ و شور از استفاده با بوديم مجبور ما و بود آن

استفاده هم بخش اين از ما كه بود مردم با ارتباط توانايی و اجتماع كار يك نيازمند اين كه كنيم

كنيم. اداره را شهر مردم اری هم جلب و مردم خود با مستقيم ارتباط با كرديم كوشش و

اری هم شوراهای يل تش وجود با چرا بود. شوراها يل تش شما طرح های اولين از ي

نگرفت؟ ل ش انقلاب ابتدای در شوراها تهران جنوب گودهای در مردم

خودم من اينكه برای بود انقلاب ابتدای در شهری مديريت طرح های اولين از شوراها يل تش

شهر شورای مردم كه كنيم آماده بستری بايد كه داشتم عقيده زيرا م كردم فرض موقت شهردار را

دموكراتيك فرآيند يك فرآيند اين م خواستيم كنند انتخاب خودشان را شهردارشان و باشند داشته

آماده تقسيم بندی لحاظ به را تهران شهر و داديم انجام كار اين برای علم كار باشد. منطق و

شد يل تش كارشناس گروە های حقوق لحاظ به و كرديم آماده را ساختار ما طرف از كرديم.

در انتخابات شد موجب هم طالقان مرحوم حمايت كردند. آماده شوراها برای لازم قانون و

در اصل نقش و بودند انقلاب شورای در كه كسان از بعض ول شود انجام كشور شهر چند

به نتوانست شورا بنابراين نبودند موافق شوراها فكر اصل با عموماً م كردند ايفا كشور مديريت

كند. پيدا ادامه اصول صورت

ديدگاه دو تقابل نتيجه را انقلاب ابتدای در شوراها يل تش نرسيدن نتيجه به درجايی شما
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مديريت منظر همين از م رسد نظر به بوديد. دانسته سالها آن غيردموكراتيك و دموكراتيك

است. بوده فراوان لات مش دچار شهری

زمان آن در كه بود اين اساس لات مش از ي : داشت وجه چند انقلاب ابتدای لات مش

كه شدند ايجاد كميتە هايی بنابراين بودند. نگرفته ل ش كشور در اطلاعات و انتظام نهادهای

م شدند. اداره داشتند حضور آنها رأس در كه روحانيون و مساجد وسيله به مختلف مناطق در

تداخل م شد، انجام شهر سطح در بی رويه كارهای نم كردند عمل قانونمند چون كميتە ها

از برخ بود. انقلاب آغازين سال های در ما كليدی لات مش از اين كه داشتند شهر مديريت با

كنند. تأمين ن مس مردم همه برای كه بودند قائل را مسئوليت اين خود برای كميتە ها مسئولان

آنها اشتغال شود حل ل مش اين اگر و است ن مس مردم اصل ل مش كه م كردند فكر بسياری

مداخله ن مس تأمين برای آنها م كرديم. فكر برعكس درست ما كه حال در م شود حل هم

شهر مديريت برای مداخلات چنين م كردند. صادر پروانه و تقسيم زمين خودشان و م كردند

اين بتوانيم گو و گفت و مذاكره با كه م گرفت ما از را زيادی وقت و بود پرهزينه بسيار تهران

كنيم. حل را لات مش

بوديد؟ ل مش دچار هم انقلاب آغاز دولت های با حساب اين با پس

ماه ۹ آن در علت همين به و بوديم هماهنگ كاملا دولت اين با موقت دولت دوران در

دولت در موقت دولت از بعد اما بود. زياد بسيار برنامە ريزی ها و شده انجام كارهای حجم اول

دستگاە های با ما هماهنگ های تدريج به م كردند اداره را آن صدر بن آقای كه انقلاب شورای

نپذيرفتند. كه دادم استعفا صدر بن آقای دولت در كرد. پيدا كاهش اجرايی

داديد؟ استعفا موقت دولت از بعد شما يعن

آنها ول باشد باز شهردار انتخاب برای دست انقلاب شورای دولت در تا دادم استعفا ، بله

صحبت يك در ول دادم استعفا بنده كه افتاد اتفاق همين هم رجايی شهيد دوره در نپذيرفتند.

تهران شهرداری در ما اری هم ادامه كه دادم توضيح ايشان برای داشتم ايشان با كه چهارساعتە يی

دستگاە های مديريت و وزرا با بايد تهران شهر مديريت زيرا نيست تهران شهر مردم مصلحت به

شهر برای هزينە هايی و بود كرده پيدا كاهش بسيار هماهنگ اين كه باشند هماهنگ اجرايی

به كه نامە يی دو ط و بياورند وجود به را هماهنگ اين كه كردند تعهد نهايتاً ايشان داشت.

لازم هماهنگ كه كردند تصريح و بدهم ادامه دولت با اری هم به خواستند من از نوشتند من
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متأسفانه كار نتيجه اما م آورند. وجود به اجرايی دستگاە های و تهران شهر مديريت بين را

به نتوانيم كرد وادار را ما كه شديم مواجه كليدی لات مش با ما تدريج به و نبوده رضايت بخش

بدهيم. ادامه خود كار

بود؟ چه كار ادامه از ناتوان برای ناهماهنگ ها و لات مش اين

با ارتباط در ل مش يك : داشتيم اصل ل مش دو شد مطرح كه قبل لات مش بر علاوه

برنامە های راستای در مترو چون كنيم دنبال را مترو پروژه بوديم علاقە مند ما كه بود مترو پروژه

كردند اصرار رجايی شهيد دولت در بود. تهران در ترافيك تقاضای به پاسخ درازمدت و راهبردی

كارشناس گزارش دولت فن كميسيون به ما جلسە يی يك در اما شود متوقف مترو پروژه كه

مطلب اين وزرا از ي چندی از بعد اما است. مترو ه شب نيازمند تهران كه پذيرفتند همه و داديم

ندارد دليل ندارند خوردن برای چيزی مردم بلوچستان و سيستان در وقت كه كردند مطرح را

م كردند دنبال را مترو پروژه كه هم ما از بعد مديران به حت باشيم. داشته مترو پروژه ما كه

لحاظ به وقت بود سنگين بسيار ما برای اين كنيد. دفن را جنازه اين بايد شما كه بودند گفته

اجرای مانع كه بپذيريم نم توانستيم است مترو ه شب نيازمند تهران شهر كه م ديديم كارشناس

شهری مديريت عنوان به هم ما تحميل جنگ آغاز از بعد كه بود اين ر دي ل مش باشند. پروژه

عمل جبهه پشت نيروهای عنوان به و شوند سازمانده محلات بسيج كه كرديم تكليف احساس

كردند سياس برخورد تهران شهر مديريت وظيفه اين با داشتند سياس نگاه كه كسان منتها كنند

برويد شما كه گفتند ما به صراحتاً بوديم ايشان معاونان و كشور وزير خدمت در كه جلسە ای در و

شد باعت نظرها اظهار اينگونه باشيد. نداشته كار ر دي كارهای با و كنيد جمع را شهر زبالە های

شود. فراهم استعفا زمينه

پذيرفت؟ رجايی شهيد را شما استعفای

كه داشتم انقلاب فقيد رهبر با ديداری بودند نپذيرفته رجايی شهيد را بنده استعفای چون

به باتوجه شهرداری در ما فعاليت ادامه كه كردم تأكيد و عرضه تهران شهر از كلان گزارش

گفت و گو با و مقاومت كه كردند توصيه ايشان حال اين با نيست. تهران مردم نفع به لات مش

بيان شفاف را مسائل من چون و شد منعكس رزونامە ها در گفت و گو اين كنم. حل را مسائل

كردند. موافقت ۵۹ ماه دی در من استعفای با وقت كشور وزير بودم كرده

پاسخ در و م شد» انجام بايد كه بود ضرورت «استعفا ايد نوشته استعفانامه متن در شما
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كرده مستضعفان برای ساختمان پروانه نكردن صادر به متهم را شما كه وقت كشور وزير به

برخوردها اينگونه و م شود» داده زياد شعار مستضعفان حقوق تعيين برای امروز گفتید» بود

بين عميق اختلاف اين م كنيد فكر كرديد. عنوان امور اداره با نا آشنايی دليل به و عاطف را

؟ بود گرفته نشأت جا همين از موقت دولت از بعد دولت های و شما

را لات مش و خدمت مردم به واقعا م خواستيم چون داشتيم. مديريت و اجتماع نگاه ما

در را تهران بی رويه توسعه م شد. داده شعار خيل ن مس مورد در مثلا كنيم. حل شناخت با

عادلانه صورت به بايد خدمات و انات ام اين م گفتيم ما نم كرديم. ارزيابی مل منافع راستای

مهندس واقع در بود. همين ديدگاه تفاوت بيايد. وجود به اشتغال و شود توزيع كشور سطح در

پياده جامعه در مديريت ديد با را انقلاب ارزش های كه بودند اين دنبال موقت دولت و بازرگان

نگاه با م دادند. انقلابی رمانتيسيسم واقع در و انقلابی شعار كه بودند ر دي عدە يی ول كنند

از قبل كه چپ گروە های و توده حزب كه دريافت م توان سال ها آن سياس شرايط به مختصری

سطح احساس شعارهای با م كردند تلاش بودند، برخوردار جهان تجربه و سازمان از انقلاب

انقلاب تداوم پروژه آنها باشد. و پاسخ نتواند انقلاب دولت كه برود بالا آنقدر مردم مطالبات

مختلف برچسب های را مديران و تكنوكرات ها كه بود پروژە يی انقلاب تداوم م كردند. دنبال را

و شوند حاكم م كنند برخورد احساس كه عدە يی تا كنند خارج سياس صحنه از ليبرال مانند

بزنند. كنار را آنها مقطع يك در ضربه يك با مردم مطالبات به پاسخ در ضعف با

انتخابات نامزد شما كه زمان برويم، بعد سال بيست به و باشيم داشته توقف يك اينجا

دست در را تهران اختيار شما دوم شورای در عدە يی شدن وارد از بعد شديد. دوم شوراهای

ارزيابی ونه چ را تهران مديريت سال پنج از بعد گروه اين رد عمل ناشناختە يی دانستيد. گروه

م كنيد؟

كه گفتيم انتخابات در مردم نيافتن حضور علت به داشتيم كه تحليل در موقع همان ما

خواهند متوجه آينده در و كردند خودزن مردم كه برديم كار به را واژه اين و كردند اشتباه مردم

نتيجه كنند. اصلاح را شهری مديريت روند بتوانند تا بود خوبی بسيار فرصت اينكه برای شد.

جهت در داشت وجود تهران شهر در كه ابزارهايی و انات ام تمام از دوم شورای در كه شد اين

بستری تهران شهر شد باعث تجربه اين شد. استفاده جمهوری رياست انتخابات برای زمينە سازی

آقای تجربه و باشند داشته حضور قدرت در م خواهند كه كسان و قدرت برخوردهای برای شود
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روش تهران شهر بر مديريت سال دو نزديك اين در قاليباف آقای كنند. تكرار را احمدی نژاد

مديريت روش های از استفاده با كه م كنند تلاش دارند. احمدی نژاد آقای با متفاوت مديريت

يك از دو هر م رسد نظر به آنكه است دو اين اشتراك وجوه آنچه اما كنند اداره را تهران شهر بهتر

م كنند. استفاده ابزار

م شد؟ استفاده سياس ابزار يك عنوان به شهرداری از هم انقلاب ابتدای در آيا

است. مشهود كاملا داشتيم ۵۸ سال در ما كه ديدگاه و ديدگاه اين بين كه است تفاوت اين

در كه برنامە ريزی نبوديم، قدرت دنبال به وجه هيچ به و نداشتيم ريزی برنامه در سياس نگاه ما

كاری كه نم كرديم نگاه اينطور گاه هيچ ما بود. درازمدت و راهبردی كاملا داشتيم تهران شهر

م توان علت همين به باشيم. داشته آن از سياس بهرە برداری و كنيم افتتاح خودمان كه نيم ب

داشتيم. راهبردی ديد ما چون كرد پيدا سال دو اين در را بعد سال های كارهای از بسياری ردپای

است. تقابل در ساله شش پنج اين در تهران شهر مديريت نوع با ديدگاه اين

پيدا گذشته چندسال در را شهری مديريت در انقلابی شعارهای همان ردپای م توان آيا

كرد؟

بايد باشيم داشته كارشناس ارزيابی يك بخواهيم اگر شهرداری گذشته مديريت با ارتباط در

مثال برای تهران شهرداری در نژاد احمدی آقای مديريت طول در كرد. ارزيابی را آن رد عمل

يا بود. تعجب مورد موضوع اين كه شد مطرح بين الملل اه نمايش شبه يك جابە جايی بحث

و حمل كه م داد نشان كارشناس دادە های مجموعه شد مطرح منوريل طرح بحث كه زمان

چرا كه است تامل قابل كارشناس لحاظ به اين شود. انجام منوريل با نم تواند تهران شهر نقل

اين وقت دارند. تهران در پروژه اين اجرای به اصرار همچنان جمهوری رياست سمت در ايشان

و علم منطق كه است پروژه اين پشت فشار يك كه م دهد نشان نيست شده كارشناس پروژه

ندارد. مديريت

عرض توانايی كه شده تبديل سياس اثرگذار نهاد يك به تهران شهرداری چندسال اين در

در قدرتمند شهری مديريت تحقق برای را موضوع اين آيا دارد. را سياس معادلات در اندام

م كنيد؟ ارزيابی مثبت تهران

پروتكل هم انقلاب از قبل سال های در و است سياس حال هر در تهران شهر مديريت

زمان در احمدی نژاد آقای از قبل افتاده اتفاق كه آنچه اما است. بوده وزرا سطح در تهران شهردار



۱۸۷ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

داشت خدمت قصد خود مديريت مدت طول در كرباسچ آقای است. شده آغاز كرباسچ آقای

زمان همان از تراكم ها فروش بحث كه م كردند درآمد كسب شهر برای مختلف روش های از و

شركت به نگاه نيم شهرداری در خود خدمت دوره در كه م رسيد نظر به هم ايشان شد. شروع

نژاد احمدی آقای از قبل تجربه اين شدند. مواجه مانع با كه داشتند جمهوری رياست انتخابات در

مديريت كه كسان و دارد وجود دنيا جای همه در موضوع اين اما نرسيد. نتيجه به ول شد آغاز

آقای بشوند. هم دولت رئيس كه م كنند پيدا را بالا ظرفيت اين م كنند كسب را بزرگ شهرهای

كردن هموار زمينە های ه بل نبود راهش سر بر مانع تنها نه خود مديريت دوره در نژاد احمدی

شود ارزيابی خوب تجربە يی عنوان به م تواند موضوع اين بنابراين بود. شده فراهم هم راهش

گيرد. قرار استفاده مورد قدرت گرفتن برای پرش وی س عنوان به تهران شهر انات ام نبايد ول

دانست؟ راستا همين در م توان نيز را تهران شهر فعل مديريت برنامە های آيا

آينده انتخابات در شركت قصد قاليباف آقای كه دارند را ارزيابی اين ران تحليل از خيل

را خود مديريت توان دادن نشان قصد كه جديدی رد روي با ايشان دارند. را جمهوری رياست

در من البته م كند. آماده جمهوری رياست آينده انتخابات در شركت برای را عموم افكار دارد

اختيار در ابزار صورت به انات ام اين كه م دهد رخ زمان عيب نم بينم. عيبی موضوع اين

و شود انجام شهر در سلامت و راهبردی خدمات واقعاً اگر گيرد. قرار افراد سياس اهداف

نم بينم. موضوع اين در اصول ايراد من دهد نشان را خود مديريت بالای ظرفيت بتواند شهردار

قرار كار دستور در شهر در نمايش و مدت كوتاه پروژە های اجرای سياس اهداف برای اگر اما

اين باشد شهر نيازهای وی پاسخ بلندمدت در كه بنايی زير و راهبردی برنامە های اجرای نه گيرد

است. زيانبار شهر برای و بود خواهد تبليغات وجه دارای فعاليت ها نوع

شما اعتقاد به شود انجام مقايسە ای فعل شهردار و تهران پيشين شهردار بين باشد قرار اگر

دارد؟ بيشتری نمود جنبە هايی چه

مانند م كردند استفاده شهر مديريت در وار توده روش يك از بيشتر نژاد احمدی آقای

دوره اين كارهای در م توان كمتر را كارشناس نگاه مردم ملاقات های در ايشان حضور نوع

است علم رد روي يك به تمايل بيان شان و رد روي قاليباف آقای ول كرد رديابی شهر مديريت

دارند قدرت به كه نگاه به توجه با اما شوراياری ها و محله شوراهای بر ايشان تاكيد مانند

فدای كيفيت و م كنند فكر مدت كوتاه اجبار به كه م شود ايجاد ايشان برای محدوديت هايی
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م شود. سرعت

ابتدای دولت های با شما اختلاف با نسبت چه شهرداری و دولت بين تقابل ديدگاه همين از

دارد؟ انقلاب

م شد انجام كه بود ن هايی كارش داشتيم موقت دولت از بعد دولت های با ما كه ل مش

همين تهران شهرداری و شهر شورای به نسبت هم نهم دولت امروز كنيم. كار ما نم گذاشتند و

را لازم اعتبارات ۱۳ تبصره ستاد نم شود، تفويض شوراها به لازم اختيارات مثلا دارد را نقش

اشتراك وجه يك اين نم شود. پرداخت دولت بده های يا نم دهد، قرار تهران مترو اختيار در

اجرايی دستگاە های عملا يعن بوديم تنها واقعاً شهرداری در ما دارد. وجود تفاوت يك اما است

بنابراين دارد قدرت در پا يك خود و نيست طور اين قاليباف آقای امروز اما نبودند هماهنگ ما با

دولت فشارهای برابر در كه دارد را قدرت ابزارهای خود و زند نم زانو لات مش برابر در ايشان

اينكه يعن هماهنگ بود. دولت از گذشته هفتە های شديد انتقادات آن شاهد كه كند ايستادگ

كنند. عمل مل منافع جهت در و قانونمند همه

كند؟ تقويت را شهرداری رد عمل زمينه در نظارت نقش نم تواند شهر شورای آيا

متأسفانه اما كند عمل شورا نظارت از خارج نم تواند شهرداری هيچ مناسب شرايط در

نم تواند عملا شهر شورای و است اقتدارگرايانه ساختار ايران در شهرداری مديريت ساختار

تعداد زيرا دارند تشريفات حضور بيشتر شورا اعضای باشد. داشته شهردار رد عمل بر نظارت

نشود. اعمال درست به نظارت تا شده باعث لازم قانون اختيارات نداشتن و شورا اعضای كم

قدرت مراكز به كه آنان و نيستند برخوردار برابر اختيارات از شورا اعضای تمام اين بر علاوه

هستند. مند بهره وسيع تری اختيارات از نزديك ترند

ارزيابی ونه چ را شهر شورای طلب اصلاح اعضای رد عمل شما موضوع اين به توجه با

م كنيد؟

انتخابات در شدن وارد دنبال به كه طلبان اصلاح با چون هستند شهر شورای در كه كسان

بنابراين كنند. هزينه شورا در زياد نم خواهند همراهند هستند بعدی جمهوری رياست و مجلس

تهران شهر مردم نمايندگان عنوان به كه حال در م كنند. عمل شهر شورای در كارانه محافظە 

لات مش و كنند تقويت مردم با را خود ارتباط و دهند قرار مردم اختيار در بيشتری اطلاعات بايد

رد روي در كه است نقص اين و م گذرانند را دوران اين آرام خيل كنند. بازگو را شورا در خود
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م خورد. چشم به تهران شورای در آنان

كرد؟ خواهد پيدا ادامه هم آن از بعد يا دارد ادامه مجلس انتخابات تا آرامش اين

شوند حفظ مجموعه اين در م خواهند كه افرادی دارد. آنان فردی خصوصيت به بستگ

شورا طلبان اصلاح از من اما نيستند. زيادی دادن هزينه به حاضر و م شوند محافظە كار طبيعتاً

به رسان اطلاع سطح در لااقل م دانم. نقد قابل را ردشان عمل و داشتم انتظار اين از بيشتر

كنند. عمل اين از قوی تر م توانستند مردم

م كردند؟ استفاده بيشتر شهرداری مديريت انات ام به توجه با نبايد شورا طلبان اصلاح آيا

شهرداری در قدرت تقسيم به حاضر راحت به تهران شهرداری مديريت نم كنم فكر من

اعضای اينكه ضمن است. هماهنگ شورايی ساختار يك با كمتر شهرداری مديريت باشد. تهران

شورا طلبان اصلاح دارند. م افتد اتفاق شهرداری در آنچه از محدودی بسيار اطلاعات نيز شورا

باشند. شورا اه جاي تقويت و شوراها قانون اصلاح ير پي بايد

گروگان خود دفتر در بار دو تهران شهر در خود مديريت روند در شما سوال آخرين عنوان به

بود؟ چه گروگانگيری ها اين علت شديد گرفته

يك كه بود فروردين دوازدهم بار يك است. انقلاب از بعد دوران طبيع لات مش از اين

نم خواستند حال هر به كه بودند شهرداری در جريان دو بوديم. داده انجام ابتدايی اصلاحات

منضبط مديريت يك نم خواستند و داشتند منافع كه بودند كسان عده كنيم.يك پيدا ريشه ما

شهرداری در را گروه دو هر ما بودند. انقلاب ضد نيروهای هم عدە يی و باشد شهرداری در

كه سياس احزاب از حت م كردند. ن كارش كه سازمانده تا توده حزب از م ديديم.

آقای اول گروگانگيری آن در نداشتيم. گفتگو و مديريت ابزار جز ابزاری هم ما بودند. ما مخالف

گروگانگيران با و آمدند انقلاب امور معاونت يزدی دكتر آقای و كشور وزير سيدجوادی حاج صدر

كاركنان همه با جلسه يك ماه يك هر رد روي اين براساس ما شد. آرام اوضاع و كردند صحبت

م كرديم. گفتگو همه با و داشتيم
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انقلاب۱ از پس شهردارتهران اولین كارنامه

۱۳۱۷ سال در است. ایران اسلام انقلاب پیروزی از پس تهران شهردار نخستین توسل محمد

را ارشد كارشناس مدرك تهران اه دانش فن ده دانش از ۱۳۴۰ سال در و آمد دنیا به تهران در

اه دانش از را ) ⅯS ( ارشد كارشناس مدرك دومین ۱۳۴۴ سال در و ساختمان و راه رشته در

حمل رشته در را خود دكترای دوره تحصیلات و گرفت ترافیك و راه رشته در ا امری ”ایلینوی”

بازگشت ایران به ۱۳۴۶ سال در سپس داد. ادامه آلمان اشتوتگارت اه دانش در ترافیك و نقل و

ماند. كشور در خروج ممنوعیت علت به و

محمد سیاس مختلف جناح های درگیری های خلال در و اسلام انقلاب پیروزی از پس

طرح اجرای و شهرداری ساختار اصلاح با را خود كار وی شد. تهران شهرداری عهدە دار توسل

كرد. آغاز تهران ترافیك شورای یل تش و معابر پاكسازی

بی رویه سازهای و ساخت از جلوگیری و شهر مركزی محدوده در ترافیك طرح اجرای با وی

اقدامات پرداخت. شهر بوروكراتیك ساختار تغییر از ناش بی نظم های با مقابله به شهر در

وی موفقیت های جمله از تهران سبز كمربند طرح اجرای و دوره این در تهران شهرداری اجتماع

م شود. محسوب سمت این در

در بود شهری مدیریت و مردم میان م مح پیوند دهنده نشان ۵۷ سال در كه اقدام اولین

بزرگ خانه عنوان به را تهران شهری، مدیریت كه چرا كرد، پیدا نمود تهران خانە تكان مراسم

پاكسازی را تهران ،۵۷ سال ماه اسفند هفته آخرین در تهران شهروندان تمام و كرد معرف مردم

م كردند زندگ شمیران پیچ در كه طالقان ه آیت ال حت مردم اقشار تمام برنامه این در كردند.

با را خود پیوند و بودند آمده خیابان ها به امر این در مشاركت و پاكسازی جهت ”جارو” با خود

گذاشتند. نمایش به انقلاب و تهران شهر مدیریت

در فشرده، كارشناس كار ماه شش با و یل تش تهران در ترافیك شورای ۵۷ اسفند در

این اساس بر كه شد اجرا تهران شهر مركز در ترافی طرح مرحله نخستین ۵۸ سال شهریور

نقل و حمل ناوگان تقویت و سرعت افزایش ، عموم نقل و حمل سامانه به دادن اولویت با طرح

گرفت. قرار شهرداری كار دستور در عموم

۱۳۸۶̸۱۱̸۲۱ − اعتماد خبرنگار کشاورز عیس با توسل محمد ۱گفتگوی
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اتوبوس ویژه خطوط آنها در و طرفه ی روز، یك در شهر مركزی خیابان ۵۰ طرح این اساس بر

طوری به گرفت، قرار وزرا استقبال مورد دولت هیأت در شدن مطرح از پس طرح این شد. احداث

اختیار در را خود سرویس اتوبوس های كه كردند آمادگ اعلام هم موقت دولت وزرای كه

قراردهند. شهرداری

یری پی و مترو طرح اصلاح ترافی طرح های مدت دراز برنامه راستای در همچنین وی

تكمیل همچنین داد. قرار كار دستور در دولتمردان از بسیاری مخالفت های وجود با را آن اجرای

پیش بین ترمینال، این به مركز از مسافربری شركت های انتقال و تهران جنوب مسافربری ترمینال

راه ترە بار، و میوه مركزی میادین ایجاد برای مادر زمین انتخاب ، بیهق و شرق و غرب ترمینال های

بی رویه توسعه از جلوگیری و ...... و پیروزی آزادی، قزل قلعه، اقماری ترە بار و میوه میادین اندازی

برای چنانچه بود، انقلاب پیروزی اول سال های در شهری مدیریت بلندمدت برنامە های از تهران

”آزادگان” بزرگراه و غرب در ”كن” رود تهران در بی رویه سازهای و ساخت و توسعه از جلوگیری

شد. گرفته نظر در تهران حریم عنوان به جنوب در

با لذا بود، متعادل غیر و بی نظم ۱۲منطقه دارای تهران اسلام انقلاب پیروزی زمان در

مشاركت مبنای و تقسیم محله ۳۷۵ و منطقه ۲۰ به تهران كارشناس كار و كمیسیون یل تش

كه مطالعات اساس بر توسل شهرداری زمان در شد. شهر و منطقه محله، شورای یل تش و مردم

شوراها كار گردش و اختیارات و وظایف حدود ، مبان گرفت صورت كارشناس گروە های در

شد. تدوین

اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش قانون عنوان با طرح شد تدوین اصول این كه زمان

روی بررس هایی هم كشور وزارت كارشناسان شد. ارسال كشور وزارت به و تهیه تهران شهر

در و داد انقلاب شورای به را آن موقت دولت كه شد قانون به تبدیل مجموعه دادند. انجام آن

رسید. انقلاب شورای تصویب به ۱۳۵۸ سال ماه مهر اول

تصویب جهت كشور وزارت طریق از و شد تهیه شهر و محل شوراهای اجرایی نامه آئین

در اساس قانون اصول این اینكه تا نكرد پیدا اجرا ان ام زمان آن در اما رفت، انقلاب شورای به

درآمد. كامل اجرایی پروژه صورت به خاتم جمهوری ریاست زمان

محل های به خانوادە ها این تا شد برنامە ریزی تهران، شهر جنوب در گودنشینان وجود دلیل به

پروژه این كشور، وزارت نظارت با گودنشینان شورای انتخاب برگزاری با یایند. انتقال مناسبی
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تبدیل بوستان به گذشته گودنشین مناطق نیز حاضر حال در و شد اجرا هزینه كمترین با سنگین

است. شده

فضای سرانە های تهران، شهر جنوب بهسازی سازمان یل تش با توانست شهرداری همچنین

حاصل شهر جنوب بوستان های از بسیاری كه دهد افزایش را درمان و بهداشت ، آموزش سبز،

است. زمان آن فعالیت های
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ن۱ مس مهار ارهای راه تخصص نشست در ن مس بحران شناس آسیب

در ۸۶̸۱۲̸۲ پنج شنبه روز عصر میدری احمد دكتر و توسل محمد مهندس اطهاری، كمال دكتر

دادند. قرار بررس مورد ایران در را ن مس بحران مهار ارهای راه تخصص نشست

بحران مهار برای ار راه ۴ نشست این در انقلاب، از پس تهران شهردار ، توسل محمد

، سیاس زدایی تمركز ن، مس به نسبت اشتغال معضل حل دادن قرار الویت كرد. ارائه ن مس

م  تواند توسل اعتقاد به كه است برنامە هایی سرزمین آمایش و اقتصادی و سیاس قدرت تفكیك

واقع مفید قیمت لحاظ به هم و تقاضا و عرضه لحاظ به هم ن مس بازار در بخش تعادل برای

شود.

مهار اینكه به اشاره با نشست این در نیز ن مس حوزه نام صاحب كارشناس اطهاری كمال

تأكید نم افتد، اتفاق شایسته انتظام و صحیح مدیریت كارگیری به طریق از جز ن مس بحران

كشور از خارج به وجه هیچ به چون است: ایران اقتصاد كل نمای تمام آیینه ن مس بخش كرد:

بخش در ایران در كه ندارد وجود بهانە ای هیچ پس است ایران در آن تكنولوژی و نبوده وابسته

ایران» در ن مس بحران مهار ارهای راه «بررس تخصص نشست گزارش نباشیم. موفق ن مس

بخوانید: زیر در را

اظهار سخنان ط ، توسل محمد مهندس نشست این در اقتصاد، دنیای خبرنگار گزارش به

كه داشتم م رسد، صفر به زمین قیمت كه مضمون این با مصاحبە ای انقلاب اوایل همان در كرد:

تجاوزات جلوی كه بود این آن، مثبت آثار جمله از داشت جامعه سطح در مختلف آثار مسأله این

و زمین قیمت زیادی زمان مدت برای و شد گرفته قیمت افزایش برای مختلف انگیزە های و

م دانستیم همه اما آورد؛ بوجود ن مس قیمت برای جامعه در را آرامش و آمد پایین بسیار ن مس

بتوانیم ما اینكه برای بود اجتماع ار راه یك واقع در این شود. صفر زمین قیمت نم شود كه

موجود آمارهای براساس حال هر در یریم. ب را شهری زمین های به تجاوز جلوی ابزار همین با

بوده ریال میلیارد ۸۹۲ و هزار ۱۰ كشور كل در ن مس بخش فعالیت افزوده ارزش ۷۹ سال در

بوده برخوردار درصد ۳۲ رشد از تقریباً و رسید ریال میلیارد ۲۳۶ و هزار ۱۹ به ۸۱ سال در كه

است.
صنعت دنیای خبرنگار یافتیان میترا − اندیشه سیاس ـ اقتصادی موسسه در توسل محمد سخنان خبری ۱گزارش

۱۳۸۶̸۱۲̸۴ −
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درصد ۳۰ كشور كل در ن مس بخش فعالیت های افزوده ارزش سرانه سالها این ط همچنین

این رسید. ۸۱ سال در ریال هزار ۲۹۳ به ۷۹ سال در ریال هزار ۱۷۱ از كه بطوری داشت. رشد

كه حال در بود؛ ریال هزار ۴۳۰ حدود ۷۹ سال در استان ها كل به نسبت تهران استان برای سهم

بطوری است؛ كردستان سهم برابر ۳۳ تهران سهم یعن است؛ ریال هزار ۱۲ كردستان در رقم این

تا ۷۹ سالهای بین است. برابر ۳۵̸۲ كشور استان های سایر متوسط با مقایسه در تهران سهم كه

در افزوده ارزش از نیم حدود كه معنا بدین بوده درصد ۲̸۴۳ تا ۶̸۴۱ بین تهران استان سهم ۸۱

كشور جمعیت درصد ۱۷ به افزوده ارزش و تولید این كه حال در بود. شده متمركز تهران استان

م شود پیشنهاد بخش این در كه اری راه اولین بنابراین بود. مرتبط تهران) استان در (ساكن و

مدت كوتاه اری راه عنوان به ن مس بخش در تقاضا و عرضه به بخش تعادل برای برنامە ریزی

را مشخص محور ۴ من اعتقاد به بخش این در بلندمدت ارهای راه ارائه راستای در اما است.

ن مس بحران بر را اشتغال بحران باید كه است این محور اولین داد. پیشنهاد منظور بدین م توان

ما اگر است. اشتغال باشد، ن مس اینكه جای به ما مردم اصل ل مش كه این برای داد؛ اولویت

یك با و سهولت به ن مس ل مش كنیم، حل بلندمدت برنامە ریزی یك با را مردم اشتغال ل مش

م شود. حل بهتری تمهیدات

حل كشور در را لات مش نم توانیم ما نشود، توزیع سیاس قدرت تا كه است این دوم محور

است. سیاس توسعه طریق از سیاس زدایی تمركز به وصل سیاس قدرت توزیع واقع در كنیم

اقتصادی كار درگیر نباید دولت بنابراین است. اقتصادی و سیاس قدرت تفكیك سوم محور

ل مش بزرگترین این كند، ایجاد ن مس و شود اقتصادی كار درگیر بخواهد دولت اگر زیرا ؛ شود

بالا را قیمت ها طبیع طور به كند تصدی وقت و نیست خوبی مدیر هیچ گاه دولت چون است.

م برد.

است سال ۵۰ حدود حال هر به كه است سرزمین آمایش طرح های بحث بعدی محور

باید نهایت در زیرا است. رسیده انجام به و بوده مطرح كارشناس سطح در آن گسترده مطالعات

متناسب منطقه و شهر استان، هر در بتوانیم و باشیم داشته آمایش برنامە ریزی كشور سطح در

در وقت ببینید كنیم. تعریف اشتغال زا پروژە های و كرده برنامە ریزی موجود، پتانسیل های با

روستا بین فرق م كنیم نگاه هوایی طریق از و م كنیم سیر آلمان نظیر یافته توسعه كشورهای

وجود متعادل صورت به تقریباً نیاز مورد خدمات تمام مناطق این در نم بینیم كوچك شهر و
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مسائل لحاظ به كمبود احساس م كند، زندگ كوچك شهر یا روستا یك در كس اگر مثلا دارد

نیاز مورد خدمات عرضه و زیست محیط در تعادل تقریباً نم كند. تفریح ، فرهنگ ، آموزش

بزرگتر شهرهای به را خود ونت س محل كه نم كنند را احساس این مردم بنابراین دارد. وجود

كنند. منتقل
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ندارند۱ واقع مشاركت شهر اداره در مردم

«سرمایه» با گفت وگو در او است اسلام انقلاب از بعد تهران شهردار نخستین توسل محمد

سخن ۵۹ و ۵۸ سال های فضای از مسوولیت، این تصدی دوره در خود خاطرات مرور ضمن

لات مش به همچنین او شعار. از پر دیوارها و بود سنگر از پر شهر كه سال هایی م گوید؛

م كند. اشاره شهر تازه

م بینید؟ رابطە ای چه بودن سیاس و بودن شهردار بین

اجرایی مدیر عنوان به كلانشهر شهردار است. روبە رو پیچیدگ هایی با كلانشهرها مدیریت

بیش به شهری مدیریت روی پیش برنامە های گاه كند. دنبال را متعددی فعالیت های باید شهر

چند به وزارتخانە ها دروظایف محورها این تعداد كه است حال در این م رسد، محور از۵۰

تكراری اتفاق هم ر دی سیاس سمت های به شهرداران ارتقای و حركت فرآیند نم رسد. محور

رئیس جمهور بعد و بود شهردارپاریس نخست هم شیراک ژاک چنانچه است. جهان كشورهای در

از پایین تر مرتبە ای در اداری طراز در چه اگر شهردارتهران هم ما كشور سیاس عرف در شد.

شهرداران چنانچه است. وزیران عرض در سیاس پروتكل لحاظ به اما م گیرد قرار كشور وزارت

و كرباسچ به توان شاید میان آن از كه م كردند شركت هم دولت هیات در دورە هایی در تهران

. سیاس هم و است فن هم كلانشهرها مدیریت پست واقع، در برد. نام را الویری

موافقید؟ شهری مدیریت بودن سیاس نفس با پس

بخش هایی در كه دارد وجود عرصه دو این میان پیوندی و نیست گریزی موضوع این از خب،

كلانشهر شهردار آیا كه است این اینجا در مهم نكته اما م كند. ایجاب را آن شهری مدیریت

خود سیاس اهداف راستای در پرش وی س عنوان به شهر تسهیلات و انات ام از م تواند

را شهری مدیریت موضوع به رد روی این كنیم نگاه موضوع به اینطور بخواهیم اگر كند؟ استفاده

كنم. نم ارزیابی مثبت وآنرا دانم نم شهر مردم نفع به

كدام باشید. داشته امروز تهران و ۶۰ دهه تهران لات مش میان مقایسە ای بخواهید گر ا

است؟ باق خود قوت به همچنان لات مش كدام و كرده تغییر لات مش

اصل معضلات از ی حالا چه و موقع آن چه زیست محیط و شهر بی رویه توسعه ترافیك،

۱۳۸۷̸۴̸۱۶ − ”سرمایه” با اسلام انقلاب ازپیروزی بعد تهران شهردار نخستین توسل محمد گوی و ۱گفت
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تهران شهر در ساختار این حالا نداشت. وجود شهری شورای دوره آن در اما است. تهران شهر

اختیارات حوزه قانون ندارد. قرار خودش اصل اه جای در شهر شورای متاسفانه اما گرفته ل ش

در موجود لات مش و ومطالبات وظایف حجم با شورا اعضای تعداد و كرده محدود را نهاد این

ندارد. هماهنگ تهران كلانشهر

بود؟ چه ۶۰ دهه تهران مدیریت در شما عمده لات مش

تهران شهر انقلاب اول سال دو برد. اسم بحران مدیریت از شهری مدیریت جای به است بهتر

ومطالبات شعارها از پربود دیوارها و انقلاب دوران خیابان درگیری های و سنگرها ازآثار بود پر

نیروی نه و بود اطلاعات وزارت نه نداشت وجود رسم كنترل ابزار نوع هیچ دوران آن مردم.در

بود. پذیر ان ام مردم پشتیبان و اری هم با فقط .مدیریت انتظام

مدیران برای تهدیدها نوع این از البته و شدم گرفته گروگان به دفترم در دوران همان در بار دو

م آمد. پیش زیاد اجرایی های دستگاه سایر

چیست؟ تهران مانند كلانشهری مدیریت برای ار راه بهترین

جلب و مردم به شهری امور مدیریت سپردن ندارند. واقع مشاركت شهر اداره در مردم الان

تقویت هم آن عمل  ار راه است. من پیشنهاد شهری واحد مدیریت و حوزه این در آنان مشاركت

و حضور فرآیند اینكه تا مناطق و محلات قانونمند شوراهای راە اندازی و است شهر شورای نهاد

شوراها قانون اصلاح هم عمل كار بهترین شود. هدفمند منظم ساختاری قالب در مردم مشاركت

است. نهاد این به بیشتر اختیارات سپردن و

نظارت با ... و آب گاز، برق، مخابرات، شهر، پلیس مدیریت جهان كشورهای غالب در

ان ام منطقه و محله شورای طریق از شهر شورای بر مردم نظارت و م گیرد صورت شهر شورای

ندارد. واقع نمود ایران در ساختار این اما م پذیرد

دارید؟ تهران شهردار عنوان به مدیریت تان سال دو از خاطرە ای

بود. آشفته شهر و بود شده سنگربندی بود. شبیه ای زده جنگ شهر به بهمن ۲۲ از بعد تهران

استفاده شهری طرح یك قالب در نوروزی خانە تكان و ایران ها دیرینه سنت از اسفندماه نزدیك

كردیم.

خیابان های مردم كنار در شهرداری وكاركنان مدیران و دادیم فراخوان شهر پاكسازی برای

پیوستند. مردم جمع به هم طالقان ه آیت ال جمله از مدیران از بسیاری كردند. پاك سازی را شهر
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خیابان های در انقلاب شوق و شور هنوز كه م كردند مخابره خبرهایی هم خارج خبرگزاری های

دارد. جریان تهران

ونه چ را است شده اعلام جهان برتر شهردار ۱۱ فهرست در كه را قالیباف محمدباقر

م بینید؟ شهرداری

در و مدیریت لحاظ به قالیباف است. مباهات و افتخار مایه ایران هر برای انتخاب این

است. برخوردار شهری حوزه در بالاتری مدیریت توان از تهران قبل شهردار با مقایسه

انقلاب؟ از بعد دوران شهردار بهترین

ندهم. پاسخ سوال این به كه ذارید ب
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تهران۱ شهر اسلام شورای اولين با اری هم سوابق

شورای نمادين افتتاح و داشتم شركت اول شهر شورای افتتاحيه جلسه در كشور وزارت دعوت به

و شوراها فصل به مربوط اساس قانون اصول اجرای جهت در مهم گام واقع در تهران شهر

جامه اما ـ ناقص بصورت چه اگر انقلاب⁃ از بعد دهه دو كه بود مردم تاريخ مطالبات به پاسخ

م پوشيد. بخود عمل

نظرات و كردم شركت شهر شورای اعضای از تن چند دعوت به متعددی مشورت جلسات در

پيروزی از بعد كه عمل اقدامات و شوراها قانون ل گيری ش سوابق زمينه در را خود ديدگاە های و

م تواند شهر شورای كه ارهايی راه همچنين و بود گرفته صورت تهران شهرداری توسط انقلاب

ارائه دهد، قرار توجه مورد شهری مديريت در شورا انديشه شدن نهادينه و موانع رفع جهت در

كردم.

نام به البته ـ قرارداد مبادله و تنظيم با مؤثر و منظم بصورت شده ارائه پيشنهادات تحقق برای

شماره با ۱۳۷۹̸۵̸۳۱ تاريخ در قرارداد اين گرديد. موافقت ـ هاتف دكتر آقای اران هم از ي

اينجانب ار هم مشاور و خسروی ه رحمت ال مهندس آقای شهر شورای رئيس بين ۱۶۱̸۳۶۲۵

شد. مبادله هاتف منوچهر دكتر آقای

: شد خلاصه زير شرح به بند دو در قرارداد موضوع

شهر اسلام شورای اختيارات و وظائف حدود تعيين جهت كارشناس بررس انجام .۱

ارهای راه ارائه و شهر اسلام شوراهای قانون چارچوب در تهران شهرداری و تهران

فيمابين مناسبات تنظيم برای اجرايی

شورای موجود ستادی واحدهای اجرايی و تخصص توان و يلات تش وظايف، ارزيابی .۲

اسلام شورای شده تعيين اه جاي و وظايف با بهينه سازمان ارائه و تهران شهر اسلام

تهران شهر

نيز اينجانب كه مطالعات انجام و شهر شورای ساختمان محل در هاتف دكتر آقای استقرار با

مستقيماً نيز خاص كارشناس جلسات در و داشتم مشاركت مطالعات آن هدايت و برنامە ريزی در

”طرح عنوان با مطالعات گزارش ۱۳۷۹ سال ماه اسفند تا بتدريج ماه چند ط م كردم، شركت

۱۳۸۷̸۱۰̸۲۸ − توسل محمد ۱یادداشت
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: شد ارائه زير شرح به جلد سه در ” يلات تش نظام و وظايف بازنگری

موجود وضع شناخت ـ اول جلد .۱

تهران شهر اسلام شورای ستادی حوزه سازمان ساختار ـ دوم جلد .۲

شهری سازمان های ر دي و تهران شهرداری تهران، شهر اسلام شورای اه جاي ـ سوم جلد .۳

تهران شهر مديريت در

خسروی رحمت اله مهندس آقای شهر شورای رئيس با كه مذاكرات و مطالعات اين جريان در

فاطمه سركارخانم و وسمق صديقه دكتر سركارخانم ازجمله شهر شورای اعضای از برخ و

اعضای طبيع نظرهای اختلاف جريان در م شد انجام ... و يم پور ح احمد آقای و جلايی پور

اين طرفين و گرفتم قرار شهر شورای منتخب شهردار الويری مرتض مهندس آقای و شهر شورای

طرف دو هر با تبادل نظر با تا داشتند اقدام دست در مطالعات و اينجانب به نسبت را ظن حسن

شود. تنظيم و تعريف تهران شهردار و شهر شورای مناسبات كارشناس كار وانجام

توسعه كشورهای شهرهای در شهرها شورای وضعيت درباره شده انجام مطالعات به باتوجه

كار سابقه سال دويست تا صد كه شوراها اينگونه مطلوب شرايط و توسعه حال در و يافته

ارائه ومنطق مطلب وضعيت مطالعات گزارش در ايران، اجتماع شرايط به عنايت با و دارند

نقايص بود. مطلوب وضعيت به موجود وضعيت از انتقال نحوه برنامە ريزی بود مهم آنچه شد.

از كه تهران كلانشهر مديريت اقتدارگرايانه و متمركز ساختار و شوراها قانون نارسايی های و

يل تش را برنامە ريزی اين اصل ل مش است نيامده وجود به آن در تغييری انقلاب از قبل سالهای

م داد.

شورای اعضای از برخ و شهر شورای رئيس با متعددی جلسات ديدگاە ها، شدن نزديك برای

و شهرداری روابط بر حاكم اصول و شهر شورای اعضای اختيارات و وظايف درخصوص شهر

م كردند دنبال را مذاكرات علاقمندی با كه الويری مهندس آقای با همچنين و شهر شورای

روغن آقايان حضور با تهران شهردار دفتر در جلسە ای ۱۳۷۹̸۱۰̸۱۷ تاريخ در ازجمله داشتيم

مهندس آقای تهران، شهرداری ريزی برنامه معاونت داورنژاد آقای و شهردار) (مشاور زنجان

وهمچنين داشتند جلسات اين برنامە ريزی در مؤثری نقش كه تهران شهردار دفتر مديركل اشراق

شد. برگزار اينجانب و هاتف آقای

اجرايی مديريت و شهر شورای اه جاي و مناسبات زمينه در مختلف نگرش های جلسه اين در
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گرفت. قرار نظر تبادل و بحث مور تهران شهردار

: شد مطرح مختلف ديدگاە های جلسه اين در

با و بودجه تصويب قانون گزاري، برای مجلس اه جاي در را شهر شورای : اول نگرش

انجام مسئول شهرداری نگرش اين در م دانست. شهرداری بر نظارت و تفحص و تحقيق اختيار

م تواند عموم مجمع اه جاي در شهر شورای و مديرعامل اه جاي در شهردار اجرايي، خدمات

شود. تلق

مديره هيئت با شهرداری و مديره هيئت و عامل هيئت اه جاي در شهر شورای : دوم نگرش

تجربه شورايی مديريت كه شد تصريح مذاكرات اين در م نمايد. اری هم وظايف تقسيم با

صرفاً م تواند شهر شورای است، شهری واحد اجرایی مديريت بر تكيه حل راه ـ نيست موفق

باشد. داشته قرار شهرداری برنامە های تصويب و بررس اه جاي در

زود خيل ايران در گيرد قرار (شهرداري) شهر اجرايی مديران بالاسر شهر شورای اينكه

شرايط تا ـ م شود اداره نفت دلار با شهرها و ت ممل حاضر حال در ايران در زيرا است.

كارآمد شهر شورای نيايد وجود به شهر مديريت و عوارض دهندگان بين دموكراتيك ارتباط كه

بود. نخواهد

ارائه جلسات اين در و بود ما موردنظر كشورها ساير تجربه و مطالعات براساس آنچه

سياست گذاري، اه جاي در شهر مردم سوی از بايست شهر شورای كه بود راهبرد اين م كرديم

شورای منظور اين برای گيرد. قرار تهران شهر اجرايی مديريت اقدامات بر نظارت و برنامە ريزی

نظر به بديه كاملا  امر اين باشد. داشته اختيار در را وظايف اين با مناسب ساختار بايست شهر

نسبتاً فرايند ط مستلزم شورا، اه جاي مطلوب شرايط تا موجود وضعيت از انتقال كه م رسد

اعضای هم بود. شرايط آن در واقع بينانه گامهايی برداشتن نيز گفتگو اين از هدف است. طولان

تفصیل داشتند. آمادگ اوليه گام های اين برداشتن برای الويری مهندس آقای هم و شهر شورای

است. آمده مطالعات گزارش سوم جلد در شده کارشناس دیدگاه این

رايزن ها اين ۱۳۸۰ سال نوروز تعطيلات از بعد اينجانب بازداشت پی در متأسفانه اما

به منجر كه آنجا تا شد. تشديد آن منتخب شهردار با شهر شورای اختلافات و شد متوقف

بسيار تأثير رخداد اين و شد اول شهر شورای انحلال و الويری مهندس آقای محترمانه بركناری

۱۱ حدود فقط دوم شهر شورای آزاد انتخابات در كه بطوری گذاشت. عموم افكار در منف
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بر آبادگران ناشناخته گروه حضور زمينه و كردند شركت انتخابات درآن تهران شهر مردم درصد

است. شده تهران شهر مردم و ايران متوجه تاكنون آن عواقب كه گرديد تهران شهر مديريت عرصه

سركارخانم با مختلف مراحل در ۱۳۸۱ سال ابتدای از سپس و ۸۰ تا ۷۷ سالهای طول در

روی اظهارنظر و مشورت اری هم شوراياری ها ل گيری ش و مطالعات زمينه در جلايی پور

شهر شوراياری اساسنامه و تهران شهرداری ساله ۵ برنامه ازجمله برنامە ها و طرحها پيش نويس

. داشتم تهران

شورای رد عمل از مثبت گام آزاد انتخابات طريق از تهران محله ۴۶ در شوراياری ها يل تش

محسوب شهر اداره در مردم مشاركت جلب برای اجتماع تربيت ارتقای زمينە سازی در اول

م شود.
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شد۱ مدیریت مردم اری هم با تهران

دیوارنوشتە ها، تا گرفته شهر بی برنام و نظم بی از بود. جنگزده شهر ی انقلاب از پس تهران

به رسیدن برای پایتخت مردم که بود تاوان همه و همه بلندی، و پست از پر خیابان های از

نم خواست کس هیچ اصلا بود. شده خارج خود عادی حالت از شهر دادند. بهتر روزگاران

کرد انتخاب مسئولیت این برای را شخص موقت دولت بپذیرد. را سخت مسوولیت این که

بود انقلاب دوران های فعالیت جریان در و بود آشنا تهران شهر مسایل با انقلاب از پیش که

تدوین مسوولیت موقت دولت در داشت. را ها راهپیمایی ستاد تبلیغات مسوولیت جمله از

او هم اصلا گرفت. عهده بر را اسلام انقلاب پاسداران سپاه اساسنامه اولین پیش نویس

وقت وجود این با گذاشت. مل گارد جای به را اسلام انقلاب پاسداران سپاه نام که بود

را سیاس اش فعالیت تمام خودش قول به دادند، او به را تهران مدیریت مسوولیت اسفند هفتم

سیاس کار خود سازمان های در که را آنهایی حت پرداخت. مردم خدمت به و گذاشت کنار

هیچ شهری اش مدیریت دوره در که م گیرد بالا را گردن و م کند نقد اکنون را م کردند

دوره در آنچه تمام و اتفاقات همین شد. برخورد سیاس نهایتا او با اما نداشته سیاس  فعالیت

از بعد تهران شهردار اولین ، توسل محمد با تا شد باعث کرد متحول را تهران او مدیریت

کنیم. جو و پرس مدت این در او فعالیت های فرآیند از و بنشینیم گفت و گو به انقلاب

گرفت؟ آرامش رنگ چطور تهران دوره آن مرج و ج هر

از بود. انقلاب مدیریت مركزیت و ملت مبارزات كانون تهران شهر ،۵۷ سال طول در

تا گرفته امروز شهدای و سابق ژاله میدان در شهریور ۱۷ در كه خشونت آمیزی برخوردهای

و نظام فرماندهان بین نظام ومت ح دولت برنامه ست ش آن از بعد که گسترده درگیری های

سادە ای کار آن به آرامش بخشیدن که ساخت را جنگ زده شهری تهران از گرفت صورت مردم

شرایط ۵۷ بهمن ۲۲ تا ۱۲ در خصوص به و رفت پهلوی محمدرضا که هم زمان از نبود.

کرده محصور را تهران که مختلف سنگر بندی های نداشت. پایتخت با رابطە ای هیچ ر دی تهران

همه تهران، دیوارنوشتە های و بود شده سوزانده تهران خیابان  های در که بودند،لاستی هایی

شاید و باید که آن طور نظام نیروی نه شرایط این در بود. کرده پذیرش قابل غیر را تهران سیمای

معاونانم و من دوره آن بودند. برخوردار کاف قدرت از اطلاعات نیروهای نه و بود گرفته ل ش

− انقلاب از پس تهران شهردار اولین توسل محمد با آفتاب مشق نامه هفته خبرنگاردو گفت و گوی کامل ۱متن

۱۳۸۷̸۱۱̸۱۲ − هاشم حسین محمد سید
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و اداره بودند، انقلاب از خرسند که انقلابی نیروهای و مردم کم با را تهران تا بودیم مجبور

کنیم. آرام

رضایت چندان هم شهرداری از نداشتند. خوبی نگاه مدیران به دوره آن در مردم اما

نداشتند.

مردم نارضایت کنار در بود. تهران دوباره سازندگ دوران در لاتمان مش بزرگترین از ی این

پهلوی،خانە های ومت ح آخر ماە های که دلیل این به هم تهران شهرداری شاه، زمان مسوولان از

عنوان هیچ به شهرداری دوره آن در نبود. مردم توجه مورد بود، کرده تخریب را تهران حریم

این بودند. برخوردار نامناسبی اه جای از مردم میان در هم آن کارکنان و نبود خوشنام سازمان

حال این با داشتند. ل مش هم ازدواج برای شهرداری کارمندان که بود رفته پیش جایی تا موضوع

مدیران وجود تمام با و م دانستند خود آن از را انقلاب مردم اینکه و دوران آن اجتماع فضای

گذاشتند. شهرداری اختیار در را خود انات ام تمام زدن مثال ایثاری با داشتند باور را جدید

کردند؟ پاکسازی مردم خود را شهر یعن

روزهای در مردم رسوم و آداب از گیری بهره کردیم، استفاده شهر پاکسازی برای که سیاست

م خانە تکان به را سال پایان روزهای خود، رسوم و آداب اساس بر ایران مردم بود. سال پایان

آخرین کنند. پاکسازی سال جمعه آخرین در را شهر تا خواستیم آنها از اساس همین بر پردازند.

کنار در تا کردیم بسیج را شهرداری نیروهای تمام نامیدیم. تهران پاکسازی روز را سال جمعه

خیابان ها تا را امر این و کنند آغاز را پاکسازی خود منزل مقابل از بودیم خواسته آنها از که مردم

بپردازند. شهر پاکسازی به دهند ادامه

بود؟ مناسب مردم اری هم

کنند. مشارکت شهر پاکسازی برنامه در ذوق و شوق این با مردم که نم کردیم فکر واقعاً

حت شد. خلق استثنایی كاملا فضای یك كه آمدند خیابان ها به اشتیاق و شوق با آنچنان مردم

حت دادند. انجام را تهران پاکسازی کنارمردم ودر آمدند ها خیابان به هم مسوولان از بسیاری

کردند. مشارکت مردم وبا آمدند خیابان به جارو با هم طالقان ه آیت ال

حوزە ای چه در دادید انجام شهرداری در که فعالیت اولین تهران پاکسازی و ثبات از بعد

بود؟

از مدت، کوتاه برنامه در کردیم. متمرکز شهر ترافی حوزه در را اصل فعالیت اولین
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بعد شد. یل تش كارشناس گروه تهران شهر ترافیك ل مش كاهش برای ماه اسفند اول هفتە های

طریق آن از هم اکنون که را تهران مرکزی ترافی طرح محدوده طرح ، کارشناس کار ماه شش از

سال س از پس كه طرح همین گرفت. قرار عمل ومورد ارائه م شود، کنترل منطقه این ترافی

م شود. اجرا ضرورت یك عنوان به امروز

هست؟ خاطرتان را آن جزئیات

ویژه خط درآنها و طرفه ی شهرهمزمان مركزی خیابان ۵۰ كه بود این طرح این اساس

به نبود. توجیه قابل كارشناس لحاظ به عادی شرایط در كار این شود. احداث اتوبوسران

ط رسان واطلاع کارشناس دانستند.کار م عمل غیر آنرا کارشناسان از برخ دلیل همین

این تا شد باعث جمعه نماز در طالقان ه آیت ال توضیح سخنران نهایت ودر مصاحبه چند

نیز تخلف مورد ی حت طرح جرای روز در شود. اجرایی مردم اری هم با کامل بطور طرح

نشد. گزارش

خاص علت کنند. تعیین مردم باید را تهران شهردار کردید اعلام که بودید فردی شما

داشت؟

واقع در ما كنند. انتخاب مردم خود باید نظام استقرار از پس را تهران شهردار م كردیم فكر

انتخاب با باید شهردار که است طبیع و است شهروندان به متعلق شهر بودیم. دولت منتخب

همین به م گرفتند. تصمیم شهرشان مدیر برای خودشان باید و داشتند حق مردم باشد. آنان

مدیریت مسائل در خبره كارشناسان از گروه كردیم. دنبال را شوراها بحث ۵۷ اسفند از دلیل

وآیین نامه قانون گرفت. انجام کارشناس  کارهای خصوص این در شدند. انتخاب اجتماع

نیروهای با را محل انجمن های كار این موازات به رفت. انقلاب شورای به و شد تهیه لازم های

كمك اجرایی بازوهای خودجوش صورت به مردم محلات از بسیاری در دادیم. ل ش داوطلب

قرار بررس مورد جداگانه تواند م که مختلف، دلایل به اما دادند. یل تش را شهرداری كننده

دوره در تا نشد اجرا یافت اخصاص آن به نیزاصول اساس قانون در که ها شورا قانون گیرد،

افتاد. جریان به دوباره اصلاحات

دوره اولین انتخابات در حت بودید. سیاس چهرە ای انقلاب از پس ماه چند و قبل شما

بودید؟ کرده سیاس هم را دوره آن شهرداری فضای کردید. شرکت هم اسلام شورای مجلس

مسئولیت پذیرش بهنگام بازرگان مهندس مرحوم که تعهدی اساس بر انقلاب ازپیروزی پس
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و کردیم محدود تهران شهر مدیریت خدمات به را خود وقت تمام ما بودند کرده موقت دولت

موقعیت از خیل ها دوره آن در شد. قطع خودمان سیاس سازمان با ما یلات تش ارتباط عملا

مسوولان از برخ حت روزها آن بپردازند. خود سیاس مسائل به تا کردند استفاده خود مدیریت

به من زعم به که کاری م کردند. برگزار هم را خودشان حزبی جلسات خود، کار اتاق در

من نام که اسلام شورای مجلس دوره اولین انتخابات زمان تا اساس این بر نبود. مصلحت

نبودند.البته مطلع من خاص سیاس پیوند از عموما بود شده درج ها ائتلاف از ی درفهرست

تحری با دوبار اقدام دست در های وبرنامه تهران شهرداری در انقلاب دولت نمایندگ دلیل به

ساختمان و کنون ایرانشهر خیابان در دوره آن که کاری، اتاق در را، بنده انقلاب مخالف عناصر

گرفتند. گروگان بود، معماری و شهرسازی معاونت فعل

توجه مورد موضوعات مهمترین از تهران خیابان های ذاری نام انقلاب از پس دوران در

شد؟ مدیریت چطور فرآیند این بود.

همین به شود. هماهنگ انقلاب فرهنگ با شهر اسام تا داشتند انتظار مردم انقلاب از پس

مختلف افراد شورا این در شد. یل تش شهرداری اجتماع معاونت در نام گذاری شورای ی دلیل

تعیین ضوابط و مردم نظرات به توجه با و داشتند حضور انقلاب در حاضر طیف های تمام از

دادند. انجام را ذاری ها نام این شده

چیست؟ ضوابط قضیه

متاثر م شوند انتخاب شهر خیابان های برای که اسام تا بود شده بنا ضوابط این اساس بر

بود شده تعیین ضوابط این در باشد. فكری گرایشات از مستقل و انقلاب ارزش های و فرهنگ از

، اسلام و مل عرصه در که آنهایی تمام و نشود استفاده حیات قید در افراد از کدام هیچ نام از تا

همچنین شود. استفاده ها ذاری نام در نامشان از بودند رفته دنیا از و کرده خدمت انقلاب به

قرار چارچوب این در که مردم نظر مورد نام های تمام از و باشد سهل و کوتاه اسام تا شد بنا

م دادند. نشان را انقلاب فرهنگ خیابان ها از بعض راستا همین در شود. استفاده نیز داشتند

و شهدا ، جمهوری توحید، پیام، پاسداران، بعثت، انقلاب، استقلال، آزادی، مانند خیابان هایی

یافتند. اختصاص ایران اخیر سال ۲۰۰ اسلام و مل شخصیت های نام به ر دی بعض قدس.

مصطف ، بهرنگ صمد لاهوری، اقبال اسدآبادی، جمال الدین سید آل احمد، جلال مثل افرادی

هم را خیابان ها از بعض مدرس. و قریب ، فاطم ، كاشان ، عراق ، شریعت ستارخان، ، خمین
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یاسر. و میرداماد اشتر، مالك سهروردی، مانند افردی دادیم. نسبت تاریخ شخصیت های به

نام بعض ۳۰تیر، و شهریور ۱۷ مثل دادیم اختصاص تاریخ حوادث به را خیابان ها از بعض

بعض بود، (ره) امام حضرت اقامت محل که لوشاتو نوفل مثل بود کشورها ر دی شهرهای

راستا. ی در آزادی و انقلاب حسین، امام میدان مانند بود محتوایی

نبود؟ سیاس شریعت خیابان ذاری نام موضوع

آیت نام خیابان این دیوارهای بر تاسوعا راهپیمایی از پس مردم خود نیست. اینطور اصلا نه

به نبود هماهنگ ذاری نام شورای ضابطه با مردم نظر این اینکه به نظر نوشتند. را طالقان ه ال

این م خواهند شورا گفتیم چیست موضوع فرمودند ایشان کردیم. صحبت ایشان با دلیل همین

این در است داشته موثری نقش انقلاب فرایند در که ارشاد حسینیه زیرا باشد، شریعت خیابان

خودشان نام بجای شریعت دکتر نام زین جای مذکوربا ضوابط تایید ضمن ایشان دارد. قرار خیابان

نام م خواستند گذشته سال های طول در برخ اینکه از ذریم ب حال کردند. استقبال گرم به

دهند. تغییر را خیابان این

کرد؟ تغییر مصدق خیابان نام چرا پس

بر را مصدق نام ها راهپیمایی طول در مردم داشت. نام پهلوی انقلاب از پیش خیابان این

شورای مصدق. چهارراه بودند نوشته هم پهلوی چهارراه در حت بودند. نوشته خیابان این دیوار

پی در ۱۳۶۰ سال از پس اما بود. ضوابط طبق زیرا کرد تایید را مردم خواست این ذاری نام

بر را ولیعصر نام تهران اه دانش جمعه نماز خطبه پیش در تهران معروف وعاظ از ی سخنران

بزند. حرف آن روی نم توانست کس هیچ که نهادند آن

بود؟ ایشان بودن حیات قید در دلیل به این نداشت. خیابان دوره آن در امام

نباشد. خیابان بر امام نام كه بود شده باعث ضابطه همین رعایت دقیقاً

نیامد؟ پیش برایتان ل مش بود. آفرین ل مش اینکه اما

بهترین شهرها همه كه شده اعتراض قم در كه نشستید چه كه گفتند و آمدند چرا.روزی

رسیدگ باید كه بود مهم گزارش گزارش این تهران. جز گذاشتە اند امام نام به را خیابان هایشان

مذاکره مورد این در طالقان مرحوم با كه شد توصیه و شد مطرح نام گذاری شورای در م شد.

نشده استفاده خیابان در ایشان نام دلیل همین به و بودند حیات قید در هم ایشان که چرا شود.

از پیش امام که دلیل این به ما شوید. قایل استثنا بایست شما مورد این در گفتند ایشان بود.
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اصل میدان باشند داشته اقامت شهر مرکز در دارند دوست که بودند فرموده ایران به آمدنشان

احمد حاج مرحوم به کردیم. انتخاب نام این به را را شهر مرکز در وخیابان (سپه) شهر مرکز

انجام و است خوب گفتند و گرفتند تماس بعد ساعت نیم م دهم. خبر گفتند ایشان گفتیم. آقا

شود.

نداشتید؟ شهرداری در حضور برای ل مش شما که بود این نشان دهنده حرف ها این تمام

کردید؟ ترک را سازمان این چرا

وزرای و بازرگان مرحوم با که نزدی ارتباط جهت به موقت دولت دوره در انقلاب از بعد

پیش راحت به کارها تمام نبود. شهرداری در حضور برای ل مش هیچ داشتیم موقت دولت

و کنم استعفا تا گرفتم تصمیم بن صدر آقای دولت زمان در موقت دولت پایان از بعد م رفت.

بود این او نظر اما کنند. منصوب تهران شهردار سمت به است قبولشان مورد که را کس هر وی

دولت مدیران همه است ماندن به بنا اگر تا خواستم او از من بدهم. ادامه خدماتم به و بمانم من که

پس گذشت. خوبی به هم دوره آن در کارها و پذیرفت هم بن صدر باشند. داشته اری هم باید

دوست جهت به شود جمهوری ریاست کاندیدای رجایی شهید شد بنا که زمان در بن صدر از

در ایشان وجود این با نکند. شرکت انتخابات در تا کردم پیشنهاد داشتم، او با که نزدی بسیار

انتخاب در ایشان تا دادم استعفا مجدداً هم من شدند. جمهور رییس و کردند شرکت انتخابات

تا کند مقید را دولت هیئت تا داد قول و نپذیرفت هم رجایی اما باشند. مختار تهران شهردار

مدت از پس اما م کرد. همراه شهرداری با دولت امر، ابتدای در کنند. حمایت شهرداری از

مردم که شرایط در که گفت و کرد مخالفت تهران مترو با رجایی، مرحوم کابینه وزرای از ی

جلسه باشد. داشته مترو تهران ندارد دلیل هستند، مرگ به رو گرسنگ از بلوچستان و سیستان

شده یاد وزیر مذکور کمیته پذیرش رغم به شود. توجیه دولت فن کمیته تا شد برگزار کارشناس

به مرا دولت و شهرداری لات مش تا شد باعث عامل همین و کرد تکرار را خو اعتراض دوباره

کند. نزدی استعفا

بود؟ چه شهرداری ساختمان تغییر جریان انتها؛ در نکته ی اما

داشت. ساختمان چندین پایتخت، مختلف نقاط در تهران شهرداری انقلاب ابتدای در

در کدام هر معاونت ها داشت. حضور معماری و شهرسازی معاونت کنون ساختمان در شهردار

را کشور وزارت کنون ساختمان که کردم پیشنهاد دلیل همین به بودند. پراکنده شهر از نقطە ای
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ساختمان این گیرد. قرار تهران شهر مردم اختیار در بود ساخت دست در رستاخیز حزب برای که

وسایل تمام کردیم. کامل یری پی گروه و پیماکاران اری هم با را ساختمان این ما بود. نیمە کاره

ساختمان و ترخیص بود رسیده گمرکها وبه بود شده داده سفارش خارج از که آن وتجهیزات

بعد چندی اما کردیم. جمع آن در را شهرداری کارمندان هزار پنج حدود شد.و برداری بهره آماده

وزارت ساختمان وقت کشور وزیر نوری ناطق آقای دستور به شد منفجر بمبی شهر مرکز در که

به کشور وزارت کارمندان و تخلیه را بود شهرداری کنون محل بهشت، خیابان در که کشور

به کشور وزارت نفرکارکنان ۵۰۰ تا شد موجب تصمیم این پیامد شدند. منتقل ساختمان این

شوند. پراکنده تهران در مجدداً شهرداری کارمند هزار ۵ و بیایند فاطم ساختمان
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مهندسان جامعه در ایشان اران هم و برزگر مهندس آقای با دیدار در
ایران۱ مشاور

راه وزارت در ایشان محترم اران هم و برزگر مهندس آقای جناب به آمد خوش و سلام عرض با

بدهم تصدیع اینجانب است قرار كه مطالعات بخش لات مش و مسائل خصوص در ترابری و

در مشاور مهندسان كشور اجرائ و فن نظام در كه م رسانم عرض به را مهم نكته این مقدمتاً

نمایندگان امشب جلسه در بنابراین دارد. را كارفرما امین اه جای پیمانكار و مشاور كارفرما، مثلث

وظیفه این انجام برای كه هستند شما امنای واقع در دارند حضور جلسه این در كه مشاور مهندسان

بر م دانم لازم بنده م دهند. ارائه خدمات كیفیت ارتقاء و كارفرما مصالح جهت در را مطالبی

تضعیف اه جای این انقلاب پیروزی از پس سالهای در متأسفانه كه باشم داشته تأکید نكته این

كاهش موجب روند این پیامد ندارند. قرار خود طبیع اه جای در عملا مشاور مهندسان و شده

شده مردم به ترابری و راه وزارت رسان خدمت وضعیت و مشاور مهندسان خدمات كیفیت

است.

مطالعات بخش مسائل

تا م كنم اشاره مسائل این محورهای به بنده جلسه وقت محدودیت لحاظ به بخش این در

شود: پرداخته آن جزئیات به ترابری و راه وزارت و جامعه نمایندگان كارشناس جلسات در

راه وزارت عمل مورد مطالعات خدمات شرح دارند، اطلاع همه ه بطوری خدمات: شرح .۱

كشور كنون شرایط در خدمات وی پاسخ وجه هیچ به و است قدیم بسیار ترابری و

نیست.

خدمات شرح سازی بهنگام برای كشور ریزی برنامه و مدیریت سازمان در اخیر سالهای در

قرار استفاده مورد و نشده عملیات كنون تا مطالعات این حاصل اما شده انجام مطالعات

است. نگرفته

استفاده با خدمات، شرح سازی بهنگام برای ترابری و راه وزارت محترم مسئولان دارد جا

شود. اقدام م دانند مصلحت به كه طریق هر به یا و گرفته صورت خدمات از

و ها تقاطع و برداری نقشه پل، مسیر، مطالعات خدمات شرح در مواردی نمونه عنوان به

۱۳۸۷̸۱۲̸۱۰ − توسل محمد مهندس آقای سخنان یده ۱چ
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هماهنگ مشاور مهندسان عمل مورد فناوری و كنون شرایط با كه دارد وجود آزادراهها

نیست.

ه حالی در است، شده استفاده ” مسطحات ”برداشت از بهسازی مطالعات در ●

برداشت م شوند خوانده نیز رقوم همزمان كه توتال دوربین های از استفاده با

ندارد. موضوعیت مسطحات

نشدە اند. متمایز (تقاطع ها) رودخانە ای غیر و رودخانە ای پلهای خدمات شرح ●

حق بخشنامه در شناس زمین و هیدرولیك هیدرولوژی، خدمات الزحمه حق ●

ضروری خدمات این الزحمه حق نم تواند كارفرما و است مبهم مطالعات الزحمه

كند. پرداخت را مطالعات

و جدید فناوری از استفاده با كه است گذشته دست كارهای برای خدمات شرح ●

ندارند. موضوعیت رایانه

استفاده موارد از بسیاری در كه م شود استفاده همسان نقشە های از دیوارها برای ●

موجب جدید روش های از استفاده م دهد. افزایش را اجرا هزینه نقشە ها این از

گزینه ارایه و مطالعه انجام لذا م شوند، كار كیفیت ارتقاء و هزینە ها كاهش

است. مفید اقتصادی

برآوردها و مطالعات دقت كاهش موجب اه آزمایش مطالعات نتایج دریافت تأخیر ●

م شود.

اضافه قرارداد خصوص شرایط پیوست در کارفرما را مطالعات نیاز مورد خدمات ●

قرارداد در خدمات این برای الزحمە ای حق اما است ضروری آنها انجام كه کند م 

. محیط زیست مطالعات مانند شود، نم بین پیش

مطالعات ریزی برنامه .۲

شرایط علت به است. مطالعات قرارداد مهم مؤلفە های از ی مطالعات مدت و زمان

كه م كنند مجبور را مشاور مهندس كارفرما، به مدیریت توصیە های جمله از كار هر ویژه

نقشە های تهیه و كنند تهیه مناقصه اسناد اول مرحله مطالعات یا مقدمات مطالعات حد در

و مطالعات كیفیت كاهش روندی چنین پیامد م كنند. موكول اجرا دوران به را اجرایی

است. بوده اجرا هزینە های افزایش و اجرا دوران شدن تر طولان اجرا،
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اعتبارات از اندك هزینه كه مطالعات باشد، نشده تأمین طرح ها اعتبارات ه مواردی در حت

شود. انجام كاف فرصت در م تواند درصد) ۲ تا ۱ (حدود م دهد اختصاص خود به را

انجام سهولت به م تواند عملیات برآورد سازی بهنگام بعدی مرحله در لازم تغییرات

شود.

مطالعات به رسیدگ روش .۳

رسیدگ راه وزارت اخیراً است. مهم مراحل از ی كارفرما وسیله به مطالعات به رسیدگ

كارشناسان حضور غیاب در كه م كند واگذار مشاور مهندسان سایر به را مطالعات به

تقدیر قابل خصوص بخش به خدمات این واگذاری اصولا ترابری و راه وزارت در لازم

است گردیده مطالعات به رسیدگ مدت شدن طولان موجب روش این ل ش اما است

ادارات موارد بسیاری در و كارفرما ر دی بار مشاور مهندس رسیدگ زمان بر علاوه زیرا

م نمایند. نظر اظهار و رسیدگ مجدداً نیز كل

مطالعات الزحمه حق تعدیل ضرورت .۴

دارد ضرورت و ندارد خدمات حجم با تناسبی مطالعات الزحمه حق میزان كل بطور

ای كننده تعیین نقش مطالعات كیفیت شود. نظر تجدید الزحمه حق الزحمه حق مبان

دارد. خدمات كیفیت ارتقاء و هزینه كاهش و طراح در

بندی زمان با نقشە برداری و اه آزمایش خدمات بیشتر هماهنگ ضرورت .۵

است. خدمات این نشدن انجام موقع به از ناش مطالعات از برخ تأخیر

توسل محمد – امتنان و ر تش با
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است۱ سياس تمركز تهران، ل مش

انقلاب، آغازين روزهای در پيش سال ۳۰ در را پايتخت انقلاب، از پس تهران شهردار نخستين

كه مزيت تنها از آن ادامه در شهری مديريت كه نابسامان و زده جنگ م كند. توصيف شهری

بود. انقلاب از پس مردم مشاركت اخلاق و روحيه بود برخوردار

همين به اتكا با انقلاب از پس تهران شهردار نخستين ، توسل محمد مهندس گفته به

روز شبانه سه در کارشناس کار ماه شش از پس توانست شهری مديريت كه بود روحيه

كند احداث اتوبوسران ويژه خط آنها در و کرده طرفه ی را شهر مركزی هسته خیابان پنجاه

اين تهران توسل اينهمه با بزند. دست پايتخت در ترافيك بحران از جلوگيری پيش بين به و

قابل مسائل گذشته،  دهه سه ط در كه م داند ترافی ناهنجار رفتار از مملو شهری را روزها

شدە اند. تبديل بزرگ بحران های به یری پیش

پس پايتخت شدن آرام از كوتاه زمان كه گرفتيد عهده به شرايط در را تهران اداره شما

زيبا خاطره يك داريم روزها آن تهران از ما بيشتر كه خاطرە ای اينهمه با م گذشت، انقلاب از

توصيف امروز پيچيدگ های و ترافيك و دود از خال تصويری بی هياهوست، و آرام شهری از

است؟ ونه چ پيش سال ۳۰ تهران از شما

پايتخت داشت. را زده جنگ شهر يك خاص هوای و حال تهران انقلاب، پيروزی از بعد

پر شهر سطح بود. شده تبديل جنگ جهبه يك به اخير ماە های در و ۵۷ سال طول در روزها آن

از شده پوشیده ديوارهای و بود وماسه شن بستە های و ويران سنگرهای سوخته، لاستيك های از

متناسب را شهر نم توانست و بود شده مختل هم شهری مديريت اعتصاب ها، دوران در شعار

بود. نابسامان بسيار كه گرفتم برعهده را شهری اداره من بنابراين كند. اداره مردم نيازهای با

مسائل كدام بر شهری مديريت در را برنامە ها بود؟ چه تهران اداره در دغدغە هايتان نخستين

كرديد؟ متمركز

گرفت قرار اولويت در كه بعدی مسئله و بود من دغدغه نخستين تهران شهر ترافيك بحث

خودروی هزار ۷۰۰ و جمعيت ميليون ۳̸۵ تهران زمان آن بود. شهر اداره در مردم مشاركت

همان شود. اجرا آن در كلانشهرا ويژه ترافيك طرح های كه بود نياز همه اين با داشت. سواری

بود. ويژه خط ايجاد آن و كنيم ايجاد شهر مركزی هسته در ساختاری تحول يك توانستيم اوايل

۱۳۸۷̸۱۲̸۱۷ − فرهنگ آشت با گفتگو در انقلاب از پس تهران شهردار ۱نخستين
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طول شب سه ويژه خط ايجاد كار و كرديم طرفه ي را شهر مركزی هسته از خيابان ۵۰ همزمان

رسان اطلاع نبود. ن مم شهری مديران با مردم اری هم بدون من اعتقاد به اتفاقات اين كشيد.

نماز خطبە  در خواستیم طالقان مرحوم از كردم. يری پي مصاحبه چند ط را طرح اين باره در

ترافيك بحث در بعدی قدم های شوند. مردم اری هم خواستار و کنند مطرح را موضوع اين جمعه

مخالفت پروژه اين با رجايی شهيد دولت بعدها كه بود مترو پروژه و بزرگراه ه شب توسعه تهران

بود. مسئله همين اصل در هم من استعفای دلايل از ی شد. متوقف طرح واين كرد

انقلابی روحيه حمايت از شما شهر اداره در مردم مشاركت بحث يری پي در م رسد نظر به

انقلاب در مشاركت هوای و حال در هنوز مردم زمان آن در حال هر به بوديد. برخوردار مردم

م بردند. سر به

داشتند داوطلبانه مشاركت شهر اداره در مردم انقلاب ابتدای ماە های در است. همين طور

انجمن های چارچوب در مشاركت ها اين البته م گرفت. سرچشمه هدفشان به آنها ايمان از كه

از مردم مشاركت ايجاد ما هدف اما نداشت. نهادينە ای و قانونمند ل ش و م گرفت ل ش محل

بود. محلات سطح

م كرديد؟ يری پي را شهر شوراهای يل تش ايده يعن

با نداشت. را هدف اين يری پي آمادگ كشور وزارت موقت، دولت يل تش از بعد البته بله.

برگزار را تهران جنوب گودنشينان شورای انتخابات كشور وزارت موافقت با توانستيم ما اينهمه

منطقه آن در بزرگ اجتماع تحول يك گودنشينان، خود و داوطلب نيروهای كمك با و كنيم

كه م شد معطوف افرادی داوطلبانه اری هم به هم مشاركت از ری دي نوع البته بياوريم. بوجود

سطح در را داوطلب نيروهای اين ما داشتند. مشاركت ما با محلە ها اداره در داشت چشم بدون

كرديم. سازمانده محلات

بر بايد شورا اينكه و پرداختيم شهری واحد مديريت و شهر شورای بحث به شرایط آن در

نباشند. شهرداری نظر تحت كه اموری حت كند، نظارت شهری امور تمام

جدی صورت به سال۷۷ در و دهه دو از پس كرديد دنبال شما كه شوراها يل تش بحث

تناسب چقدر شوراها وظايف درباره شما ديدگاه با فعل شوراهای داشت. بر در قانون نتيجه

دارند؟

ندارد، شوراها برای ما واقع ديدگاە  با تناسبی آنها رد عمل و شوراها فعل قانون چه اگر



۲۱۵ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

برجسته اقدامات از ي ،۷۷ سال در شوراها يل تش كه است اين من وجودارزيابی این با اما

تربيت جهت در خوبی گام های شهر، شوراهای يل تش زمان از حال هر به بود. اصلاحات دولت

يك عنوان به آن به ما كه مسئلە ای است. شده برداشته شهر اداره در مشاركت برای مردم اجتماع

م كرديم. نگاه جدی ضرورت

در پايتخت لات مش با است، مواجه آن با تهران كه را لات مش و بحران ها بخواهيد اگر

ر دي گفته به م دهيد؟ قرار توجه مورد را شاخص ها كدام بيشتر كنيد مقايسه پيش سال ۳۰

بود؟ چه گرفتيد برعهده را شهر اداره شما كه وقت تهران در زندگ لات مش بزرگ ترين

تصادف ها ميزان بود. بالا معابر ه شب در حركت سرعت و ر كم تراكم ها ميزان انقلاب، اوايل

در مردم رفتاری وهای ال ويژه به بود. كمتر بسيار نيز آنها از ناش مادی و جان خسارت های و

تصادفات هنگام حت بودند. ايثار و گذشت اهل مردم زمان آن بود. حالا از منظم تر رانندگ

روحيه م كنم فكر من حال هر به م كردند. حل گذشت و خوش روی با را مسئله رانندگ

نوع امروز اما بود. گذاشته تاثير هم آنها ترافي رفتار بر انقلاب اوايل در مردم اخلاق و

مردم رفتار كه استرس و عصبانيت نوع م شود، ديده مردم ترافي رفتار و روحيه در ناهنجاری

م كند. دور بودن مدارانه شهروند از را

كمتر بسيار هوا آلودگ و صوت آلودگ نداشتيم. جدی بحران ما هم زيست محيط بحث در

اين نتايج و كرديم اقدام عموم نقل و حمل توسعه به نسبت اينكه بر علاوه بود. فعل زمان از

شاخص های از يك هيچ در زمان آن كل طور به بود. صوت آلودگ و هوا آلودگ كاهش اقدام

نياز مورد خدمات و مردم مشاركت ميزان شهري، اقتصاد شهري، ساخت های زير ، زندگ فضای

آن در شاخص ها اين از نم توانم من سال ۳۰ گذشت با البته بود. نشده بحران دچار تهران آنها

بدهم. ارائه شما به دقيق آمار دوره

جلوگيری و مردم مشاركت افزايش ترافيك، ل مش حل زمينه در طرح هايی يری پي از شما

پيشرفت های م شد گرفته جدی اگر كه اقدامات م زنيد. حرف محيط زيست بحران ايجاد از

۳۰ شما كه مسئلە ای امروزه اما داشت. همراه به تهران برای مختلف زمينە های در محسوس

م كنيد فكر است. شده تبديل بحران به كرديد م پيش بين را آن ل مش يك عنوان به پيش سال

بوده؟ موثر فعل بحران های به مسئلە ها آن تبديل در عوامل چه

تاثيرگذار تهران در زندگ بحران تشديد در مردم مشاركت فقدان كه باشيد نداشته ترديد
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و جمع كار سريع تر خيل مردم كنيم اجرا شهرها در را شوراها قانون م توانستيم اگر است.

اجرای صورت در كه ندارم ترديد من م شدند. آشنا دموكراس با و م گرفتند ياد را مشاركت

استثنا بدون يافته توسعه كشورهای گرفت. م ل ش ما جامعه در رف ش تحولات شوراها، قانون

بزرگ بحران های از را آنها شهرهای مسئله واين خورداند بر مشاركت و اجتماع ساخت های زير از

م دهد. نجات

امور اداره در مردم مشاركت افزايش مانع كه است اين اقتداگرا مديريت ويژگ های از اما

م شود.

كه بحران هايی كاهش در م تواند پايتخت انتقال مسئله شرايط چنين در م كنيد فكر

باشد؟ موثر است، مواجه آن با تهران

به بحث اين اما موافقم، پايتخت انتقال با كه ويم ب م توانم روشن پاسخ يك عنوان به من

انتقال با پايتخت لات مش كشورها از برخ در دارد. نياز توانمند مدیریت و جدی برنامە ريزی

بودن پايتخت اصل در ما ل مش اما بدهيم انجام را كار اين م توانيم هم ما است. شده حل آن

باز ما كشور در سياس قدرت تمركز به كه است ساختاری ل مش يك ما مسئلە  نيست. تهران

م كند. متمركز پايتخت در نيز را اقتصادی قدرت خود به خود سياس قدرت تمركز م گردد.

به كشور سراسر در انات ام و سياس قدرت و يرد ب صورت ساختار اصلاح اگر كه بسا چه

كرد. مديريت خوبی به هم را تهران م توان شود، توزيع متعادل شيوە ای

بطور آن مطابق که داريم، راهبردی ریزی برنامە  به نياز تهران اداره برای ما ر دي سوی از

تغییر بخاطر اما شود. داده پاسخ موقع به شهروندان نیازهای به و گیرد قرار عمل مورد مستمر

عملا متفاوت های سلیقه اعمال و گذشته های برنامه به جدید مدیران تعهد عدم و ها مدیریت

تقاضای از تر عقب تسهیلات عرضه همواره شرایط چنین در نم شوند. اجرا موقع به ها طرح

است. شهری خدمات
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نبود۱ موفق هم ونقل حمل بخش در دولت

مفیدی اقدامات و داده اختصاص جادە ای بخش به را زیادی اعتبارات دولت كه این وجود با

موفقیت عدم دهنده نشان جادە ای تلفات آمار اما گرفته، صورت راه پلیس بە وسیله بە ویژه

است. بوده حادثە خیز نقاط كردن برطرف در دولت

نایل موفقیت به هم وزیر تغییر وجود با نقل و حمل زیرساخت های بخش در دولت ایلنا:

نیامد.

دولت رد عمل درباره ایلنا با گفت وگو در ترافی و ونقل حمل كارشناس ، توسل محمد

گذشته در که بخش این در نهم دولت رد عمل به انتقادات از ی گفت: ترابری و راه حوزه در

و هشتم دولت ترابری و راه وزیر ، رحمت آقای كه گونە ای به بود، آن وزیر تغییر بود، فن کاملا

عنوان به ابتدا بودند، رئیس جمهور راهنمای استاد که بهبهان دکتر و بركنار سال دو از پس نهم

این در بیشتر تحولات شاهد تا شد برگزیده ترابری و راه وزیر عنوان به سپس و اقتصادی معاونت

نم دهد. نشان را تحول مدت این در شده منتشر گزارش های مجموع چند هر باشیم؛ حوزه

هوایی ، ریل ، زمین زیربخش ۴ در وترابری راه وزارت سنگین اعتبارات بە رغم داد: ادامه وی

نیاز و تقاضا با متناسب را اعتبارات تا است نقل و حمل جامع طرح فاقد اکنون كشور دریایی، و

در اما شد آغاز گذشته دولت در مطالعات این چه اگر دهد. تخصیص و برنامە ریزی مردم واقع

نشد. ارایه بهرە برداری برای و آماده مطالعات این هم نهم دولت

چالش با هوایی ونقل حمل ارقام، و آمار طبق فرودگاە ها، بخش زیر در داشت: اظهار توسل

تقاضای با تناسبی موجود ناوگان است. هوایی ناوگان كمبود آنها از ی كه است مواجه جدی

و هواپیماها یدک قطعات تهیه ان ام جهان تحریم شرایط در همچنین ندارد. هوایی سفرهای

ندارد. وجود استاندارد ضوابط طبق هواپیماها موقع به تعمیر

بسیار هوایی شرکت های پرسنل ول کم پروازها تعداد که شرایط چنین در داد: ادامه وی

زیان ده عملا و بوده بالا شرکت ها این جاری هزینە های ندارد، تناسبی سفرها حجم این با و بالا

نیستند. خصوص بخش به واگذاری قابل و هستند

قانون، طبق گفت: و كرد اشاره شهری ونقل حمل در موجود لات مش به همچنین توسل

۱۳۸۸̸۳̸۴ − ایلنا با ونقل حمل كارشناس توسل محمد مهندس وگوی ۱گفت
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سیاس رد عمل بیشتر که است شده گذارده کشور وزارت عهده به شهری ونقل حمل مسؤولیت

نیست. شهری ونقل حمل مسایل مستقیم پاسخ گوی هم ترابری و راه وزارت این رو از و دارد

چالش با مصوب اعتبارات تخصیص و ریل ونقل حمل بخش در دولت كه این بیان با وی

در سیاس رقابت های متاسفانه افزود: است، بوده روبرو مجلس و تهران شهرداری با جدی

ریاست و مجلس در متعدد جلسات برگزاری بە رغم ه بطوری است، شده وارد کارشناس حوزه

است. نشده برطرف تهران شهرداری به اعتبارات تخصیص عدم ابهامات کنون تا جمهوری،

سوی از تهران شهرداری تصدی زمان در كه صادقیه منوریل پروژه ر دی سوی از افزود: وی

ونقل حمل کارشناسان و تهران شهر شورای مخالفت با بود، شده شروع نهم دولت رئیس جمهور

وزارت عمران معاونت امسال اردیبهشت س ام مصاحبه اساس بر و امروز شد. متوقف و روبرو

و قم شهرهای در آزمایش بە صورت تهران، در مونوریل پروژه ناموفق تجربه است قرار کشور،

است. نگرفته صورت مورد این در مطالعە ای تاکنون که حال در شود؛ اجرا کرمانشاه

اكثر در ونقل حمل نوع این كه م كند هزینه مونوریل برای حال در دولت ، توسل گفته به

زیر سایر و ما شهرهای پرتردد كریدور با تناسبی و دارد توریست و تفریح جنبه تنها كشورها

ندارد. ساخت هایمان

با كرد: تصریح نیز جادە ای حوزه در نهم دولت رد عمل درباره ونقل حمل كارشناس این

بە رغم و داده اختصاص جادە ای بخش به را زیادی اعتبارات سال ها این ط دولت كه این وجود

عدم نشان دهنده جادە ای تلفات آمار اما گرفته، صورت راه پلیس بە وسیله که مفیدی اقدامات

است. جادە ها ایمن سازی و حادثە خیز نقاط كردن برطرف در دولت موفقیت

ارزی درآمد رغم به كرد: خاطرنشان نیز دولت اقتصادی اقدامات سایر درباره همچنین وی

ناموفق مردم اقتصاد و معیشت زمینه در نهم دولت دلار) میلیارد ۲۷۰) مدت این در بالا بسیار

طوری به است؛ بوده ناموفق خدمات و كشاورزی صنعت، قبیل از زمینە ها اكثر در و كرده عمل

م گذارد. صحه دولت اقتصادی برنامە های بودن ناموفق بر خود اری بی و تورم رقم دو آمار كه
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پایتخت۱ انتقال پیشنیازهای

يك را سياس پايتخت انتقال انقلاب از پس تهران شهردار نخستين توسل محمد مهندس

او اعتقاد به اينهمه با شد. م توجه آن به اينها از تر پيش بسيار بايد كه داند م قبول قابل فكر

شرایط از كه بود خواهد همراه لات مش با و دارد نياز مل عزم يك به بزرگ پروژه چنين اجرای

گفته به گيرد. م نشات بخش بين هماهنگ و سياس انسجام فقدان جمله از جامعه فعل

به تهران کلانشهر لات مش حل جمله از كشور در ای توسعه های برنامه اجرای توسل محمد

است اجتماع و سياس ثبات گروی در نيز مردم مشاركت . دارد نياز كارها در مردم مشاركت

گفتگوی از بخش ادامه در دارد. بستگ كشور مديريت بحران ل مش حل به هم ثبات اين و

خوانيد. م انقلاب از بعد تهران شهردار نخستين با را اقتصاد جهان

گردد؟ بازم زمان چه به جهان در اقتصادی از سياس پايتخت جداسازی تاريخ پيشينه

م ارزيابی مناسب را ايران در پايتخت انتقال آيا دارد وجد دنيا در كه هايی تجربه به توجه با

كنيد؟

قابل فكر تهران كلانشهر لات مش مجموعه به توجه با كنون شرايط در پايتخت انتقال

در و يافته توسعه كشورهای از بسياری در كه است نيازی به پاسخ ضرورت درواقع است. قبول

از سياس پايتخت عنوان به س دی واشنگتن ا امري است.در شده توجه آن به دنيا توسعه حال

نيز مالزی و پاكستان ، تركيه مثل سايركشورها در است. شده جدا كشور پرجمعيت مراكز ساير

شود. م مشاهده نيازی چنين به پاسخ زنده های نمونه

ما های برنامه از هم انقلاب اول های سال در تهران از زدايی تمركز محور با طرح اين

محور اما شود زدايی تمركز تهران از بايد كه بوديم رسيده ضرورت اين به زمان همان ما بود.

تهران در كه سياس قدرت بوديم معتقد و دانستيم م سياس زدايی تمركز را تمركززدايی اصل

برای كه رسيديم نتيجه اين به هم كارشناس كارهای انجام از پس شود. توزيع بايد شده متمركز

ايده اين اجرای البته كنيم. آغاز مردم مشاركت افزايش و شوراها بحث از بايد ضرورت اين

شد، مطرح دوباره طرح اين وقت هم رفسنجان هاشم آقای زمان در اما . شد تاخير دستخوش

حمل های زيرساخت توسعه و تهران شهر كالبدی توسعه با تواند م كرد فكر تهران وقت شهردار

من هم وقت همان كه صورت در كند. حل را شهر لات مش بزرگراه ه شب توسعه مانند نقل و

۱۳۸۸̸۸̸۲۳ − اقتصاد جهان باروزنامه توسل مهندس وگوی ۱گفت



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۲۲۰

كاف تهران لات مش حل برای هم ها زيرساخت اين توسعه حت كه كردم مطرح را مساله اين

نيست.

اين شما از من سوال اند يافته دست طرح چنين اجرای ضرورت به مسئولان كه حالا

بود؟ خواهد مواجه لات مش چه با ايده اين اجرای كه است

ر دي سوی از دارد. نياز مل عزم به آن اجرای بنابراين . است مل بزرگ پروژه يك اين

،هماهنگ انسجام باشد. داشته وجود متركز ريزی برنامه آن در كه دارد نياز شرايط به آن اجرای

به بتوانند دستگاهها همه تا باشد داشته كشوروجود در بايد مديريت اری هم و سياس ثبات و

مالزی در كه است كاری ای مساله چنين مثال كنند. اجرا را بزرگ پروژه اين هماهنگ صورت

شده ازکوالالامپورتمركززدايی سياس پايتخت برای پوتراجایا جدید شهر احداث با اخير دهه در

كند. اجرا را طرح اين شده ريزی برنامه و متمركز مديريت يك با توانست مالزی است.

هست؟ شرايط چنين دارای كشورما فعل شرايط در شما نظر به آيا

همه باشد. نداشته وجود ما كشور در فعل شرايط در ثبات و انسجام اين رسد م نظر به

ريز برنامه های ددستگاه نيست. هماهنگ مختلف های دستگاه بين كه بينيم م وضوح به ما

متمركز دهم حالا و نهم دولت در و شده جدا ريزی برنامه سيستم از گذشته سال دو در هم كشور

نكنه ندارد.اما وجود حاضر حال در كه است شرايط از ي سياس ثبات خصوص به اند. شده

قانونمند نظام يك از كنند اجرا را ای پروژه چنين توانستند كه كشورهايی كه است اين ر دي مهم

داده نشان تجربه بود.اما شده تعريف آنها نهادهای در وظايف و بودند. برخوردار مردمسالار و

جداسازی است متمركز آنها در سياس قدرت و دارند اقتدارگرا مديريت كه كشورهايی در است

با ما جامعه در اقتصادی های اه پاي شود. م مواجه لات مش با اقتصادی از سياس قدرت

بخش هم دولت های بخش از خارج هستند.حت دولت بيشتر و اند خورده پيوند سياس قدرت

برای لازم اجتماع شرايط بنابراين است. کمرنگ بسیار كشور در واقع معنای به خصوص

طرح اين اجرای است. نشده فراهم ما كشور در هنوز اقتصادی از سياس پايتخت جداسازی

شود. توجه آنها به ابتدا بايد كه است نيازهايی پيش نيازمند

به تهران کلانشهر لات مش حل جمله از كشور در ای توسعه های برنامه اجرای كل طور به

اجتماع و سياس ثبات گروی در نيز مردم مشاركت . دارد نياز كارها در مردم واقع مشاركت

دارد. بستگ كشور مديريت بحران ل مش حل به هم ثبات اين و است
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است؟۱ عمل تهران جمعیت کاهش آیا

؟ است شده بسيج ساله ۵ زمان برنامه يك در تهران جمعيت كاهش برای ناگهان به دولت چرا

بحران سويی از و پيچيدگ تهران، جمعيت رويه بی افزايش برنامه اين اعلام علت ظاهراً

مستلزم كه شهری های ساخت زير تقاضای افزايش بر علاوه است. تهران كلانشهر مديريت شدن

زيست پيامدهای تهران شهر در جمعيت تراكم و توسعه است، سنگين بسيار اعتبارات تخصيص

عرضه برای اخير سالهای در چه اگر است. داشته پی در امنيت و تردد لات مش ، محيط

عقب تر عرضه همواره مسابقه دراين اما بودە ايم، زيادی تلاشهای شاهد مردم نياز مورد تسهيلات

حريم از خارج روستاهای و شهرها در اجباراً كه تهران به مهاجرت ل مش است. بوده تقاضا از

ری دي پيچيده مسائل م آيند، تهران به روزها كار، انجام برای و م شوند ساكن تهران كلانشهر

واقعيت های اين كنار است.در شده دولت و تهران كلانشهر مديريت دامنگير كه داشتە است پی در

سياس رخدادهای البته م كند. تشديد را تهران كلانشهر مديريت بحران كه اقتصادی و اجتماع

گرفت. ناديده دولت برنامه اين در نم توان را آن پيامدهای و ۸۸ سال انتخابات از پس

؟ است عمل و بينانه واقع بحران ها اين از خروج برای دولت ارهای راه آيا

كه مردم زيرا نم رسد. نظر به اجرايی و شده كارشناس شده ارائه ارهای راه من نظر به

كه است نبوده دولت ها دعوت به كردە اند مهاجرت آن حريم يا و تهران شهر به ونت س برای

فرصت های تمركز يرد. ب ل ش معكوس مهاجرت تسهيلات از برخ اعطای يا و توصيه با حالا

كلانشهر در امنيت و منافع تمركز همچنين و تفريح و رفاه ، درمان ، آموزش خدمات و شغل

مهاجرت پديده علت كشور شهرهای همه سطح در عادلانه طور به تسهيلات اين فقدان و تهران

اندن خش برای بايد دولت ، شخص برخوردهای و توصيە ها بجای بنابراين است. بوده تهران به

است آمده پديد زمان طول در كه ل مش اين و كند برنامە ريزی مهاجرت انگيزە های و ريشە ها

بود. خواهد عمل باشد داشته مسائل اين به اشراف كه كارآمدی مديريت و برنامە ريزی با فقط

به مردم تا شود آغاز كجا از و باشد استوار بايست راهبردی برچه دولت برنامە ريزی اين

كنند؟ آغاز بزرگ شهرهای و تهران كلانشهر از را معكوس مهاجرت طورطبيع

مسائل هنوز و بود نفر ميليون ۳̸۵ حدود تهران جمعيت اينكه رغم به انقلاب پيروزی از پس

۱۳۸۹̸۲̸۴ − انقلاب از پس تهران شهردار اولین توسل محمد با اقتصاد دنیای خبرنگار نشده منتشر ۱گفتگوی
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تهران شهر در زدايی تمركز برای تهران شهر مديريت نبود، بحران حد اين در تهران لات مش و

مشاركت برای سازی زمينه برنامە ها اصل راهبرد ساختاري، اقدامات بر علاوه كرد. برنامە ريزی

گستردە ای مطالعات خصوص اين در بود. شهری واحد مديريت و شهر اداره در مردم دادن

تدوين محلات شورای و منطقه شورای شهر، شورای نامە های آيين و قانون و گرفت صورت

فاصله نياز مور شوراهای با چه اگر ـ ۱۳۷۷ سال در شوراها قانون اجرای با خوشبختانه كه شد.

در شوراياری ها ل گيری ش و شورايی فرهنگ تقويت برای اوليه گامهای تدريج به  ـ دارند زيادی

قدرت و كند پيدا توسعه مل كلان سطح در فرهنگ اين اگر است. شده برداشته شهر محلات

به باشند حاكم خودشان سرنوشت بر مردم واقعاً و شود توزيع است متمركز تهران در كه سیاس

و شهرها و استانها سطح در اقتصادی انات ام و قدرت آن تبع به و سياس قدرت طبيع طور

شد. خواهد توزيع نهايتاً  روستاها

با م شود. منتف است درآمد كسب و اشتغال كه مهاجرت اصل انگيزه شرايط چنين در

خواهد تامين نيز مردم نياز مورد خدمات ساير طبيع طور به محل هر در درآمد و شغل ايجاد

شد.

دموكراتيك طور به كه موفق توسعه حال در كشورهای در حت و يافته توسعه كشورهای در

تفاوت بزرگ و كوچك شهرهای در مردم نياز مورد خدمات و اشتغال سطح شوند م اداره

كنند. زندگ و باشند ساكن خود تولد محل در م دهند ترجيح مردم كه طوری به . ندارد چندان

سطح در انات ام توزيع و تهران كلانشهر در متمركز سياس قدرت توزيع بدون خلاصه طور به

نم رسد. نظر به پذير ان ام آن در زدايی تمركز كشور،

به خود ادارات و ها سازمان از بخش يا و كارمندان انتقال برای برنامە ريزی بجای دولت

از طبيع طور به كنند، منتقل ری دي محل به را كشور سياس مركز و دولت خود اگر استانها،

اين در بود. نخواهد هم اە ها دانش انتقال به نيازی و گرفت خواهد صورت زدايی تمركز تهران

اقتصادی مركز از را خود سياس مركز كه كشورها ساير ارزشمند تجربيات از م توان خصوص

كرد. استفاده كردە اند جدا

آيا و بود خواهد چه پايتخت از جمعيت نفر ميليون ۵ خروج تبعات و دولت برنامه اجرای

؟ منف تاثير يا و بردارد در نشينان پايتخت برای مثبت اثر

از هم نفر ميليون يك خروج حت ميليون ۵ خروج تنها نه شد داده توضيح كه همانگونه
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از عدە ای است ن مم نم رسد. نظر به عمل دولت شده مطرح روشهای با تهران كلانشهر

متمركز قدرت با ارتباطات كماكان چون اما كنند، استفاده دولت امتيازات يا و بانك تسهيلات

مراجعت تهران به دوباره مدت از پس افراد اين م سازد، فراهم را آمد در و اشتغال زمينە های

نخواهد بر در اجتماع و اقتصادی مثبت آثار هيچ برنامه اين تحقق فرض به اما كرد. خواهند

در باشد نشده فراهم خدمات و توليد افزايش برای زمينه كه شرايط چنين در زيرا . داشت

اجتماع ناسازگاری های و ناهنجاری ها و آمد خواهد وجود به اختلال كشور اقتصادی وضعيت

گرفت. خواهد ل ش

باشد روز جمعيت از ميزان چه و شب جمعيت از است قرار ميزان چه نفر ميليون ۵ اين از

است؟ بوده چه نفر ميليون ۵ اين محاسبه مبنای كل طور به و

در معكوس مهاجرت ان ام و شود اجرايی برنامە ای چنين كنون شرايط در فرض به اگر

تهران به حاشيە ای شهر های از كه روز جمعيت كه است طبيع شود، فراهم تهران كلانشهر

از بسياری و حذف زائد هزينە های از بسياری تا دارند قرار معكوس مهاجرت اولويت در م آيند

يابد. كاهش اجتماع آسيب های

نظر به آيا بوده طرح اين اصل بهانه نشينان پايتخت امنيت عدم و زلزله بحث م شود گفته

؟ دارد صحت مسئله اين شما

بروز احتمال را تهران همواره و شده واقع خيز زلزله گسل های روی تهران كه اين رغم به

برخ نيست معلوم نيست. پذير ان ام كارشناس لحاظ به زلزله پيش بين اما م كند، تهديد زلزله

همواره نيز گذشته دهە های در كه احتمال اين بر كنون شرايط در علم مبنای چه با مسئولان از

كردە اند. مطرح شتابزده چنين اين است بوده مطرح

ميزان شما نظر به پايتخت برای طبيع بحران ترين بزرگ عنوان به زلزله بروز صورت در

بود؟ خواهد ميزان چه مال و جان تخريب های و آسيب

بخشهايی در دارد آن وقوع محل و آن شدت به بستگ تهران شهر در زلزله از ناش خسارات

كه است بديه باشد شده اجرا و طراح ۲۸۰۰ نامه آيين رعايت با ساختمان ها كه تهران شهر از

با كه ساختمانهايی يا و دارند فرسوده بافت های كه است مناطق از كمتر بسيار خسارت ميزان

باشند. نشده اجرا فن استانداردهای رعايت

نظر به عمل تعداد اين درصد ۷۰ خروج آيا شده اعلام نفر ميليون ۸ تهران شب جمعيت
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م رسد؟

مصلحت. به نه و است عمل نه تهران شهر جمعيت از درصد ۷۰ خروج
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هوا۱ آلودگ معضل ار راه

شوراهای اجتماع انتخابات تا است شده باعث شوراها با ریاست جمهوری انتخابات همزمان

در که چالش قرارگیرد. ریاست جمهوری سیاست زده فضای تاثیر تحت  هم روستا و شهر

سیاس حذف م دهد، نشان را خود نامطلوب تاثیرات ری دی ان م هر از بیش پایتخت

از شهری مدون برنامە های اعلام عدم و تهران شهر شورای انتخابات نامزدهای از بسیاری

اولین ، توسل محمد با مصاحبه اصل موضوع که چالش است؛ باقیمانده نامزدهای سوی

شهرداری تصدی از بعد دوران در که توسل محمد مهندس شد. انقلاب، از بعد شهردار

بعض بررس به بهار با گفت وگو در است پرداخته شهری حوزه در کارشناس کار به نیز تهران

است. نشسته پایتخت بە خصوص و شهرداری ها اداره برای شهری برنامە ریزی اولویت های

كرد؟ پیدا شهری منسجم مدیریت زمان چه تهران شما نظر از

ضوابط با شهری مدیریت و شد مطرح بلدیه بحث مشروطه انقلاب در م دانید كه همانطور

نصرت آقای كه ۳۰ دهه از شاید م كند یاری حافظە ام كه جایی تا اما شد آغاز بود شده تعیین كه

حقوق و شهری مدیریت بحث كم كم ، مل نهضت دوران در بودند، تهران شهردار امین ه  ال

ساختار ایجاد برای و تهران شهرداری تاسیس نامه ۱۳۴۴آیین سال در شد. مطرح شهروندی

شاید ول رسید. تصویب به ۱۳۴۶ سال در تهران شهر انجمن انتخابات نامه آیین مردم نظارت

سال  های و داشت اقتصاد دكترای كه نیك پی(۱۳۵۶− ۱۳۴۷) غلامرضا دكتر شهرداری دوران از

شهری مدیریت هم و كرد پیدا توسعه شهرداری سازمان هم بود، تهران شهردار طولان نسبتا

مهندسین توسط تهران شهری جامع طرح كه ۴۰ دهه در گرفت. ل ش تری منسجم صورت به

پدید تهران شهر های كاربری و شهری توسعه در سروسامان تدریج به شد تهیه فرمانفرما مشاور

بودند انقلاب از قبل تهران شهردار آخرین شهرستان جواد مهندس آقای نیك پی دكتر از بعد آمد.

شد. ارایه یافتە ای سازمان نسبتا خدمات که

و بود حاكم ما جامعه در دستوری مدیریت بیشتر انقلاب از قبل سال های در اینكه به توجه با

طبق و داشته وجود شهر انجمن ظاهرا دورە هایی در (اگرچه نبودند مردم منتخب تهران شهرداران

شخص منصوب كه دولت ها تاثیر تحت تهران شهرداران عملا داشتند) نظارت هم آنها قانون

و اخلاق عنوان به ما آنچه و شهروندی حقوق و شهروندان و م كردند اداره را شهر بودند شاه

۱۳۹۲̸۳̸۲۲ − بهار روزنامه خبرنگار با توسل محمد ۱گفتگوی
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است. م گرفته قرار توجه مورد كمتر است موردنظرمان شهروندان واقع نیازهای رعایت

عنوان به بیشتر است بوده نفر میلیون چند زیستگاه و پایتخت همیشه تهران اینكه به توجه با

صورت به تهران كه بود شده توجه قضیه این به آیا است. شده نگاه آن به سیاس پایتخت یك

است؟ دارالخلافه كه پایتخت یك صورت به نه شود اداره شهر یك

از حاضر حال در رقم این البته كه بود نفر میلیون ۵̸۴ حدود تهران جمعیت ۵۷ سال در

به توجه با باشد. شده مطرح فكری چنین نم رسد نظر به است. كرده تجاوز نفر میلیون ۵̸۷

با است. بوده كشور سیاس مدیریت مركز تهران بوده حاکم كشور در كه وکت ح نوع طبیعت

عملا سیاس مدیریت كنار در بنابراین بوده تصمیم سازی مركز شاه چون واقعیت این به توجه

بنابراین است. بوده متمركز تهران در بوده ارتباط در سیاس مسائل با كه هم اقتصادی تصمیمات

دور سال  های از ل مش این اگرچه است. بوده كشور اقتصادی هم و سیاس مركز هم تهران

شهر در را تمركززدایی بحث انقلاب آرمان  های به توجه با انقلاب اوایل در و داشته وجود همیشه

مانند شهری در م شود ونه چ كه شد انجام زمینه این در هم مطالعات و كردیم مطرح تهران

متمركز مدیریت كه زمان تا م داد نشان زمان آن در مطالعات مجموعه كرد؛ تمركززدایی تهران

بخواهم اگر است. ضعیف بسیار تهران شهر در تمركززدایی ان ام دارد، وجود كشور در آمرانه و

با را كارمندان خواست م دولت اخیرا كه است تصمیمات همین بزنم باره این در عین مثال

تصمیم سازی مراكز چون زیرا نبود، موفق پروژه این كند. خارج تهران از تشویق سیاست های

در و هستند تهران در که سازمان هایی از زیادی مجموعه متمرکزاست تهران در عموما اقتصادی

در دارند نیاز ارتباطاتشان و اقتصادی بخش اداره برای ول است تهران از خارج كارشان واقع

باشند. داشته سازمان و دفتر نیز تهران

شود؟ م تامین محل چه از شهری مدیریت های هزینه

از كوچ درصد جاری های درامد سایر و م شود اخذ مردم از كه نوسازی عوارض

نكند كمك کشور وزارت های شهرداری سازمان اگر و م كند تامین را ها شهرداری هزینە  های

با خدمات بر مالیات طریق از كنند.اخیرا تامین را هزینە  هایشان نم توانند شهرداری ها اصولا

گرفته قرار عمل مورد ها شهرداری های هزینه به کم برای جدیدی منبع افزوده” ”ارزش عنوان

است.

قرار كه كند تامین خودش را هزینە هایش تهران كه شد گرفته تصمیم هفتاد دهه اوایل در
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بود؟ صحیح اصولا تصمیم این شما نظر به شود. تامین هزینە ها این تراكم فروش راه از بود

ادامه نیز بزرگ شهرهای سایر و تهران در بعدها و شد اتخاذ دوره آن در كه سیاست نظرمن به

شهر و مردم به را سنگین هزینە های و كرد وارد تهران شهر به را آسیب بیشترین است کرده پیدا

شهری تراكم نیست. پذیر ان ام سهولت به آن التیام و جبران ان ام كه هزینە  هایی كرد، تحمیل

زیرساخت های م شود عرضه بالا تراكم منطقە ای در وقت باشد. متناسب زیرساخت ها با باید

شود. تامین بتواند یا باشد داشته وجود باید و... برق و آب نقل، و حمل لحاظ به نیز لازم

در است. شهر شمال مرغوب نقاط در عمدتا شده داده كه بالایی تراكم های و تراكم فروش ها

کنید م ملاحظه كنید شهربررس شمال بخش در را تهران شهر اصل معابر ه شب اگر كه حال

بزرگراه و صدر بزرگراه ها آن شرق اتصال و تهران شمال در چمران بزرگراه و مدرس بزرگراه كه

ندارد. وجود بزرگراه ه شب محدوده این بالای قسمت در که م دهند یل تش را هلال بابایی

ترافی كه شده ساخته برج  هایی و... محمودیه زعفرانیه، نیاوران، تجریش، مانند مناطق در

با همواره محدوده این معابر ه شب و ندارد آنها موجود معابر ظرفیت با تناسبی آنها شده تولید

با نیز مناطق این در مردم نیازهای سایر تامین ترافیك ل مش جز به روبرواست. ترافیك تراکم

حمل و (Land-Use) كاربری پارامتر دو شهرسازی مطالعات در اصولا است. همراه دشواری

ایجاد ون مس كاربری منطقە  ای در وقت هستند. ه س ی روی دو (Transportation) نقل و

در وقت م كند. جذب ترافیك شود احداث تجاری كاربری اگر و م شود تولید ترافیك شود

شده تولید سفرهای تعداد با متناسب باید م كند سفر تولید كه م شود ایجاد كاربری ای منطقە ای

محیط به ضربه بزرگترین باشد این از غیر اگر باشد شده تامین پیشاپیش نظیرآن زیرساخت های

صورت هیچ به ، کنون نقل و حمل وی ال با تعادل، عدم این و م شود وارد مردم زندگ و زیست

جابە جایی ان ام راحت به مردم تا كنید تخریب را برج ها نم توانید شما نیست. اصلاح قابل

کنند. پیدا

قدرتمند هم بسیار كه بوده طبقە ای رشد تراكم فروش بحث آفت های از ی م  شود گفته

م بینید؟ را است آپارتمان و ملك فروش با كارشان كه را افراد این رشد شما شدە اند.

ن مس و تهران های كمیته از ی مسئول انقلاب از بعد كه باشید داشته خاطر به شاید

م گفت و است ن مس مردم ل مش مهم ترین م كرد فكر انقلاب اول فضای در اسلام انقلاب

بار چندین زمان آن من كنیم. تامین ن مس مردم همه برای ماه چند عرض در م خواهیم ما
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ناش درامد و اشتغال ما مردم اصل ل مش نیست. ن مس ما مردم واقع ل مش كه دادم توضیح

داشته درآمد مفید اشتغال طریق از مردم و برود بالا برنامە ریزی با تولید اگر است. اشتغال از

كه تهران مانند شهری در بخواهید اگر كنند. تامین کارشان محل در را ن مس م توانند باشند

آن پیامد كنید اعمال ون مس واحدهای ایجاد برای تشویق سیاست است سیاس مرکز بیشتر

در كه بود شده ایجاد جوی زمان آن شود. م آن رویه بی توسعه و شهر این به مهاجرت توسعه

حال در کنند. زمینگیر را انقلاب و تهران شهر مدیریت و کنند تشویق را ن مس ایجاد تهران

به مردم شد باعث کارشناس غیر های نظر اظهار آن نبود. ن مس زمان آن ما اصل ل مش كه

كه روستاهایی و مراکز و است تهران در زندگ انات ام و درآمد كنند فكر و كنند كوچ شهرها

آمد. وجود به شهری جمعیت برای سرباری واقع در و شدند رها بود تولید منبع

واقع در گردید. كاذب درآمد و شغل ایجاد باعث آمد وجود به سیاست این با كه طبقە ای

لوكس ن های مس ایجاد و وساز ساخت در بتدریج شود متمركز تولید در اینكه جای به سرمایە ها

با سرمایە ها این اگر نداشت. وجود ن ها مس نوع این برای تقاضا كه حال در شد. متمرکز

كه جایی همان در م شدند كار به مشغول مردم و م  رفت صنعت و تولید سمت به برنامە ریزی

م شد. فراهم برایشان هم ن مس م كردند كار

این قیمت هم روز به روز و هستند زیادی خال ون مس واحدهای دارای كه هستند افرادی

هستند. تاثیرگذار شهری مدیریت تصمیمات روی قشر این ر دی طرف از م  رود. بالا واحدها

م دانید؟ تاثیرگذار قشر این رشد در را تراكم فروش آیا

تهران شهر مردم راهبردی منافع لحاظ به ی كرد. نگاه م توان موضوع این به زاویه دو از

كار یك واقع در شده انجام تفصیل و جامع طرح های ضوابط از خارج كه تراكم فروش هایی

از است. كرده تحمیل آینده و امروز تهران شهر مردم برای سنگین هزینە های و بوده بی رویه

عدە ای برای را منافع نبود تهران مردم راهبردی منافع راستای در كه سیاست  هایی ر دی طرف

موجب انباشته سرمایە های و كنند كسب را سنگین سرمایە های طریق این از كه كرده تامین ر دی

این از و بوده شهر پایدار توسعه خلاف جهت در كه شود اضافه بیشتری انباشته سرمایە  های شده

نیست. قبول قابل وجه هیچ به جهت

چیست؟ است بوده جامع طرح های برخلاف اینكه از منظورتان

كه تصمیمات شود. م پیش بین ها كاربری برای تراكم هایی جامع های طرح در معمولا
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مدیران دوران آن در و بوده شهرسازی و ن مس وزارت مصوبات نقض و شده گرفته دوره آن در

نم دادند. اهمیت اعتراضات به شهری

شهر مردم منافع و مصالح خلاف بر که اقدامات گونه این از جلوگیری برای اری راه چه

دارد؟ وجود است

به را شهرها اداره بایست هاست. شهر مدیریت کردن دموکراتیزه جهان شده تجربه ار راه

نیز را شهر توانند م کنند م اداره را خودشان خانه که همانگونه مردم سپرد. مردم خود دست

موانع به باتوجه اما شد مطرح تهران بلدیه یل تش با ضرورت این مشروطه انقلاب از کنند. اداره

است. نکرده پیدا تحقق مطلوب بطور ضرورت این تاکنون اجتماع ⁃ فرهنگ

قرار تهران شهر مدیریت كار دستور در اصل پروژه دو ماه اسفند در ۵۷ انقلاب از بعد

اساس قانون در شوراها اصول هنوز شود؟ اداره تهران شهر ونه چ اینكه بحث ی گرفت.

اقدام چند كنند. مطالعه زمینه این در كه شد یل تش كارشناس گروە  های بود. نشده مطرح

شهر زمان آن بود. شورایی مدیریت برای تهران شهر ساختار سازی آماده ی شد. انجام اساس

شد.مناطق تقسیم شده کارشناس محله و۳۷۵ منطقه ۲۰ به که داشت بی رویه منطقه ۱۲ تهران

کشور وزارت به بعد مرحله در است. شده اضافه بعد های سال در کن مسیل غرب ۲۲ و ۲۱

اما شود. تهیه شهر و محله شورای برای لازم آئین نامە های و قانون تا شد کم موقت دولت و

در ۱۳۷۷ سال در نشد. اجرا ۱۳۷۷ سال تا مردم دست به مردم کار سپردن و شوراها قانون

به توجه با اما شد. داشته بر بلندی گام و برگزار روستا و شهر شوراهای انتخابات اصلاحات دوره

را شهری متمرکز مدیریت بر را لازم نظارت توان شوراها عملا رو پیش موانع و قانون های کاست

نم تطبیق شهروندان واقع نیازهای و مصالح با ها سیاست و اقدامات از بسیاری و اند نداشته

ها طرح بر نظارت و ها گزاری سیاست در تواند نم شهر شورای تهران کلانشهر در حت کند.

مردم مصالح خلاف اقدامات از و باشد داشته را لازم نظارت شهری متمرکز مدیریت واقدامات

کند. جلوگیری شهر

بر شهر شوراهای در خود نمایندگان انتخاب با مردم واقعا یافته توسعه های کشور در آیا

دارند؟ نظارت شهرشان مدیریت

شهری مدیریت رد عمل بر کامل نظارت و گزاری سیاست وظیفه شهر شورای تنها نه بله،

پیدا اجرایی ان ام شهروندان از خواه نظر بدون شهری عمده های طرح ه بل دارد دست در را
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های برنامه راستای در شهری انات ام از تواند نم شهری مدیریت مناسبات چنین در کند. نم

کند. برداری بهره خود سیاس

است؟ مفید شهری مدیریت برای مردم مشارکت واقعا آیا

مشارکتشان نکنند ابزاری استفاده احساس و بیایند بحساب واقعا امورشان اداره برای مردم اگر

زیر که ۵۸ سال اردیبهشت در تهران جنوب گودنشینان شورای انتخابات است. ساز کار بسیار

کم با حت که داد نشان تجربه این است. مدعا این زنده نمونه شد برگزار کشور وزارت نظر

توان م آنان واقع مشارکت و اری هم جلب با هستند جامعه پایین های لایه از که گودنشینان

مناسب های محل به گودها از آنان انتقال هزینه کمترین با ه بطوری داد انجام بزرگ کارهای

بخشید. بهبود آنان زندگ و ن مس وضعیت و شد تبدیل بوستان به گودها و گرفت انجام

بود؟ چه دادید قرار کارتان دستور در ۵۷ اسفند در که ری دی پروژه

زیست محیط و ترافی ل مش برای حل راه ارایه ما راهبردی های برنامه بعدی بله،الویت

شهروندان سلامت و شهری مدیریت برای جدی چالش یصورت نیز امروز متاسفانه که بود تهران

در دادیم. قرار کار دستور در را شهر مرکزی محدوده ترافی طرح شرایط آن است.در آمده در

عموم نقل و حمل راهبرد کردن مطرح همزمان و شهر مرکز ترافی تراکم ل مش حل طرح این

۶ از پس طرح این اجرای مرحله اولین بود. توجه مورد شهری ترافی ل مش حل به پاسخ برای

مرکزی خیابان ۵۰ شب دو یا یك عرض در و شد انجام ۵۸ ماه شهریور در کارشناس کار ماه

دهه سه از پس طرح گردید.این احداث اتوبوسران برای ویژه خطوط آنها در و شد طرفه ی شهر

اجراست. حال در ضرورت ی عنوان به هنوز

شد؟ آغاز شهر مرکزی محدوده در ترافیك طرح چرا

چون بود. تهران شهر مركزی هسته در ترافی تراكم و لات مش حل برای اولیه نگاه واقع در

۲۵ تا ۲۰ باید درصد این كه حال در است درصد ۱۲ تا حدود۱۰ مركزی هسته در ه شب تراكم

باشد. درصد

این ر دی نگاه برود. شهر ر دی جاهای به رونق شد باعث قدیم تهران در تمركززدایی

توسعه را قدیم بافت همان شود تمركززدایی قدیم بافت از اینكه جای به م گویند كه است

مركزی هسته در تمركز هنوز كه حال در م  شد. تهران شدن یل تر ش موجب خودش و م دادید

نداشت؟ بهتری پیامدهای م دادید توسعه را محلات همان اگر آیا دارد. وجود
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كاربری جابجایی و برنامە ریزی شهرسازی لحاظ به بخواهیم كه نبود مطرح بحث این زمان آن

نبود. جمعیت آن تردد وی پاسخ شهر مركزی هسته ه شب كه بود این واقعیت باشیم. داشته را ها

قابل شهر مركزی هسته ه شب بود. متمرکز شمس العماره خیابان در اتوبوسران ترمینال های مثلا

یت مال و نفر میلیون ۵̸۴ تهران جمعیت كه شرایط در بود هم سفر جاذب و نبود تعریض

نبود. و پاسخ معابر ه شی بود پایین بسیار خودرو

نبود؟ تعریض قابل معابر چرا

دهیم. انجام را كار این نم توانستیم داشت وجود كه تاریخ و تجاری كاربری های لحاظ به

دارد؟ وجود محدودیت سواری خودرو برای کشورها سایر آیادر

محدودیت با جهان بانك دستورالعمل در جابجایی وسیله دو كارشناس لحاظ به بله،

است. شهری نقل و حمل آفت نقلیه وسیله دو لت.این موتورسی و سواری خودرو روبرواست:

در انقلاب از بعد اساس این بر شود. محدود نقلیه وسیله دو این كه است شده توصیه بنابراین

عموم نقل و حمل توسعه با كه شد ایجاد محدودیت خودروسواری تردد برای تهران شهر مركز

شود. تامین شهروندان نیاز و آرام شهر مرکز

اید؟ داده صورت اقدام جه مردم معیشت و اقتصادشهری زمینه در

انجام زمینه این در كار چند است. شهری اقتصاد بحث بود ما توجه مورد كه ری دی محور

خصوص این در هم انقلاب از قبل مطالعات بود. ترە بار و میوه مورد در مردم روزمره نیاز ی شد.

ترافیك كارشناس عنوان به خودم و كرده كار مطالعات این روی بازرگان وزارت و بود شده انجام

جمع دست در انحصاری یطور ترە بار و میوه كه بود این ل مش داشتم. حضور مطالعات این در

با و خریدند م نازل قیمت با خری سلف بصورت را بار تره و میوه کننده تولید از آنان كه بود

و مادر میدان یك كه بود این مطالعات خلاصه م دادند. قرار شهروندان اختیار در بالا قیمت

تولیدكنندگان مشخص ضوابط و ریزی برنامه با تا شود ایجاد شهری مناطق در اقماری میادین

كارشناس نگاه یك با ما كنند. عرضه شهروندان به را محصولاتشان بتوانند آنها نمایندگان یا

میدان های مطالعه به شروع آن از پس كردیم. ومحصور مشخص را كنون مادر میدان محل زمین

با که قلعه قزل زندان نام حفظ برای گزاری نام ) قزل قلعه میدان میدان، اولین كه كردیم اقماری

اجرا و طراح سنت معماری یك با كه بود بود) شده تخریب قبلا احمد آل جلال بزرگراه احداث

و میوه میدان های این بود. و... پیروزی خیابان و آزادی میدان نزدی در بعدی های میدان شد.
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بطور هنوز آن اولیه برنامه و اهداف اگرچه کرد، پیدا توسعه و تکمیل بعد های سال در که ترە بار

است. داشته ها خانواده اقتصاد تنظیم در موثری نقش همواره نکرده، پیدا تحقق کامل

دارد؟ وجود اری راه چه شهرداری بودجه خودکفائ برای

کردن پیاده دنبال به شهرداری کارشناس نیروهای از استفاده با انقلاب اول سال دو طول در

اداره مردم خود كمك با و دولت كمك از مستقل ان الام حت بتواند باید شهر که بودیم ایده این

شهر اداره در واقع نقش احساس مردم خود كه م شود ایجاد مردم در وقت انگیزه این شود.

این در شهر شورای و مناطق شورای ، نواح محله،شورای شورای بحث یری پی باشند. داشته

بود. راستا

حال در های کشور از برخ حت و یافته توسعه های کشور شهرهای پارچه ی درمدیریت

هیچ و ب بینند را شهر پروژە های و هزینە ها تمام شفاف طور به توانند م عملا مردم توسعه

مردم که است طبیع نم شود. اجرا و نهایی مردم مستقیم غیر و مستقیم حضور بدون پروژە ای

تامین كنند. را شهر اداره هزینە های خاطر طیب با

ایده راستای در كه بود پروژە ای منطقه ۲۰ و محله ۳۷۵ به تهران قدیم منطقه ۱۲ تبدیل

شد. انجام مردم به پارچه ی بصورت شهر خدمات همه اداره سپردن

انجام شهر در كه خدمات بقیه شهرداری شهری خدمات بر علاوه پروژه این در بود قرار

و راهنمائ و انتظام نیروی پرورش، و شوند.آموزش داده تطبیق شهرداری منطقه ۲۰ با م شود

شهری. سایرخدمات و گاز و وبرق آب ،دادگستری،مخابرات، رانندگ

واسطه به بودند. آن وزیر رجایی شهید زمان آن كه بود پرورش و آموزش مرحله اولین

اعتماد با کردم، مطرح ایشان با را طرح که موقع داشتم ایشان با گذشته در كه نزدی ارتباط

جدید منطقه ۲۰ با را پرورش و آموزش مناطق و دادند دستور بلافاصله داشت، وجود که متقابل

با پرورش و آموزش مناطق همه محدوده امروز كه طوری به کردند هماهنگ تهران شهرداری

انجام هماهنگ این هم شهری خدمات بقیه مورد در بود قرار است. سان ی شهرداری مناطق

موجب شهری مناطق و نواح در متمرکز شهری خدمات است. نشده اقدام کنون تا که شود

شود. م شهر عموی های هزینه ملاحظه قابل جویی صرفه و شهروندان زائد های سفر کاهش

شوراهای در مردم نمایندگان نظارت و شهری پارچه ی مدیریت کردن اجرایی و تمهیدات این با

هم و کند م پیدا کاهش ها هزینه مردم اری هم با هم مردم نیاز مورد خدمات کلیه بر شهری
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آب، برق، مخابرات، مانند شهری خدمات بر مردم حاظر حال شود.در م تسهیل شهری مدیریت

کنند. پرداخت را شده اعلام های هزینه باید و ندارند نظارت هیچ و... فاضلاب

تفویض و ها شورا قانون اصلاح برای اخیر های سال در استانها شورای یریهای پی رغم به

شدن پیاده و شهر شوراهای در مردم نمایندگان به شهری خدمات همه مدیریت نظارت اختیار

شوراها به خود اختیارات تفویض با کنون تا دولت متمركز مدیریت ها، شهر در پارچه ی مدیریت

مردم شود سپرده مردم به مردم کار و شود اجرا شهری پارچه ی مدیریت است.اگر نکرده موافقت

دریافت خدمات كه كسان همه کرد. خواهند تامین علاقه با را شهرشان هزینە های خودبخود

باشند. داشته مشاركت شهر هزینە  های تامین در باید نیز دولت نهادهای جمله م كننداز

دارایی به مردم كه است مالیات دارد تاثیر شهری درآمد در م شود گفته كه ری دی بخش

م شود پرداخته دولت به مالیات اینكه ضمن ندارد شهر در نمودی هیچ مالیات این م پردازند.

قرار شنیدە ام م  شود. پرداخت شهرداری به دنیا همه در مالیات كه حال در شهرداری به نه

شود. هزینه تهران خود در و شود گرفته دولت از تهران كسبه مالیات است

بالاخره نیست. تهران شهر هزینە های برای فقط م دهیم مالیات كه شهروند شمای و من

مشاركت نیز هزینە ها این در باید ما و دارد هزینە هایی مل و زیرساخت پروژە  های كشور، امنیت

چه و تهران در ما مالیات از بخش چه شود مشخص باید مل كلان برنامە ریزی یك در اما كنیم.

شورای مجلس در كه است نمایندگان برعهده وظیفه این م  شود. هزینه بخش ها باق در بخش

و بود شفاف ما مالیات و ارزی درآمدهای اگر م كنند. برنامە ریزی مل كلان سطح در اسلام

هزینه باید كجاها در م  شود پرداخته كه مالیات م شد مشخص نم شد متوقف برنامه سازمان

شود.

نتواند شهری مدیریت شده باعث افتاده اتفاق گذشته دهه چند در كه مختلف سیاست های

داشتید؟ نگرش چه شهر ترافی زمینه در دهد.شما پاسخ شهر مردم نیاز به موقع به

تقاضایی به توجه با است. شده طراح غربی ⁃ شرق تهران شهر توسعه فرمانفرما طرح در

ه شب این نشده اجرا شهر اصل ه شب معابر از برخ و دارد وجود غربی ⁃ شرق توسعه در كه

کنون شرایط در و... ،رسالت صدر،همت نیایش، بزرگراه محورهای اینرو از است. ضعیف

توسعه و شهر تفصیل و جامع طرح در كاربری ها تراکم نبودن متناسب دلیل به است. اشباع فوق

رویه بی استفاده و شهری معابر ه شب ظرفیت با شهر شمال مناطق در ویژه یه ها تراکم بی رویه
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اولویت بحث انقلاب از پس دلایل همین به است. آمده وجود به لات مش این سواری خودرو از

کردیم. یری پی را اتوبوسران و مترو توسعه بحث همزمان و كردیم مطرح را عموم ونقل حمل

تقویت های طرح اینگونه اجرای که بود انقلاب از پس فضای اجتماع ظرفیت های از استفاده با

شد انجام انقلاب از پس سال دو در كه كارهایی انجام شد. پذیر ان ام شهری های ساخت زیر

پذیر ان ام بودند هماهنگ شهری مدیریت و دولت با مردم که دوران آن ویژه شرایط در فقط

مورد یك حت شد اجرا شهر مرکزی محدوده ترافی طرح اول مرحله وقت ۵۸ شهریور در بود.

تجاری كاربری های نیاز مورد پارکینگ عملا اتوبوس ویژه خط اجرای نشد. گزارش ما به تخلف

و م دانستند خودشان رااز شهر مدیریت و دولت انقلاب، مردم دوران آن در کند. م حذف را

م كردند. اری هم صمیمانه ها طرح با

شهری ترافی ل مش حل راهبردهای تهران شهرداری در خودتان مدیریت دوران از پس آیا

کردید؟ دنبال را

را مل های نامه آئین تهیه مسئولیت که بودجه و برنامه سازمان با بعد های سال در بله،

، عموم نقل و حمل خصوص در نامه آئین چهار تهیه پیشنهاد و كردیم صحبت دارد عهده به

تقاطع های تنظیم همچنین و است شهری ترافی ل مش حل راهبرد پایه که پیاده عابر و دوچرخه

بردن بالا اول وحله در ها نامه آئین این تهیه از شد.هدف ارائه ه شب ظرفیت بردن بالا برای شهری

لات مش اساس حل برای موقع به تا بود کشور مدیران همچنین و کارشناسان برای فن دانش

ابتدا مشاور مهندسین شرکت ظرفیت محدودیت به توجه با کنند. ریزی برنامه ها شهر ترافی

وآموزش مطالعات این كردند. موافقت شهری های تقاطع تنظیم و پیاده عابر پروژه دو با فقط

شد. منتشر و ارائه جلد ۷ در و انجام ۱۳۷۴ تا ۱۳۷۲ سالهای در نوجوانان و كودكان به ترافیك

پروژه ۸۲ سال در اما نکرد. وابلاغ یری پی ساختاری دلایل به را بعدی پروژه دو برنامه سازمان

حل راهبرد بحث ما كه زمان شد. چاپ تهران ترافیك و نفل و حمل سازمان توسط دوچرخه

۱۹۷۰ از بعد بود. توجه مورد توسعه حال در كشورهای در كردیم مطرح را شهری ترافیك ل مش

که اروپایی، های کشور آمد وجود به یافته توسعه کشورهای در زیست محیط و انرژی بحران كه

عنوان به را دوچرخه ویژه به عموم نفل و حمل تقویت هستند، شخص خودرو کننده تولید خود

درصد ۱۰ آلمان در كه طوری به كردند شهری نفل و حمل سیستم وارد شهری نقل و حمل سیستم

و برلن پاریس، جمله از ها شهر از بسیاری در امروز م  شود. انجام دوچرخه با شهری سفرهای



۲۳۵ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

است. افتاده جا شهری نقل و حمل سیستم در وسیلە ای عنوان به دوچرخه لندن

زیست های ضرورت و بنزین قیمت رفتن بالا با است ی خودرو یت مال سرانه كه ا آمری در

سیستم از بخش عنوان به عموم نقل و حمل تقویت و پیاده عابر و دوچرخه بین پیش محیط

است. آمده در قانون های باید جزء شهری نقل و حمل

هنوز است آمده بعمل گذشته دهه سه در که کارشناس های تلاش رغم یه ما كشور در

محدوداست م  شودبسیار گذاشته اتوبوسران و مترو شامل عموم نقل و حمل برای كه اعتبارات

بی استفاده ر دی طرف از است. نیفتاده جا اجتماع و فرهنگ مسائل دلیل به هنوز دوچرخه و

کشور های شهر ترافی مسائل عمده عامل شخص اتومبیل از استفاده و لت موتورسی از رویه

ماست.

شهری. سیاست های تا است بوده حاكم بیشتر سیاست همیشه تهران در واقع در

اصل هسته اینكه دلیل به واقع در است. بیشتر تهران در سیاس مركزیت اینكه برای بله

م شوند. آن به مربوط هزینە های متحمل مردم است تهران در دولت
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شهردار۱ انتخاب معیار

آستانه در که است سوال این باشد؟ تهران کلانشهر شهردار است شایسته کس چه : توسل محمد

است تهران شهر شورای منتخب اعضای تبادل نظر و بحث مورد تنها نه چهارم شهر شورای یل تش

پاسخ هست. نیز کشور بزرگ شهرهای در بە ویژه شورا ها همه منتخب اعضای توجه مورد ه بل

اخلاق «معیارهای عنوان با توسعە یافته کشورهای در مدن نهادهای سال هاست را سوال این به

توجه با معیار ها این از بعض به اختصار به یادداشت این در کردە اند. تدوین شهری» مدیریت در

م شود: اشاره کشور جاری شرایط به

شهر اداره در شهروندان مشارکت کلیدی نقش و شهروندی حقوق به باید شهری مدیریت .۱

شورای مصوبات تابع موضوعه مقررات و قانون چارچوب در را خود و باشد داشته باور

بداند. شهر

نیز گذشته در و اقتدارگراست شهری مدیریت موجود ساختار که ما کشور شرایط در

باچالش و زمان بر ، تدریج فرآیند این بودە اند، وقت شهردار تابع عملا شهر انجمن های

از شورا ها که شورا ها قانون محدودیت های بە رغم بنده نظر به است. روبە رو جدی

استبدادی دیرین فرهنگ از ناش فرهنگ چالش های و نیستند برخوردار لازم اختیارات

تا اگرچه کنیم. ارزیابی مثبت باید فرآیند این در را شورا ها دوره سه رد عمل جامعه،

است. بیشتری زمان و بیشتر تلاش به نیاز مطلوب شهر شورای به دسترس

تهران کلانشهر در بە ویژه بالا مدیریت توان و تجربه دانش، از باید شهری مدیریت .۲

وزیر اه جای در تهران شهردار سیاس پروتکل بە لحاظ گذشته در اگرچه باشد برخوردار

است. سنگین تر و پیچیدە تر وزارتخانە ای هر مدیریت از تهران شهر مدیریت اما است، بوده

درگیر شهروندان زندگ مختلف عرصە های در مقوله دە ها با همزمان تهران شهر مدیریت

م رسد. نظر به متفاوت وزارتخانە ها، مدیریت با مورد این در که است

در متاسفانه شود. آمیخته گروه یا شخص سیاس اهداف با نباید شهری مدیریت .۳

که است کرده پرداخت سنگین هزینە های بابت این از تهران شهر بە ویژه اخیر دوران های

ایـن به هرگز اصل این بر تاکید که است یادآوری به لازم نیست. پوشیده کس بر آن آثار

۱۳۹۲̸۶̸۵ − بهار روزنامه − توسل محمد ۱یادداشت
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پیشینه برعکس باشد. اجتماع ـ سیاس پیشینه فـاقد باید شهـری مدیریت که نیست معنـ

شرط مدیریت مختلف عرصە های در آنان موفقیت برای شهری مدیریت اجتماع ـ سیاس

و خدمت رسان صرفا مدیریت هدف که م کند ایجاب شهری مدیریت اخلاق است. لازم

بە طور خدمت رسان و برنامە ریزی این در اخلاص باشد. شهروندان اساس نیازهای تامین

خواهد تقویت ر دی خدمت رسان مدارج برای را شهر مدیریت اجتماع اه پای طبیع

است. ضروری شهری مدیریت برای حرفە ای تقوای و اخلاق رعایت ر دی بە عبارت کرد.

رد عمل پیشینه در معیار دو این بررس شهری⁃ مدیریت بودن و پاسخ و شفافیت .۴

و پاسخ و مال گردش در شفافیت است. برخوردار ویژە ای اهمیت از شهری مدیریت

شهری مدیریت با را شهروندان بیشتر مشارکت و م کند تقویت را شهروندان اعتماد بودن،

م کند. فراهم

تمرکز به توجه با است. برخوردار ویژە ای اهمیت از نیز دولت مدیریت با هماهنگ .۵

نهادهای متقابل خدمات به نیاز و تهران شهر در کشور اقتصادی و سیاس نهادهای عمده

دولت و شهروندان به لازم خدمات تامین برای هماهنگ این تهران شهر مدیریت و دولت

است. ضروری

که مدیریت بالای توان بر علاوه ـ تهران شهر اصل چالش های به ویی پاسخ توانایی .۶

دهد. پاسخ تهران شهر اصل چالش های به بتواند باید تهران شهر مدیریت شد اشاره قبلا

ی از دو هر که ترافی و زیست محیط ل مش دو با شهروندان زندگ سالم فضای

است. روبە رو م گیرند سرچشمه واقعیت

اه جای در هم و انقلاب اول سال دو در شهری مدیریت اه جای در هم قلم این صاحب

و فن دانش ارائه و مل آیین نامە های تدوین قالب در راستا این در گذشته دهه سه در کار شناس

قرار توجه مورد ار ها راه این از بخش هم هنوز متاسفانه اما است، کرده تلاش مهندس خدمات

راهبردی مطالعات این گونه از کلانشهر ها بە ویژه شهر ها جدید مدیران است امید است. نگرفته

دهند. عمل پاسخ پیش رو جدی چالش های این به و کنند استفاده

پیشاپیش کرد خواهند انتخاب که شهری مدیریت و شهرچهارم شورای محترم اعضای برای

م کنم. موفقیت آرزوی توسعە محور، نگاه با شهروندان به صادقانه خدمات ارائه برای
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نم شود۱ اداره شهروندان خواست به تهران

تاریخ ادوار نشیب ترین و پرفراز از ی در شهری مدیریت تاریخچه بازخوان ̸ سلیم بن امید

ری دی چهره تا م كند كمك ، اسلام انقلاب از بعد ابتدای ماە های یعن سرزمین، این

امروزی لات مش تاریخ عقبه عنوان به كه چهرە یی دریابیم، را تهران كنون لات مش از

تنگ را نفس ها هوا آلودگ چنان گرفته، را همه گریبان ترافیك مانند كلانشهر، این شهروندان

تاری، ه ۳۲۷۰ فرسوده بافت های در را شهروندان جان زلزله، بزرگ خطر همچون و كرده

مدیریت عنان انقلاب، ابتدای در كه است شهری كارشناسان از ، توسل محمد م كند. تهدید

آمد تهران شهرداری به پی نیك جای به ۵۷ سال اسفندماه از او گرفت. دست در را تهران شهر

مهم ترین شهری، نقل و حمل متخصص این نگاه از بود. سمت این در ۵۹ سال اسفند تا و

بزرگ ترین و بود شهرداری و دولت بودن «موقت» انقلاب، ابتدای در تهران شهرداری ل مش

این شهرداری، آسیب شناس در او شهرداری. به مردم» انقلابی «اعتماد نیز شورا این سرمایه

انتقاد تهران، شهر شورای اخیر ساله ۱۴ رد عمل به نسبت و م داند اقتدارگرا نهادی را نهاد

تعداد هم چون شده، شهرداری امضای ماشین به تبدیل شهر، شورای وی، گفته به دارد.

بر نظارت و شهرداری لوایح سنجش برای م مح كارشناس بدنه هم و است كم آن اعضای

ندارد. را شهری مدیران رد عمل

شهرداری مدیریت از مردم و بودیم هماهنگ عموم افكار با كه بود این ما قوت نقطه

حفظ را شهر نم توانستیم شرایط آن در هرگز نبود، مردم اری هم اگر داشتند. كامل حمایت

كنیم.

م تواند كه است اه جای در و دارد عضو نفر ۱۳۰ شهر شورای استانبول، شهر در

عملا پوزش با باشد. داشته نظارت و سیاستگذاری برنامە ریزی، ، مدیریت ، كارشناس ظرفیت

تهران شهر مدیریت آنقدر است. تهران شهر مدیریت برای امضا ماشین بیشتر ما، شهر شورای

اینكه فرصت و توان هفتگ نشست جلسه دو این با شهر شورای اعضای كه است گسترده

ندارند. بدهند، جواب مردم انتظارات به بتوانند

انقلاب ابتدای در كه بی نظم هایی دلیل به تهران، شهر م گویند متخصصان از برخ

چرا است. نشده میسر تاكنون آن اصلاح كه كرده پیدا نامتوازن و نامناسب توسعه داشت،

زدید؟ دامن بی نظم ها این به انقلاب، ابتدای در تهران، شهرداری در شما

ویژه به ۵۷ سال طول در كه شهری گرفتیم. تحویل را زده جنگ شهر یك ما انقلاب، از بعد

۱۳۹۲̸۸̸۲۸ − «اعتماد» با گفت وگو در انقلاب از بعد تهران شهردار نخستین ، توسل ۱محمد
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صورت شهر در سنگین برخوردهای سال، آن ماه بهمن انقلاب به نزدیك روزهای و ماە ها در

شهرداری در جمله از عموم بخش و دولت كاركنان ۵۷ سال طول در كه اعتصابات با بود. گرفته

مردم انتظار انقلاب از بعد بود. حاكم تهران شهر مدیریت در زیادی نابسامان شد، انجام تهران

شهر مسائل شود. داده پاسخ شهروندان واقع نیازهای به و كند پیدا سامان تهران، شهر كه بود این

م شناختم. داشتم، اری هم مشاور مهندس كسوت در تهران شهرداری با كه ۴۷ سال از را تهران

مقطع برای ترافیك و نقل و حمل رشته در و بود ساختمان و راه مهندس ایران در تحصیل ام رشته

لات مش و مسائل با بودم، كرده كار زمینه همین در آلمان در و بودم رفته ا امری و اروپا به دكترا

طرف از اسفندماه اول هفته در كه زمان لذا بودم، آشنا اروپا و ا امری شهرهای مدیریت نحوه و

نیاز گرفتیم تصمیم مردم مطالبات به پاسخ برای گرفتم، را تهران شهرداری ابلاغ موقت، دولت

اری هم و انقلاب ظرفیت های از استفاده با و كرده ارزیابی بحران شرایط آن در را تهران مردم

برنامه، این اصل محورهای از ی باشیم. داشته راهبردی برنامە ریزی انقلاب، مدیران با مردم

یابد، ادامه م توانست و بود آمده وجود به كه بی نظم هایی مقابل در را تهران شهر كه بود این

صمیمانه ارتباط و مردم مدیریت هنر با را تهران شهر باید و نداشتیم انتظام نیروی ما كند. حفظ

كنیم. مدیریت شهروندان، با

تحمل را دوران آن در شهری توسعه بی نظم های بود ناچار تهران، شهرداری گویید م

كند؟

كه محدودیت هایی وجود با ول شد، پرداخت انقلاب اول سال دو در زیادی هزینە های

خرابی های از و كنیم حفظ را شهر شدیم، موفق مردم و شهرداری كاركنان اری هم جلب با داشتیم

و مرج و هرج و بودند مخالف انقلاب با كه بودند كسان مثال عنوان به كنیم. جلوگیری بیشتر

مطالبات، كردن برجسته با و داشتند حضور رسانە ها در چپ گروە های م زدند. دامن را بی نظم

و بدبین و كنند زیاد مردم، انتظارات با را شهری مدیریت انات ام فاصله م كردند كوشش

ه آیت ال مرحوم كه ۱۲ منطقه كمیته در این از جدا كنند. ایجاد انقلاب مدیریت به نسبت بدگمان

شش و ماهه سه ما كه م شد تكرار شعار این مرتب بود، آنجا سرپرست خسروشاه سیدهادی

اه جای در كه اشخاص چنین با ما تعامل و ارتباط نحوه م كنیم. حل را مردم ن مس ل مش ماهه

به م كردیم تلاش و داشتیم مرحوم آن با متعددی جلسات بود. حساس بسیار بودند، مدیریت

نیست، ن مس ایران، در ما مردم اصل ل مش كه كنیم منتقل را واقعیت این شهروندان و ایشان
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است. اشتغال و تولید اصل ل مش ه بل

تداخل دوران، آن ن مس وزارت ذات وظایف با كه م شود كارهایی وارد شهرداری چرا

داشت؟ زیادی

او كار و بود نیز انقلاب ن مس سرپرست كمیته، مسوولیت بر علاوه خسروشاه ه آیت ال

حوزه كه ن مس مقوله در كه نبود این فقط ما ل مش ول داشت. تداخل هم ن مس وزارت با

حت م كردند، صادر تهران در ساز و ساخت پروانه ایشان داشتند. ورود بود، ن مس وزارت

تهران شهرداری مسوولیت عنوان به ما طبیعتا داشتند. شهری ضوابط از خارج ساز و ساخت

دولت دوره در ه بل موقت، دولت دوره در نە تنها م كردیم. متوقف را آنها بی رویه اقدامات باید

من و داشتیم خسروشاه ه آیت ال مرحوم و رییس جمهور حضور، با جلسات نیز انقلاب شورای

جلوگیری دولت داشتم انتظار و كردم ارائه را بودند كرده صادر ایشان كه پروانە هایی از نمونە هایی

سنگین پرونده و است مفصل بی نظم ها و شهری مدیریت در مداخلات گونه این بحث كند.

دارد.

م آید؟ شما ذهن به نیز ری دی موارد

كه اسلحە یی كمك با كنیم، كمك مستضعفین به م خواهیم كه شعار این با افراد از برخ

سند و م فروختند و م كردند تفكیك و تصاحب را شهری مرغوب زمین های م رفتند داشتند،

از بود ۵۷ و ۵۶ سال های فطر عید نمازهای خاطرات یادگار كه قیطریه تپه م دادند. دست

ساختمان به هم خریداران و بودند فروخته و كرده تفكیك اشخاص این كه بود زمین هایی جمله

اقدامات گونه این مقابل در توان تمام با ما م خواستند. ساخت پروانه و بودند آمده شهرداری

خاك زمین های ر دی مورد دهند. پس را قولنامە هایشان كردیم مجبورشان و ایستادیم خلاف

عنوان به منطقه آن در ر دی استان های از را عدە یی خاص اشخاص كه بود تهران شرق در سفید

بی نظم اینكه برای افراد این كه داد نشان تحقیق گروە های بررس بودند. داده ان اس مستضعفین

كه مهدوی كن ه آیت ال اتفاق به شدە اند. آورده تهران به بیاورند، وجود به تهران در ومرج هرج و

چنین كه دادیم نشان ایشان به و كردیم بازدید آنجا از بودند، مركزی كمیته سرپرست موقع آن

بخش و بود زیاد شهر در مسائل گونه این از و كردە اند روبە رو مخاطره با را تهران شهر جریانات

شهر در بی نظم نگذاریم كه بود عوامل این از جلوگیری و برخورد صرف ما مدیریت ظرفیت از

شود. همە گیر
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لات مش نیز بود شده بی رویه ساز و ساخت كه ملاصدرا خیابان مانند شهر مناطق برخ در

داشتیم. زیادی

بود؟ چه شما ل مش بزرگ ترین زمان آن

دادم استعفا موقت دولت از پس بنده و م دیدیم موقت را خود كه بود این ما ل مش موقع آن

رجایی شهید دولت در باشد. باز دستش تهران شهردار انتخاب برای انقلاب شورای دولت كه

ایشان ول بپذیرند. مرا استعفای دادە ام توضیح قبلا كه دلایل به داشتم اصرار و دادم استعفا نیز

عدم ما اصل ل مش دهیم. ادامه خدمات مان به خواستند ما از شهرداری رد عمل تایید ضمن

بدهم. استعفا سال۵۹ اواخر در شدیم مجبور مناسبت همین به بود. وقت دولت با هماهنگ

مترو به تهران شهر م گفت دولت كنیم، یری پی تومان هفت دلار با را تهران متروی م خواستیم

كمیته كارشناس جلسه در اینكه وجود با هستند! فقیر محروم، استان های در مردم زیرا ندارد نیاز

ادامه مخالفت ها هم باز پذیرفتند، را مترو پروژه اجرای ضرورت و تایید را ما منطق دولت فن

تكرار و دادە ام توضیح دفعات به گذشته سال های در كه لات مش گونه این پی در نهایتا یافت.

نم دیدیم مل منافع و تهران شهر مصالح با هماهنگ را خدمت ادامه نباشد، مفید شاید آنها

انقلاب فقید رهبر خمین ه آیت ال مرحوم به حضوری گفت وگوی و دیدار در را خود استعفای

فرمودند. موافقت بنده استعفای با كن مهدوی ه آیت ال كشور محترم وزیر بعد روز و كردم تقدیم

رسید؟ تقریبی ثبات به بحران شرایط این زمان چه

بود. شده مهار بی نظم ها این و بودیم شده مسلط تقریبا ۵۹ سال اواخر تا

شهرسازی معاونت در م شد، انجام فعالیت هایی نیز تهران شهر حفظ برای كارها، این كنار در

برنامە های كنند، ساز و ساخت م خواستند كه شهروندان برای تسهیلات ایجاد جهت شهرداری،

و ساخت بیشتری سرعت با بتوانند شهروندان تا بود شده تسهیل آیین نامە ها و دیده تدارك لازم

دهند. انجام قانونمند و سهولت با را خود نیاز مورد ساز

م كردند؟ اری هم امور، نظم و شهری مدیریت به بخش ثبات زمینه در مردم آیا

شهرداری مدیریت از مردم و بودیم هماهنگ عموم افكار با كه بود این ما قوت نقطه اتفاقا

حفظ را شهر نم توانستیم شرایط آن در هرگز نبود، مردم اری هم اگر داشتند. كامل حمایت

ونه چ دهد نشان و كند تصویر امروز برای را دوران آن شرایط بتواند شاید عین مثال چند كنیم.

محدود شد اشاره كه بی نظم موارد این م دانستند. خودشان از را تهران شهر مدیریت مردم،
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برای راهبردی پروژه چند ۵۷ اسفند همان از بود. همسو شهرداری با عموم افكار ول بود،

در كه مردم دیرینه سنت از جمله از شد. اجرا و طراح شهروندان واقع نیازهای به پاسخ

موجود شهر در خرابی ها آثار چون كردیم. استفاده م كنند، خانە تكان سال، پایان روزهای

از ۵۷ اسفندماه جمعه آخرین در نداشتند، را خرابی همه این رفع توان شهرداری كاركنان و بود

تهران شهر پاكسازی در خودشان خانه چون و بیایند میدان به خودشان كردیم دعوت مردم همه

تنها نه كه م دهد نشان رویداد این درباره ایام آن در مطبوعات گزارش های كنند. مشاركت

این به نیز انقلاب مدیران ه بل كردند، كمك شهر پاكسازی به كوچە ها و معابر تمام در شهروندان

ونت س منطقه در طالقان مرحوم جمله از دادند. مثبت پاسخ تهران شهر مدیریت درخواست

كار وزیر كه فروهر مرحوم پرداختند. خودشان محله پاكسازی به مردم كنار در جارو با خودشان

شهر در هیجان و شور آنچنان كردند. پاكسازی به شروع را منطقە یی دوستانش و خودش بود،

مدیران با مردم و است زنده ایران انقلاب كه نوشتند نیز خارج خبرگزاری های كه بود تهران

ری دی موارد به انقلاب روزهای از بعد ماە های در اجتماع فضای شناخت برای هستند. همسو

م كنم. اشاره

كردید؟ یری پی را برنامە هایی چه شما شد، ایجاد كه بستری در

پروژه كردیم. آغاز تهران شهر در را راهبردی پروژه دو كارشناس نگاه با ۵۷ اسفند همان در

بودیم موقت دولت منصوب عملا ما بود. شهر اداره در مردم مشاركت زمینه كردن فراهم اول

مردم انتخاب طریق از را تهران شهردار انتخاب مقدمات باید پس م دانستیم. موقت را خود و

شهر و منطقه ناحیه، محله، هر اداره محله هر شهروندان كه محوری محله ایده م كردیم. فراهم

اصلاح تهران منطقه ۱۲ موجود ساختار اساس براین شد. پایە گذاری باشند، داشته عهده بر را

اصلاح با همزمان شد تقسیم محله ۳۷۴ و ناحیه ۱۲۰ و منطقه ۲۰ به شهر كارشناس كار با و

از و تهیه شهر و منطقه ناحیه، محله، شوراهای برای لازم قانون و آیین نامه پیش نویس شهر ساختار

و ترافیك مساله دوم، پروژه است. موجود دوره آن سوابق در كه شد یری پی كشور وزارت طریق

نبود بیشتر نفر میلیون نیم چهارو دوران، آن پایتخت جمعیت اینكه وجود با بود. شهر نقل و حمل

هر برای خودرو یك یعن بود، ۱۰ حدود خودرو سرانه و بود امروز از كمتر بسیار خودرو تعداد و

جهان سطح در هم امروز كه راهبردی اساس بر و كردیم شروع را كارشناس كارهای نفر. ۱۰

مرحله نخستین ،۵۸ شهریور در شد. برنامە ریزی عموم نقل و حمل تقویت برای م شود، دنبال
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و طرفه یك مركزی خیابان ۵۰ و شد آغاز تهران شهر مركزی هسته ترافی محدوده طرح اجرای

توضیحات و بنده اطلاع رسان نوبت چند از بعد شد. ایجاد اتوبوسران نقل و حمل ویژه خطوط

اجرای در شهرداری با خواستند مردم از كه جمعه نماز خطبه ضمن طالقان مرحوم مفید بسیار

نقل و حمل كارشناسان برخ شد. اجرا موفقیت با طرح این كنند، اری هم ترافی طرح این

شود. موفق بتواند طرح این نداشتند باور ما ترافیك و

نم كردند؟ باور پیش، سال ۳۰ تهران در را شهری طرح های چراكارشناسان

ماه دو ، بهشت شهید و مطهری خیابان دو كردن طرفه یك برای انقلاب از قبل م گفتند چون

خط اینكه بدون كنند، طرفه یك را خیابان دو این توانستند تا كردند تبلیغات و اطلاع رسان كار

و مردم اری هم كه بود واقعیت این بیان ارانم هم به بنده پاسخ شود. ایجاد آن در اتوبوس ویژه

نخستین وقت ۵۸ شهریور در م سازد. ن مم را كار این مردم انقلابی روحیه ظرفیت از استفاده

با كه شهروندان نكردیم. دریافت شهروندان از ایت ش یك حت شد، انجام ترافیك طرح مرحله

دارید خاطر به بود. شده اشغال آنان كاربری مقابل پاركینگ محل اتوبوس، ویژه خطوط احداث

خط احداث و عصر ول خیابان شمال بخش كردن طرفه یك برای اخیر سال های در كه پروژە یی

مهم نكته این به توجه شد. روبە رو مردم فراوان اعتراضات با ونه چ شد انجام تندرو اتوبوس ویژه

اف ش و داشتند باور انقلاب، مدیران به انقلاب، از بعد ماە های در تهران شهروندان كه است

پروژە هایی روزها آن توانست تهران شهر مدیریت بنابراین، نداشت. وجود مردم و شهرداری بین

از پس شده كارشناس طرح این امروز كند. اجرا نداشت، فن توجیه حت عادی شرایط در كه

م دهد. پاسخ تهران شهر نقل و حمل برنامه نیاز به ضرورت یك عنوان به سال ۳۴

اجرا بود قرار شهری پروژه هر و بودند شهرداری سرمایه پیش، دهه سه مردم م گویید شما

و مردم رابطه در را شرایط این چرا اكنون م شد. انجام سهولت به مردم، همراه با شود،

نم بینیم؟ تهران شهری مدیریت

خودشان سرنوشت بر تا كردند انقلاب مردم كردند؟ انقلاب چرا مردم است، روشن پاسخ

و دادند وعده را همین پاریس در نیز انقلاب فقید رهبر بود. همین انقلاب شعار شوند. حاكم

مدیران داشتند امید و داشتند باور انقلاب مدیران به مردم یافت. تبلور نیز اساس قانون اصول در

و بیاید حساب به شهروند یك عنوان به رای شان بردارند. گام ملت حاكمیت جهت در انقلاب

و شهروندی حقوق از مدیران كه تدریج به شود. تامین شهروندی شان حقوق امروز، اصطلاح به
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انقلاب اول دوران اعتماد آن بنده نظر به گرفتند، فاصله شهرها امور اداره در شهروندان حاكمیت

عمل شهروندان واقع نیازهای راستای در الزاما شهری، مدیران ر دی سوی از است. یافته كاهش

وقت م كنند. و كرده عمل خود سیاس برنامە های راستای در موارد از برخ در ه بل نكردە اند،

كه است طبیع ندارند، واقع مداخلە یی شهری مدیریت و هزینە ها در عملا م بینند شهروندان

باشد. یافته كاهش تدریج به اعتماد این

۱۴ ما كنند. تقویت را شهری مدیریت و شهروندان بین اعتماد كه آمدە اند شوراها ول

به نسبت مردم اعتماد كاستن در شما تعبیر به شوراها چرا داریم. را شوراها تجربه است سال

نبودند؟ موفق شهری، مدیریت

تاخیر با خاتم محمد سید آقای توسط اصلاحات دوره در كه ۷۷ سال از شوراها، یل تش

انقلاب از مردم انتظار به اینكه برای بود مثبت و بلند گام شد، اجرا كشور سطح در چندساله،

پاسخ نیاز این به دیر اما است. مردم مطالبات و اساس قانون اصول از شوراها شود، داده پاسخ

تناسبی قانون، این م دانستند همه شد، یل تش شوراها ۷۷ سال در كه نیز موقع شد. داده

بتوانند و گیرند قرار برنامە ریزی و سیاستگذاری اه جای در بایست شورا ها كه مردم انتظارات با

كار این اما ندارد. كنند، نظارت شهری) واحد (مدیریت شهر اجرایی دستگاە های رد عمل بر

این در مثبت گام های شوراها سال ها این در بنده نظر به شود. ط دموكراس فرآیند تا شد آغاز

به توانستند اندازه چه تا چهارم تا اول دوره شوراهای كه است این مساله اما برداشتە اند، راستا

دارد، اقتدارگرایانه ساختار ذاتا تهران، شهر مدیریت باشند؟ داشته نظارت شهری مدیران كاركرد

تناسبی هیچ كه شهر شورای محدود اعضای تا كند ایجاد فضا م تواند حدی چه تا مدیریت این

م دهد نشان مطالعات كنند؟ نظارت او كار بر ندارد میلیون هشت شهر یك شورای وظایف با

ظرفیت م تواند كه است اه جای در و دارد عضو نفر ۱۳۰ شهر شورای استانبول، شهر در مثلا

شورای عملا پوزش با باشد. داشته نظارت و سیاستگذاری برنامە ریزی، ، مدیریت ، كارشناس

گسترده تهران شهر مدیریت آنقدر است. تهران شهر مدیریت برای امضا ماشین بیشتر ما، شهر

به بتوانند اینكه فرصت و توان هفتگ نشست جلسه دو این با شهر شورای اعضای كه است

تقویت فرآیند در مثبت گام نیز را قدر همین باید البته ندارند. بدهند، جواب مردم انتظارات

در اروپایی شهرهای مدیریت نم آید. وجود به شبه یك دموكراس كنیم. ارزیابی دموكراس

اداره در شوراها طریق از مردم كه است رسیده كنون متعادل شرایط به مردم ساله ۲۰۰ تلاش
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دارند. قانونمند مشاركت شهرها

به كشور در محل پارلمان های ساله ۱۵ حضور با ایران شهری مدیریت دموكراس چرا

چیست؟ در ل مش نیامده؟ وجود

تعامل نوع یك شهرداری مدیریت با بایست شهر شورای بود، بین واقع باید م كنم تصور

كنند. ایجاد را سازندە یی

شوراهای بین گذشته سال هشت دست كم در م كنید، اشاره شما كه تعامل م رسد نظر به

از را شورا سابق رییس چمران، آقای كس مثلا داشته، وجود شهرداری و سوم و دوم دوره

معن این به تفاهم نه، نیفتاد؟ اتفاق این چرا پس نم دانست. جدا پایتخت شهردار قالیباف،

و گیرد قرار شهروندان نمایندگان عنوان به قانون و واقع اه جای در شهر شورای م گویید. كه

در باید شهر شورای قانون، طبق نیست. سادە یی كار این اجرایی. مدیریت اه جای در شهرداری

گیرد. قرار م كند، تصویب كه پروژە هایی رد عمل بر نظارت و برنامە ریزی سیاستگذاری، اه جای

برنامە ریزی سیاستگذاری، تهران، كلانشهر برای اینكه توان كارشناس بدنه این با شهر شورای آیا

ندارد. بنده نظر به دارد؟ كند، نظارت و

شهر شورای دارد، شهری مسائل اجرای و كارشناس برای طویل و عریض بدنه شهرداری

و شدن چاق این آیا بیاورد؟ وجود به شهرداری از بهتر را كارشناس بدنه این م تواند چطور

نیست؟ شهرداری با موازی نهاد یك شدن گسترده

است، شهرداری مدیریت بدنه در كه كارشناس نیروهای از بخش متعادل، ساختار یك در

برنامە ریزی توان تا باشد داشته كارشناس گروە های باید شهر شورای بیاید. شهر شورای به باید

بتواند كه نیست وضعیت در انسان نیروی تعداد این با شهر شورای این كند. پیدا نظارت و

به را ادواری گزارش های و بودجه و م كند را كارها همه شهرداری كند. برنامە ریزی و نظارت

تامین جهت تا باشند داشته شورا در نمایندگان شهروندان واقعا كه ساختاری م فرستد. شورا

مناسبت همین به ندارد. وجود كنند، نظارت و سیاستگذاری بتوانند شهروندان، واقع نیازهای

بایست م گوید مدیری مثلا م گیرند. تصمیم خود، صلاحدید و نگاه اساس بر شهر مدیران

تشخیص این شود. ساخته سقاخانە ها این هستند راض شهروندان آیا بسازد، سقاخانه شهرداری

راض تهران شهروندان آیا است. كوچ مثال این كجاست؟ از تهران شهر اجرایی مدیریت

اجرا را فعل عمران پروژە های شهرداری م كنند، پرداخت كه مالیات و عوارض محل از هستند
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از شهر شورای نمایندگان باشد. شهروندان وی پاسخ باشد داشته توان باید شهر شورای كند؟

اكنون كنند. پروژه به تبدیل را شهروندان واقع نیازهای تا باشند آمده باید محلات شوراهای

فكر شهری مدیران ه بل نم شود. اجرا شهروندان واقع نیازهای به پاسخ در الزاما پروژە ها

باید صدر بزرگراه م كنند فكر م سازند. را آن هستند، سقاخانه نیازمند شهروندان مثلا م كنند

این باشد نداشته اگر دارد؟ هماهنگ شهروندان نیازهای با آیا م كنند. را كار این شود، طبقه دو

شهر شورای بین باید تفاهم و تعامل چنین م رسد نظر به م آید. وجود به گفتید كه اف ش

واقع اه جای در را شهر شورای بتوانند تدریج به كه بیاید وجود به تهران شهری مدیریت و چهارم

نیز تهران شهر مدیریت و گیرد قرار است، مردم واقع مطالبات و نیازها به ویی پاسخ كه خود

كند. اجرا را شهر شورای برنامە های بتواند

نیست؟ سیاس جهش برای ان م ر دی شهرداری م گویید كه ایدە آل شرایط این با یعن

پروژە های نم كند جرات شهری مدیریت گیرد، قرار خود واقع اه جای در شهر شورای اگر

پروژە ها این تاثیر تحت مردم عملا شد داده نشان اخیر انتخابات در كند. اجرا سیاس یر چشم

شهری بزرگ پروژە های یا بجوشد، محلات و نواح درون از پروژە ها اگر اما نم گیرند. قرار

شهر اجرایی مدیریت سیاس پرش برای ویی س گیرد، قرار كارشناس نظرخواه معرض در

كند كم را تهران كلانشهر مدیریت سیاس چاشن م تواند كه است اری راه این بود. نخواهد

باشد. شهروندان خدمت در و كند تبدیل خدمات واحدی به سیاس واحد از را شهرداری و
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انقلاب از بعد تهران شهردار نخستین ، توسل محمد ۱ ل ش
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تهران۱ شهر مدیریت سرگذشت

وضعیت ، انسان نیروی های حوزه در انقلاب از قبل شهرداری وضعیت از مختصری سابقه

نمایید؟ ارائه تفصیل وطرح اداری ساختار درآمدی،

شهردار ۴۳ انقلاب از قبل شود. م یل تش تهران شهر در بلدیه اولین مشروطه انقلاب در

در اند. داشته عهده به را تهران شهر مدیریت مسئولیت شهردار ۱۳ تاکنون نیز انقلاب از بعد و

آورد پدید شهری مدیریت در بزرگ تحول که پی نی غلامرضا دکتر انقلاب از قبل های سال

هستند النفس وسلیم مسلمان فرد که بود شهرستان جواد مهندس انقلاب از قبل شهردار وآخرین

کردند. تسلیم انقلاب فقید رهبر به را خود استعفای ۵۷ بهمن ۲۲ از قبل و

دارد متمرکز مدیریت ی و گرا اقتدار ساختار ی تهران شهرداری اداری، ساختار منظر از

کند. م مدیریت را گرا تمرکز ساختار این دارد نظر زیر که هایی مجموعه با تهران شهردار که

بود. اصل کارگردان تهران شهردار عملا اما داشت وجود شهر انجمن اگرچه انقلاب از قبل

م انتخاب شاه تایید و نظر با عملا و بود وزرا سطح در سیاس پروتوکل لحاظ به تهران شهردار

تنفیذ کشور وزیر توسط شهردار م ح و بود کشور وزارت مجموعه زیر هم اداری لحاظ به شد.

شد. م

همین دلیل به ، اساس قانون هفتم فصل اصول در ها شورا اه جای تصریح رغم به نیز امروز

نمیتواند هنوز ، دوره چهار گذشت با شهر شورای قانون، های محدودیت و گرایانه تمرکز ساختار

ایفا شهرداری مدیریت رد عمل بر نظارت و ها ریزی برنامه ها، گذاری سیاست در مهم نقش

کند.

اجرا برای سال۵۲ در تفصیل های طرح و شد تصویب ۴۹ سال در تهران جامع طرح

تهران شهردار ریاست به بررس و طرح شورای دوران آن در گردید. ابلاغ تهران شهرداری به

داشت. عهده به را تفضیل طرح اجرای بر نظارت مسئولیت

دهید؟ توضیح را آنها پراکنش نحوه و شهرداری مناطق تعداد و تهران جمعیت

قبل به نگاه که این برای بود. نفر میلیون ۵̸۴ حدود انقلاب اوایل تهران شهر جمعیت

باشیم. داشته توجه تهران جمعیت خصوص در آمارها این به نیست بد بیندازیم

شهری مدیریت نامه هفته دو − افق نشریه − انقلاب از بعد تهران شهردار اولین ، توسل محمد محمد با ۱مصاحبه

۱۳۹۲̸۱۰̸۲۷ − دین مصطف −
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۵̸۴ .....۱۳۵۵ سال ̸ نفر میلیون سال۱۳۴۵....... ۷̸۲ ̸ نفر میلیون ۵̸۱ ........۱۳۳۵ سال

نفر میلیون

از بعد هستیم. شاهد تهران در را جمعیت ملاحظه قابل رشد ی ۵۵ تا ۴۵ سالهای بین

افزایش نیز تهران به مهاجرت سیل رفت، بالا گیری چشم طور به نفت قیمت که ۱۳۵۰ سال

۱۲ تهران انقلاب از قبل بود. ملیون ۸ حدود ۹۰ سال در تهران جمعیت کرد. پیدا توجه قابل

هویت و جمعیت مساحت، با علم تناسب هیچ مناطق بندی تقسیم این داشت. شهری منطقه

نداشت. مناطق این

بفرمایید؟ تفکی به را مقطع آن در شهرداری کارگران و کارمندان تعداد

و کارگران شامل نفر هزار ۴۵ −۵۰ حدود انقلاب اوایل در شهرداری انسان نیروی جمعیت

بقیه و کارمند نفر هزار هفت حدود تعداد این از داشتند. اری هم شهرداری با که بود کارمندان

خصوص بخش خدمات های شرکت در کارگران امروز البته که دادند، م یل تش کارگران را

اند. شده جذب

م صادر ساختمان پروانه اساس چه بر بوده، تفصیل طرح دارای مقطع آن در تهران آیا

شد؟

شد. م صادر ساختمان پروانه شد ابلاغ ۱۳۵۲ سال از که تفصیل طرح ضوابط براساس

ساخت پروانه و... صد در ۱۸۰ برخ و صد ۱۲۰در تراکم مناطق از دربرخ ضوابط آن مطابق

تراکم اساس بر پروانه تفصیل طرح ضوابط مطابق خاص مناطق برخ در البته و شد م صادر

در که هایی ساختمان یا آباد بهجت های ساختمان مانند شد؛ م صادر صد در ۶۰۰ تا ۳۰۰

اند. شده واقع چمران شهید بزرگراه حاشیه

است؟ بوده مختصات چه داری مقطع آن در تهران شهر قانون محدوده و حریم

( شود اضافه سال ۵ هر سال( ۲۵ ط در بوده قرار تفصیل و جامع طرح مصوبات طبق

غرب جز به شود، م توسعه ی محدوده وارد حریم کل عملا ۵۶ سال در ول کند. پیدا توسعه

کن. مسیل محدوده

؟ بفرمایید را آن درآمدی ومنابع مقطع ان در شهرداری درآمد میزان

بر علاوه آن منابع و بود تومان میلیون ۵۰۰ و میلیارد ۲ انقلاب از بعد شهرداری بودجه

و معاملات های تعرفه محل از عمدتا کرد م تامین را آن درصد ۵ حدود که نوسازی عوارض



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۲۵۰

به سال۶۸ در است. پیداکرده افزایش تدریج به بودجه این بود. ها این امثال و گمرک عوارض

رقم این البته که است کرده پیدا افزایش تومان میلیارد هزار ۱۴ به امروز و تومان میلیارد ۱۴۵

از تعهدی بودجه عنوان تحت بودجه ر دی بخش است. شهرداری بودجه نقدی بخش به مربوط

فروش محل از بودجه درصد ۶۰ −۷۰ بین امروز باشد. م تامین و... تراکم املاک، فروش محل

شود. م تأمین ها تراکم

بررس و مختلف مناطق در تهران شهر در شهری خدمات و انات ام توزیع پراکنش

بفرمایید؟ را شهرداری در جنابعال گری تصدی مقطع پایان در عدالت شاخص

بیشتر ها گذاری سرمایه و داشت تری مرغوب شرایط شهر شمال مناطق انقلاب آستانه در

تهران شهر جنوب به ای ویژه توجه انقلاب از بعد ما که بود طبیع بود. متمرکز شهر شمال در

مستقر آن در قوی مدیران و شد تقویت تهران جنوب عمران سازمان منظور همین به باشیم. داشته

خوبی منابع داشت. اختصاص شهر جنوبی مناطق به وقتم روز ی ای هفته بنده خود و شدند

برای دلار میلیون ۱۰۰ مبلغ ۵۷ سال در سعودی عربستان آوردیم. دست به مناطق این برای

کاهش هدف با کم این بود. مرکزی بانک اختیار در که بود کرده کم تهران جنوب توسعه

این و شد یری پی موقت دولت طریق از بود. شده انجام انقلاب از جلوگیری و طبقات فاصله

گردید. مناطق این توسعه و عمران صرف و شد واریز شهرداری حساب به پول

بازسازی و تقویت طرح اجرای با که بود سیلابها موضوع شهر جنوب مناطق لات مش از ی

شد. مرتفع گرفتگ آب ل مش ها مسیل

وضعیت با مقایسه در که بود ری دی یر چشم فعالیت تهران، جنوب اصل معابر آسفالت

گرفت. قرار توجه مورد کاملا قبل

بود شهر جنوب آزاد های زمین از حفاظت داشت اشاره میتوان که ری دی اساس خدمات از

بزرگ پارک یا رجایی شهید خیابان در شده ایجاد پارک به توان م شد. تبدیل سبز فضای به که

کرد. اشاره است رسیده برداری بهره به جنوب ترمینال شرق در که

آن در زیادی افراد که بود تهران شهر جنوب های گود ل مش به رسیدگ ر دی مهم اقدام

انتخابات اولین شد. م مختل آنجا در زندگ داد م رخ شهر در بارندگ که زمان و بودند ساکن

کم با و شد انجام تهران جنوب های گود در انقلاب) از بعد ماه (سه ۵۸ سال در شوراها رسم

داده ان اس ری دی های محل به ها گودنشین داوطلب، نیروهای از استفاده وبا ها گودنشین خود
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است. شده متحول تهران جنوب چهره و آمده در بوستان بصورت امروز ها گود و شدند

ذکر با و نرخ ترین پایین و بالاترین تفکی به را تهران مختلف مناطق در ن مس قیمت

فرمایید؟ ارائه محلات

در انقلاب از بعد اما بود. تومان هزار ۴ متری متوسط طور به آپارتمان قیمت ۵۷ سال در

مربع متر هر تومان ۲۰۰۰ تا ۱۰۰۰ به متوسط طور به و کرد پیدا کاهش قیمت این ۵۸ سال

رسید.

را مقطع آن در موجود های چالش و ها آسیب منظر از تهران اجتماع ساختار مختصات

بفرمایید؟

شوق و شور از ناش التهاب سو ی از بود. حاکم ای ویژه اجتماع شرایط انقلاب، از بعد

بی از ناش ه بل انقلاب ضد سوی از فقط نه شهری مدیریت در ن ش کار ر دی سوی از و مردم

انسان روابط کم با فقط که بود آورده پدید را خاص شرایط ها نهاد از برخ مداخله و نظم

بودند. اجتماع معاونت منصوریان آقای زمان آن در کنیم. برخورد ها چالش آن با توانستیم م

بود نیاز و بود شهر میادین و معابر از گذشته رژیم به وابسته های نام حذف مردم انتظارات از ی

سابقه با افراد از ل متش ای کمیته گیرد. صورت ها گذاری نام انقلاب فرهنگ با متناسب که

م فعالیت بنده مستقیم نظر تحت و منصوریان آقای نظر زیر که شد یل تش ⁃سیاس اجتماع

نشود داده دخالت ها گذاری نام این در سیاس های گیری جهت که بود این ضوابط از ی کرد.

در که اشخاص نام از و شود استفاده اند داشته نقش ایران ملت مبارزات در که افرادی همه از و

نشود. استفاده نیز هستند حیات قید

رهبرما حسین ما که:”نهضت ها راهپیمائ در مردم رایج شعار ار استفاده با مثال طور به

اصل مسیر بود، آزادی هم انقلاب اصل آرمان و انقلاب (ع) حسین امام راه ادامه و ” خمین

اسفند ۲۴ میدان ، ”انقلاب” به شاهرضا خیابان ، (ع)” حسین ”امام به فوزیه میدان ها، راهپیمائ

گذاری نام ”آزادی” میدان به شهیاد میدان نهایت در و ”آزادی” به هاور آیزن خیابان ”و ”انقلاب به

آن مردم راهپیمایی، دوران در بود طالقان آقای منزل نزدی چون کورش خیابان جمله از شد.

آقای خدمت بود. مصوب ضوابط مغایر که بودند کرده ذاری نام طالقان ه ال آیت خیابان را

شد گفته است؟ نظرتان مورد نام چه فرمودند کردیم. مطرح ایشان با را ل مش و رفتیم طالقان

شناخته شریعت دکتر نام با هم ارشاد حسینه و است شده واقع خیابان این در ارشاد حسینه چون
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آن. از بهتر نام چه گفتند ،” شریعت ”دکتر شود م

تعداد تهران شهرداری کرد. اشاره ها اه پرورش حذف به میتوان ر دی اجتماع اقدامات از

بودند سرپرست بی یا و شدند م رها خیابان کنار که زیادی کودکان و داشت اه پرورش زیادی

نگهداری داوطلب کسان چه کرد اعلام اجتماع معاونت شدند. م نگهداری ها اه پرورش در

تمام ترتیب، این به و شدند مهم این پذیرش داوطلب زیادی متقاضیان هستند؟ کودکان این از

برای انتظار لیست حت و گرفتند قرار ها خانواده اختیار در ها، اه پرورش در موجود ی ها بچه

آمد. وجود به جدید کودکان دریافت

انقلاب)؟ از بعد و قبل بود،( چه زمان طول در تهران شهرداری سیاس کارکردهای

در پروتوکل طبق تهران شهردار است. بوده خدمات ⁃ سیاس نهاد همواره تهران شهرداری

کرد. م مداخله وی انتخاب در شاه و بود وزیر حد

اساس این بر ما و باشد خدمات نهاد ی بایست شهرداری که داشتیم باور انقلاب از بعد ما

انتخابات در من که زمان تا نداشتیم. باشد، داشته حزبی سیاس رد عمل شائبه که عمل هیچ

نداشتند. بنده سیاس سوابق از اطلاع شهرداری اران هم شدم همنام ستاد نامزد اول مجلس

و مهمترین تهران، شهرداری صدارت دوران در خود کاری کارنامه به کل نگاه ی در

را تمام نا کارهای نیز و رسیده ثمر به و شده گذاری پایه های فعالیت و قدامات ا ترین بنیادی

بفرمایید؟

کردن دموکراتیزه پروژه اولین زدیم. کلید شهرداری در را پروژه دو ۵۷ اسفند همان از ●

یل تش کارشناس گروه ی دانستیم. م موقت را خودمان ما چون بود شهردار انتخاب

مطالعات این خروج خلاصه بطور کند. تدوین و مطالعه را شهر ی شورا بحث که شد

با بازرگان مهندس مرحوم و گرفت قرار موقت دولت اختیار در کشور وزارت طریق از

یری پی با و شد تصویب انقلاب شورای در نهایتا و کردند نظر اظهار آن روی مندی علاقه

قرار اساس قانون هفتم فصل اصول در نیز بعد مرحله در طالقان ه ال آیت مرحوم های

گرفت.

که شد یل تش ها شورا انتخابات برای تهران شهر ساختار کردن آماده برای ری دی گروه ●

معیارهای با تهران در جدید منطقه ۲۰ تعریف و موجود منطقه ۱۲ اصلاح آن خروج

شد. م تقسیم محله چند به ناحیه هر و ناحیه چند به منطقه هر که بطوری بود. علم
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بندی تقسیم کن مسیل تا محله ۳۴۰ و ناحیه ۱۲۰ منطقه، ۲۰ به تهران اساس این بر

شده اضافه بعدا که بود شده بین پیش کن مسیل غرب در نیز و۲۲ ۲۱ مناطق شد.

آموزش مناطق ما پیشنهاد با بودند وپرورش آموزش وزیر زمان آن که رجایی شهید است.

مردم اری هم با ۵۷ اسفند همان از کردند. هماهنگ تهران جدید مناطق با را پرورش و

مفیدی و نزدی بسیار اری هم شهرداری با و بود شده یل تش محلات شورای داوطلب

بودند. جنگ از پشتیبان برای اجتماع اه پای شوراها این جنگ آغاز با و داشتند

اسفند از که بود تهران محیط زیست و ترافی لات مش و مسائل به توجه دوم پروژه ●

برنامه ت مدّ بلند و ت مدّ میان ت، مدّ کوتاه سطح سه در لات مش این کاهش برای ۵۷

و معابر سطح کمبود دلیل به شهر مرکزی ی هسته در ت: مدّ کوتاه ی برنامه در شد. ریزی

کارشناس گروه داشت. وجود ترافی و ساختاری ل مش اداری⁃تجاری های کاربری

کرد آماده را شهر مرکزی هسته ترافی محدوده طرح و داد انجام ای فشرده کار ماه شش

حمل به دادن اولویت برای آنها در و شد طرفه ی شهر مرکزی خیابان پنجاه آن در که

آن مرحله اولین ۵۸ شهریور در یافت. اختصاص ران اتوبوس ویژه خط عموم نقل و

ضرورت ی عنوان به داشت بعدی مراحل در که جزئ اصلاحات با طرح این شد. آغاز

گیرد. م قرار استفاده مورد کنون تا

همت، بزرگراه مثل بود. بزرگراه ه شب توسعه و شهری معابر توسعه ت: مدّ میان برنامه ●

و شهر تفصیل و جامع طرح اجرای یری پی نوع ی واقع در که تهران شرق و بعثت

بود. تهران ارتباط ه شب توسعه

مطالعه انقلاب از قبل که بود تهران شهری قطار و مترو پروژه یری پی ت: مدّ بلند برنامه ●

ابتدا بود. شده متوقف عملا آن اجرای انقلاب از بعد بود. شده آغاز آن اجرای و شده

کارشناسان و مدیران از که ابراهیم عبدالحسین مهندس مرحوم و شد تقویت آن مدیریت

و تقویت مترو پروژه و مترو شرکت سازمان کردند. قبول آنرا مدیریت بودند شاخص

شده بین پیش حقان ایستگاه تا که مترو ۱ خط ایشان پیشنهاد به جمله از شد. بازنگری

شد. م یری پی ۵۹ سال تا فشرده بطور کار اجرای برای کرد. پیدا ادامه تجریش تا بود

همت به ۶۵ سال در کردند. مخالفت آن اجرای با وقت دولت ۵۹ سال اواخر در متأسفانه

شد. یری پی مترو پروژه دوباره بودند مجلس در که رفسنجان هاشم آقای
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اساس مطالعه برای کنسولت) (پارس قوی مشاور تهران، شهر سطح آبهای زمینه در ●

جمله از کرباسچ آقای دوره در ویژه به بعد های سال در شده مطالعه پروژه شد. انتخاب

داده پاسخ تهران شهر راهبردی نیاز این به و شد یری پی آن اجرای جهان بانک فایننس با

شد.

بازرگان وزارت در انقلاب از قبل های سال در ای پروژه مطالعه شهری اقتصاد زمینه در ●

از بعد بودم. آن جریان در ترافی کارشناس عنوان به بنده خود که بود شده مطرح

در مردم نیاز به پاسخ پروژه این اصل هدف شد، منتقل شهرداری به پروژه این انقلاب

با کننده تولید ارتباط تنظیم و ها واسطه حذف طریق از بار تره و میوه قیمت کاهش زمینه

اقماری میادین تعدادی و ترە بار و میوه مرکزی میدان ی طرح این در بود. کننده مصرف

تهران جنوب در مرکزی میدان زمین بود. شده بین پیش شهری نواح و مناطق سطح در

قلعه قزل میدان جمله از اقماری میادین از تعدادی و شد. محصور و انتخاب ، جانمائ

مراحل در نیز شهری اقتصاد مهم پروژه این گرفت. قرار برداری بهره مورد و اجرا نیز

برجسته کاملا شهری اقتصاد در آن کلیدی نقش امروز و است شده انجام و یری پی بعدی

است.

جنوب ترمینال اجرای انقلاب از قبل هم شهری بین عموم نقل و حمل خصوص در ●

بر ران اتوبوس های شرکت و شد تکمیل ترمینال این انقلاب از بعد بود. شده شروع

شهر مرکزی هسته از و شدند سازمانده تعاون صورت به شد تدوین که قانون اساس

هایی ترمینال نیز آینده برای شدند. منتقل جنوب ترمینال به العماره شمس خیابان ویژه به

آزادی میدان زمین غرب ترمینال برای بود. شده بین پیش شهر شمال و شرق غرب، در

بهره مورد و تکمیل یری، پی بعد مراحل در که گردید آغاز آن مطالعات و شد انتخاب

ست ها سال که بود شده بین پیش آرژانتین ترمینال شهر شمال در دارد. قرار برداری

است. ساخت دست در پروژه این تهران شرق در است. برداری بهره مورد محدود بطور

انقلاب شرایط رغم به شود. استفاده موجود کارکنان از شد سع شهرداری مدیریت در ●

با کردیم. استفاده معاونت سطح در شهرداری کارکنان از خارج نفر یازده ازحدود فقط

انتخاب مختلف های مسئولیت برای افراد ترین شایسته کارکنان، نظرخواه از استفاده

کارکنان تر صمیم اری هم و رضایت ایجاد موجب مشارکت مدیریت شیوه این شدند.
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گردید.

رفع برای بودید تهران شهردار امروز اگر و بفرمایید را تهران شهر های چالش و ها بحران

کردید؟ م چه آن لات مش

است شهرداری مدیریت کامل کردن دموکراتیزه تهران، شهر مدیریت اصل ها چالش از ی

رد عمل بر نظارت و ریزی برنامه گزاری، سیاست یعن خود طبیع اه جای در شهر شورای که

شورا افراد تعداد تا هاست شورا قانون تقویت روند این اصلاح ار راه گیرد. قرار شهر مدیریت

شهرداری. شورای نه باشد شهر شورای واقعا شهر شورای و شود اضافه شهر جمعیت با متناسب

خوبی های گام شهر شوراهای دوره چهار همین در اما داریم زیادی فاصله راهبرد این تحقق تا ما

است. بیشتری تلاش و یری پی به نیاز ول شده برداشته

نیاز آنها کاهش که است جدی های چالش از تهران کلانشهر زیست محیط و ترافی ل مش

ل مش این رفع برای مجلس توسط اخیرا که پایتخت جابجایی موضوع دارد. کارشناس کار به

و نگرفته قرار توجه مورد کارشناس نگاه نیز مجلس در که دهد م ن نشا است شده تصویب

گیرد صورت کارشناس کار اگر بنده نظر به است. شده واگذار دولت گروه کار به آن بررس

دارد. وجود تر هزینه وکم تر عمل ارهای راه

کشور بزرگ شهرهای سایر و تهران هوای آلودگ و محیط زیست صد) (۷۵در اصل ل مش

شیم پترو های اه پالایش تولید بنزین از استفاده ل مش اخیرا است سواری خودروی از استفاده

حمل تقویت لات مش این کاهش برای شده کارشناس ارهای راه است. شده اضافه آن به هم

سطح در ران دوچرخه ه شب توسعه و ایجاد و طولان و متوسط سفرهای برای عموم نقل و

کوتاه های سفر برای روی پیاده سیستم تقویت همچنین و کوتاه و متوسط سفرهای برای شهر

است. شهری

کرده استفاده ارها راه این از توسعه حال در حت و یافته توسعه های کشور از بسیاری در

سواری خودرو کننده تولید خود که فرانسه نمونه عنوان به اند. داده کاهش را لات مش این و اند

به ۳۰۰متری ی فاصله با شهروند هر که است یافته توسعه آنقدر پاریس شهر مترو ه شب است،

انجام دوچرخه با سفرها صد در ۸۰ تا اروپایی های شهر از برخ در دارد. دسترس مترو ایستگاه

دور برای بسیاری که ایم کرده انتخاب را اری راه ترافی ل مش کاهش برای ما اما شود. م

اند! کرده تشدید را هوا آلودگ ل مش و تهیه خودرو دو فرد، و زوج طرح زدن
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کنون شرایط در آیا شده یاد کارشناس های ار راه و تهران شهر بحران لات مش به توجه با

اعتبارات مترو، ویژه به عموم ونقل حمل تقویت بجای است، مجاز تهران کلانشهر مدیریت

کند؟ سواری خودرو برای بیشتر تسهیلات به مربوط بزرگ های پروژه صرف را کنون محدود
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پایتخت۱ انتقال بجای زدائ تمرکز

بجای راهبردی ار راه مردم دست به مردم کار سپردن و سیاس قدرت توزیع و زدائ تمرکز

پایتخت انتقال ایده

و تضادها یاد به همیشه آدم م آید، پیش شهرها کلان ادراه و مدیریت از صحبت وقت

معاصر دوره خصوص به تاریخ طول در هستند. مواجه آن با ابرشهرها این که م افتد لات مش

همیشه اما بزرگتر. هم لاتشان مش و شدند بزرگ صنعت توسعه با که کوچ بودند شهرهایی

این متأسفانه مدت. دراز در لو و شد پیدا کارشناس صورت به لات مش آن برای ارهایی راه

بود. پایتخت انتقال هم آن و داشته حل راه ی فقط تاریخ طول در کشورما برای لات مش

قرار دنیا کشورهای همه راس در جایی جابه بار ۳۹ با پایتخت جایی جابه بیشترین داری ایران

ترین ساده دنبال به همیشه که است ایرانیان ما همه خصلت این م رسد نظر به است. گرفته

اخیرا که پایتخت انتقال موضوع هستیم. لاتمان مش حل برای حل راه ترین مدت کوتاه و

برای کردند. اعلام مسئولان بارها گذشته دهه سه در که است مسئلە ای است شده مطرح نیز

، توسل محمد مهندس با مجلس مصوبه زین جای ارهای راه و پیامدها کارشناس بررس

گفت دارند، دیرین آشنائ تهران لات مش و مسائل با که انقلاب، از بعد تهران شهردار اولین

توزیع و تمرکززدائ است معتقد گو و گفت این در توسل مهندس ایم. داده انجام گوئ و

پایتخت انتقال ایده جای به راهبردی ار راه مردم دست به مردم کار سپردن و سیاس قدرت

است.

توجه با و بودید تهران شهردار سال دو حدود انقلاب از بعد شما توسل مهندس آقای

و مسائل با تهران شهر در گذشته دهه چند در شما کارشناس تجربه و مرتبط تحصیلات به

س در آن لات مش و پایتخت انتقال تاریخچه مورد در ابتداً دارید. آشنائ کاملا آن لات مش

مصوبه دلایل و نشد؟ اجرایی ایده این وقت هیچ چرا که این و بدهید توضیح گذشته سال

چیست؟ پایتخت انتقال مورد در مجلس

انتقال و سامانده و زدائ تمرکز خصوص در را مصوبە ای اخیراً اسلام شورای مجلس

تأیید مجلس عمران کمیسیون در ابتدا که مصوبه این اساس بر است. کرده تصویب پایتخت

یل تش کارگروه دولت در مقررشد رسید تصویب به و مطرح مجلس علن صحن در سپس و

شاهد ما مجلس، مصوبه این انتشار از بعد کند. یری پی را پایتخت انتقال مطالعات و شود

۱۳۹۲̸۱۱̸۱۵ − مهدیزاده بهروز − اعتماد هفتگ ضمیمه با توسل محمد ۱گفتگوی
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برخ حت مخالف. هم ای عده و بودند مصوبه این موافق ای عده بودیم، مختلف واکنش⁃های

مانده زمین روی بر طرح هزار چهار از بیش که ”درشرایط کردند نظر اظهار طور این نمایندگان از

در مجلس ونه چ ندارد را ها پروژه این تکمیل و اندازی راه برای لازم اعتباری انات ام دولت و

م کند؟”. اضافه ناتمام پروژە های این به هم را سنگین بسیار پروژه این کشور بحران شرایط این

کنیم خارج رده از را تهران فرسوده خودروهای ما اگر که کرده نظر اظهار اخیراً تهران استاندار

کرده نظر اظهار تهران شهردار و شهر شورای م کند. پیدا کاهش هوا آلودگ درصد ۶۰ حدود

سیما و صدا خصوص به اسلام جمهوری رسانه⁃های اما نیست. پذیر ان ام پایتخت انتقال که

با بینندگان درصد ۶۵ که دادند نشان و کردند نظرسنج بینندگان از و کردند برگزار مناظرە ای

یا هدف ظاهرا که م دهد نشان ها نظرسنج و مجلس مصوبه این بودند. موافق پایتخت انتقال

فکر این سوابق بررس صرفا کارشناس مطالعه این در ما برای است. نظر مورد خاص اهداف

پیامدهای چنین هم و تهران شهر لات مش و مسائل کاهش برای کارشناس ارهای راه ارائه و

است. توجه مورد دولت کارشناس گروه کار به کم صه خلا و پایتخت انتقال

با انقلاب پیروزی از بعد م شود. مطرح امروز که نیست بار اولین پایتخت انتقال موضوع

این در کارشناس کار اساس بر بودیم، رو به رو آن با که لات مش و مسائل مجموعه بررس

اصل ار راه تهران شهر پیچیده لات مش حل برای که بود این موقع آن ما بندی جمع زمینه

شده متمرکز تهران کلانشهر در کشور اقتصادی و سیاس اقتدار که حال در است. تمرکززدایی

کلان مدیریت و است طبیع تهران به بزرگ و کوچ شهرهای از مردم مستمر مهاجرت است،

تهران شهر در خدمات ارائه تمرکز تداوم ما ، کند. م تر پیچیده تصاعدی طور به را تهران شهر

کردیم. نم ارزیابی مل منافع راستای در را نبود کشور های شهر سایر با متعادل و هماهنگ که

آن به متعدد های مصاحبه در بودیم،که روبرو تهران شهر مدیریت در ما که لات مش به توجه با

دادیم. استعفا تهران شهر مدیریت از اران هم و بنده علت این به جمله از ام، کرده اشاره ها

انتقال مسئله مجدداً بود تهران پایتخت رد سال ۲۰۰امین با مصادف که ۶۴ سال در سپس

عنوان دوباره پایتخت انتقال موضوع تحمیل جنگ پایان از بعد ۶۸ سال در شد. مطرح پایتخت

بندی جمع شد م برآورد تومان میلیارد پنجهزار که طرح این بالای بسیار هزینه دلیل به ول شد

لات مش عملا ول کرد. خواهند سامانده را تهران شهر بیشتر، خدمات ارائه با که بود این

و کرد دنبال را برنامه این مجدداً شهرسازی و ن مس وزارت هم ۷۸ سال در کرد. پیدا تداوم
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انتقال که داده نشان گذشته در مطالعات همه بندی جمع حال این با ول ،۸۶ سال در ر دی بار

نگاه با را تهران شهر لات مش م توان و نیست اجرایی و عمل بینانه، واقع تهران از پایتخت

داشت. اشاره ها آن به م توان گذشته از که بود سوابق خلاصه این کرد. حل کارشناس

تصویب و ارائه برای اسلام شورای مجلس دلایل کنون شرایط در که سوال این به پاسخ اما

است، ملموس نیز شهروندان همه برای و شود م مطرح عموما که اصل دلیل چیست؟ طرح این

در که شد مطرح موقع طرح این است. شهروندان سلامت افتادن خطر به و هوا شدید آلودگ

وزارت مسئولان گزارش و هست و بوده رو به رو شدید آلودگ این با تهران شهر طولان ای دوره

مبتلا هوا آلودگ خاطر به ( نفر ۲۰۰ ماهانه ) شهروندان از زیادی تعداد که است حاک بهداشت

وارد مجلس به که بود شوک ها گزارش این طرح دادند. دست از را خود جان و شدند سرطان به

واکنش چنین احتمالا دارد عهده به شهروندان سلامت قبال در که مسئولیت دلیل به مجلس و شد

دلایل اصل محور این بر علاوه مجلس نمایندگان که رسد م نظر به است. داشته را ای مصوبه و

در تردد و ترافی لات مش داریم. سروکار ها آن با روزمره همه که اند داشته نظر مد هم ری دی

برای را بیشتری لات مش رسد، م هشدار مرز به هوا آلودگ که ایام در خصوص به تهران شهر

از فرد و زوج طرح اجرای شهر، مرکز در ترافی محدوده بر علاوه یعن آورد. م وجود به مردم

ها محدودیت این عموم نقل و حمل سیستم کمبود به توجه با که شود م آور الزام منازل درب

از مسئولان از برخ ه بطوری شود. م شهروندان جاری زندگ برای شدیدی های مضیقه موجب

شهروندان لات مش و ترافی مدیریت چالش شاهد نزدی از که انتظام نیروی فرمانده جمله

بعلاوه کرد. حل را لات مش باید و نیست محدودیت ایجاد حل راه که کردند اعلام هستند

خود ، تهران شهر جمعیت تراکم و رویه بی گسترش از ناش اجتماع های آسیب پیامدهای

حت و دارند سروکار مردم روزمره لات مش با نوع به که نمایندگان برای ذهن زمینه خود به

رو روبه لات مش چه با کنند عبور خواهند م معین ساعت ی در که کشور مسئولان تردد در

جا باید را ها آن لات مش چه با شوند م تهران وارد خارج مهمانان وقت علاوه به و هستند

تهران شهر در جایی جابه مدیریت های پیچیدگ و دلائل این مجموعه به توجه با کنند. جا به

است. پایتخت انتقال لات، مش حل راه که رسیده ها آن نظر به ظاهرا

عنوان به کردند. تجربه و داشتند هم جهان بزرگ شهرهای از بسیاری را لات مش این خب

ول دارد قرار زلزله مرکز در توکیو یا بود دنیا شهر ترین آلوده زمان وسیت زی م شهر مثال
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ما چرا کنند. حل را لات مش توانستند ریزی برنامه با و ندادند انتقال را پایتخت کدام هیچ

کنیم؟ استفاده زمینه این در ر دی کشورهای تجربه از نخواستیم و نتوانستیم

چنین هم و کشورها سایر تجربیات از چرا که بدهیم پاسخ کلیدی سوال همین به باید دقیقاً

در بنده خود گذشته در را مسائل این است. نشده استفاده کنون تا خودمان کارشناسان نظرات از

در فن دانش توسعه برای ام، کرده مطرح بارها و دفعات به متعدد های یادداشت و ها مصاحبه

مدیریت سازمان وسیله به هشتاد و هفتاد دهه در که ایم کرده تهیه مل های نامه آیین زمینه این

که بپردازم مسائل همین به خواهم م اینجا در است. نشده لازم توجه آنها به ول است شده چاپ

کشور های شهر سایر و تهران کلانشهر لات مش حل برای ارهایی راه چه کارشناس لحاظ به

آلودگ ۷۰درصد از بیش که اند کرده اعلام دفعات به زیست محیط مسئولان است. طرح قابل

مربوط آلودگ این دلایل خلاصه بطور است. سواری خودروهای از استفاده به مربوط تهران هوای

تعداد است، افزایش حال در تهران در تصاعدی صورت به که است سواری خودروهای تعداد به:

کرده اشاره آن به مسئولان از بسیاری که ایران در خودرو تولید پایین کیفیت فرسوده، خودروهای

دلایل از ی کارشناس گزارشات اساس بر که است مصرف سوخت کیفیت سرانجام و اند

است. تهران شهر در هوا شدید آلودگ بروز در مهم

حل برای ارهائ راه یا ار راه چه کارشناس لحاظ به که بدهیم پاسخ سوال این به باید ما

ل مش این با که هستیم کشوری تنها جهان در ما ر م دارد. وجود هوا آلودگ لات مش کاهش یا

کاهش برای خود های گزارش در جهان بانک که هاست سال جهان سطح در هستیم. رو به رو

است، کشیده قرمز خط نقل و حمل ”مود” یا جایی به جا سیستم نوع دو روی ها شهر ل مش این

ما کشور شهرهای ر دی و تهران شهر در متاسفانه لت. موتورسی ری دی و سواری خودروی ی

آلودگ اصل عامل تنها نه جابجائ وسیله نوع دو این است. وسیله دو این جولانگاه شهری معابر

برای شهری تسهیلات و معابر احداث برای سنگین اعتبارات تخصیص موجب ه بل هستند هوا

سطح در سال ذر نفر هزار بیست حدود تلفات( ها، بجائ جا تاخیر حال عین در و آنها جابجائ

از اجباری استفاده بعلاوه است. تصادفات از ناش اجتماع و اقتصادی ضایعات و ( کشور

، را قیمت گران بنزین است شده موجب شهروندان روزانه عادی های سفر برای سواری خودرو

از توجه قابل بخش و کنیم مصرف آشامیدن آب ار تر ارزان تقریبا قیمت با باشد، استاندارد اگر

دهد. اختصاص خود به بشود، شهروندان واقع های نیاز تامین صرف باید که را، کشور بودجه
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کشور در محیط زیست بحران و بالارفت جهان سطح در سوخت قیمت که ۱۹۷۰ از بعد

برای توسعه حال در کشورهای در که کارشناس ارهای راه گرفت، قرار توجه مورد صنعت های

این گرفت.. قرار توجه مورد نیز یافته توسعه های کشور در بود مطرح ترافی لات مش کاهش

توسعه و سواری دوچرخه توسعه ، عموم نقل و حمل تقویت است: محور سه شامل ارها راه

راه بپردازیم، کشور شهرهای سایر و تهران هوای آلودگ ل مش به بخواهیم ما اگر روی. پیاده

، عموم نقل و حمل تقویت است: ار راه سه این بر تمرکز کارشناس شده شناخته و قاطع حل

و ران اتوبوس از اعم عموم نقل و حمل تقویت روی. پیاده توسعه و سواری دوچرخه توسعه

پایه بر شهری درهر کارشناس لحاظ به که است مترو و شهری قطار شامل بر انبوه های سیستم

اقتصادی سیستم نوع مورد هر در سفرها تقاضای با متناسب و نقل و حمل ریزی برنامه مطالعات

سواری خودروی کننده تولید خودشان که سایرکشورها تجربه به نمونه برای شود. م انتخاب

خودرو کننده صادر خود که ، فرانسه کشور در کنم. م اشاره اروپایی، کشورهای مانند هستند

دارد شهر سطح در پوشش چنان پاریس شهر مترو ه شب است، ما کشور جمله از کشورها همه به

ی به تواند م است، روی پیاده برای مطلوبی فاصله که متری ۳۰۰ فاصله در شهروندی هر که

پاریس از ای نقطه هر به تواند م شد مترو سیستم وارد وقت و باشد داشته دسترس مترو ایستگاه

که است کرده تدارک را ران دوچرخه انیزه م سیستم پاریس شهر همزمان کند. پیدا دسترس

ایستگاه در و یرید ب تحویل را دوچرخه شناسه، کارت ی با توانید م ایستگاه هر از شما

مترو و عموم نقل و حمل توسعه بر علاوه آلمان کشور در بدهید. تحویل را دوچرخه مقصدتان

دوچرخه از استفاده با شهری سفرهای درصد ده از بیش شهری، سب قطار و ران اتوبوس و

مثل کشورهایی در یا است، خیز سرد و اروپا شمال کشورهای از که سوئد در شود. م انجام

با خودرا متوسط و کوتاه سفرهای درصد ۸۰ تا شهروندان شهرها از بعض در دانمارک و هلند

و رفاه خاطر به خدمات و ها ساخت زیر ها کشور این در دهند. م انجام دوچرخه از استفاده

ریزی برنامه دارند، نظارت کشورشان مدیریت و شهرها مدیریت بر خود که شهروندان، سلامت

ران دوچرخه و عموم نقل و حمل تسهیلات وقت است طبیع شرایط این در میشود. ارائه و

باشند، داشته اگر ، شخص سواری رو خود از شهروندی هیچ است شده عرضه تر ارزان و ایمن

این در کند. نم استفاده آن، سرویس بالای هزینه و گران بنزین با ، روزانه عادی سفرهای برای

شود م تلق ارزش ی اجتماع لحاظ به دوچرخه و عموم نقل و حمل از استفاده کشورها
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است. شده نهادینه فرهنگ لحاظ به ها ارزش گونه این و

شده تهران جمله از کشور های کلانشهر در هوا آلودگ بحران ساز زمینه ری دی عوامل چه

است؟

ضوابط ساز،ها و ساخت و کالبدی توسعه برای شهری تفصیل و شهری جامع های طرح در

شود. تامین آنان رفاه و سلامت شهروندان های نیاز تامین ضمن تا نند می بین پیش مقررات و

تراکم فروش رساند. م آسیب مردم زندگ محیط و سلامت به مقررات و ضوابط این از انحراف

شهروندان زیست محیط بحران تشدید عوامل جمله از مصوب تفصیل های طرح ضوابط از بیش

اظاف های تراکم فروش با شصت دهه اواخر از انحراف این تهران شهر است.در هوا آلودگ و

نیز کشور های شهر سایر در تدریج به انحراف این است. کرده پیدا ادامه امروز تا و شده آغاز

از خارج های تراکم گونه این فروش برای شهری مدیران انگیزه است. کرده سرایت بیش و کم

خدمت امر، وادی در واقع، در و شهری های طرح اجرای برای مال منابع تامین مصوب، ضوابط

میلیارد ۱۴۰۰۰ بودجه درصد ۷۰ تا ۶۰ حدود حاظر حال در نمونه عنوان به است. شهروندان به

جمله از هائ هزینه روند این پیامد شود. م حاصل تراکم فروش محل از تهران شهرداری تومان

نباشد. ن جبرا قابل هرگز است ن مم که است کرده تحمیل شهروندان بر هوا آلودگ

خودرو تعداد و سفر تقاضای و جمعیت افزایش موجب وساز ساخت بنای زیر تراکم افزایش

بزرگراه محور چون متراکم های محور این از برخ ترافی تراکم کاهش برای گردد. م سواری

داده تشخیص سواری خودرو برای بیشتر تسهیلات ایجاد را ار راه تهران شهر مدیریت صدر،

لحاظ به که اند کرده اجرا را محور این کردن طبقه دو طرح سنگین بسیار هزینه صرف با و است

شهرسازی ، محیط زیست ، ترافی لحاظ به اما است، شده انجام ارزش با بسیار کار مهندس

برداری بهره و تکمیل صرف اعتبار این از بخش اگر که حال در نیست. توجیه قابل اجتماع و

طبقه دو به نیازی و کرد م پیدا کاهش صدر بزرگراه تراکم طبیع بطور شد م مترو ۳ خط از

مدیران از پوزش با نبودیم. و...آن شهری منظر و اجتماع ، محیط زیست های پیامد و کردن

نمونه تا کنم م مطرح علت این به اینجا در را نقد این بزرگ، پروژه این کاران اندر دست همه و

تهران کلانشهر لات مش و مسائل کاهش برای تواند م که کارشناس های ار راه از عین ای

کنم. ارائه گیرد، قرار توجه مورد

مردم مهاجرت یا جمعیت تراکم از توان م ونه چ شما نظر به فوق ارهای راه بر علاوه
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نباشد؟ پایتخت انتقال به نیاز ر دی و شود حل آن از ناش ر دی لات مش تا کاست تهران به

هزینه طرح این اجرای موانع از ی است. رو به رو مختلف های پیچیدگ با پایتخت انتقال

حدود پایتخت انتقال هزینه ۶۸ سال در شد اشاره قبلا که گونه همان است. آن سنگین بسیار

صد حدود را پایتخت انتقال هزینه کارشناسان از برخ امروز شد. براورد تومان میلیارد پنجهزار

چالش سری ی با دولت که کنون شرایط در بنابراین کنند. م ارزیابی تومان میلیارد هزار

چنین طرح ، دارد مردم به نیز ای عمده های اری بده و است رو به رو اقتصادی جدی های

انجام آن زیاد هزینه وجود با انتقال این فرض اگربه اما رسد. نم نظر به بینانه واقع موضوع

مسائل این نشود، توجه ها آن به و شناسائ تهران کلانشهر در بحران ایجاد واقع دلائل اگر شود

صرف برغم و شد تولیدخواهد باز جدید منطقه یا پایتخت جدید محل در مجددا لات مش و

مردم نظر اظهار این بود. نخواهد تهران شهر ل مش برای پاسخ عملا طرح این سنگین هزینه

ری دی نقطه به را پایتخت ما اگر که ” ها: رسانه برخ و سیما و صدا های مصاحبه در عادی

شهرهای و اراک اصفهان، مشهد، مثل شهرها سایر در که ای آلوده هوای ل مش نیم، ب منتقل

طرح عموم افکار لحاظ به که دهد م نشان ها واکنش گونه این نیم؟” ب چه را دارد وجود ر دی

ار راه پایتخت انتقال بحث که دهد م نشان و است رو به رو جدی چالش ی با مسئله این

گیرد. قرار مطالعه مورد بیشتر بایست بنابراین و نیست شده کارشناس روشن

بر کشور بزرگ های شهر سایر و تهران هوای مرگبار آلودگ برای که عوامل رسد م نظر به

که است ری دی اجتماع دلائل معلول پرداخت، مدت کوتاه در آنها به باید البته که شد، شمرده

گماشت. همت آنها رفع به تدریج به راهبردی ریزی برنامه با بایست آنها ای ریشه بررس از پس

شهر اصل ل مش که شد توجه مسئله این به هم انقلاب از بعد شد اشاره قبلا که طور همان

جاذبه که است شده موجب تمرکز این است. آن در کشور اقتصادی و سیاس قدرت تمرکز تهران

و کشور فعال جمعیت مهاجرت و جذب با و باشد متمرکز تهران شهر در اشتغال و اقتصادی های

و کیفیت ارتقای بنابراین شود. ارائه تهران در بیشتری خدمات و تسهیلات اجبارا جمعیت افزایش

طبیع طور به است شهروند ی نیاز مورد که خدمات سایر و آموزش ، بهداشت خدمات کمیت

کند م پیدا سخت بیماری که کس نتیجه در گردد. تهران به مردم بیشتر مهاجرت جلب موجب

فرصتهای خواستار و است تحصیل ادامه دنبال که کس یا ند ب مراجعه تهران به است مجبور

به خود هستند شغل دنبال به که کسان بیاید، تهران های اه دانش به باید است خوبی آموزش
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ل مش این به وقت تا و است اصل ل مش ریشه واقع در فرایند این آیند. م تهران طرف به خود

یعن آن محیط زیست های پیامد و ترافی لات مش و مسائل کاهش نشود، ریزی برنامه و توجه

های ساخت زیر محدودیت و تهران جمعیت افزایش با بود. نخواهد دسترس در و سهل ها آلودگ

شرایط چنین در شود. م اضافه تصاعدی بصورت هم تهران کلانشهر مدیریت لات مش آن

مجبور پایدار اعتبارات محدودیت بعلت شهروندان نیاز مورد تسهیلات تامین برای شهر مدیریت

زند م دامن شهری لات مش به مجددا امر این که کند فروش پیش را شهری فضای شود م

۸۰ تا ۷۰ که دهد م نشان مستند های گزارش هستیم. بحران وضعیت آن شاهد ما امروز که

تهران در مستقر دولت کنار در باید الزاما که است دولت شبه یا دولت ما امروز اقتصاد درصد

تهران از خارج خدماتشان محل که دولت کارکنان از بخش انتقال طرح علت همین به باشند.

هستند مند علاقه همواره اقتصادی نهادهای اصولا شد. مواجه ست ش با گذشته دولت در است،

به و سیاس قدرت تا بنابراین نند. ب حل تر زود را مسائلشان تا باشند سیاس قدرت کنار در که

از دور لات مش این اساس حل ان ام نشود توزیع ما جامعه در اقتصادی های فرصت آن تبع

رسند. م نظر به ذهن

قانون و جهان سطح در آن ارهای راه کرد؟ توزیع را سیاس قدرت این توان م ونه چ

و پنجاه اصل مطابق که این و مردم شهروندی حقوق پذیرش است. شده شناخته ما اساس

و خداست آن از انسان و جهان بر مطلق حاکمیت کند” م تصریح که ، اساس قانون ششم

هستند قدرت منشأ مردم است...” ساخته حاکم خویش اجتماع سرنوشت بر را انسان او، هم

قدرت و تر کوچ و کوچ تدریج به دولت اگر اساس این بر است. ملت با حاکمیت حق و

در ویژه به دولت و شود توزیع بیشتر ها شهر و ها استان سطح در مند قانون بصورت سیاس

به طبیع بطور شود، تقویت خصوص بخش و کند پرهیز ری تصدی از خدمات های بخش

اختیارات شهرها و استانها مراکز و شد خواهد کاسته تهران از اقتصادی و سیاس تمرکز تدریج

خواهند اختیار در شهروندان به خدمات ارائه و ریزی برنامه برای تری عادلانه و بیشتر انات ام و

تمام به مند قانون صورت به گیری تصمیم قدرت اگر ها شهر مدیریت خصوص در داشت.

شوراها این سطح در مردم خود که بطوری شود منتقل استان و شهر شوراهای طریق از شهروندان

تصمیم به نیاز شهروندان زندگ امور انجام برای و باشند داشته را لازم اعتبارات و اختیارات

بسیاری بود. خواهد راستا این در بلندی گام باشند، نداشته تهران سیاس مرکز یا و ستادی گیری
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آن اساس بر که اند پرداخته شهری” واحد ”مدیریت موضوع به گذشته دهه سه در کارشناسان از

شورای اختیار در باید شوراها قانون اصلاح و اساس قانون اصول چارچوب در شهرها مدیریت

شهری خدمات تمام بر بتوانند شوراها در مردم نمایندگان و گیرد قرار شهروندان منتخب شهر

عملا محدود اختیارات با شهر شوراهای حاضر حال در باشند. داشته نظارت کم دست خودشان

بطور شهرها و ها استان همه در مردم خود به قدرت این اگر .بنابراین هستند شهرداری” ”شورای

ها استان و شهرها سطح در ها برنامه همین تناسب به هم مل اعتبارات و شود منتقل مند قانون

که ای جاذبه آن و کند م پیدا کاهش پایتخت در سیاس قدرت تناسب بی تمرکز بشود، توزیع

بر شود. م کاسته دارد شهروندان نیاز مورد خدمات و درآمد اشتغال، لحاظ به تهران شهر کلان

آمایش برنامه اساس بر کشور سطح در ریزی برنامه طبق اعتبارات، و جمعیت راهبردی چنین پایه

برای مختلف نقاط از مردم که داشت نخواهد وجود ری دی ویژه جاذبه و شود م توزیع سرزمین

تهران شهر کلان جمله از شهرها کلان به الزاماً خود نیاز مورد خدمات یا معالجه برای یا اشتغال

کنند. مراجعه

جا که است، توسعه حال در حت و یافته توسعه های کشور از بسیاری تجربه عین مثال

چند خود که ا آمری و آلمان های کشور در گیرد. قرار کارشناس بررس و مطالعه مورد دارد

شهروندان مند قانون نظارت با و واحد مدیریت با شهرها بودم شاهد تحصیل دوران در سال

در دارند. اشراف خود مالیات و عوارض کردن هزینه بر شفاف بصورت مردم و شود م اداره

که ضروری خدمات میزان نفری، دومیلیون یا میلیون ی هزار، صد ، هزار ده شهر ی در آلمان

تمام هستید نفری هزار صد شهر ی در وقت شما یعن ندارد. عمدە ای تفاوت دارند نیاز مردم

م شما هست. آنجا در دارید لازم که هرچه و تفریح و بهداشت ، آموزش لحاظ به خدمات

توانند م شما های بچه باشید، داشته دسترس بهداشت مراکز به باشید، داشته اشتغال توانید

صد یا ده شهر از مثلا شما که نیست نیازی بنابراین باشند. برخوردار خوبی آموزش خدمات از

م تحصیل جا همان شوند م متولد که هرجا مردم بروید. نفری میلیون دو شهر به نفری هزار

محدود هم آن که تخصص کارهای و خاص موارد در البته کنند، م زندگ و کار جا همان کند

گردند. م بر خود زندگ محل به دوباره ول گیرد م صورت جایی جابه است

تهران کلانشهر لات مش و مسائل اصل ریشه اقتصادی و سیاس تمرکز خلاصه، بطور

و دهیم کاهش تهران در را اقتصادی و سیاس قدرت تمرکز این ریزی برنامه با بتوانیم اگر است
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شهرها ها، استان به مند، قانون صورت به خصوص بخش تقویت و شهروندی حقوق تقویت با

مسائل کاهش برای شد اشاره آنها به که جهان شده تجربه ارهای راه و نیم، ب منتقل روستاها و

پیامدهای و ترافی ، جمعیت لات مش رسد م نظر به گیرد قرار عمل مورد ترافی لات مش و

انتقال فکر به ما که بود نخواهد ی نیاز و کند م پیدا کاهش هم تهران کلانشهر محیط زیست

باشیم. پایتخت

خطر کنند م استناد آن به مردم و نمایندگان از برخ پایتخت انتقال برای که دلایل از ی

کشور کنند. م زندگ شهر این در که زیادی جمعیت به توجه با است تهران شهر در زلزله

ارهایی راه ایجاد با خوبی به توانستند و است خیز زلزله کشور ی توکیو پایتختش، و زاپن

این بتوان که دارد وجود اری راه چه خصوص این در شما نظر به بربیایند. ل مش این پس از

کرد؟ حل را ل مش

کشور سایر در که همانطور و دارد وجود خیز زلزله گسل چند تهران شهر محدوده در بله،

در است رسیده اقل حد به خسارات و شده مقابله ل مش این با ژاپن، جمله از خیز، زلزله های

آئین این اساس بر بایست ها ساختمان کلیه و شده تهیه منظور این برای ۲۸۰۰ نامه آئین نیز ایران

های برنامه اجرای با ویژه به این بر بنا شوند. تقویت بالا شدت با زلزله مقابل در و محاسبه نامه

رسد. نم نظر به پایتخت انتقال برای توجیه نیز بابت این از تهران شهر از تمرکززدائ

و تهران شهر هویت برای انتقال این پیامدهایی چه بشود انجام انتقال این که کنیم فرض

دارد؟ کشور برای

ریشه بطور مسائل و یرد ب صورت انتقال این فرض به اگر شد، داده توضیح قبلا که طور همان

از حفاظت و سرنوشت صورت این در کرد. خواهد پیدا تداوم کنون لات مش نشود یری پی ای

سنگین بسیار مسئولیت تهران شهر در شده انباشته اقتصادی و اجتماع ، فرهنگ های سرمایه

گیرد. قرار اقدام و بررس مورد شرایط آن در باید که است



۲۶۷ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

تهران۱ شهر شورای در طلبان اصلاح کارنامه ارزیابی

طلبان اصلاح کارنامه «ارزیابی ، سیاس بخش در صدا نامه هفته شماره این پرونده موضوع

است: طرح قابل زیر های پرسش باره دراین است. شده گرفته نظر در تهران» شهر شورای در

رییس تغییر و شهردار (انتخاب چهارم شورای در طلبان اصلاح ست ش دو های ریشه شما

دانید؟ م چه را دوم) سال در شورا

اصلاح اعضای همه در جمع کار اخلاق رعایت و تعهد عدم در باید را ست ش اصل علت

اصلاح گفتمان های پایه از ی اجتماع های پیمان رعایت و کرد.اخلاق ارزیابی شورا طلاب

برای شرایط از منتخب طلبان اصلاح توان ارزیابی در بین واقع عدم ر دی علت است. طلبی

کنند. کسب را لازم رای نتوانستند که است سیاس های حساسیت به باتوجه شهردار نامزد معرف

قابل تهران شهر شورای برای طلبان اصلاح ائتلاف سوی از شده تهیه لیست حد چه تا

بود؟ جناح این های سیاست و اهداف بر مبتن و دفاع

بیشتر شناخت و سابقه توان، با طلبان اصلاح های نامزد اکثریت صلاحیت رد به توجه با

ازاعضا برخ تزلزل آن پیامد و نبود برخوردار لازم انسجام و ظرفیت از شده تنظیم فهرست اجبارا

است. ارزیابی قابل تهران شهرداری گرای اقتدار مدیریت گذار تاثیر فضای در

ارزیابی ونه چ مسؤولیت سال ی ط را تهران شهر شورای رییسه هیأت و رییس رد عمل

کنید؟ م

شورای هماهنگ ایجاد زمینه در ویژه به شهر شورای رئیسه هیأت و رئیس رد عمل نظربنده به

یعن خود واقع اه جای در کماکان شهر شورای اما کرد ارزیابی موفق بایست را دولت با شهر

عملا و ندارد قرار شهرتهران مدیریت رد عمل بر کامل نظارت و ریزی برنامه گذاری، سیاست

روی گذاری تاثیر مواردی در و هدایت در را اصل نقش که است شهرداری متمرکز مدیریت

دارد. شورا اعضای از برخ

ریاست و شهرداری واگذاری و دوم شورای در ست ش اول، شورای تجربه به توجه با آیا

را شهر شورای از مؤثر و مفید برداری بهره توان طلبان اصلاح گفت توان م چهارم شورای

اند؟ نداشته

۱۳۹۳̸۶̸۱۸ − صدا نامه هفته − توسل محمد با ۱گفتگو
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و ریزی برنامه اما اند. کرده عمل خود ظرفیت حد در چهارم شورای طلب اصلاح اعضای

شهر شورای در است مشهود ها رسانه در و مجلس در که یازدهم دولت بر را اصول جریان فشار

است. شده عمل هماهنگ راستا این در نیز



۲۶۹ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

انقلاب۱ اول سال دو در تهران شهر مدیریت

و بودید شرایط چه در انقلاب زمان در شدید؟ کشیده مسئولیت این سمت به شما که شد چه

کردید؟ قبول انقلاب روزهای اولین ملتهب و حساس روزهای در را مسئولیت این که شد چه

است انقلاب تاریخ از مهم بخش انقلاب اول سال دردو تهران شهر رویدادهای كه معتقدم

این به پاسخ برای رسد. م نظر به دشوار انقلاب شناخت سال ها، این  تاریخ شناخت بدون و

التحصیل فارغ تهران اه دانش فن ده دانش از ،۱۳۴۰ سال در من است. لازم ای مقدمه سوال

آلمان به ترافی حمل ونقل رشته در دکترا مدرک کسب برای تحصیل ادامه برای سپس و شدم

تمام که خواستند من از و آمد وجود به اە ها دانش ضوابط در تغییرات مدت از بعد آلمان، در رفتم.

همین به کنم. کار تخصص م خواستم و نبودم علاقە مند من ول ذرانم ب را مهندس رشتە های

ترافی و نقل و حمل و راه رشتە  در (اوربانا) ایلینوی اه دانش در آنجا در رفتم. ا آمری به خاطر

مردم، کشتار و سیاس فعالان سرکوب و خرداد ۱۵ از بعد كردم. اخذ را ارشد كارشناس مدرک

تجربه و گفتمان به توجه با سیاس فعالان همه که آمد وجود به ایران در جدیدی سیاس شرایط

از خارج در ما دوستان کردند. ارزیابی ” مسلحانه مبارزه ” را ایران در تحول راهبرد تنها جهان

و اجتماع ، فرهنگ فعالیت که ... و شریعت دکتر یزدی، دکتر چمران، دکتر جمله از نیز، کشور

مصر به گرفتند تصمیم لازم های آموزش دریافت راهبرد و این ریزی برنامه برای داشتند، سیاس

بروند.

آلمان به دوباره بنده است، شده منتشر تاریخ منابع در آن جزئیات که برنامه این توقف از بعد

خود آلمان، دکترای اشتوتگارت اه دانش در داشتم، ا آمری از که ⅯS درجە ی به توجه با و برگشتم

ایران به تهران، شهر نقل و حمل خصوص در خود دکترای تز تهیه برای ۴۶ سال کردم. دنبال را

و الاستخدام ممنوع ، داشتم خاورمیانه منطقه و اروپا ا، آمری در كه سوابق به توجه با برگشتم.

مهندسین شرکت ی مدیریت در ۵۷ تا ۴۷ سال از ماندم. درایران اجبارا و شدم الخروج ممنوع

پروژه ۱۵۰ از بیش که داشتم فعالیت داشت اری هم نیز تهران شهرداری با که راهساز مشاور

تهران شهر با تحصیل سوابق و تخصص بر علاوه ۵۷ سال در براین بنا داشتیم. تهران شهر در

بودم. آشنا نیز

۱۳۹۳̸۶̸۲۰ − انقلاب از بعد تهران شهردار اولین توسل محمد با ایسنا ۱گفتگوی
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سال در و تهران اه دانش دانشجویان اسلام انجمن عضو ۳۶ سال از نیز اجتماع لحاظ به

تحصیل دوران در بودم. فعال ایران آزادی نهضت سپس و دوم مل جبهه در ۴۰ و ۳۹ های

فعالیت هم سیاس و اجتماع ، فرهنگ سطح در نیز خاورمیانه در همچنین و ا آمری و دراروپا

داشتم. مشارکت اروپا در دانشجویان اسلام انجمن زبان فارس گروه پایە گذاری در و داشتم

اجتماع و فرهنگ سطح پذیرنبود، در ان ام ما برای سیاس فعالیت که ایران، به برگشت از بعد

سال در بودم. فعال کارآموزو.. هنرستان ، مهندسین اسلام انجمن نظیر مدن های نهاد در

هاشم آقای و سحابی مهندس با همراه اولیه خلق مجاهدین زندانیان به کم با درارتباط ،۵۰

آشنا سیاس گروه ۵۰ حدود با دوره، آن در بودم. زندان سال ی و شدم بازداشت رفسنجان

ستن ش برای آمد، وجود به اولیه خلق مجاهدین سازمان در مواضع تغییر که ۵۴ سال از و شدم

میرحسین مهندس و بازرگان عبدالعل مهندس اری هم با مسلمان، فعالان نامیدی و یاس جو

کردیم. منشر و تهیه بخش گاه آ نشریات موسوی

تپە های در فطر عید نماز برگزاری ، انقلاب دیپلماس و مدیریت در ۵۷ و ۵۶ های سال در

(ره) امام از استقبال و عاشورا و تاسوعا راهپیمایی های ستاد در داشتم. مشارکت قیطریه

انقلاب ازپیروزی بعد ، اجتماع و مهندس ، مدیریت سوابق چنین با بودم. ها آن تبلیغات مسئول

شد. واگذار بنده به تهران شهر مدیریت مسئولیت

کردید؟ آغاز شهرداری در را خودتان کار موقع چه

یزدی ابراهیم دکتر آقای موقت، دولت انقلاب امور معاونت طرف از ابتدا بهمن، ۲۲ از بعد

آنرا یل تش انقلاب فقید رهبر که شدم ( مل گارد ) نهاد اساسنامه نویس پیش تهیه ماموریت

زمینه گارد” ” واژه که این به توجه با اساسنامه نویس پیش تهیه بر علاوه البته بودند. کرده اعلام

بود شده تعریف شرایط آن در انقلاب نهاد این برای که اهداف به توجه با و نداشت خوبی ذهن

تصویب به موقت دولت تایید از پس و شد طراح ایران” اسلام انقلاب پاسداران ”سپاه عنوان

این مشغول فشرده طور به اسفندماه، هفت تا بهمن ۲۳ از رسید. انقلاب رهبر خمین ه ال آیت

هشتم روز رسم ابلاغ و دادند اطلاع بنده به را جدید مسئولیت هفتم، روز اینکه تا بودم پروژه

شد صادر جوادی سید حاج صدر احمد مرحوم موقت دولت کشور وزیر اولین توسط ماه اسفند

کردم. شروع تهران شهرداری در را خدماتم همانروز و

و رفت امام خدمت که بود مدیری اولین بهمن روز۱۴ در شهردارتهران شهرستان آقای
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م شناختید؟ را شهرستان آقای شما، بمانند. ایشان که بود این امام نظر ه حالی در داد، استعفا

عبدالحسین مهندس و تهران شهردار شهرستان مهندس برگشتم، ایران به که ۴۶ سال در بله،

رئیس و مهندسین اسلام انجمن عضو ابراهیم مهندس آقای بودند. ایشان مقام قائم ابراهیم

ترافی ل مش زمینه در که خواستند من از و داشتند آشنائ من با و بودند کشور کارشناسان کانون

ماه سه ازحدود بعد داشتم. را شهری پروژە های به رسیدگ مسئولیت ابتدا کنم. کم شهرداری به

الاستخدام ممنوع و کنند پرداخت مرا حقوق نم توانند ساواک مخالفت بعلت که شدند متوجه

کردم م کارشناس راهنمائ و نظر اظهار آنها پروژه روی بیشتر که مشاوری مهندس هستم.

جزو انقلاب پیروزی تا که کردند دعوت شرکتشان به مرا گرفتند قرار من وضعیت جریان در و

بودم. شرکت آن سهامداران و مدیران

توانایی و نفس سلامت از ایشان داشتم؛ شهرستان مهندس آقای با جلسه چند زمان همان در

دکتر شهرداری سال چند و راه وزارت در ایشان مسئولیت از پس برخورداربودند. بالایی مدیریت

بودند. انقلاب از قبل تهران شهردار آخرین و برگشتند تهران شهرداری به ایشان مجددا پی، نی

نشان شرایط آن در را خود اخلاق شجاعت و بین واقع استعفا موقع در شهرستان مهندس آقای

کارآفرین کشور نقاط ر دی و مشهد در سازندگ پروژە های در و هستند حیات قید در ایشان دادند.

سوت پیش عنوان به تهران اه دانش فن ده دانش التحصیلان فارغ کانون اخیر جلسات در بودە اند.

در که پروژە هایی برای بود، تهران شهردار که دوران در هم نی پی دکتر با من داشتند. حضور

داشتم. دیدار او با ایرانشهر خیابان در ایشان دفتر در داشتیم اقدام دست

در دوره آن در او داد. انجام زیادی خدمات و بود تهران شهردار سال شش حدود در پی نی

نیازهای با متناسب جدید سازمان های ساختاری لحاظ به و کرد ایجاد تحولات تهران شهرداری

نم خورد. مشروب و م خواند نماز بود، مذهبی خانواده از نیك پی کرد. ایجاد تهران، شهر

به و داشتند رضاخان اخلاق ایشان، گویند م و است زیاد حرف هم ایشان سر پشت

؟ شدند اعدام انقلاب، از بعد كه بوده هم تندروی هایشان مورد چند خاطر

آقای با ارتباط در انقلاب از بعد ملتهب فضای در آنچه دارم، اطلاع که آنجا تا من، نظر به

هم روزی و بود داده انجام شهرتهران برای زیادی خدمات او . نبود عادلانه داد، رخ پی نی

از بسیاری هم هنوز و بودند پوش سیاه و عزادار کارکنان تهران، شهرداری در کردند اعدامش که

کنند. م یاد نی به او از شهرداری قدیم كاركنان
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پی نی اعدام دلایل از واقعا ریخته مردم سر روی را سقف م گویند كه تخریبی حادثه آن

بود؟

ساخت وسازهایی پی، نی آقای زمان در بود، گیری اوج حال در انقلاب که ۵۶ سال در

دادگاه ام اح راستای در شهرداری ماموران که م شد انجام شهر حریم در پروانه بدون و رویه بی

دوران آن سیاس و ملتهب فضای در اقدام این کردند. م اقدام آنها تخریب به نسبت ۱۰۰ ماده

شد. تهران شهرداری کارکنان برای بدنام موجب

و بود شده دگرگون شهر وضعیت که انقلاب اول شرایط آن در چرا كه بدانم است جالب

که شد چطور نبودند خودشان جای سر خیابان توی آشغال سطل تا گرفته آدمها از چیز هیچ

هم وسیع سطح در مدیریت تجربه ه حالی در گرفتید، عهده بر را تهران شهرداری مسئولیت

؟ نداشتید

پایان داشتم. تجربه هم و تخصص هم زمینه این در من دادم، توضیح که همانطور اتفاقا،

درهرحال، بودم. آشنا شهری مدیریت مفاهیم با و بود ا، مدیریت آمری در ارشدم کارشناس نامه

تکلیف م کردند، پیشنهاد را کاری کس به مسئولان وقت که بود گونە ای به موقع آن شرایط

که پیشینە ای است ن مم کردند، مسئولیت قبول موقع آن که کسان حت شد. م تلق شرع

م پذیرفتند. وظیفه عنوان به م شد، واگذار آن ها به مسئولیت وقت اما نبودند، دارا هم را داشتم من

بودید؟ ساله چند زمان آن در

هستم. ۱۳۱۷ متولد من سال،  ۴۰

یا نداد هشدار شما به کس بودە اید، هم جوان ر دی شهرداران نسبت به شدن شهردار برای

نگذاشت؟ وظیفه این قبول برای خاص شرایط یا نکرد خاص توصیه

وجود من از شایستە تر افرادی م کردم فکر چون نپذیرفتم ابتدا من اما نبود. طور این نه

در نام خوش و مسلمان فرد هم که بود ابراهیم عبدالحسین مهندس آقای گزینه بهترین دارند.

از قبلا که هم حریری مهندس با داشت. را شهرداری مقام قائم سابقه هم و بود مهندس جامعه

که رفتیم ابراهیم مهندس دیدار به هم با و کردم مشورت بودند، دوستان از و شهرداری کارکنان

ما و دارید اولویت مسئولیت این قبول برای شما که گفتم ایشان به بود. ساکن آباد” ”مبارک در

ایشان م کنیم. تان کم ما و بپذیرید شما که گفتند بزرگواری با ایشان اما م کنیم، کم شما به

مذاکرات این پایه بر داشتند. کارشناس آشنایی مترو و آهن راه با و بودند بلژی کرده تحصیل
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بود انتخابی بهترین ایشان کردم. منصوب تهران مترو شرکت عامل مدیریت سمت به را ایشان

یرد. ب عهده به را مسئولیت این م توانست انقلاب از بعد که

نم شد باعث بود نزدی بازرگان دولت و شما به كه موقع آن سیاس جریان و فکری دیدگاه

باشید؟ راحت  تر مسئولیت این قبول برای شما خیال که

و بودم ایران آزادی نهضت دانشجویی شاخە ی عضو دانشجو عنوان به ۴۰ سال از دقیقا،

پیروزی زمان تا و بودیم گرفته بازرگان مهندس و طالقان مرحوم از را مان خود فکری مبان

بود مطلوبی شرایط ما برای هم زمان آن در بنابراین بودیم. ارتباط در اشخاص این با انقلاب

آقای کشور وزیر اولین نداریم. مدیریت و فکری اختلاف هم با که م کردیم اری هم جمع وبا

بعد و داشتیم سیاس ⁃ اجتماع ارتباط قبلا هم با که بودند جوادی سید صدرحاج احمد دکتر

نزدی اری هم و ارتباط دانشجوئ دوران از بودند کشور وزیر که صباغیان هاشم مهندس با هم

داشتیم.

بود؟ چه شما دغدغە  انقلاب، مهمترین اول روزهای دشوار شرایط در

ماه بهمن  ۲۲ تا ۱۶ درروزهای ویژه به بود، زده جنگ شهر ی شبیه درست روزها آن تهران

سنگربندی خیابان ها شهرنیز از بخش در و بود کرده پیدا گسترش شهر در نظام برخوردهای که

داشت. وضعیت چه شهر که است مشخص کاملا دوران این فیلم های و درعکس ها بود. شده

نبود. غیرعادی انقلاب ازپیروزی بعد شرایط این بودیم تحولات با همراه هم ما چون اما

ببخشید؟ سامان و كرده تمیز را شهر دفعه ی که نداشتند انتظار شما از یعن

موقع آن در تهران شهر مدیریت نداشتند. مدت كوتاه در را انتظاری چنین که است طبیع

زندگ برای تا بود شهر ظاهر به دادن سامان و سر چالش ی و داشت متعددی چالش های

بودند، اعتصاب در ۵۷ تیرماه از سازمان ها همه که بود این ر، دی بخش شود. آماده شهروندان

مسئله،  این از غیر بود. کرده مختل نیز را شهری خدمات جمله از خدمات همه اعتصابات

حزب بودند؛ مخالف انقلاب اصل با افراد این داشتند. حضور جا همه نیز انقلاب ضد نیروهای

حضوری و بودند قلم اهل آن ها بودند، گرفته اختیار در را اصل رسانە های ها مارکسیست و توده

ایجاد به شروع انقلاب ضد های گروه و توده حزب نفوذی عوامل داشتند. ها رسانه در رنگ پر

دارد. جداگانە ای های داستان ماجراها، این ها با برخورد نحوە ی که کردند سازمان ها در تنش

رفتید؟ بخش کدام سراغ كار روزهای اولین در شما
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سطح در كنیم. حفظ المقدور حت را شهرداری مدیران کردیم کوشش سازمان بخش در

کارکنان از و مهندسین اسلام انجمن عضو که را حریری حسین مهندس آقای شهردار، معاونین

معاونت و مقام قائم عنوان به داشتند کامل آشنائ شهرداری با و بودند تهران شهرداری سابقه با

سابقه و اجتماع مددکار که منصوریان خسرو آقای اجتماع بخش در کردم. انتخاب شهرسازی

اجرائ معاونت برای شدند. انتخاب اجتماع امور معاونت عنوان به داشتند اجتماع فعالیت

معین جهانشاه آقای واداری مال معاونت برای شد. استفاده پور صنیع منوچهر مهندس آقای از

فرید حسین آقای بود مهم بخش که مال کل مدیر برای و داشتند زمینه این در خوبی سابقه که

از شهرداران، برخ و کلیدی مدیران برخ و معاونین سطح در بنابراین شدند. انتخاب اعلم

باور این بودم آشنا شهرداری با من که آنجایی از م شناختیم. را آن ها که کردیم گزینش افرادی

که بود بدنام رغم به دیدگاه این و دارد وجود سالم و صالح نیروهای شهرداری در که داشتم را

داشتند. شهرداری کارکنان از عموم افکار

ما که بود این اول خروج ببیند. خروج انقلاب از كه داشتند انتظار مردم ر دی بخش در

معابر اما کردیم. آماده را شهر اصل معابر شهرداری،  نیروهای با اول گام در کنیم. آماده را شهر

پایان روزهای با همزمان كه ماجرا این حل برای و بود روبرو ل مش با هنوز دیوارها و در و فرع

و کردیم استفاده کنند م تکان خانه مردم ماه اسفند در که ها ایران قدیم سنت آن از بود سال

وسیع استقبال مورد برنامه این کردیم. اعلام تهران شهر پاکسازی” ” روز را ماه اسفند آخر جمعه

شورو پیوستند. ما به ” محله ”شوراهای قالب در زیادی داوطلب نیروهای و گرفت قرار مردم

دست به جارو شهری معابر و کوچە ها پس کوچه در مردم و آمد وجود به شهر در هیجان و شوق

کردند. تمیز را شهر و پرداختند شهر دیوارهای و معابر نظافت به

سیما و صدا وقت مدیر زاده قطب صادق مرحوم از بایست اینجا در تاریخ گله ی

درهمان كه مهم اقدام ندادند، پوشش و ضبط را تاریخ رویدادهای گونه این كه شود مطرح

اما م داد. نشان را مسئولان با مردم نزدی همدل و وارتباط مردم انسجام انقلاب اول روزهای

پوشش بود ایران در انقلاب بودن زنده دهنده نشان که را رویداد این خارج ویژه به خبرگزاری ها

جارو حال در تنکابن، خیابان شمیران پیچ در ، طالقان مرحوم از عکس هایی زمان همان دادند.

معابر کردن تمیز به اقدام جمع صورت به نیزکه دوستانشان و فروهر مرحوم و خیابان کردن

از را مدیران و انقلاب آن ها بود، شده عوض مردم روحیه روزها آن شد. منتشر کردند، م شهر
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انجام به را آن ها نم توانستیم ما نبود مردم کم اگر پروژە ها از خیل در م دانستند. خودشان

برسانیم.

ما کار دستور در ماه اسفند هشتم همان از راهبردی پروژه دو اران، هم انتخاب ضمن اما

ها شورا انتخابات انجام برای ساختاری و قانون های زمینه کردن فراهم اول پروژه گرفت. قرار

م دانستیم موقت بودیم، شده منصوب موقت دولت توسط که را خودمان ما روزها آن در بود.

علاوه باشد. مردم سوی از مستقیم غیر یا مستقیم منتخب باید تهران شهردار که بودیم باور وبراین

ا آمری و آلمان در تحصیل دردوران که تجربە ای به توجه با اسلام درادبیات شوراها اه برجای

برنامه مهم این انجام برای بودم، شهرها مدیریت در شهری های شورا مهم نقش شاهد و داشتم

که داوطلب افراد و شهرداری کارکنان کارشناس گروە های از برنامه این درمطالعات شد. ریزی

شد. استفاده بودند آمده انقلاب به خدمت کشوربرای از خارج از بعضا

است. شده زده شما دورە ی از شوراها جرقه پس

پیش شوراها بحث است. انقلاب از پس اول روزهای همان به مربوط اقدامات این بله،

این سوابق و مدارک داشت. قرار تهران شهرداری کار دستور در اساس قانون اصول انتشار از

۵۸ ماه اسفند تاریخ در ای مجموعه در شهرداری ارزشیابی و آمار کل اداره توسط مطالعات

خروج دادم. قرار اول شهر شورای اختیار در ۷۸ سال در را آن از ای نسخه و است تکثیرشده

ونگ چ و اختیارات و وظائف و مربوطه های نامه آئین و قانون لوایح بصورت شوراها مطالعات

کشور وزارت طریق از بود شده تهیه شناس کار های گروه توسط که شهری شوراهای یل تش

و مطالعه را ها متن این مندی علاقه با بازرگان مهندس گرفت. قرار موقت دولت اختیار در

پس ها شورا قانون اولین است. منعکس شده تکثیر نسخه در که اند نظرکرده اظهار ها آن روی

موقت دردولت نیز آن های نامه آئین و تصویب انقلاب شورای در موقت دولت اصلاحات از

آماده شوراها انتخابات برای نیز تهران شهر بندی تقسیم ساختارو باید اما شد. ابلاغ و تصویب

نداشت. را لازم مندی قانون و مشخص نظم كه داشت منطقه ۱۲ موقع آن تهران م شد.شهر

بندی تقسیم فشرده کار ماه ازچند پس و شد انتخاب مطالعات این انجام برای کارشناس گروە 

این پایه بر دارد. قرار عمل مورد نیز امروز که کردند ارائه تهران شهر برای وعلم قانونمند

۲۱ مناطق شد. تقسیم منطقه ۲۰ به شهر، غربی محدوده کن مسیل تا تهران شهر مطالعات،

ناحیه هر در و ناحیه تعدادی منطقه هر در بودند. شهر قانون محدوده از خارج موقع آن ۲۲ و
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شناسائ تهران شهر در مشخص محدودە های با محله ۳۴۱ بود. شده شناسائ محله تعدادی

باید ها شورا که بود این ما فکر اساس داشتند. خاص جمعیت و فرهنگ بافت ی هر که شد

نمایندگان و کنند انتخاب را خود مدنظر افراد محلە ای، هر در مردم شهربجوشند. محلات از

م توانستیم ترتیب این به برگزینند. را شهر شورای مناطق، نمایندگان و مناطق شورای محلات

سالهای در قانون این کنیم. ایجاد شهر شورای و محلات مردم بین پیوسته و ارگانی ارتباط ی

اقدامات از ی این حال هر به نرسید. بود نظرما مورد كه سرانجام به و کرد پیدا تغییر بعد

و مشورت محل مورد این در طالقان ه ال آیت آغازشد. اسفند هشت همان از که بود کلیدی

صحبت هایشان در هم و حمایت را کار این هم ایشان خود بودند. برنامه این منادی و مشوق

اساس قانون اصل پنج هفتم، فصل در ، اساس قانون تدوین در ترتیب، همین به کردند. مطرح

سالها، همان شد، در م مطرح که تاکیدات و ضرورت براساس یافت. اختصاص شوراها به

شد. انجام سنندج و قزوین در جمله از کشور شهرهای برخ در شورا انتخابات

شد؟ داده یل تش شورا قزوین و سنندج در نداشت، شورا تهران که شرایط در یعن

را مسائل از بسیاری شورا سنندج، در کردها بین در شد. انجام شهر چند در کار این بله،

داشت. موفق رد عمل هم قزوین در و کرد حل

ل ش شوراها نم خواستند عده ی همواره سالها این در که شنیدە ایم بسیاری قولهای نقل

دولت که ۷۷ سال تا تقریبا اساس قانون اصول این اجرای چون داشته صحت قاعدتا و یرد ب

مقابل افرادی که م شود گفته هم هنوز آن از پس اما بوده متوقف زد را آن استارت اصلاحات

چیست؟ حرفشان و هستند کسان چه افراد این هستند. شورا

نگاه دو مشروطه انقلاب در برویم؛ عقب تر کم اما گفت، مستقیم نم توان را مطالب بعض

مشروطه موافق که بود نائین و خراسان آخوند نگاه نگاه، ی بود. مطرح اول طراز علمای بین

نوری ه فضل ال شیخ که داشت وجود هم مخالف نگاه ی بودند، ملت حاکمیت و مردم رای و

لحاظ به که نگاه دو این بود. موافق مردم رأی و انتخابات با نه و مجلس با نه ایشان بود. آن نماد

هم انقلاب از بعد و آمد جلو تاریخ طول در تدریج به است کرده پیدا نمود مشروطه در تاریخ

قانون به منحصر فقط مخالفت ها است. داشته وجود اسلام جمهوری نظام درون در نگاه دو این

تصویب اساس قانون ۲۶ اصل اساس بر اول مجلس در ۶۰ سال احزاب قانون نبود. شوراها

مجلس امروز و نکرده اجرا کامل بطور را آن است، بوده آن اجرای مامور که کشور وزارت اما شد.
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پی در که است گرفته دیده نا را اساس قانون ۲۶ اصل مفاد احزاب، جدید قانون تدوین نیزدر

است. شده متوقف فعلا گسترده، های اعتراض

باشد، شهرداری شورای نباید شهر شورای که شود م اعتراض گاه شوراها بحث در

چیست؟ منظور

شورای نباید شهر شورای که بود شده بین پیش شوراها، برای اولیه پیشنهادی طرح در

است صورت این در باشد. شهر شورای نظر زیر شهر به مربوط خدمات همه باید ه بل شهرداری،

که همانطور شهر ی مردم که بود این اولیه نگاه کند. م پیدا تحقق شهری واحد مدیریت که

نظر تحت نیز پلیس حت خدمات همه و کنند اداره هم را شهرشان م کنند، اداره را خود خانه

این از دولت کردن کوچ و مردم دست به مردم کار سپردن ارعمل راه باشد. شهر شورای

مردم و باشد پایین از باید مدیریت نداشتند باور که کسان تدریج به شود. م پذیر ان ام طریق

مخالفت کردند. شوراها با باشند، داشته عهده بر را خود کشور مدیریت بنابراین و شهرها مدیریت

این صاحبان است. بوده اساس قانون ۵۶ اصل مغایر داشتند، هم قدرت که مخالفان این دیدگاه

اند. کرده محدودتر و محدود را شوراها اختیارات و قانون مدام نگاه،

آینده برای سندی حرف ها این اما دارد تبعات اسم ها و ها حرف برخ گفتن كه م دانم

بودند؟ شوراها قانون مخالف کسان چه وئید ب توانید م كه جایی تا پس است،

شوراها قانون اجرای مخالف خود یا عموما آمدند، موقت ازدولت بعد که کشوری وزاری

قانون خبرگان مجلس مذاکرات مشروح اگر نداشتند. آن کامل اجرای برای اختیاری ویا بودند

ملاحظه را تاریخ نگاه دو این ریشه کنید مطالعه اساس قانون ۲۶ اصل خصوص در را اساس

احزاب م گویند برخ و باشند دولت نظر زیر و شده کنترل باید احزاب م گویند برخ کنید. م

دفاع جدی بطور احزاب فعالیت آزادی فکر از مجلس آن در بهشت دکتر مرحوم باشند. آزاد باید

نتیجه طولان بحث از پس بودند. احزاب فعالیت آزادی مخالف شدت به ازآقایان برخ م کند.

۲۶ اصل موافق بقیه و مخالف نفر ۱۸ فقط نمایندگان نفر ۶۶ از که دهد م نشان گیری رای

قدرت اه جای در نفرکه ۱۸ آن همفکران ظاهرا اما رسد. م تصویب به و بودند اساس قانون

منشاء را مردم که قانون ها دست این و احزاب قانون به نه و شوراها قانون به نه که قرارگرفتند،

نورزیدند. اهتمام قوانین این دراجرای نداشتند، باور کند، م تلق قدرت

كل در و حاشە نشینان و مهاجران با شدیدی درگیری كه بودید جمله شهرداران از شما
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تهران جنوب گودهای شد معروف خیل كه روزها آن مسائل از ی داشتید. اجتماع مسائل

توضیح شهرداری برخورد نحوه و علت و جامعه از بخش آن مورد در بود آنها سامانده و

دهید؟

قسمت های و جامعه محرومان به انقلاب مدیران داشتند انتظار مردم همه انقلاب از بعد

توجه تهران شهر جنوب به که بود طبیع بنابراین باشند. داشته بیشتر توجه شهر نیافته توسعه

آن ما و داشت وجود تهران” شهر جنوب بهسازی ”سازمان انقلاب از قبل باشیم. داشته ویژه

شهر فاضلاب پایە گذار که حجازی سعید مهندس آقای مثل قوی مدیران کردیم. تقویت را

تهران،  جنوب تیرە ی ە های ل از ی کردیم. انتخاب سازمان آن مدیریت برای را بود اصفهان

این داشتند. بدی بسیار زندگ آنجا فقیردر مردم که بود آجرقدیم های کوره بقایای گودهای

قرار ری خیابان غرب و شوش خیابان شمال خان آباد، شرق مولوی، خیابان جنوب در گودها

زندگ و ساخته آنجا در آلونک هایی مهاجر، و فقیر مردم که بود محلە هایی گودها، داشتند.

در وقت و داشتند نامساعدی اجتماع و امنیت و بهداشت شرایط داشتند. حقیرانە ای بسیار

آمده تهران به انقلاب از قبل افراد این م شد. آب از پر خانە هایشان م آمد، سیل تهران جنوب

نداشتند. خانه محرومیت دلیل به و بودند

شناختید؟ رسمیت به را نشین حاشیه منطقه ی تهران، شهردار عنوان به شما یعن

و بودند ما جامعه واقعیت و داشتند شهرقرار خدمات محدوده داخل در آنها چون بله،

یریم. ب نادیده را آنها نم توانستیم

داشتند؟ سندی

نداشتند. چیز هیچ خیر،

بود؟ چقدر تعدادشان

گودنشینان، لات مش و مسائل حل و سامانده راستای در داشت. وجود اصل گود ۱۵

داوطلب نیروهای اری هم جلب با تهران” جنوب گودنشینان ان اس عال ”شورای مدن نهاد

کردند. م اری هم تهران شهرداری با تهران جنوب بهسازی سازمان نظر زیر که شد یل تش

شد. انجام ۵۸ سال ماه اردیبهشت در انقلاب از پس ها شورا انتخابات اولین

خورد؟ م آب همینجا از شوراها ماه اردیبهشت انتخابات ریشه پس

مدیریت برای مساله این شد. انجام رسم صورت به کشور وزارت نظر زیر انتخابات این بله.
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باور این بر من شود. انجام محروم مردم برای یری چشم کار تا بود مهم ازانقلاب بعد تهران شهر

م توانند دهید، اختیار و هویت اجتماع لایە های پایین ترین به شما وقت دهیم، نشان که بودم

توانند م بیشتری های توانائ بالاترجامعه لایە های اول طریق به دهند، انجام بزرگ کارهای

گرفت. صورت شهرتهران جنوب گودهای در که بود اجتماع آزمایش ی این باشند. داشته

گود هر نامزدهای عکس آنها در که برگە هایی بودند، بیسواد افراد عموم چون انتخابات، دراین

سه ی شورا ی گود هر زدند. م نفرعلامت سه عکس روی ها گود ساکنین و بود شده چاپ

گودنشینان نیاز مورد خدمات انجام برای کاری های درگروه گودنشینان نمایندگان و داشت نفری

سرپرست و تهران جنوب عمران و بهسازی سازمان عامل مدیر با جابجائ نهایتا و جابجائ تا

و شد انجام وپزش فرهنگ خدمات سری ی ابتدا داشتند. نزدی اری هم ان اس شورایعال

تدریج به شهرداری و دولت انات ام و آنها خود کم به تا آمد وجود به حقوق کم های بعد

این که لات مش رغم به شود. انجام مستأجرین و ین مال از اعم خانه، ۲۳۵۵ ساکنین انتقال

مهاجرت زمینه یا کردند پیدا ان اس جدید های محل در ها گود ساکنین همه اما داشت برنامه

بوستان به و تخریب ها گود های خانه تدریج وبه شد فراهم آنان قبل های گاه ونت س به آنان

و گفت این ظرفیت از خارج البته برنامه این جزئیات است. شده تبدیل تهران جنوب در هائ

گواست.

لحاظ به گستردە ای برنامە ریزی ما گرفت. صورت که بود کلیدی اقدام ی این واقع در

کمبود ل مش دادیم. انجام تهران جنوب برای م گرفت صورت باید که کارهایی و سازمان

کم شاه به دلار میلیون صد عربستان انقلاب از قبل شدیم متوجه اتفاق طور به و داشتیم اعتبار

برای فرصت یرد. ب را انقلاب جلوی و کند کم تهران جنوب در سامانده به تا بود کرده

صورت یری های پی با بود. مرکزی بانک در پول و نشد فراهم برنامه این انجام برای شاه ومت ح

تهران، شهر مدیریت برای گرفت. قرار تهران شهرداری اختیار در پول موقت، دولت از گرفته

نیاز مورد های برنامه دراجرای اعتبار این بود. شرایط آن در توجه قابل کم دلار میلیون صد

که شد استفاده تهران جنوب در آنها آسفالت و معابر بهسازی درپروژە های جمله از شهر جنوب

بود. خاک تهران جنوب خیابان های اکثر

بدون موارد برخ در شاید و داغ برابری و حق خواه و اجتماع عدالت بحث روزها آن

مردم گروە های با دولت برخورد و بود شده زیاد تهران به مهاجرت و فقر همزمان، بود. مرز



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۲۸۰

این شده مطرح موارد از ی شما، استعفای زمان م شد. مواجه جنس این از واكنش هایی با

با شما زمان آن در نیز و بودید نداده ساخت مجوز نشینان حاشیه از سری ی به شما که بود

از چطور داشتید، زیادی درگیری های و اختلاف مهاجران ن مس برای خسروشاه ه ال آیت

؟ كردید عبور مسائل این

بود. تهران شهر مردم واقع نیاز تامین و قانون اجرای تهران، شهر مدیریت چالش های از ی

بازرگان مرحوم و شود انجام شبه ی باید تغییرات که م کنند فکر همه م  شود، انقلاب وقت

تاریخ در ریشه که آورده خود آثار در ایران مرم روحیه در خصوصیت ی عنوان به را موضوع این

فرهنگ، این م خواهیم. زود” و زور ” صورت به را چیز همه ما دارد. ما ساله ۲۵۰۰ استبداد

پیدا بروز بیشتر خصوصیت این ، شد بیشتر آزادی احساس وقت ازانقلاب، بعد است. ما محرک

ما که بود زمین ها به تجاوز بحث ی بودیم. روبرو ل مش با جهبه درچند ما زمینه این در کرد.

داشتیم. تاریخ مسئولیت احساس تهران، شهر آینده و روز آن برای

از بعد شده رها زمین های و املاك و اموال شامل كنید م صحبت آن از كه زمین ها این 

بود؟ هم انقلاب

م حفظ را شهری زمین های همه باید قانون اجرای برای تهران شهر مدیریت نم کند. فرق

است. مهم قانون ما برای باشد. نداشته مال چه باشد داشته مال چه کرد.

حق خود به خیل ها ما انقلاب جمله از ها انقلاب همه از پس كه پرسیدم جهت این از

! کنند تصاحب را زمین هایی که م دادند

با کنند. عمل رویه بی که م دادند حق خود به كه داشتیم زیاد موارد این از دوران آن بله

مهندس آقای با کارشناس جلسات بود، کشور شهرهای همه به مبتلا معضل این اینکه به توجه

بر که بود شهری اراض قانون جلسات این خروج داشتیم. شهرسازی و ن مس وزیر کتیرائ

هزار تا داشت حق کس هر و گرفت قرار دولت اختیار در شهری موات اراض کلیه ، آن اساس

تصویب را آن انقلاب شورای و داشت هم فقه مبنای قانون، این بسازد. و یرد ب پروانه مترمربع،

” عنوان تحت هم نهادی کنیم. کنترل را شهری زمین های توانستیم ما قانون این پایه بر کرد.

قانونمند و ایجابی جنبه این شود. ایجاد شهرسازی و ن مس وزارت در ” شهری زمین سازمان

بود. شهری زمین های کردن

انقلاب اول روزهای درهمان که شهری، کمیتە هایی های زمین شدن قانونمند رغم به البته
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تامین برای آنها ازمدیران برخ بودند، گرفته ل شهرش امنیت حفظ برای انتظام نیروی درغیاب

کارهای ما لات مش از بخش بنابراین کردند. م تصرف را ئ خانە ها و زمین ها خود نیازهای

زمینه همین در زیادی پروندە های و م دادند انجام کمیتە ها به وابسته عوامل که بود رویە ای بی

دارد. ادامه امروز تا حت آنها از برخ كه شد یل تش

دادستان که قدوس شهید با نکند مداخله امورقضائ دراین مستقیما شهرداری اینکه برای

تهران شهرداری در خود نماینده عنوان به مهندسین از ی به ایشان کردیم. صحبت بود انقلاب

به تجاوز از دادستان نمایندە ی عنوان به شد. ایشان مستقر تهران شهرداری در او که دادند م ح

رغم به چون نبود. کاف اما بود لازم موثرو بسیار اقدام این م کرد. جلوگیری شهری های زمین

ما با مسیر این در ازمسئولین برخ شد. م خارج ما اختیار از مواردی كار در هم باز اقدامات این

۱۲ منطقه کمیته رئیس هم که خسروشاه هادی سید ه آیت ال مرحوم جمله از نداشتند، همراه

ن مس تامین بنیاد این وظیفه . اسلام انقلاب ن مس بنیاد مسئول هم و بود تهران شهر مرکز در

روزنامه در ایشان و شهرداری اقدامات و اختلاف ها و اظهارات متن بود. جامعه محرومان برای

یا ماهه سه که گفتند درمصاحبە ای ابتدا، ایشان شد. م منعکس تیتردرشت با روزها آن های

بردن بالا با م خواستند که هم گرا چپ روزنامە های م کنیم. حل را ن مس لات مش ماهه شش

را خسروشاه ه ال آیت سخنان این بزنند، صدمه انقلاب به ، نارضایت تشدید و مردم مطالبات

م کردند. منعکس تیتردرشت با

کردیم دعوت را او و کنیم مذاکره خسروشاه ه ال آیت با داشتیم تلاش کار شروع در ما

ن مس مردم، واقع ل مش گفتیم او به متعدد جلسات در کنیم. صحبت تا بیاید شهرداری به تا

اگر و م شود حل هم او ن مس ل مش باشد، داشته کار فردی اگر است. اشتغال ه بل نیست،

کند؟ اداره را خانە اش م تواند طور چه باشد نداشته درآمد و کار اما کنیم تامین را او ن مس

ن مس وزارت و شود کارشناس کار باید و نیست ماه شش و ماه سه بحث ن مس ل مش بعلاوه

خود را زمین ها كه گروە هایی و نداد جواب زیاد مذاکرات این اما است. آن مسئول شهرسازی و

گرفت. ل ش فروختند، م مردم به و م كردند تقسیم سرانه

؟ وئید ب شفاف تر توانید م اگر بودند؟ افرادی چه گروە ها این

تاریخ تجربه انتقال برای مفهوم صورت به موضوعات طرح نیست افراد نام بردن به نیازی

بودند ها کمیته در که ومت ح مسئولان ان نزدی و منسوبان از افرادی رسد. م نظر به تر مفید
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تصرف را زمین ها محرومین، به کم عنوان تحت داشتند، اختیار در که ای اسلحه از استفاده با

این کنند. کم مردم ن مس تامین به که توجیه این با م فروختند مردم به و م کردند تقسیم و

م هم جان به را شهرداری .و دولت و مردم هم و بود شهر مصالح و قانون خلاف هم کارها

۵۶ های سال در فطرتاریخ نمازعید كه است قیطریه تپە ی زمین ها، این جمله از انداختند.

گروە ها این داشتیم. برنامه آن تاریخ ماندگاری و حفظ برای ما بود. شده برگزار آن در و۵۷

آن در م خواستند. ساخت پروانه شهرداری از بعد و بودند فروخته و تفکی را قیطریه زمین های

نفر ۷۰ حدود امروز) کشور (وزارت بود شده منتقل فاطم جدید ساختمان به شهرداری زمان،

پروانه صدور با موافقت خواستار و آوردند هجوم دفترم به عصبانیت با ها زمین این خریداران

دفترش در را تهران شهردار ” که: کردند منعکس را خبر این ها روزنامه از برخ بودند. ساختمان

خلاف کارهای گونه این پیامدهای متوجه تا کردیم مذاکره آنها با صبوری با ما گرفتند”. گروگان

بشوند. ومنصرف یرند ب پس را پول هایشان پذیرفتند و کردیم قانع را آنها نهایتا و بشوند قانون

برق پست آنجا در نیرو وزارت بعدها كه هرچند کنیم. حفظ را قیطریه تپە های توانستیم ما البته

است. شده احداث زمین کنار در مترو ایستگاه نیز اخیرا و ساخت

اعلام ای اطلاعیه ط ۵۹ ̸۱̸۹ تاریخ در و برنداشت دست خود کار از خسروشاه آقای اما

واگذار بنیاد توسط که هائ زمین برای هفته ی ظرف است موظف تهران شهرداری که کرد

ساختمان به اقدام پروانه بدون توانند م مردم صورت، غیراین در و کند صادر پروانه است شده

نمایند!!

وزارت مجموعە ی زیر ن مس بنیاد و نبودید ارتباط در ن مس وزارت با شما موقع آن ر م

نبود؟ ن مس

زمین به تجاوز ل مش و خسروشاه آقای با ما داستان م کردند. عمل مستقل ایشان خیر.

تهران شرق در سفید خاک های زمین به تجاوز اتفاق ها همین از ی . است طولان شهری های

کجا از و هستند کسان چه سفید خاک های زمین به متجاوز افراد این که بود این ما سوال بود.

تهران به سمنان منطقه از افراد این که بود حاک چهار منطقه در ما کارشناسان گزارش آمدە اند.

این با م خواهند و هستند آنها محرک انقلاب ضد گروە های م رسد نظر به و اند شده داده کوچ

انقلاب به شهری مدیریت در ثبات بی و ومرج هرج ایجاد با دارد، ظاهرمردم که اقدامات گونه

کنند. وارد ضربه
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بود؟ چه آن ها ل مش

به هم کم هایی و ن مس دادن امید به بودند آورده تهران به وانت با را آن ها شدیم مطلع

که کن مهدوی ه آیت ال با بود.ما مهم مسئله شهری های زمین به تجاوز این بودند. کرده آنها

داشتیم. سفید خاک از بازدیدی اتفاق به و کردیم صحبت بودند مرکزی کمیته رئیس

بودند؟ تعدادی چه و بود محدودە ای چه

از پس بودند. زیاد هم متجاوز افراد تعداد و تهران شرق ۴ منطقه در وسیع نسبتا منطقه

کم با تا م گذاریم شما اختیار در نیروهایی ما که گفتند کن مهدوی آقای محل، از بازدید

البته کنید. جلوگیری خلاف ساخت وسازهای از منطقه شهردار و تهران شرق کمیته و نیروها این

موضوع شهرداری در مستقر کمیته موجود ی نیروها با نکرد. عمل خود تعهد به مرکزی کمیته

کرده تجاوز ها زمین به سفید خاک در که کسان با مذکور نیروهای اول، مرحله در شد. دنبال

مسئول شنیدم اخیرا م کردند. پشتیبان کمیته، نیروهای بود، لازم اگر و کردند م مذاکره بودند

گفتە اند است، شده پخش اسلام جمهوری سیمای از که ای، مصاحبه در تهران شرق کمیته

و کذب کاملا حرف این شود، تیراندازی افراد این به داده است دستور شهردارتهران توسل که

کس به کمیته افراد نه و ام بوده تیراندازی دستور اه جای در نه وقت هیچ بنده است. نادرست

در اند. داشته حضور شهری های زمین به تجاوز از جلوگیری برای فقط ه بل کردند، تیراندازی

کنند. جلوگیری ساخت وسازها از کامل طور به نتوانستند هم کمیته افراد نهایت

روش های با کردیم تلاش و بود ما چالش های از ی شهری، زمین های به تجاوز بحث

ساخت وساز موقع آن هم ملاصدرا خیابان منطقه در حت کنیم. حفظ را شهر سلبی و ایجابی

حاشیە ها خاطر به که بود دشواری بسیار کار تجاوز، با مبارزه كار م شد. انجام زیادی غیرقانون

آقای زمان در هم من خود و استعفا دادند دفعات به معاونین ،۵۸ سال اواخر از دردسرهایش و

نم پذیرفتند. البته که دادم استعفا دلیل همین به جمله از رجایی شهید و بن صدر

است؟ بوده شما استعفاهای دلایل از ی موضوع این پس

کنیم عمل خود وظایف به نم توانیم نهادها، سایر مداخلات خاطر به كه كردم م اعلام بله،

وارد نم کرد جرأت هم کس و نم کردند موافقت استعفا با نداشت وجود زین جای چون اما

ه ال آیت به حضوری دیدار در که گزارش ط اجبارا من ،۵۹ دی اواخر اینكه تا شود. حوزه این

پذیرفتند. مرا استعفای شد، منعکس نیز ها رسانه در موقع همان و دادم انقلاب رهبرفقید خمین
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استفاده ری دی ار راه چه شهری اراض قانون بر علاوه شهری های زمین حفظ برای

کردید؟

خصوص به مردم که چرا بود. كننده نگران و مهم موضوع تهران شهر خال زمین های حفظ

مقابله نم توانستیم روزها آن شرایط خاطر به ما م کردند. نیزتجاوز قانون حریم در مهاجران

عنوان به کردیم. تبدیل پارک به را شهری آزاد زمین های ل، مش این از جلوگیری برای کنیم.

معرض در که داشت وجود بزرگ زمین ی (یادآوران)، رجایی شهید خیابان شرق در مثال،

است. شهروندان استفاده مورد امروز که شد عموم پارک سبزو فضای به تبدیل که بود تجاوز

به امروز و کرد پیدا اختصاص سبز فضای کاربری به که بود خاوران جنوب در بسیاربزرگ زمین

ی تهران، جنوب در آزادگان آزادراه دارد. قرار برداری بهره مورد آزادگان بزرگ پارک صورت

اجرا اما بود، شده طراح تهران کمربندی برای انقلاب از قبل که بود راه وزارت پروژە های از

اعتبار داشتم پروژه این از که شناخت با بود. تجاوز معرض در آن حریم ازانقلاب بعد بود. نشده

آقای وقت راه وزیر دراختیار معین فر مهندس آقای زمان در برنامه سازمان از تومان میلیون صد

۱۲۰ حریم ترتیب این به بسازند. را آن کناری جادە های تا گرفت قرار طاهری یوسف مهندس

اجرا آن اصل خطه هشت باند دو تدریج به گذشته دهه سه در و شد حفظ آزادگان آزادراه متری

فضای نیز کمربندی آزادراه جنوب قسمت در البته دارد. قرار برداری بهره مورد امروز و است شده

بسیارخوبی شهراثر سبز فضای افزایش و رویه بی ساز و ساخت از جلوگیری برای كه شد اجرا سبز

داشت.

کردید؟ برخورد ونه چ شهر های سیلاب ل مش زمینه در

آب را منطقه آن تمام م آمد، سیلاب وقت که بود این تهران جنوب مسائل از ر دی ی

احداث با سطح آب های تخلیه پروژە  مدت، کوتاه بصورت ل، مش این حل برای م گرفت.

مقابل در شهر جنوب مناطق و هدایت مسیل ها در سطح های آب مختلف، نقاط در مسیل هایی

،۵۹ سال در تهران شهر سطح آب های اساس ل مش حل برای البته شد. حفاظت سیل آب ها

تا شد انتخاب موضوع این مطالعه انجام برای بود آب متخصص که مشاور مهندسین از ی

مطالعات و شد منعقد پروژه این قرارداد کند. مطالعه سطح آب های تخلیه نظر از را تهران شهر

بانک که وام با کرباسچ آقای زمان در بعد های سال در نهایت در و گرفت صورت طولان

سطح آب های امروز، شد. اجرا پروژه این داد اختصاص زیربنایی پروژە  این اجرای برای جهان
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م شود تخلیه است شده بین پیش غرب و مرکز شرق، در که کریدوری سه طریق از تهران شهر

نم بینیم. تهران در سیلاب اسم به ل رمش ودی

قضیه نیز و ۵۸ مرداد در تهران جمعه نماز داستان ی م دهد. رخ شما زمان مهم اتفاق دو

؟ داشت دخالت و نقش مورد دو این در شهرداری ، جاسوس لانه تسخیر

اجتماع و فرهنگ لحاظ به اه دانش چون و نداشتیم دخال جمعه، نماز ان م انتخاب در

نداشت. را ها ویژگ این عباس آباد منطقه یعن ر دی گزینه كه چرا شد انتخاب بود مناسبی ان م

روز در نداشت. شهر مدیریت با مستقیم ارتباط ا آمری سابق سفارت تسخیر ماجرای اما

همان در اتفاقا گرفت. صورت موقت دولت استعفای هم آبان ۱۴ و داد رخ اتفاق این آبان ۱۳

تهران در سمیناری شهرها مدیریت و هماهنگ برای کشور، شهرهای شهرداران تمام آبان، ۱۳ روز

(ره) خمین امام دیدار برای آبان ۱۴ بود قرار و داشتم عهده بر را آنجا مدیریت هم من و داشتند

حادثە ی شهری لحاظ به آبان ۱۳ حادثه بود. بازرگان مهندس استعفای با مصادف که برویم قم به

طالقان خیابان در مردم تجمع و داشت قرار شهر مركز در ا امری سفارت كه چرا بود مهم

طولان اتفاق این که نم کردند فکر هم دانشجویان خود البته بود. کرده مختل را منطقه ترافی

راهبردی برنامه راستای در و کردند، استفاده فرصت این از انقلاب، مخالف چپ نیروهای شود.

تسخیر از م خواستند خود مارکسیست افکار بعضا و امپریالیست ضد افکار با انقلاب” ”تداوم

جامعه سطح در را خود مطالبات و کنند برداری بهره امپریالیسم نماد عنوان به ا، آمری سفارت

نیروهای با ترتیب این به و باشد آنها وی پاسخ نتواند موقت دولت که بطوری کنند، مطرح

ه ال آیت نبوغ این نظرمن، به یرند. ب اختیار در نهایتا و کنترل را قدرت بتوانند خود، یافته سازمان

انقلاب از مهمتر و دوم انقلاب انقلاب، این گفتند” و شدند موج این سوار که بود (ره) خمین

جور و جمع را آن بتواند که باشد تهران شهر مدیریت حد در که نبود حادثە ای این است. اول”

و بود تاثیرگذار منطقه آن شهری خدمات در رخداد این اما بودیم گرفته قرار حاشیه در ما کند؛

۲۴ بطور آمد و رفت و ترافی در اخلال کاهش وبرای داشتیم نظر زیر را شهر وضعیت هم ما

م كردیم. یری پی را مسائل ساعته

بی نظیر خود نوع در آنها از برخ كه دادید انجام مهم اقدامات هم ترافی درموضوعات

از ی دهید. توضیح را مترو مهم موضوع هم بعد و شوید آنها وارد است. بوده بی سابقه و

نحو چه به و کردید شروع کجا از است. بوده تهران مترو بحث دادید، انجام شما که اقدامات



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۲۸۶

کجا از اولیه خط و طراح ها بود؟ صورت چه به مطالعات دادید؟ ادامه را آن انقلاب از بعد

بود؟

ترافی بحث شد، انجام ها شورا برای اجتماع حرکت با همزمان که اقدامات از ی

مدت، کوتاه سطح سه در ترافی ل مش برای وما بود تهران شهر عمده ل مش ترافی شهربود.

لحاظ به که بود این ما نگاه مدت، کوتاه برنامه در کردیم. ریزی برنامه درازمدت و مدت میان

بنابراین شود. محدود است، زیست محیط مخل که سواری ازخودروی استفاده ، محیط زیست

کلید را عموم حمل ونقل تقویت باید ، زیست محیط کیفیت ارتقا و ترافی ل مش حل برای

است. درصد ۱۲ حدود و کم خیل تهران شهر مرکزی هسته در معابر سطح م دانستیم بزنیم.

داد. اختصاص شهری معابر به را کلانشهر سطح از درصد ۲۴ استاندارد بطور باید ه حالی در

و تجاری عمده دارد، کاربری های محدودی معابر سطح تهران، شهر مرکزی هسته اینکه بر علاوه

تراکم موجب بالا سفرهای جذب با منطقە  این بنابراین بود. شده متمرکز آنجا در نیز شهر اداری

محدودیت سواری خودروی برای آنجا در که بود این کارشناس حل راه شود. م ترافی زیاد

کنیم. فراهم تسهیلات عموم نقل و حمل جابجائ برای و كنیم ایجاد

است؟ خورده موقع همان از ترافی طرح محدودە ی كلید یعن

فشرده مطالعات ماه ۶ از پس مرحله واولین شروع ۵۷ اسفند هشتم از کار این مطالعات بله،

مشخص و مطالعه طرح محدوده گرفته، صورت کارشناس کار در شد. اجرا ۵۸ شهریور در

اتوبوس ویژە ی خط ها آن ودر طرفه ی شهر مرکزی خیابان ۵۰ باید مطالعات این پایه شد.بر

، فردوس انقلاب، های محور در جمله از اتوبوس ویژه خط های ترتیب این به م شد. ایجاد

گرفت. ل ش موقع همان از و... جمهوری حافظ،

نكردند؟ اعتراض كسبه یا ساكنان ندادند؟ نشان واکنش مردم

درجلسه را آن گزارش ابتدای مطالعات، انجام از بعد داشت. وجود اعتراض هیچوجه به

چون ازوزیران برخ استقبال شد. مواجه زیادی استقبال با که کردیم مطرح موقت دولت هیئت

سوار را خودم سواری ماشین من گفت که بود هیجان و زیاد قدر آن فروهر داریوش مرحو

مردم برای را طرح برنامه و اهداف مصاحبه چند ط ! م کنم آمد و رفت اتوبوس با و نم شوم

ه ال آیت اطلاع به را موضوع كه بود این شد انجام که مفیدی رسان اطلاع آخرین دادم. توضیح

این خوبی به ایشان و برسانند مردم اطلاع به را طرح نمازجمعه تریبون از تا رساندیم طالقان
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طور چه روحان ی که داشت تعجب جای موضوع این ما کارشناسان برای دادند. انجام را كار

م کند. مطرح آنها برای مردم خود زبان به شفاف و ساده اینطور را فن و کارشناس مسائل

جای هیچ در زیرا است. غیرعمل برنامه این م گفتند ترافی سازمان کارشناسان اصولا

اتوبوس ویژه خطوط ها آن در و کرد طرفه ی همزمان را شهر خیابان ۵۰ ندارد سابقه دنیا

خیابان کردن طرفه ی فقط برای انقلاب از قبل مثلا که بود این آنها دلایل از ی نمود. ایجاد

است ن مم طور چه شد، رسان اطلاع ماه دو ، ( بهشت آباد( عباس و (مطهری) طاووس تخت

بنده پاسخ کرد. ایجاد آن ها در ویژه خط هم و کرد طرفه ی هم را خیابان ۵۰ همزمان بشود

به نسبت مردم حال شورو به توجه با اما است درست کاملا شما حرف که بود این اران هم به

پروژە های م شود اجتماع سرمایه این کم به ، مدیران به نسبت مردم اعتماد و وپیوند انقلاب

ایت ش و اعتراض ی حت پروژه اجرای روز در و داد رخ اتفاق همین و کرد ن مم را ن نامم

را تجاری های کاربری مقابل پارکینگ اتوبوس ویژه خطوط که درحال نکردیم، دریافت مردم از

بود. کرده حذف

شد؟ انجام روز چند در اقدام این

بود شده کارشناس آنچنان شهر مرکزی هسته ترافی محدوده طرح شد. اجرا شب سه در

با هم فرد و زوج طرح اخیر های سال در و شود م اجرا همچنان ضرورت ی عنوان به كه

است. شده اضافه آن به بیشتری گستره

م کرد؟ اری هم شما با راهور پلیس موقع آن

بود. تهران شهرداری مدیریت زیرمجموعه رانندگ و راهنمایی موقع آن قطعا،

م دریافت شهرداری از اعتباری امروز مثل دارد! فرق كردن اری هم با بودن زیرمجموعه

كردند؟

با ترافی های طرح اجرای در براین بنا و کرد م صادر تهران شهردار را راهور رئیس م ح

موافق راهور رئیس که ترافی های طرح از مرحله ی در بودند. هماهنگ کاملا ترافی شورای

شد. ایشان زین جای ری دی فرد نبود وهماهنگ

اید؟ داده انجام اقدام چه ترافی مدت میان برنامه زمینه در

طبق بود. تهران شهر بزرگراه توسعه و حمل ونقل ساخت های زیر توسعه مدت، میان ار راه

طرح و بود شده ۱۳۴۹ابلاغ سال در و تصویب ۱۳۴۷ سال در که فرمانفرمایان جامع طرح
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اولویت با که بود این ما برنامه و بود مانده ناقص تهران شهر بزرگراه ه شب ،۵۲ سال تفصیل

شهرک تقاطع تا همت بزرگراه مثال طور به کنیم. تکمیل را بزرگراه ه شب بالادست اسناد طبق

از ی ساخت اقدام، اولین کردیم. دنبال را شرق طرف به آنجا از و بود شده اجرا (غرب) قدس

قدیم ترین و م کند برقرار را رسالت بزرگراه و جنوب به غرب ارتباط که بود فجر تقاطع پل های

و بود جریان در همزمان رسالت بزرگراه اجرای که بود این آن، افتتاح دلیل است. مجموعه آن پل

پروژه از بخش حقان بزرگراه و بزرگراه این بود. ساخت حال در آرژانتین میدان از قبل تا آن ادامه

برای و ساده را آنها کارشناس کار با که بود آباد عباس اراض محدوده در پهلوی” ”شهستان

تهران شرق بزرگراه گرفت. قرار برداری بهره مورد و تکمیل ⁃غربی شرق های محور تقویت

شد. اجرا ۵۸ سال در که بود مدت كوتاه پروژە هایی از هم بعثت و (افسریه)

اعتباری و داخل معضلات انقلاب از بعد و قبل سالها از اتوبوسران دانم م كه جایی تا

آن داخل سیستم و اتوبوس ه شب پوشش برای است، داشته امروز تا لاینحل حت و توجه قابل

كردید؟ چه

شرکت مسئول تیمسار ی بود. كار دستور در هم زمان آن واحد شرکت تقویت و توسعه

و تعمیرگاە ها ادامه در آمد. او جای بوشهری مهندس و دادیم خدمت خاتمه را او که بود واحد

با مثلا که بود کار از بخش اتوبوس خرید برای قراردادهایی زمان آن دادیم. توسعه را توقفگاە ها

اتوبوس ها تعداد کنیم. عمل را قراردادها از مقداری کردیم کوشش و داشتیم قرارداد بنز شركت

اتوبوس ها تعداد بودند. غیرفعال و تعمیرگاه در آن دستگاه ۵۰۰ که بود دستگاه ۲۰۰۰ حدود

استقبال با که کردیم استفاده دولت اختیار در اتوبوس های از همین برای و نبود طرح با مناسب

خود كاركنان سرویس برای كه اتوبوس هایی شدند ملزم دولت دستگاە های و شد مواجه دولت

شوند. جا بە جا عموم حمل ونقل سیستم با هم آن ها خود و ذارند ب طرح اختیار در را داشتند

نكردند؟ مقاومت كار این برای ادارات

شهید زمان آن بود. ارتش داشتند مقاومت که واحدهایی از ی زیاد، نه اما بود هم مقاومت

در را اتوبوس هایشان هم ارتش ها و نوشتند نامە ای ایشان، و بودند دفاع وزیر − چمران دکتر

گذاشتند. طرح اختیاراین

داشتید؟ طرح چه ترافی مدت دراز برنامه در

فرانسوی شرکت را مترو پروژه مطالعات بود. مترو پروژه اجرای یری پی مدت دراز برنامه
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زده کلنگ حقان ایستگاه از ی خط بود. داده انجام انقلاب از قبل های سال در ”سوفرتو”

همه و بود کرده متوقف ها، پروژه سایر چون را، پروژه اجرای اسلام انقلاب وقوع اما بود شده

شرکت مدیریت پذیرش از پس ابراهیم عبدالحسین مهندس بودند. دراعتصاب هم پیمانكاران

از ی کردند. ویرایش را سوفرتو مطالعات پروژه ابتدا آن، مهندس و فن کادر وتقویت مترو

چطور گفتند ایشان بود، دیده حقان تا را ی خط سوفرتو که بود این گرفته صورت های ویرایش

تجریش تا مترو ی خط ترتیب این به نرود؟ تجریش تا و شود اجرا تهران در خط است ن مم

برای شود. اجرا ۲ و ۱ خط بود قرار و بود شده انجام خط ۴ مطالعات فقط موقع آن شد. طراح

خط اجرائ عملیات و رفع لاتشان مش و مذاکره پیمانکار با مترو، ی خط کارگاه کردن فعال

های برنامه یری پی و نظارت ی م گذاشتم. وقت منظم بطور پروژه دو روی بنده شد. آغاز ی

در هم بار ی هفتە ای و م گذاشتم وقت آن برای روز ی هفتە ای که بود تهران جنوب مناطق

بودیم آن دنبال شدت به ما که بود پروژە هایی از مترو م کردم. شرکت مترو مدیره هیئت جلسات

برخورد ل مش به رجایی شهید دولت در اما نداشتیم. ل مش انفلاب شورای دولت دوره در و

موافق ظاهرا او، دولت در افراد برخ اما بود آن حام و پروژه این موافق شخصا رجایی کردیم،

کرد. فراهم را بنده استعفای زمینه نیز موضوع همین بعدها و نبودند پروژه

و است مترو خطوط توسعه مورد در تاریك و ابهام پر نقاط از ی گفتید كه موضوع

چرا و كسان چه كه نشده گفته ، شوراها یل تش مورد در پنهان مخالفت های موضوع همانند

دهید؟ توضیح بیشتر توانید نم بودە اند، آن مخالف

و انقلاب شورای دولت در موقت، دولت از بعد کرد. مطرح توان نم را نکات خیل هنوز

اختلافات به مربوط لات مش بروز موقع در هم و مترو مورد در صدر بن آقای جمهوری ریاست

قانون اجرای از ایشان مدیریت جلسات در زیرا نداشتیم، ای عمده ل مش خسروشاه ه آیت ال با

مدرسه ) فرهنگ های فعالیت در ازانقلاب قبل های سال در هم رجایی آقای کردند. م حمایت

نزدی اری هم و آشنائ مهندسین اسلام انجمن در اجتماع و کارآموز) هنرستان و کمال

با بودم شده آزاد زندان از که ۵۲ سال در ه بطوری بودیم. نزدی هم سیاس لحاظ به داشتیم.

علاوه به داشتیم. اولیه خلق مجاهدین با مرتبط جلسات میثم ه ال لطف مهندس آقای و ایشان

اولین بودند، پرورش و آموزش سرپرست ایشان، وقت دارند. هم خانوادگ نسبت ما با ایشان

تهران شهر در پرورش و آموزش مناطق دادند دستور بلافاصله بنده توصیه به که بود وزارتخانە ای
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داشتم رجایی با نزدی ارتباط من حال هر به شود. شهرداری جدید بندی منطقه با هماهنگ

را وزیری نخست مسئولیت خواستند ایشان که هم وقت داشت. کامل اعتماد من به ایشان و

مسئولیت این که کردم توصیه دوستانه و کردم صحبت ایشان با ساعت چندین شب ی بپذیرند،

م دانستم زیرا دادم، استعفا تهران شهردار سمت از رسما کردند، مسئولیت قبول وقت و نپذیرند را

نیست. تهران شهر مدیریت نفع به شرایط این و نیستند هماهنگ ما با ایشان وزرای از برخ

وجود خاص اختلاف یا نداشتند همخوان شما جناح بندی دیدگاە های با ایشان وزرای

داشت؟

سیاس نگاه كه البته ندادم. دخالت ایم حرفه و كارمدیریت در را سیاس نگاه هیچ گاه بنده

نم خواستیم ما بود. تهران مردم ضرر به هماهنگ عدم این و نبود هماهنگ ما با موقع آن آن ها

م شد. شهرتشدید مدیریت لات مش شرایط آن در قطعا اما کنیم خال شانه مسئولیت قبول از

که توافق، همین با و م کنم هماهنگ شما با را دولت وزرای من که گفتند رجایی آقای اما

علاقە مندی با ما کردند شروع را کارشان ایشان که ۵۹ تیرماه از کردند، نیزابلاغ کتبی بصورت

هیات در صحبت ها ابتدا آمد. پیش هماهنگ ها عدم تدریج به اما دادیم. ادامه را خدماتمان

تهران در چرا هستند فقیر بلوچستان و سیستان در مردم وقت ” که شد شروع اینجا از دولت

گزارش در بود. تصمیمات این برای کارشناس گزارش ارائه ما پاسخ باشیم”!. داشته مترو پروژه

جمعیت با شهرهای تمام در که: دادیم نشان دولت فن کمیسیون اعضای با حضوری و توب م

بود. میلیون چهار از بیش تهران جمعیت موقع آن دارد. وجود مترو دنیا، در میلیون ی بالای

از وانتظاری کرد خواهیم عمل تهران شهر اعتبارات با که شد تاکید پروژه مال اعتبار زمینه در

من اران هم همه که گفت و زد زنگ من به رجایی مرحوم بعد روز نداریم. دولت اعتبارات

عوض نظرها دوباره بعد روز چند اما، کردند. قبول را شما نظر و شدە اند شما گزارش مسحور

سیاس غیر كه ما دیدگاه عل رغم كه شد مشخص بعدها ندارد! نیاز مترو به تهران گفتند و شد

از پس امروز البته داشتند. ل مش من شخص سیاس سابقه با و بود سیاس افراد، آن ل مش بود،

تحمیل های هزینه توان نم هرگز ول است، شده متحول کاملا افراد این سیاس دیدگاه دهه سه

پاسخ شهر عموم ونقل حمل تقویت نیاز به توانستیم م تومان هفت دلار با که را، دوران آن

با ، سیاس انگیزه با که، کسان برای تواند م امروزنیز تجربیات، این کرد. جبران امروز دهیم،

باشد. وآموزنده مفید کنند م برخورد دولت مدیران
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جنگ شروع ری دی و انقلاب از پس درسالهای پول بی مخالفت، دلایل از ی شاید

است؟ بوده

جنگ شروع اما خواهیم. نم دولت از پول مترو توسعه برای كه بودیم كرده اعلام بارها ما

رجایی دولت با همزمان ۵۹ شهریور ۳۱ بود. جداگانه كاملا كه آورد خود با را مساله سری ی

در ما و بود مستقر كشور وزارت فعل ساختمان در تهران شهرداری زمان ان شد. شروع جنگ

كه بودیم تهران به هواپیماها حملە ی اولین عبور شاهد که بودیم نشسته شهرداری معاونین جلسه

پشتیبان عنوان به را داوطلب نیروهای تا کردیم مسئولیت احساس شد. رد ما ساختمان جلوی از

نداشته جنگ به کاری ”شما که (آذرماه) آمد نامه بعد ماه دو ی اما کنیم سازمانده جنگ

نکند”. مداخله جنگ در تهران شهرداری و باشید

داشته! هم جنگ در مستقیم دخالت شهرداری كه بعدی دورە های در چرا؟

سلیم میر آقایان و کن مهدوی ه آیت ال یعن م شد، مطرح کشور وزارت ازطریق نظرات این

در ما دیدگاه با کن مهدوی ه آیت ال دیدگاه مجموع در بودند. ایشان معاونین كه زوارە ای و

نداریم. انتخابات اسلام در ما که م گفتند شوراها مورد در مثلا نبود، هماهنگ شهری مدیریت

خودشان اجتماع های دیدگاه صداقت و صراحت با همیشه ایشان انقلاب از بعد های سال در

به شما ” فرمودند: نهایتا نیز تهران محلات جنگ پشتیبان ستاد مورد در م کردند. بیان را شان

کنید”! جمع را زبالە ها یتان و نکنید دخالت مسائل این

م آمد، وجود به شهر در ال اش وقت مثلا یعن بود، معن چه به دقیقا نكنید دخالت این

م کرد؟ سامانده و جمع را خسارات باید کس چه خورد، م بمبی بود، اعزام

مخالف ما با زوارە ای آقای زمان آن کند. دخالت نباید شهرداری و هست جنگ ستاد م گفتند

آخرین در دهند. انجام كاری نم توانستند بودند ما حام رجایی شهید چون همزمان ول بود

راه موجود، شرایط به توجه با که داد جواب ایشان دفتر رئیس نوشتم، رجایی شهید به که نامە ای

بنده کشور. وزیر یا تهران شهردار یا یعن شوند. عوض باید مدیر دو از ی که: است این حل

در خودش وزرای فشار زیر هم رجایی آقای و بروند مهدوی كن ه آیت ال ویم ب نم توانستم که

ارائه خدمتشان بود، توب م که را صحبت هایم و رفتم امام خدمت دلیل همین به بود، بنده مورد

مهدوی ه آیتال ۵۹ دیماه سوم تاریخ در بعد روز شد، منعکس ها رسانه در موقع همان که دادم،

کردند.. موافقت بنده استعفای با انجام سر زحمات از ر تش ضمن کشور، وزیر ، کن
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مورد در است بهتر برویم، سخت سال دو آن در شما ر دی اقدامات سراغ بخواهیم اگر

تغییر روی چرا اینكه و كنیم صحبت آنها ماجراهای و ضرورت ها و شهر های خیابان تغییر نام

داشت؟ وجود حساسیت میادین و خیابان ها برخ نام

را تهران شهر میادین و معابر از تعدادی نام تغییر انقلاب،  از بعد های ذاری نام خصوص در

و بودند داده انجام شاه) (فرار دیماه ۲۶ از بعد ویژه به ۵۷ سال بزرگ ی راهپیمایی ها در مردم خود

خیابان شد. م تکرار نیز شهدا” ”میدان و مصدق” ”چهارراه جمله از ها راهپیمائ های شعار در

خیابان شمیران( ازپیچ تاسوعا راهپیمایی شروع مناسبت به مردم را ( فعل (شریعت کبیر کوروش

خیابان بودند. کرده ذاری نام ایشان نام به را شمیران قدیم خیابان طالقان ه ال آیت منزل ( تنکابن

ذاری نام مسئولیت اینکه به نظر ازانقلاب بعد دادند. تغییر مصدق خیابان به مردم خود را پهلوی

اجتماع حوزە های فعالان از جمع حضور با شورائ است تهران شهرداری عهده به شهری معابر

یل تش منصوریان خسرو آقای رفاه، و اجتماع معاونت نظر زیر مختلف گرایش های با سیاس و

در ذهنیت این کند. پیدا تغییر « «طاغوت زمان آن اصطلاح به اسام داشتند انتظار مردم شد.

آثار کنیم، عوض را استبدادی نظام دوران با مرتبط اسام اگر که داشت وجود مردم از بسیاری

گذشته رژیم با ارتباط که اسام تمام بنابراین شد! خواهد زدوده ما جامعه از نیز استبدادی فرهنگ

ضوابط شد. م ارزیابی ل ش و سطح تحول تحول، اول گام م شد؛ عوض داشت، باید

شورای تصویب از پس و شد پیشنهاد نام ها تغییر ضوابط عنوان به ذاری نام از قبل شورا آن در

ارزشهای و فرهنگ از ها ذاری نام در ازجمله گرفت. قرار ها ذاری نام مبنای شهرداری معاونین

گذشته تاریخ اسلام ⁃ مل های شخصیت خدمات داشت گرام برای شود، استفاده انقلاب

که انقلاب های شخصیت نام از شود، استفاده آنان نام از فکری، های گرایش از مستقل کشور،

و... نشود استفاده هستند، حیات قید در

قید در که کسان اسم از نباید م گویند شورا مصوبات در و م افتد اتفاق این هم هنوز

کرد. استفاده خیابان ها ذاری نام برای حیاتند

میادین و خیابان ها قدیم و جدید نام های فهرست اگر داشت. فرق روزها آن شرایط البته بله،

مثلا دارد. وجود اسام فکری، های جریان همه از م بینید استثنا، مورد ی جز به کنید، نگاه را

دارد وجود نوری ه فضل ال شیخ هم و «نواب» خیابان هم اسلام»، «فداییان خیابان هم که بینید م

م شد، آن از طاغوت تلق زمان آن اما نبودند طاغوت ها نام برخ البته احمد! آل جلال هم و
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را بشر حقوق منشور اولین كه نشد توجه و افتاد اتفاق کبیراین کوروش خیابان مورد در مثلا

است. کرده تدوین او

و کند پیدا نمود ها ذاری نام در انقلاب هویت م خواست حقیقت در ذاری نام شورای

ما «نهضت یعن روزها فراگیرآن شعار مثلا داشتند. اجتماع دلایل گذاری ها نام از بسیاری

خمین امام نهضت تا حسین امام نهضت از اش ریشه كه بود شعاری خمینیه» ما رهبر حسینیه،

تحولات و راهپیمایی ها بیشترین مسیر که تهران خیابان ترین محوری دلیل همین به داشت ادامه

”خیابان ، انقلاب” ”میدان ، انقلاب” ”خیابان ، حسین” ”امام میدان داشت؛ خود در را انقلاب

تصویر را مردم آزادیخواهانه و استبدادی ضد حرکت و عاشورا فرهنگ آزادی” ”میدان ، آزادی”

”خیابان اسام راستا، همین در بود. منعکس اسلام حرکت ومحتوی ها شعار در که کند م

− شهادت «جهاد⁃ شعار و فرهنگ ” پیروزی ”خیابان ، ” شهدا میدان ” ، اسلام” مجاهدین

۵۷ شهریور ۱۷ از پس ( سابق (ژاله شهدا میدان البته دهد. م توضیح را انقلاب پیروزی»

بود. شده ذاری نام مردم توسط

که طالقان ه آیت ال نام به خیابان نام حفظ ی شدیم. مواجه لات مش با برنامه این در اما

خدمت ل مش رفع برای داشت. مغایرت ذاری نام شورای ضوابط با و بودند نوشته مردم قبلا

شورا مصوبه با که گذاشتە اند كبیر كوروش خیابان روی را شما اسم مردم گفتیم و رفتیم ایشان

خیابان این در ارشاد حسینیه چون گفتیم ذارید؟ ب م خواهید نام چه پرسیدند نیست. هماهنگ

موافقت و استقبال ایشان است. شده انتخاب شریعت دکتر نام شورا پیشنهاد طبق است، شده واقع

شد. ذاری نام ایشان نام به جمشید تخت خیابان طالقان ه آیتال فوت از پس البته کردند.

ولیعصر(عج) خیابان بود. مطرح زیادی حدیث و حرف هم فعل ولیعصر خیابان نام مورد در

مردم و تجریش) میدان تا راە آهن (میدان داشت نام ”پهلوی” خیابان انقلاب از پیش ، فعل

سال از بعد بودند. گذاشته ”مصدق” را خیابان این نام آن از پس و انقلاب جریان در خودشان

در را هایی صحبت جمعه نماز خطبه پیش در فلسف مرحوم جمعه،  نمازهای از ی در ، ۶۰

که است نبوده راستا این در ما انقلاب کیست؟ مصدق ”اصلا گفتند و كردند مطرح مصدق مورد

خوب كه دادند پیشنهاد را ”ولیعصر(عج) نام هم بعد ذارند. ب خیابان هایش روی را مصدق نام

نبود. تغییر قابل ر دی

نداشت؟ وجود نام تغییر این با مخالفت
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سخنران عنوان به هم فلسف مرحوم البته و بود كرده تغییر ۶۰ خرداد از بعد سیاس فضای

آن با کس نم شد که کردند انتخاب «ولیعصر(عج)» هم را زین جای نام و بودند مطرح مشهور

کند. مخالفت

اتفاقات چه ایشان هم نام خیابان نام گذاری مورد در امام(ره) خود مانده، باق مورد یك

داد؟ رخ

ایشان نام به حیاتشان دوره در را خیابان نم توانستیم ذاری، نام شورای مصوبه طبق بله،

، لاهوت ه ال آیت مرحوم بودیم، ایرانشهر ساختمان در هنوز كه روزهایی از ی کنیم. ذاری نام

سازی جو تو علیه قم در ای عده ” گفتند: و آمدند دفترکارم به رسید م نظر به مضطرب بسیار که

در ول است شده ذاری نام امام نام به اصل خیابان شهرها تمام در که گویند اند...م کرده

ایشان و كردیم نظر كسب و رفتیم طالقان مرحوم خدمت دوباره است! نیفتاده اتفاق این تهران

داشته تناسب که شود انتخاب کجا که شد بررس درشورا شوید. قائل استثنا امام برای که گفتند

که بودند گفته آمدند، م پاریس از امام وقت بود. شده ذاری نام موارد از بسیاری چون باشد،

سپه خیابان و سپه میدان باشند. کنارمردم در شهرو قلب در که شوم وارد جایی در م خواهم

به آقا، احمد سید حاج مرحوم تایید ضمن شد، داده تشخیص مناسب دارد قرار شهر مرکز در که

شد. انجام ذاری نام ترتیب همین

نه؟ یا است موافق امام خود نشدید متوجه

وقت هیچ رفتم، امام خدمت بعدا که دفعات در هم من و کردیم صحبت آقا احمد با ما نه،

ندیدم. واکنش

مناسبات این هم آنها برای شد، تصم گیری چطور ر دی نام های و ر دی فضاهای مورد در

داشتید؟ را

شجاعانه دادگاه در که مارکسیست سیاس ازفعالان ی ” سرخ گل ” نام به فعل ”لاله” پارک

مفهوم ارتباط که لاله پارک به را پارک این نام بعدا بود. اما شده ذاری نام بود کرده دفاع خود از

ارتش اول آنجا در بود. آباد سلطنت خیابان خیابان ها ، از ر دی ی دادند. تغییر دارد شهدا با

م توصیف را نهاد دو هر وظیفه که ”پاسداران” نام خاطر همین به شد. مستقر سپاه سپس و

شهادت از بعد و کرد پیدا نام تغییر ”یادآوران” خیابان به ابتدا اه آرام خیابان شد. انتخاب کند

شد. ذاری نام ایشان نام به رجایی،
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درگیری های از ناش های خرابی بود، مطرح انقلاب از بعد اول ماە های در که مباحث از ی

وسایل نبود به توجه با موقع آن که ویید ب شهر شهری خدمات مورد در است. انقلاب از قبل

ونه چ شهر زباله مثلا م شد؟ انجام چطور شهری عمده، خدمات صورت به شهری مدرن

م شد. جمع آوری

کردیم اعلام شهر پاکسازی برای را روز ی ۵۷ اسفند در دادم توضیح قبلا که طور همان

بشود. پاکسازی شهر مردم کم با تا

نکردند؟ کم ر دی مردم ازآن بعد

اسفندی آخرین سال آن و دادیم انجام را برنامه این جمعه آخرین در هم ۵۸ سال دراسفند بله،

حل قابل سریعا كه بود فن بحث زباله جمع آوری بحث اما داشتم. حضور شهرداری در من که بود

به که داشت کارگر هزار ۵۰ تا ۴۵ شهرداری و م شد انجام سنت صورت به زباله جمع آوری نبود.

متمرکز شهر مناطق های ناحیە  در آن مدیریت و داشتند عهده به را زباله جمع آوری ، دست صورت

گودال هایی در جنوب) (عمدتا تهران شرق و جنوب منطقه ۲ در را زبالە ها کامیون هایی و بود

م سوزاندند. را آن هم گاه و کردند م دفن

صورت کارشناس کار تا شد تعریف پروژه ی عنوان به زباله دفع و آوری جمع موضوع

در کمپوست کارخانه و بود کرده کار موضوع این روی انگلیس شرکت ی انقلاب از قبل گیرد.

از خش و تر زبالە های بود قرار کارخانه این بود.در شده اجرا و طراح تهران جنوب کهریزک

”اکبر” آقای به ما بود. شده روبرو الات اش با پروژه این اجرای اما شوند. کود به تبدیل و جدا هم

انگلیس دردادگاه تا دادیم وکالت ، م کردند اری هم شهرداری با داوطلبانه طور به که وکیل

بر وغلاوه داد رأی انگلیس شرکت علیه دادگاه کند. مطرح انگلیس شرکت علیه را ایت ش

های سال در قرارگرفت. شهرداری اختیار در نیز کارخانه تجهیزات تمام سنگین خسارت دریافت

است. برداری بهره مورد اکنون هم و شد تکمیل و بازسازی کمپوست کارخانه بعد

به اول سال دو در كه شد انجام مطالعات بهداشت صورت به زباله جمع آوری درمورد اما

زباله ل مش هنوز اما گرفته صورت زیادی اقدامات و مطالعات بعد های دوره در نرسید. نتیجه

حدی تا زباله آوری جمع و مجهزتر ماشین آلات است. نشده حل اساس بطور تهران شهر در

کیوس های و گرفته صورت اقدامات خش های زباله آوری جمع برای است. شده انیزه م

است. نیفتاده جا هنوز جدا صورت به زباله دریافت برای شهرداری
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کردید؟ عمل ونه چ خارج از آلات ماشین های سفارش مورد در ایسنا:

معابرو انی م شستشوی و جارو برای ماشین هایی جمله از هائ سفارش ازانقلاب قبل

لوازم و تجهیزات همچنین و ا ازآمری (TBⅯ)مترو تونل مخصوص حفار دستگاە های همچنین

ها سفارش این ازانقلاب بعد داشت. وجود (زیمنس) آلمان از واحد شرکت های اتوبوس یدک

بطور به مترو حفار دستگاه و شد حمل ایران به شده سفارش آلات ماشین همه و شد یری پی

خارج شرکت های تمام با موقع همان شد. پیادە  بین الملل اه نمایش سالن های از ی در موقت

کلیه مسالمت آمیز صورت به زمان آن ملتهب شرایط در و کردیم مذاکره داشتیم قرارداد آنها با که

سابق سفارت ازاشغال بعد شد. فصل و حل مطلوبی بطور تهران شهرداری خارج قراردادهای

طرف های شرکت و شد الجزیره قرارداد به منجر نهایتا و قطع کشورها همه با ما رابطه که ا امری

مربوطه دادگاه در که بود واحدی تنها تهران شهرداری شاید کردند خسارت ادعای ایران با داد قرار

نداشت. ای پرونده درلاهه

؟ داشتە اند تحریم شبه خاص شرایط در مهم نقش اكبر آقای این

هم بزرگتری کارهای ایشان م کرد. اری هم ما با که بود داوطلب نیروهای از اکبر آقای

هدیه را آن م خواهد و است بزرگ باغ صاحب خانم دادند گزارش من به بار ی مثلا داشتند.

آقای تلاش با کار این شدم متوجه بعدها من و شد قیطریه پارك به تبدیل پارك این بعدها كه کند

صورت به زیادی افراد انقلاب از پس و نبودند كم افراد این از البته است. گرفته صورت اکبر

م کردند. کم ما مدیران به کارکارشناس در داوطلبانه

بود. پهلوی خانواده به متعلق تهران در زیادی کاخ های و صاحب بلا املاک زمان آن در

بود؟ کسان چه دست کاخ ها این از نگهداری و حفاظت مسئولیت

قانون طبق انقلاب با همزمان نداشت. مسئولیت زمینه این در تهران شهرداری خوشبختانه

کرده واگذار آنها به را بلاصاحب املاک و کاخ ها نوع این مسئولیت و بود شده تاسیس نهادهایی

است. جداگانە ای بحث هم برخوردشان ونگ چ و کارها این بررس بودند.

بود؟ كه با كاخ ها این عموم فضاهای و سبز فضای و نگهداری مسئولیت

نداشت. ارتباط شهرداری به و بود نهادها همان اختیار در

مانده یاد به شما دوران در اساس اقدام چند نیز داده رخ اجتماع وقایع و اقدامات بحث در

که اجتماع آسیب های مورد در همچنین شوید؟ مصداق ها وارد و دهید شرح را اقدامات این ،



۲۹۷ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

مهدکودک مثل فضایی شما چرا داشت؟ برعهده مسئولیت ارگان چه گرفت، ل ش انقلاب بعد

شد؟ ایجاد فضاها این دوباره بعد سال چند اما کردید تعطیل را بهزیست و

که بود منصوریان خسرو آقای اختیار در شهرداری رفاه و اجتماع معاونت زمان آن در

در حرفه این کارشناس عنوان به هم امروز و هستند اجتماع مددکاری متخصص و کارشناس

نگاه ، بود گرفته ل ش جامعه در كه فرهنگ تحول با و ازانقلاب بعد هستند. مطرح مل سطح

گذاشته بیرون اقتصادی مسائل خاطر به کودک اینکه مثلا و شد عوض اجتماع مسائل به مردم

تعدادی نداشت. وجود ر دی ازانقلاب بعد بود؛ کرده قبول را او سرپرست شهرداری و بود شده

در را کودکان این م خواهیم کردیم اعلام ما که بودند شهرداری سرپرست تحت زمان آن کودک

در تا کنند رشد سرپرست بدون کودک مهد در نه و خانواده کنار در تا ذاریم ب خانوادە ها اختیار

مردم گسترده استقبال با موضوع این باشد. نداشته وجود اجتماع آسیب های ایجاد ان ام آینده

تا داشتیم انتظار لیست ما که حدی به شدند، قبول خواندگ فرزند به کودکان همه و شد روبرو

معدودی تعداد نهایت در م گرفت. قرار خانوادە ها سرپرست تحت م آمد پیش که ری دی موارد

زندان جمله از مختلف دلائل به و بوده حیات قید در شان والدین که آنهائ یا معلول کودکان از

مانند معلول کودکان ویژه مراکز در نداشت، وجود متقاض های خانواده به واگذاری ان ام موقت

شدند. م نگهداری رفیده اه آسایش

كردید؟ چه افراد این با ، چطور ویژه زنان و دیده اجتماع آسیب زنان مثل مسائل سایر

غربی جنوب در كه ”شهرنو” قلعه مثلا داشت. وجود ویژه منطقه چند تهران در زمان آن

داشت. وسعت مربع متر هزار ۱۳۵ و بود شده واقع فارابی بیمارستان جنوبی ضلع در و تهران

وبخش تخریب هجوم، مورد مردم از ای عده توسط انقلاب پیروزی از قبل جریانات در ان م این

مجاور( های خیابان در بعضا که محل این ساکنان گرفت. قرار سوزی آتش طعمه آن از هائ

ان م به نو شهر قلعه و متواری ایام این در داشتند، ان اس قلعه درون در بعضا و ( جمشید محله

تردد درآن خانمات بی افراد وبرخ ردان ول مخد، مواد به معتادان که بود شده بدل ای مخروبه

حمایت و کم متقاض و پناهنده طالقان مرحوم خانه به قلعه زنان از تعدادی ایام این داشتند.در

معاونت به را شهرنو های ویرانه بهسازی و زنان این سامانده و رسیدگ موضوع ایشان بودند.

دادند. ارجاع شهرداری رفاه و اجتماع امور

کردند؟ کم شما به کمیتە ها یا شد وارد تنهایی به شهرداری



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۲۹۸

اهیان، دانش روحانیت، نماینده ازجمله در که شد یل تش شورائ اجتماع معاونت حوزه در

زنان به لازم های کم ارائه و رسیدگ بر علاوه داشتند. و...حضور اسلام انقلاب کمیته

اقتصادی، های حمایت سازی، توانمند ، زائ اشتغال خصوص در لازم اقدامات کننده مراجعه

شد و...انجام بهداشت ، اجتماع

نداشتید؟ اجتماع مقاومت یعن

قبول قابل اصلا ازانقلاب بعد خاص فضای در و م شد گفت وگو چون ندارم. خاطر به من

خانم ها، تنها نه که بود طوری اجتماع فضای کنند. فعالیت حرفه و شرایط آن با زنان كه نبود

کنند. استفاده شیوە ها این از که نبودند اه جای در هم آقایان ه بل

بود؟ صورت این به تهران در محله آن فقط

پروژه ی صورت به ل مش این م شد. محسوب شده شناخته منطقە ای که بود آنجا فقط

خش مساله این ریشە های شد هم بیشتر بعدها و داشت وجود فقر که آنجایی از اما شد حل

یافت. ادامه اجتماع ضایعه یك ل ش به بعد سالها و نشد

بی اعتمادی با شهرداری به مردم نگاه هم زمان آن بود؟ چطور مردم با شهرداری تعاملات

بود؟

برنامه از بعد م شد، تلطیف تدریج به خاص اقدامات با اما بود حاكم سنگین فضای ابتدا

عزاداری و غم آثار هنوز انقلاب، از پس نوروز اولین در دادم، توضیح قبلا که ”پاکسازی” روز

مردم شاید كه م شد گفته داشت. وجود تهران شهر در مصدومین و شهدا از ناش مردم های

فضای و نیم بش را فضا این باید بودند معتقد بازرگان مهندس اما یرند، ب عید را نوروز اولین نباید

مسئولان با تهران شهر مردم نوروزی دیدار برنامه موقت، دولت همراه با ما کنیم. ایجاد شاد

دولت و وزرا با مردم عموم دیدار این در کردیم. برگزار آزادی نفری هزار صد سالن در را کشور

در ما سنت های از ی زیرا بود پوشیده کراوات با نو لباس بازرگان مهندس خود بودند. همراه

برنامه این بود صداوسیما مسئول كه قطب زاده مرحوم هم باز متاسفانه اما است. شدن نو نوروز

نداریم. تصویری گزارش عکس، چند جز به بزرگ، مراسم این از ما و نداد خبری پوشش را

خبری پوشش دولت مقام عال ترین سطح در اهمیت این به اتفاق كه است جالبی نكته

ایشان؟ به نم دادند تذکر امام حت یا و نم كرد اعتراض كس ندارد.

خرداد و اردیبهشت از موقت دولت که بود استعفاهایی دلایل جزو مهم های اختلاف این
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ملتهب فضا و بودند تقابل در موقت دولت با مختلف، گروە های که بود فضایی فضا، اما داشت،

افطار دراولین داد. رخ هم باز اتفاق این نمونه داشت. ورود مسائل این روی چندان نم شد بود

تمام از ما شدند. دعوت نفری هزار ۱۲ سالن به مردم همه ۵۸ مردادماه در تهران شهر عموم

بودیم کرده دعوت محلات شخصیت های از محلات شورای شدن یل تش به توجه با و مسئولان

شده پر نفری هزار ۱۲ سالن تمام داشتند، حضور هم شهرداری کارکنان و کارگران نمایندگان و

طالقان مراسم مرحوم این سخنران بود. شده آماده افطار پذیرائ برای طولان سفرە های و بود

وقت، کشور وزیر صباغیان، آقای و بود جریان در پاوه اتفاقات رخداد، این با همزمان بود.

کارکنان در روح تحول ، طالقان مرحوم سخنران دادند. ارائه را آن گزارش جلسه همان در

آنها چشمان در شوق اش که کردند تجلیل کارکنان از گونە ای به ایشان و کرد ایجاد شهرداری

را آن از تصویری جمهوری سیمای اما داد رخ آنجا در که بود فرهنگ تحول ی این شد. جمع

نداد. پوشش و ضبط

و انقلاب از قبل که است زهرا بهشت گورستان  پروژه ، اجتماع موضوعات در ر دی بحث

بود. مانده تمام نیمه و شده اجرا ،۵۴ سال در

نم شدند؟ دفن آنجا در همه ر م

داشت وجود ... و قاسم و یحیی ه، عبدال امامزاده مثل امامزادە هائ و فرع قبرستان های

سامانده کارهای هرچند بود. افتاده جا تهران اصل گورستان عنوان به (س) زهرا بهشت اما

انجام که بود سنگین پروژه سبزآن فضای و معابر ه شب تکمیل و بود نشده انجام زیرساخت ها و

شد.

باشد؟ همانجا گورستان که بود این بر تصمیم اول، از

شرق در گورستان کاربری برای ر دی منطقه دو ، ترافی توزیع برای زهرا، بهشت بر علاوه

را طولان مسیر م کنند، زندگ تهران شرق در که افرادی تا بودیم کرده پیش بین تهران غرب و

شود. كم شهری درون سفرهای و نكرده ط

نرسید؟ نتیجه به طرح این چرا

زمین نتوانستیم و بود کوتاه زمان اما بودیم کار دنبال هم ما و بود شده مطرح پیشنهاد این

فراهم توسعه زمینه (س) زهرا بهشت خود برای اما کنیم. انتخاب گورستان دو این برای مناسب

مرحوم جمعه نماز آخرین اینکه داد. رخ هم اجتماع حادثه چند زهرا بهشت با درارتباط اما شد.
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حال عین در شد. برپا (س) زهرا بهشت در شهریور ۱۷ قطعه کنار در شهریور ۱۸ در طالقان

طالقان مرحوم که بود شده ریزی برنامه بود شده آماده که (س) زهرا بهشت جدید غسالخانه

را اسمش غسال ها از ی از بازدید ضمن افتتاحیه، سخنران از پس ایشان کنند. افتتاح را آن

آن به خطاب م زد، خانه مردە شوی سنگ روی دست با كه حال در م مح لحن با و پرسید

روز دو شد.اما ان هم تعجب موجب سخنان این بشویی”! خوب اینجا در ”مرا گفت: غسال

دادند. وشو شست محل همان در و غسال همان را او ، كردند فوت ایشان وقت بعد،

مشورت نزدی دوستان و آنمرحوم خانواده با دفن محل خصوص در ایشان فوت از پس

ایشان دفن محل که بود این ما پیشنهاد داشتیم آنمرحوم اجتماع نگاه از که شناخت با کردیم.

در ایشان قبر کنید، دقت ایشان دفن محل به اگر امروز باشد. ازانقلاب بعد و قبل شهدای مابین

سمت در و شهریور ۱۷ شهدای میدان شهدای که است قطعە ای آن طرف ی که است میدان

جنگ شهدای لزوما هم انقلاب از بعد شهدای شدە اند. دفن انقلاب از بعد شهدای آن ر دی

در همچنین بودند. رسیده شهادت به انقلاب بعد درگیری هایی در تعدادی و نبودند تحمیل

و کردند مخالفت ایشان خانواده و ان نزدی اما بسازیم؛ ایشان برای نمادی که بود این ذهنمان

درست کس برای بارگاه و گنبد و کنیم گذاری پایه را آن نباید ما و است بدعت ی این گفتند

کنیم.

كه است داشته وجود خاص دیدگاه آن كاركنان و بلدیه به نسبت انقلاب قبل سالهای در

جایی حت دارد. وجود تغییرات با هم هنوز بسا چه و یافت ادامه نگاه این هم انقلاب بعد

بد آنها شغل و داشتند ل مش هم ازدواج لحاظ از شهرداری، کارکنان م گفتند که خواندە ام

شده مطرح صحبت های آیا که کنید سازی شفاف روزها آن شهردار عنوان به م شد. تلق

قدر چه و واقع قدر چه یا و داشته صحت شهرداری كاركنان کارهای و بستان ها و بده درباره

است؟ بوده حدیث و حرف

طرح و ۱۳۴۹ سال در تهران شهر جامع طرح که است این ویم ب تاریخ نظر از باید آنچه

مرحله پنج در تهران شهر محدوده که بود قرار و شد ابلاغ و تدوین ۱۳۵۲ سال در تفصیل

محدوده خارج در مهاجرین بود؛ شده انجام انقلاب قبل که مهاجرت هایی خاطر به یابد. توسعه

در شهرداری، مناطق استحفاظ حوزه کنترل مسئولیت و م دادند انجام سازهایی و ساخت

شده ساخته قانون خلاف که ساختمان هایی بودند موظف شهرداران و بود تهران شهرداری اختیار
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صورت جامعه محروم اقشار توسط عموما که ساخت وسازهایی این تخریب کنند. تخریب را

را بدنام زمینە های مداخلات این و بود آورده وجود به سنگین اجتماع واکنش های بود گرفته

به مردم به دادن امتیاز برای ۵۶ سال در علت همین بود.به آورده وجود به شهرداری کارکنان برای

صدور ان ام تا شهرشد محدوده وارد زودتر جامع طرح مناطق همه کن مسیل غرب مناطق جز

كه بود شهرداری ها كار در شفافیت عدم ر دی دلیل اما شود. فراهم ها زمین آن برای پروانه

است. شده شهرداری كل بدنام موجب حوزه این در عدە ای تخلف و دارد وجود هم همچنان

سال در بنده که کنم اضافه است لازم کارکنان کیفیت و سازمان ارتقای خصوص در اما

آن مسائل با و داشتم اری هم تهران شهرداری با مشاور مهندس اه جای در انقلاب از قبل های

طور به همه كه معاونینم و شهرداری در اران هم کم به ابتدا همان از بنابراین نبودم، انه بی

کارکنان اه جای و اعتبار تا كردیم تلاش بودند، آشنا شهرداری مسائل با غیرمستقیم و مستقیم

بودیم معتقد كه چرا کنیم. ایجاد روح  تحول نیز آنها خود میان در و ببخشیم ارتقا را شهرداری

ل مش چند مسیر،  این در کنند. اداره را شهر م توانند که هستند افرادی بهترین تجربه با افراد این

بیش بودند. شده شهرداری وارد سازمان نیاز بر مازاد و توصیه با افراد برخ اینکه ی داشتیم.

نداشتند. معین کار و م گرفتند بالا حقوق و بودند مامور ها وزارتخانه سایر از نفر ۲۰۰ از

م ما م زدیم. ماموریت پایان یا م کردیم اخراج شهرداری از را افراد این م بایست یا یعن

اقدام و داشتند زیادی نفوذ افراد این اما دارد وجود پروندە شان و كار در هم الات اش كه دانستیم

اعتصاب  با فروردین اول روزهای در و ابتدا همان از واکنش ها دربرداشت. زیادی واکنش ما

صدرحاج احمد آقای بعد گرفتند. گروگان اتاقم در را من بار دو و شد شروع شهرداری کارکنان

ساختمان به موقت دولت انقلاب امور معاونت یزدی دکترابراهیم آقای و کشور وزیر سیدجوادی،

را مساله داری،  خویشتن و صبوری با نهایت در و کردند گو و گفت کارکنان با و آمدند شهرداری

اخراج م خواهند شهرداری کارکنان از نفر هزار ۲۳ که کردند شایعه هم ر دی بار ی کردیم. حل

بیانیە  ط هم موضوع این مورد در و بودند نفر ۲۰۰ −۳۰۰ همان فقط تعداد این ه حالی در شوند

کردیم. خنث حدودی تا را مخالفان شایعات کارکنان جمع در گو و گفت و

نفوذ جا همه در که بودند توده حزب مثل گروە هایی و انقلاب ضد گروە های ر دی بحث

امنیت و انتظام ابزار هیچ ما نبود. استثنا قاعده این از هم شهرداری م کردند. ایجاد وبلوا

باور من که صورت در م کردیم. مدیریت را مخالفت ها اجتماع روابط بستر در باید و نداشتیم
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قرار استفاده مورد و شناسایی باید كه هستند پاک و خوب شهرداری در کارکنان اکثریت داشتم

کارکنان با الات اش رفع برای متعددی جلسات و بود پیچیدە ای مدیریت فرایند این اما گیرند.

و رفت این در م دادیم. پاسخ هم ما و م کردند مطرح را صحبت هایشان شفاف آنها گذاشتیم.

م شدند. حذف مخالفان از تعدادی و غربال کارکنان مدام آمد ها،

؟ داشتند تسلط خاص قومیت شهرداری در زمان آن

توده حزب به وابسته افراد بیشتر آنها بین از و بودند محرک بیشتر سیاس گروە های خیر،

جو البته ذارند. ب انقلاب چرخ لای چوب م خواستند شهرداری جمله از جا همه در که بودند

كاركنان میان از شهرداری، بازرس طریق از کردیم کوشش ما داشت. وجود هم رقابت سیاس

وارد ما اینکه بدون و کنند بررس را مدیران رد عمل کارنامه تا کنیم انتخاب را کسان شهرداری،

در که افرادی و بسنجند شده ارائه شاخص های اساس بر را مدیران افراد، این خواستیم شویم

شناسایی ... و نگرفتە اند رشوه و ندارند پرونده اخلاق لحاظ به و کردە اند کار خوب کارشان

در و کنیم پیدا مستندی شناخت شهرداری کارکنان از توانستیم ، تحقیقات فرایند این در شوند.

به کنیم. استفاده مناطق شهرداران و مدیریت ها در خوب سابقه با و پاک افراد از کوتاه زمان

من با را خودشان ارتباط و هستند بازنشسته که دوره آن کارکنان از جمع که است علت همین

احترام لحاظ از تهران شهرداری دوران بهترین انقلاب، بعد چه و قبل چه م گویند اند کرده حفظ

است. بوده انقلاب اول سال دو ، قبل کارکنان از استفاده و کارکنان به

کردید؟ اجرا ونه چ شهرداری در را پاکسازی قانون

تمام آن اساس بر كه بودیم مواجه ”پاکسازی” قانون كل موضوع با هم ما شهرداری در

و بود شده مشخص هم ضوابط و بود قانون این کردند. م اجرا را آن باید اجرایی دستگاە های

م کرد. پیروی قانون این از باید هم شهرداری

ضابطە هایی؟ چه

ارتباط انه بی نهادهای با باشد، داشته ساواک در حضور سابقه فرد اینکه مانند ضابطە هایی

کارکنان خود از که نهادی و بود قانون این باشد. فاسد مال و اخلاق لحاظ به و باشد داشته

مدیر بالاترین نظر زیر که داشت را اختیار این بود، شده یل تش م آمدند بیرون از که افرادی و

در لیست ها و م کردند اجرا را قانون این دستگاە ها همه کند. اجرا را قانون دستگاه، اجرایی

م شد. منتشر روزنامە 
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م شد؟ منتشر شده اخراج یا و دستگیر و شناسایی افراد نام  یعن

حرمت ما داشت. مفصل داستان پاکسازی بحث کنید نگاه را زمان آن روزنامە های اگر بله،

فراماسونراست فردی مثلا که نکردیم رسانە ای را م ح هیچ و کردیم حفظ را شهرداری کارکنان

تا حال عین در آن؛ کف در اما کردیم اجرا کامل را قانون این است. بوده ساواک عضو یا

تا كردیم استفاده بود بازخرید و اخراج نظیر مجازات هایی و داشتیم نگه را افراد م توانستیم

پی در کارکنان روحیه بر اثرمثبت روش این خوشبختانه و شود حفظ شهرداری کارکنان روحیه

داشت.

م شدند؟ شما اقدامات این متوجه ران دی و كاركنان

ما از م کردیم اخراج وقت حت و نداریم شخص بحث ما بدانند که م شد موجب ، بله

اقدام فلان فرد که مستندی اطلاعات و کردە ایم حفظ را خانوادە شان احترام که م کردند ر تش

روزها آخرین تا و داشت ادامه شهرداری داخل در تنش حال این با نکردە ایم. منتشر داده انجام را

تلاش ما اما داشتند وجود بمانم، شهرداری در من نم خواستند که سیاس رقبای و توده حزب

ارتقا را شهرداری سازمان ساختار دوران آن در صورت هر به کنیم. مدیریت را ها تنش این کردیم

شهرداری کارکنان از عدە ای قرارداد و آوردیم بالا را بندی اش رتبه و بود مهم کار که بخشیدیم

درآوردیم. رسم صورت به پیمان از را

بود؟ کجا از شهرداری درآمد و بود چقدر شهرداری بودجه زمان آن در

شهرداری عوارض چون محل هایی از که بود تومان میلیارد ۵ .۲ حدود شهرداری بودجه

دارایی وزارت و گمرکات عوارض و بود) کم مبلغ (که ساختمان ها نوسازی عوارض شامل

جنوب در توسعه و نوسازی برای که دلار میلیون ۱۰۰ مانند بود هم کم هایی م شد. تامین

برای را زوارە ای آقای ، کن مهدوی ه ال آیت و دادم استعفا من که ۵۹ بهمن در شد. هزینه تهران

همه حضور با تهران شهرداری در جلسە ای ، کردند معرف محلل عنوان به واقع ودر سرپرست

چارچوب سخنان آن در است. منعکس روزنامە ها در گزارشم كامل متن و شد برگزار مدیران

را پست این زوارە ای آقای که خوشحالم گفتم و كردم اعلام را سال دو آن در شده انجام اقدامات

است. موجودی تومان میلیون ۶۵۰ شهرداری حساب در امروز که کردم واضافه گرفتند عهده به

فساد که بود این م کردیم، صرفە جویی و بود کم زمان آن در هزینە هایمان که دلایل از ی

در و م کردند عمل شفاف و منضبط شهرداری کارکنان و بود شده شفاف فضا و حذف سابق
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نداشتیم. باشد گرفته رشوه نفر ی مثلا که خلاف گزارش ی حت دوران آن

بود؟ چقدر شما دستمزد و حقوق

ما البته م رسید. تومان هزار ۱۰۰ به مزایا با و بود تومان هزار ۳۰ تهران، شهردار حقوق

کردیم. م دریافت آنرا تومان هزار ۱۰ فقط

؟ انقلاب فضای یا بود شما كار خاطر به رشوه بدون و سالم فضای این

و بود شده متحول انقلاب اثر در شهرداری کارکنان جمله از مردم خوی و خلق هم دو. هر

بود. کرده پیدا تغییر فضا ما مدیریت روش تاثیر تحت هم

بود؟ چقدر شهرداری کارکنان حقوق

را کارشناس ازخدمات وبسیاری کردیم م دریافت را حقوق از بخش ققط معاونین و بنده

بود. تومان هزار چهار تا دو حد در هم شهرداری کارکنان حقوق دادند. م انجام داوطلبانه افراد

تصویر برای بود. پایین هم هزینە ها والبته کوچ رقم ها م آمد. شمار به ناچیز و بود کم رقم ها

خصوص بخش در مهندس كار كه ۴۶ – ۴۷ سالهای در من حقوق ها، سال آن های هزینه

کنم. اجاره زندگ برای مناسب آپارتمان توانستم م تومان ۳۰۰ با اما بود تومان هزار سه داشتم

ایجاد شغل امنیت و اصلاح را سازمان ساختار کردیم کوشش شهرداری کارکنان بحث در

مدیریت در و داده مسئولیت آنها به حال عین در و بدهیم افراد به را شخصیت و احترام و کنیم

مشارکت جلب با شد باعث این و بود مشارکت ما شهری مدیریت دهیم. مشارکت را آنها شهر

غیر انقلاب، اول سالهای بحران شرایط در که دهیم انجام بزرگ کارهای کم، هزینه با بیشتر،

است. تصور قابل

کرد؟ تغییر هم مردم نگاه اقدامات این با

شد. اصلاح اما نه، كاملا

ساز، و ساخت ، تراکم چون مباحث ایجاد، تهران در توسعە ای فضای انقلاب از بعد

بود؟ طور چه زمان آن در شده تبدیل بحران به امروز که شهر معماری و نما و شهر پویایی

تراکم های و م شد رعایت و داشت وجود تفصیلبی طرح زمان درآن كه است این مهم نكته

نم شد صادر طرح ضوابط از خارج پروانە ای هیچ بود. تفصیل طرح چارچوب در هم شده صادر

پروانه، صدور در سهولت برای بود. شده پیش بین تفصیل طرح در هم ها برج برخ مجوز و

پروانه راحتتر مردم تا بودند کرده ساده را پاگیر و دست مقررات و قوانین شهرسازی معاونت
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به مربوط انقلاب از بعد ساخت و ساز در نظم ها بی مهمتر بخش اما یرند. ب ساز و ساخت

ام. کرده اشاره قبلا که بود كمیتە ها از برخ افراد دخالت

كردند؟ شهرداری رو در روی و متوقع را مردم یعن

واگذاری ها تا شد تهیه ن مس وزارت نظر زیر که بود شهری اراض قانون اجرای ما ار راه

یرد. ب ساختمان پروانه بتواند متر هزار اندازه به هرکس و شود مهار رویه بی اقدامات و قانون

و بودند گذاشتە  سر پشت را انقلاب یك مردم روزها آن در طور؟ چه عادی مردم مورد در

شهر در پویایی و ساخت وساز زمان، آن در بودند. داده دست از را خود مایمل افراد بسیاری

بود؟ شده متوقف یا داشت وجود

اری هم مردم عموم اما بود. شده وسازمتوقف ساخت همیش روند ازانقلاب بعد ماە ها تا

یا تخلفات بود. شده کم کاملا ار آش صورت به تخلفات میزان داشتند. شهرداری با خوبی

و ساخت اوقاف زمین های در تجاری ساختمان های برخ ملاصدرا در اینکه مثل بود محدود

صورت تخریب هم تعدادی حت و کردیم مقابله دست این از محدودی موارد با ما بود. شده ساز

بیشتر نم شد. حفظ ملاصدرا خیابان نم کردیم خراب هم را موارد همان اگر اما گرفت.

و خلق کل طور به اما م کردیم. برخورد آنها با باید ما و بود یافته سازمان نوع به تخلفات

هماهنگ انقلاب مدیران با مردم داشتند. همدل و اری هم ما با و بود کرده تغییر مردم خوی

ما با داوطلبانه صورت به زیادی متخصص افراد بودند. انقلاب از خود مطالبات دنبال و بودند

اجرایی بازوی م کردند، اری هم داوطلب صورت به که محل شوراهای م کردند، اری هم

در هم جنگ از بعد محلات شورای دادند. انجام محلات در بزرگ کار و بودند محلات در ما

م کردند. زیادی کم جنگ های جبهه پشتیبان

در خود همفكر و همراه عنوان به طالقان ه آیت ال از بار چندین صحبت هایتان در شما

عین در و م دانستند را شما سیاس دیدگاە های که خوشفکری روحان بردید، نام شهرداری

داشتید؟ ارتباط چقدر امام خود با نم کنید. كار وارد را دیدگاە ها این شما كه داشتند باور حال

نداشتند؟ شما كاری موارد در خاص نگران یا توصیه امام

منحصر این و کردند نم مداخله امور جزئیات در اه هیچ انقلاب فقید رهبر خمین ه ال آیت

كه كردند مداخله دهم م توضیح رادامه د كه اتفاق یك مورد در تنها و نبود تهران شهرداری به

نبود. مستقیم هم آن
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باشند؟ داشته ورودی نباید و رود م پیش   خوب كارها كه بود راحت خیالشان یعن

شهری مدیریت امور در ای مداخله ل و داشتند کشورنظر مدیریت کلان در ایشان البته

در ماه شش حدود بودیم منطقه در ای برنامه با ارتباط در ۱۳۴۴ سال در که بنده نم کردند.

بود، رسم دیدار ما دیدارهای بودند. آشنا قبل از من با بنابراین بودم. ایشان خدمت نجف

شهرداران با همراه هم ری دی دیدار رفتیم. ایشان دیدار به قم در شهرداری معاونین با هم بار ی

موقت دولت از بازرگان مهندس استعفای با همزمان که داشتیم قم در آبان ۱۴ در کشور شهرهای

آقا، احمد با آشنایی دلیل به من آمدند، تهران به و بودند بیمار ایشان که هم بار دو ی بود.

از و نداشتند توصیە ای هیچ وقت کاری،  صورت به امام ول داشتم. امام از خصوص عیادت

کردند. مداخله مستقیم صورت به که مورد ی جز نم آوردند پیام هم کس طرف

اه آرام این هست. رضاشاه اه آرام تخریب مشغول خلخال ه آیت ال شدیم مطلع ما روز ی

با مقبره این که گفتم ای مصاحبه ط من بود. شده ساخته عبدالعظیم حرم صحن مجاورت در

تخریب نباید و باشد رضاشاه جنایات موزه م تواند و است تهران شهر هویت جزو سابقە ای هر

قرار آیندگان دید معرض در و آوری جمع آنجا در را رضاشاه رد عمل سوابق تمام توان م شود،

و یونان مثل خارج کشورهای و نم برد بین از را بد یا خوب تاریخ سوابق کشوری هیچ داد.

کردە اند. حفظ را خود تاریخ سوابق مصر،

دادم دستور منطقه شهردار به بلافاصله است وقوع حال در اقدام این شدم مطلع من که زمان

”رضاشاه که گفتند خود سخنران ط کوتاه فاصله در امام(ره) اما شود. گرفته اینکار جلوی

ه آیت ال دستور مقابل در نم توانستیم خوب و شود” خراب مقبرە اش باید و است کرده ظلم

شد. صاف كاملا بعدها آن محل و خراب آنجا نهایت در و دهیم انجام کاری خمین

ندادند دخالت را شهرداری چرا اینكه و ویید ب تهران در جنگ آغاز روزهای مورد در

م شود؟ دخیل شهرداری و شهر مهم واقعه دراین ناخواه خواە  كه درحال

در شهرداری معاونین شورای جلسه در که است این دارم جنگ از که خاطرە ای اولین

کردند عبور ما ساختمان جلوی از عراق هواپیماهای كه بودیم كشور وزارت فعل ساختمان

گفتند بالا ای روحیه با حادثه این از بعد خمین ه آیت ال کردند، بمباران را مهرآباد فرودگاه و

تهران شهر مدیریت عنوان به ما شد شروع جنگ وقت رفتە اند”. و انداختە اند سنگ تا ”چند که

داشته تهران شهر در را پدافندی شهروندان امنیت حفظ برای باید که کردیم مسئولیت احساس
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های جبهه پشتیبان زمان آن در مهم موضوع داشت. وجود همیشه تهران به حمله احتمال باشیم.

آموزش مسئولان نظر زیر وافراد شده فعال تهران محلات شوراهای روزها آن بود، مطرح جنگ

های شورا بسیج ستاد طریق از هم جبهه های نیاز و مال کم های و بودند دیده را لازم های

م شد. ارسال جبهە ها به محلات

حمایت را شوراها غیرمستقیم ، جنگ امورات به كمك برای شدن منع از پس شما یعن

م کردید؟

خود که بود گرفته قرار بسیج اختیار در و یافته سازمان انقلاب از بعد محلات شوراهای بله،

وزارت که زمان تا شد م دنبال ها جبهه به ها کم این م دادند. انجام را ده سازمان آنها

کشور وزارت به ما رسم پاسخ نکند. دخالت امر دراین شهرداری که کرد اعلام رسما کشور

هم را ری دی خدمات هستند شهرداری نظر زیر كه تهران شهر محلات شوراهای که بود این

در اینکه تا کرد پیدا ادامه لات مش اما هستند. هم جبهه پشتیبان حال عین در و م دهند انجام

دادم استعفا من كشور وزارت با شهرداری هماهنگ عدم علت به رجایی، شهید مسئولیت دوران

نامه و نکردند موافقت من استعفای با رجایی مرحوم نیست. مصلحت به ما کار ادامه گفتم و

کنم. م تامین را لازم هماهنگ دستگاە ها سایر و وزارتخانە ها با من و بمانید باید شما که نوشتند

معاونان و کن مهدوی ه آیت ال اما دهد رخ کشور وزارت طریق از اتفاق این داشتم انتظار من

و ایستادند داشتند، اختلاف من سیاس دیدگاه با و بودند اسلام جمهوری حزب از که ایشان

کنید! دخالت جنگ امورپشتیبان در نباید شما که گفتند

جایی تا نداد، رخ تغییری اما منعکس کردم رجایی مرحوم به ای نامه ط را مطالب این  عینا

به توجه با که است این ایشان نظر که نوشتند من گزارش پاسخ در رجایی آقای دفتر رئیس که

در مسئول. کدام نکردند مشخص اما برود، کنار باید مسئول دو از ی آمده وجود به شرایط

ایشان به مستقیم صورت به حضوری جلسە ای در و بروم امام خدمت شدم مجبور من نهایت

استعفاء است بهتر كه كنم اعلام و کنم ارائه تهران شهر مدیریت لات مش وضعیت از گزارش

دیدار موضوع و کردم مصاحبه اسلام جمهوری خبرگزاری با دیدار این از پس شود. پذیرفته بنده

کن مهدوی ه ال آیت بعد روز کرد. پیدا خبری پوشش موضوع این بلافاصله که کردم گزارش را

کردند. موافقت بنده استعفای با ما خدمات از ر تش ضمن کشور وزیر

نبود؟ مطرح شما استعفای برای ری دی دلائل :
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مطرح موقع همان امام به گزارش در که بود مطرح استعفا این برای نیز ری دی موارد چرا،

اصولا ما که بود این ر دی مساله دادم. توضیح قبلا که بود مترو پروژه اجرای موضوع ی کردم.

را خود مدیریت ظرفیت تمام ما زیرا نم دانستیم؛ مصلحت به تهران شهرداری در را کار ادامه

به استان ها بقیه در و بود انجام حال در تهران در مهم کارهای و بودیم گذاشته تهران روی

تهران به مهاجرت و جاذبه ایجاد باعث تهران، پییشرفت های نم شد. ارائه خدمات تناسب، این

را تراکم زدایی ضرورت بحث ،۵۸ سال همان از ما نم دانستیم. کشور نفع به را این ما که م شد

قدرت وقت چون شود. توزیع استانها همه سطح در باید کشور انات ام م گفتیم و کردیم مطرح

م متمرکز تهران در نیز اقتصادی قدرت طبیع بطور باشد متمرکز تهران در اختیارات و سیاس

خواهد شد. و... ترافی جمعیت، افزایش و مهاجرت جذب باعث خود به خود امر این و شود

بایست نم اساس این بر و بود مطرح ما مصاحبە های و بیانیە ها در سال ها همان تحلیل این

تشدید و تعادل خوردن هم به موجب اضاف خدمات زیرا شد؛ م ارائه بیشتری خدمات تهران در

بحران داشت جمعیت نفر میلیون ۵ .۴ تهران که موقع آن در ما شد. خواهد تهران لات مش

طبیع دارد، جمعیت میلیون هشت شب در و میلیون ۱۲ روز در تهران امروزکه بنابراین داشتیم.

باشد. شده برابر چند شهری معضلات این که است

حساس جبهه به کم باره در خصوص به شما خدمات به نسبت برخ حد این تا چرا

بودند؟

نوع نکنید! کم جنگ های جبهه به شد م تاکید که جنگ دوران مسائل مورد در

از بعد اتفاقا باشیم. داشته حضور جنگ مسائل در ما خواستند نم که بود سیاس واکنش

های جنگ ستاد در چمران دکتر شهید با و رفتم اهواز به ها جبهه از دیدار برای استعفا پذیرش

آشنائ مصر آموزش برنامه در ویژه به قبل ها سال از چمران دکتر با البته داشتم. دیدار منظم نا

پیشنهاد این از من بپذیرم. را ستاد آن مهندس واحد مسئولیت کرد پیشنهاد داشتم.ایشان نزدی

با امر این که خواستم داشتند؛ اهواز در ایشان خود که لات مش به توجه با اما کردم استقبال

با بودند شورا این در كه آقایان که شدم مطلع بعدا ول شود. انجام دفاع عال شورای موافقت

کشور مدیریت در ای عده که بود واقعیت این گویای موارد این همه نكردند!! موافقت امر این

از بعد را شرایط این نبودند. موافق تهران شهر مدیریت در ما حضور ادامه با موقت دولت از بعد

موضوع مدیریت تغییر هر از بعد خود علت همین به و م کردم پیش بین موقت دولت رفتن كنار
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قبول نداشتند زین جای برای را کس و بود سنگین کار چون اما کردم. م مطرح را استعفاء

دهیم. ادامه را كارمان م خواستند و داشتند رضایت ما کار از اینكه ضمن نم كردند،

جا بە جایی ها این چرا دهید، توضیح هم بودید مستقر آنها در كه شهرداری ساختمان های درباره

داد؟ رخ

نی پی آقایان قبل شهرداران دفتر قبلا که بود ایرانشهر خیابان ساختمان در دفترشهردار ابتدا

بود. نیز شهرستان و

نشد؟ اینطور گویا اما کنید جمع جا ی را شهرداری ها م خواستید شما م گویند

تجهیزات تمام و است کاره نیمه فاطم دکتر خیابان رستاخیزدر حزب ساختمان شدیم متوجه

مبلمان از انات ام تمام و بود ویژە ای ساختمان است. گمرکات در و شده آورده كشور خارج از آن

بود. شده سفارش خارج از صوت سیستم تا

بیاورند؟ كشور خارج از م خواستند یا نبود؟ داخل در انات ام آن ر م

بیاورند. را بهتری تجهیزات كشور خارج از م خواستند و داشتند پول و انات ام بالاخره

شهرداری اختیار در را ساختمان این تا گرفتیم مجوز موقت دولت و انقلاب شورای طریق از ما

به بود، پراکنده شهر در شهرداری واحدهای اینکه به توجه با که بود این هدف دهند. قرار تهران

شود حذف شهری زائد سفر های از بسیاری تا كردیم م متمرکز را واحدها باید مدیریت لحاظ

محله، شورای بود قرار گفتم قبلا که طور همان شود. ایجاد شهروندان برای جدید تسهیلات و

شود انجام مناطق و نواح مراکز این در شهری خدمات کلیه تا شود ایجاد مرکز و منطقه ناحیه،

باشد. واحد مدیریت با شهر شورای ه بل نباشد، شهرداری شورای فقط شوراها و

و تکمیل ساختمان تا شد انتخاب کار این برای کمیتە ای راهبردی هدف این راستای در

پیمان که انی م جنرال و لوزان های شرکت با شود. یری پی گمرکات از تجهیزات ترخیص

کم داوطلبانه صورت به آنها و كردیم مذاكره بودند پروژه آن تاسیسات و ساختمان کاران

تجهیزات این اگر که است یادآوری به لازم شد. تکمیل ساختمان فشردە ای زمان در و کردند

چه آن تجهیزات و ساختمان نبود معلوم نم شد آوری جمع موقع به گمرکات از شده سفارش

در جدید ساختمان به ۵۸ ماه دی در شهرداری ستادی های واحد کلیه کرد. م پیدا سرنوشت

بلندگوهای از استفاده با کارکنان به من پیام اولین ... روز در و شدند منتقل فاطم دکتر خیابان

را تهران شهر مدیریت بتوانیم ما تا کرد فراهم فرصت ساختمان آن شد. پخش ساختمان داخل



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۳۱۰

اینكه تا بود. شهرداری دراختیار تحمیل جنگ زمان در بعد سالهای تا ساختمان این کنیم. متمرکز

و شد منفجر توپخانه میدان در بمبی بود کشور وزارت دار عهده نوری ناطق آقای که دورە ای در

کارکنانش که کشور وزارت ترتیب این به و نداشت امنیت احساس آنجا در ر دی کشور وزارت

۵۰۰۰ با تهران شهرداری و آمدند فاطم خیابان ساختمان به بهشت خیابان از بودند نفر ۵۰۰

رفت. بهشت خیابان به کارمند

خواسته؟ یا بود اجبار كار این

کردند. مطرح را مطلب این کشور وزارت امنیت حفظ برای نوری ناطق آقای بود. دستور

مصالح راستای در اقدام این معتقدم من و شد انجام دلجو آقای شهرداری دوره در اتفاق این

است. نبوده تهران شهر مدیریت

هوای و حال در چطور اینكه و وئید ب آن آیین نامە های جزئیات و سپاه ل گیری ش مورد در

هزینە های فرد، ی به پست سپردن در اشتباه و است پایین افراد به اعتماد دامنه كه انقلاب

یل تش برای كه اهداف با شما فكری و سیاس دیدگاه کردند؟ انتخاب را شما چرا دارد بسیار

بود؟ كسان چه با مشورت هایتان نداشت؟ تضاد یا تداخل بود شده دیده سپاه

بحران شرایط در خمین ه ال آیت را فکر این داشت. وجود کامل اعتماد انقلاب، آستانه در

نگران بودند؛ فعال انقلاب ضد نیروهای و ارتش که شرایط در کردند؛ مطرح بهمن ۲۲ از بعد

امام که خاص هوشمندی با داشت. وجود استبداد تولید باز و مرداد ۲۸ تکرارکودتای برای

بودند، منفعل انتظام نیروی و ارتش و بود شده پاشیده هم از ”ساواک” که شرایط در داشتند،

دولت به را آن اجرای و کردند مطرح انقلاب ضد نیروهای با مقابله برای را ” مل ”گارد یل تش

دوره مصر در که من، از انقلاب، امور در وزیر نخست معاون یزدی دکتر آقای سپردند. موقت

همزمان کنم. تهیه را نهاد این اسناسنامه پیش نویس اولین که خواستند بودیم، دیده آموزش های

به ما و کردند انتخاب نهاد این در خود نماینده عنوان به را لاهوت ه ال آیت (ره)، خمین ه آیت ال

کنیم. آماده را نهاد این یل تش مقدمات تا شدیم مستقر سابق شاه” ”باغ پادگان در ایشان همراه

پایه بر اساسنامه، نویس پیش رفتم، تهران شهرداری به که اسفند، ۷ تا بهمن ۲۳ فاصله در

تهیه داشتم، کشور از درخارج سپس و ایران در اجتماع نهادهای سازمانده در که ای تجربه

شاهنشاه «گارد و نبود مناسب اجتماع لحاظ به ” مل ”گارد واژه چون آن نام مورد در اما شد.

سپاه واژه زیرا شد. انتخاب و طراح ” اسلام انقلاب پاسداران سپاه ” نام کرد، م تداع را «
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و... بهداشت” سپاه ” دانش”، سپاه ” تجربه با «سپاه» واژه داشت. جامعه در مثبت زمینه پس

سربازی خدمت برای که جوانان و داشت مردم بین خوبی ذهنیت انقلاب از قبل های سال در

اهداف اساس بر م دادند. مردم به مفیدی خدمات « «سپاه عنوان تحت م رفتند روستاها به

مردم ساله صد ی مطالبات از پاسداری آن، اصل مأموریت سپاه، اساسنامه در شده بین پیش

ملت حاکمیت استقلال، آزادی، ؛ اسلام انقلاب و ایران مل نهضت مشروطه، انقلاب از ایران

آن زیرمجموعه در هائ واحد و فرمانده شورای نویس پیش این در بود. ، اسلام های ارزش و

شورای تایید از پس و رسید تصویب به فرمانده شورای در نویس پیش این بود. شده بین پیش

شد. اعلام آن یل تش انقلاب رهبرفقید توسط رسما ۵۸ اردیبهشت دوم در انقلاب

از کردند، م نگاه موقت دولت به سیاس نگاه با که کسان اما بود. ما کارشناس نگاه این

را نهاد این انقلاب شورای انجام سر نبودند. موقت دولت در نهاد حضوراین موافق ابتدا همان

درآمد. انقلاب شورای نظر زیر و کرد جدا موقت دولت از

شده تعیین ضوابط و شود یل تش موقت سپاه كه بود این بر برنامە ریزی ابتدا از یعن

بود؟ متفاوت

ادامه نظام استقرار تا نهاد این که بود این سپاه اساسنامه پیش نویس تدوین و تهیه در ما نگاه

انقلاب شورای نظر زیر و شد خارج موقت دولت اختیار از ماه دو از بعد عملا اما شد، با داشته

گرفت. قرار

بود؟ طور چه آنها نگاه

ارتش کنار در سپاه شد، شروع جنگ وقت دارند. و داشته متفاوت نگاه آنها نم دانیم. ما

نهاد امروز شد، تمام جنگ آنکه از بعد و شدند آن جذب مردم نیروهای و کرد ایفا موثری نقش

است. شده قدرتمندی

کرد؟ تغییر چیز همه اولیه تعریف از یعن

نهاد ی عنوان به سپاه اساس قانون در چون باشد، داشته وجود نم توانست ر دی اولیه نگاه

است. شده بین پیش ارتش از مستقل

و بودید تهران شهروند سال ها این تمام در و بودە اید تهران شهردار که کس عنوان به الان

الان؟ یا بود بهتر روز آن تهران ویید ب اول بدهید، نظر م توانید شهری متخصص ی عنوان به

تهران در شما نگران مهم ترین و چیست؟ امروز و بود چه روز آن تهران در اولویت ها مهم ترین
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چیست؟ امروز

آن شهروندان که است شهری خوب، شهر وهست. بوده زیست محیط ما، دغدغە  مهمترین

تامین آنها جانبه همه نیازهای و باشند داشته مرفه زندگ و کنند زندگ سالم محیط در بتوانند

محیط است. شده سلب آنها از تهران شهروندان اولیه نیازهای کنیم نگاه کل بخواهیم اگر شود.

به نسبت همه که است چیزی این و ندارد وجود تهران در شهروندان سلامت برای سالم زیست

نیست. بنده امروز نظر و دارند اجماع آن

هشت شهر از بهتر دارد جمعیت میلیون چهار که شهری قطعا قدیم، تهران با مقایسه در

قدرت تمرکز در عمدتا که تهران ل مش که بود این ،۵۸ سال در من، دغدغه است. میلیون

کرده پیدا تداوم ل مش این متاسفانه که شود؛ حل شود، م خلاصه آن در اقتصادی و سیاس

که بود این من استعفای دلایل از ی اگر است. تهران شهر لات مش اصل ریشه امروزهم و

م را منطق این اول طریق به امروز نیست؛ مل منافع راستای در تهران در بیشتر خدمات ارائه

انات ام و باشد شده دیده کشور کل نیازهای که سرزمین آمایش طرح ی غیاب در که پذیرم

ما شود. متمرکز تهران در انات ام نباید باشد، شده توزیع کشور سطح در متعادل صورت به

اجرا تهران در پروژە ها درصد ۴۰ −۵۰ از بیش اما داریم، تهران در را کشور جمعیت درصد ۱۵

م شود.

دارد. قرار دولت و نظام برابر در که است ل مش مهمترین من، نظر به تمرکززدایی، بحث

که گذشته دولت مثل نه کند. حل منطق و جدی صورت به را موضوع این که است موفق دولت

پایتخت، انتقال درباره دهد! انتقال لازم زمینە های کردن فراهم بدون را دولت کارکنان م خواست

واقعا منظورباید این برای شود. انجام سیاس تمرکززدایی ابتدا باید که است این اراساس راه

بین پیش اساس قانون های شورا دراصول جمله از هم کار روش سپرد. مردم خود دست به را کار

امور اداره واقعا ها شورا به لازم اختیارات تفویض با و ها شورا قانون اصلاح اگربا است. شده

شهرها روستاها، م کنیم، اداره خوب را خود خانه ما که طور همان شود؛ سپرده مردم دست به

راستای در را خود اعتبارات و انات ام و کرد خواهیم اداره خوب هم را خودمان ت ممل و

ل مش تنها نه و م گیرد ل ش زدایی تمرکز کل طور به و م کنیم توزیع شهروندان و مردم منافع

دهند م نشان ها واقعیت است. حل قابل تدریج به شهرها سایر لات مش ه بل کلانشهرتهران

، آن از ناش اقتصادی قدرت تمرکز آن تبع به و کلانشهرتهران در سیاس قدرت تمرکز روند که
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کرد. خواهد  و کرده تر پیچیده را آن لات مش رفع ارهای راه و محیط زیست لات مش

زبالە هایتان بروید ”شما اینکه مانند شنیدید م مسئولان سوی از صحبت هایی شما زمان در

کاری او به چندان که است بوده گونە ای به شهردارتهران اه جای م دهد نشان که ”! کنید جمع را

شهرداران از نفر دو اخیر دورە های در اما اند، آورده م پایین را شهردار سطح و نم شده سپرده

است؟ رفته بالاتر واقعا شهردار اه جای شما نظر به کردە اند اقدام سیاس بالای مناصب برای

عنوان به اه جای این نباید اما است. وزرا سطح در اقل حد تهران شهردار اه جای بنده نظر به

ندارند، اقتصادی و فن توجیه که ، نمایش یر چشم های طرح انجام با و شود تلق پرش وی س

شاهد ما اخیر های دوره در بود. سیاس تر بالا مدارج کسب برای مردم رأی آوری جمع دنبال به

اگر گیرند. قرار هائ پروژه چنین تأثیر تحت که هستند آن از هوشمندتر ما شهروندان که ایم بوده

شهروندان واقع نیازهای شهربه شورای های سیاست و ها برنامه با هماهنگ تهران شهر مدیریت

فردای و امروز برای اجتماع سرمایه بهترین روند، این دهد؛ پاسخ آنان زندگ کیفیت ارتقای و

بود. خواهد آنان

فقط یا است کرده پیدا ارتقاء مسئولان و مردم بین شهردار اه جای آیا که است این سوال

شهرداری بال و دست در بیشتری پول چون اصلا یا و شده کاری شلوغ با همراه و شده تر سیاس

دهند؟ م اهمیت آن به چرخد م

و بود وزرا سطح در تهران، شهردار سیاس اه جای پروتکل انقلاب، از قبل های سال در

حق پروتکل طبق خارج سفرای که زمان همان در داشتند. قبول را اه جای این مسئولان همه

دیدار سفرا با دوره آن در هم من داشتند. دیدار هم شهردار با باشند داشته دیدار وزرا با داشتند

سیاس های بندی جناح در شهرداران سیاس اقتدار افزایش علت به اخیر های دوره در داشتم.

اه جای این تهران، کلانشهر مدیریت خطیر مسئولیت همچنین و مال گردش افزایش همچنین و

است. کرده پیدا ارتقاء عملا

بوده بیشتر م آید دستشان که پول دوران این از اینکه خاطر به داشته؟ دلیل چه ارتقاء این

شدند؟ م که است حمایت دلیل به یا و

پرش وی س تواند م تهران شهردار اه جای که این البته دو. هر دادم توضیح که گونه همان

رخداد این زمینه هم فرانسه مانند ها کشور ر دی در است. طبیع شود جمهوری ریاست برای

مدیریت اه جای کردن برجسته برای است. نشده تجربه ایران در کنون تا روند این اما دارد. وجود
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اما م شوند اداره معین وظیفه چند با وزارتخانە ها عموما که کرد اشاره توان م تهران کلانشهر

شهرداری با مرگ تا تولد از آدم ها دارد. همزمان و مختلف کارکرد ۵۰ حداقل تهران شهرداری

کلانشهرها مدیریت که م کند ایجاب موضوع این کلانشهرها در خصوص به و دارند کار و سر

میلیارد هزار ۱۴ حدود رسم طور به تهران شهرداری بودجه الان شوند. ضابطە مند و قانونمند

رود. م بالاتر هم رقم این از تهاترها میزان محاسبه با و است تومان

۱۴ حداقل با شهرداری اما مدیریت کردید را زده انقلاب تهران تومان میلیارد ۵ .۲ با شما

پس نالد، م مال منابع نداشتن از و است ران دی کم انتظار در هنوز تومان، میلیارد هزار

کنید؟ نم فکر اینطور شما نیست، مطرح تهران مدیریت برای پول پای فقط

خودشان م توانند شما مخاطبان بدهند. پاسخ باید ران دی و بدهم جواب من نباید را این

کنند. قضاوت
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انقلاب۱ اول سال دو در تهران شهر مدیریت لات مش

را کنارە گیری این علت موقت، دولت استعفای کوتاه متن در بازرگان مهدی : ملیح عل

وظایف «انجام که بود خوانده «اختلاف نظر ها»یی و «مخالفت ها» «مزاحمت ها»، «دخالت ها»،

به را بازرگان آنچه مصادیق واکاوی در است». ساخته ن غیرمم را مسئولیت ادامه و محوله

تا رفتیم انقلاب از پس تهران شهردار اولین توسل محمد مهندس دیدار به واداشته، استعفا

ابتدایی سال های در آنچه وید. ب تهران شهر اداره لات مش از مطالعات مورد ی اه جای در

طریق از زمین ها این حفظ برای شهرداری تلاش های و رفته شهری زمین های سر بر انقلاب

آن به مدارک و اسناد ارایه با توسل که است ناگفتە هایی جمله از پارک و باغ به تبدیلشان

نسبت او هشدار و انقلاب شورای به تهران شهردار تاریخ نامه اسناد این جمله از م پردازد.

برای ن مس تامین نام به که سیاست هایی است؛ ن مس حوزه در غلط سیاست های عواقب به

اندیشه در بار نخستین برای توسل محمد دهنده هشدار نامه این م شده. انجام مستضعفان

دست به آن با کلییتش در موقت دولت که لات مش تبع به توسل مهندس م شود. منتشر پویا

سال ۳۵ گذشت از بعد حالا که لات مش م دهد. استعفا سمتش از بار چند بود گریبان

دولت». در «دولت م کند: خودنمایی کشور اداره در مسجع نام با همچنان

درگیری های از صحنە هایی بود. جنگ زده شهری چون تهران شهر و بود شده انقلاب ●

از م شد. دیده شهر جای جای در دیوارها بر ها شعار و سنگربندی ها جمله از شهری

بودند. اعتصاب در تهران شهرداری جمله از سازمان ها عموم ،۵۷ سال سال، اواسط

در شرایط چنین در م برد. سر به بحران وضعیت در تهران شهر و شهرداری سازمان

بنده نتخاب ا علت پذیرفتم. را تهران شهر مدیریت مسوولیت ۱۳۵۷ اسفندماه هشتم

دوران در تهران شهرداری با اری هم سال ده و عمران مهندس و ترافی در تخصص

همچنین بود. شهری مسایل به آشنایی و مشاور مهندسین اه جای در انقلاب از پیش

از پس بود. علت بر مزید نیز مختلف نهادهای و انجمن ها در اجتماع فعالیت های تجربه

مخالفان ن کارش شایسته، مدیران از استفاده و شهرداری مدیریت ساختار اصلاح شروع

۵۸ فروردین ۱۲ شد. آغاز افتاد م خطر به مشروعشان نا منافع که کسان و انقلاب

اسلام جمهوری پرس همه نتایج که روزی شدیم؛ روبرو واکنش و ن کارش اولین با

شهردار که م گفتند م چرخید. شهرداری در وسیع شایعات قبلش روزهای شد. اعلام

۱۳۹۳̸۸̸۱۴ − پویا اندیشه مجله ملیح عل با توسل محمد ۱گفتگوی
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شده مختل کارکنان شغل امنیت و کند تصفیه را شهرداری کارمند ۲۳۰۰ م خواهد تهران

ار بی ری دی جای در که آوردە  شهرداری به را کسان شهردار که م گفتند همچنین است.

کارکنان تمام تقریبا فروردین، دوازدهم آنکه نتیجه بود. گرفته بالا شایعات شدە اند.

و اعتصاب به دست ایرانشهر) خیابان ) نهاد این مرکزی ساختمان در تهران شهرداری

نکردند. قبول گرفتیم کارکنان نمایندگان با مذاکره به تصمیم که باری چند زدند. تجمع

نخست معاون یزدی ابراهیم دکتر و کشور وزیر سیدجوادی حاج صدر احمد مرحوم از

شهرداری به کارکنان درخواست به رسیدگ برای که کردیم دعوت انقلاب امور در وزیر

یزدی؛ دکتر و حاج سیدجوادی آقایان حضور در کارکنان نمایندگان با جلسە ای در بیایند.

اسفند در ندارد. واقعیت شایعات این که دادم توضیح کارکنان نظرات استماع از پس

از آنها از تعدادی که بود شده داده ماموریت پایان م ح کارکنان از نفر چهل به فقط ۵۷

م دریافت بالایی حقوق شهردار عال مشاور سمت در و بودند ارتش بازنشسته امرای

شده شهرداری در خدمت به مامور مختلف وزارت خانە های از هم ر دی تعدادی و کردند

از برخ و شهرداری معاونت های مسئولیت برای نبود. آنها خدمات به نیازی که بودند

بعد مدیریت انتقال دوره در تحول ضرورت به توجه با ، مال کل مدیر چون کل ادارات

نسبت البته که بودم کرده منصوب شهرداری ازکارکنان خارج را نفر یازده تنها انقلاب، از

شایعات رفع و توضیحات این با نداشت. بعدی های دوران اتوبوس مدیریت های با

مشورت گروه انتخاب با رسید. پایان به شهرداری در اعتصاب کشور، وزیر حمایت و

اما شد م واگذار شهرداری شایسته کارکنان خود به ها مسئولیت عموم کارکنان بین از

که گروە هایی که شد مشخص مدت از بعد داشت. ادامه همچنان ن کارش و ها مخالفت

نفوذی عوامل طریق از توده حزب آنان راس در و بودند مخالف اسلام انقلاب اهداف با

توده حزب عوامل از ی م زنند. شهرداری در شایعات انتشار و ن کارش به دست خود

و داشت مسوولیت کشتارگاه سازمان در او بود. رحیم دکتر نام به فردی شهرداری، در

اعتراضات جریان شد. در خارج ایران از توده حزب مخف سازمان های رفتن لو از بعد

انقلابی چپ ماس با را غیرمنطق شان خواستە های معترضان تهران شهرداری داخل

«انقلاب همچون عبارت هایی با شهردار به خطاب معترضان قطعنامه م کردند. مطرح

درباره سپس و م شد شروع خورده» تیر «امپریالیسم چاشن با و ایران» خلق های خونین
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که م رسید گلایه این به و م داد سخن داد انقلابی» مسوولیت و خلق زحمتکش «اقشار

معترضان ر دی عبارت به است! گذشته رژیم همانند تهران شهرداری در تصفیە ها چرا

داشتند⁃ گلایه شهرداری معاونت های پست های تقسیم عدم از حضوری جلسات در ⁃که

عهده بر خود را تصفیە ها مسوولیت انقلابی، زحمتکش خلق از نمایندگ به م خواستند

اضافە کار پرداخت به و م شد آغاز انقلابی ادعاهای با بیانیە ها که بود جالب یرند! ب

قراردادی و پیمان کارکنان همه شدن رسم پایان در نیز قطعنامه همین در م شد. ختم

بدون واقع به که اضافە کارهایی بود. شده درخواست کار اضافه پرداخت روند ادامه و

رضایت جلب برای پهلوی رژیم عمر پایان ماە های در فوق العاده ل ش به و کار انجام

و م شد؛ پرداخت بی رویە ای صورت به انقلاب صف از آنها خروج و دولت کارکنان

تصویبنامە ای در دولت، مال محدودیت های به توجه با وزیران هیئت انقلاب از پس

اصطلاح به افراد سروصدای با اضافە کار ها قطع بود. داده را اضافە کارها آن قطع دستور

ریاضت و صرفە جویی فرهنگ تبلیغ برای معاونین ام و من آنکه حال بود شده روبرو چپ

بود هزارتومان ۳۰ که را خود ماهیانه حقوق بود، انقلاب اول سال اقتضای که اقتصادی

بودیم. کرده هم اعلام را این و داده تقلیل سوم ی به

آن تبع به و دولت که ری دی مسئله و داشتند رسانە ای کار در بیشتری سابقه چپ ها

جمله از گروه رسانە های در چپ نیروهای فعال حضور بود مواجه آن با شهرداری

خصوص در تهران رادیو با مصاحبە ای ۵۸ اردیبهشت در بود. سیما و صدا و روزنامە ها

«اخیرا شدم: مواجه پرسش هایی چنین با مصاحبه این در و دادم انجام شهرداری اتفاقات

از زیادی تعداد اینکه به توجه با کرده، قطع را شهرداری کارکنان کار اضافه تهران شهردار

شده قطع کار اضافه چرا م کنند دریافت پایین سطح در بسیار حقوق شهرداری کارکنان

است. نشده انجام کامل طور به پاکسازی شهرداری در م شود «گفته اینکه یا است؟»

را افرادی تهران شهردار «چرا م شد: پرسیده پرسش این ادامه در اینکه جالب و چرا؟»

است؟» گمارده کار به شهرداری مدیریت از خارج از

بازتاب اخبار این تاثیر ملاحظە ی را بدون خود علاقه مورد اخبار چپ، تفکر با افرادی ●

روزنامە ها صفحه اول در تهران در مستضعفان میان زمین تقسیم مورد خبری در م دادند.

پخش تهران  خال خانە های از فیلم هایی سیما و صدا م گرفت. جا درشت حروف با
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برای را مختلف و شهرهای ها روستا ساکنان گاهانه⁃ ناآ –شاید ترتیب این به و م کرد

شهر مدیریت حوزه در لات مش و مسایل م کرد. برخ تحری تهران به مهاجرت

توسط بخش بازم گشت. شهرداری از بیرون ن های کارش به انقلاب ابتدای در تهران

به و داشتند حضور انقلاب کمیتە های جمله از مختلف نهادهای در که خودسر گروە های

که خسروشاه سیدهادی ه ال آیت مرحوم م کردند. عمل تهران شهر مدیریت موازات

نیز را انقلاب ن مس بنیاد امنای هیئت ریاست دوازده، منطقه کمیته مسوولیت بر علاوه

کردند اعلام رسانە ها در کرد. آغاز ۵۸ بهار همان از را خود موازی اقدامات بود، عهدە دار

کرد. خواهد حل را ن مس ل مش ماه شش تا سه در اسلام انقلاب ن مس بنیاد که

به تعرض طریق از متاسفانه مستضعفان⁃ آنها، ادعای بنابر ⁃یا مردم به زمین فروش اما

از جلوگیری برای ما انقلاب اول روزهای همان از م شد. انجام شهری موات زمین های

م کردیم. عمل جبهه دو در بود تهران شهر آینده سرمایه که شهری زمین های به تجاوز

در کتیرایی مصطف مهندس آقای و تهران شهرداری مشترک اقدامات ایجابی، جهت در

شورای در ابتدا که شد متبلور شهری اراض قانون در شهرسازی، و ن مس وزیر مقام

در شهری” زمین سازمان ” راستا همین در شد. تصویب اول مجلس در سپس و انقلاب

اختیار در شهری موات زمین های قانون، این بنابر شد. ایجاد شهرسازی و ن مس وزارت

داشتند را زمین ها این در ساخت وساز حق کسان و م گرفت قرار شهری زمین سازمان

فقط م توانست فرد هر قانون این اساس بر باشند. کرده دریافت مجوز سازمان این از که

در ن مس و زمین مورد در که عطش به توجه با کند. ساز ساخت و مترمربع ۱۰۰۰ تا

مصاحبە ای در قانون این تصویب از قبل بود، آمده وجود به تهران ویژه به بزرگ های شهر

صبر است بهتر دارند، ن مس به نیاز کسان اگر که کردم اعلام تهران شهردار مقام در

که مصاحبە ای شد. خواهد نزدی صفر به و آمد خواهد پایین زمین قیمت زیرا کنند،

ر دی اقدام در بست. حدودی تا را سودجویان دست و گذاشت بازار در زیادی تاثیر

خسروشاه آقای از مرتب ۵۸ اردیبهشت و فروردین از قانون، آن تصویب موازات به

نهار جلسات در که بود این تلاش بیاید. شهرداری به نهار صرف برای تا م کردیم دعوت

ل مش که کنیم قانع را ایشان شهرداری، معاونین حضور با خسروشاه مرحوم با ساده

و است کلان و مل مسئله ی ن مس اینکه ضمن ن؛ مس نه است اشتغال مردم اصل
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بعد روز چند اما خسروشاه مرحوم است. غیرکارشناس آن ماهه شش تا سه حل تصور

و چپ عناصر که فهمید م ّشود م گرفت. سر از را خود کار دوباره مشترک جلسه از

کرده نفوذ دوازده منطقه کمیته داخل در احتمالا که فدایی چری های مانند انقلاب ضد

حل را تهران ن مس ل مش ماهه سه که شعار این و م دادند را خط هایی چنین  بودند

م رسید نظر به بیشتر باشد. خسروشاه مرحوم شخص ابتکار نم توانست کرد خواهیم

زوم تهران در خال آپارتمان های روی را تلویزیون دوربین های که باشد افرادی همان کار

کنند. پخش تلویزیون در شب تا م کردند

تهران  شرق در سفید خاک محله در شهری زمین های تصرف عمده لات مش از ی

وانت و اتوبوس با عدە ای دادندکه اطلاع شهرداری به ۵۸ پائیز در افتاد. اتفاق پارس

م کنند. خانە سازی به اقدام و خط کش را زمین ها و هستند منطقه این به انتقال حال در

اقدام این که م داد نشان شهرداری اجرایی معاونت و هشت منطقه شهرداری بررس های

خانوادە هایی شد. م انجام بودند شده هدایت لوکس های خودرو با که افرادی هدایت با

از آوردند. م خاک سفید به ان اس برای و جمع آوری سمنان به نزدی مناطق از را

بازدید برای اتفاق به تا خواستم بود انقلاب مرکزی کمیته مسوول که مهدوی کن ه آیت ال

و پرس بودند شده منتقل آنجا به که افرادی از حضوری، بازدید در برویم. سفید خاک به

صاحب تا آمدە اند اینجا به شده انقلاب که حالا و ندارند خانه که بودند مدع کردیم. جو

سفید خاک در زمین تصرف ادامه از جلوگیری دستور کن مهدوی مرحوم شوند. خانه

جلوگیری برای را مرکزی کمیته از هائ نیرو که داد قول هم شهرداری به کرد. صادر را

و تخلفات این دهند. قرار شهرداری در انقلاب دادستان نماینده اختیار در تخلفات از

ونک میدان محدوده و آباد یافت جمله از شهر ر دی مناطق در شهری های زمین تصرف

باز کرد. م برخورد آنها با انقلاب دادستان نماینده که داشت وجود ملاصدرا خیابان و

است. بیشتری فرصت و زمان به نیاز البته تخلفات این پرونده کردن گو

از و اندرزگو بلوار به شمال از و (۷ و (مهر۶ فاطمیه خیابان به شرق از که قیطریه تپه ●

این در قیطریه متروی ایستگاه حاضر حال (در م شد محدود شریعت خیابان به غرب

عید نماز اولین داشت. ایران انقلاب در تاریخ و نمادین موقعیت ی است) واقع محل

برگزار محل این در زنجان ابوالفضل سید ه ال آیت مرحوم امامت به ۱۳۵۶ سال در فطر
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اولین شد. اقامه محل همان در بعدهم سال در مفتح دکتر شهید امامت به نماز این و شد

خانە سازی «دفتر ۱۳۵۸ سال شد. آغاز نقطه همین از نیز ۱۳۵۷ سال بزرگ راهپیمایی

راسا بود، کرده تعریف محرومان برای ن مس تامین را خود وظیفه که مستضعفین» برای

را آنها و کرد صادر سند تپه، مختلف بخش های برای کرد. تفکی و تصرف را تپه این

منطقه مراجعه شهرداری به زیادی شهروندان فروخت. پول دریافت ازای در افرادی به

با م شدند. قیطریه تپه در ساخت و ساز مجوز خواستار اسناد(!) ارایه با و م کردند

بودند شده قیطریه تپه در زمین صاحب اصطلاح به که افرادی شهرداری، منطقه مخالفت

محافظان آوردند. هجوم من دفتر و فاطم خیابان در شهرداری ساختمان به ۵۹ بهار

که گفتم آنها جمع در شوند. جمع اطاق در خواستند آنان از مهاجمان کردن آرام از پس

یادمان تپه این محل در دارد قصد شهرداری و دارد معنوی جنبه انقلاب برای قیطریه «تپه

توضیح بود شده تصویب که شهری اراض قانون اساس بر کند.» ایجاد سبز فضای و

آن فقط و است شهری زمین سازمان دست در شهری موات زمین های اختیار که شد داده

شهری زمین سازمان به را معترضان کند. واگذار را شهری های زمین تواند م سازمان

افراد این پول های تا شد موظف مستضعفین برای خانە سازی دفتر نهایت در و دادیم احاله

عمل به جلوگیری قیطریه تپه غیرقانون تصرف از تدریج به فراوان تلاش با بدهد. پس را

احداث برق قوی فشار پست تپه شرق قسمت در نیرو وزارت بعد های سال در البته آمد.

قرار مترو ایستگاه اختیار در بخش شد ایجاد سبز فضای که آن غربی قسمت در و کرد

است. گرفته

برخورد بر علاوه که بود بسته آنقدر شده تصرف زمین های ماجرای در شهرداری دست

را بودند تصرف درخطرِ که زمین هایی کردیم. آغاز هم را یرانه پیش روش هایی سلبی،

به بزرگ پارک فعل رجایی شهید خیابان شرق در مثلا م کردیم. تبدیل سبز فضای به

برای داشت. قرار تجاوز معرض در و بود خال زمین زمان، آن که است یادآوران نام

از جلوگیری برای . کرد آن در درخت کاشت به اقدام شهرداری تجاوز، از جلوگیری

(جنوب تهران شرق جنوب در واقع آباد دولت درمحدوده واقع بزرگ زمین های تصرف

درختان از شهر جنوب مردم تا شد کاشته آنها در میوە ای درختان نیز ( کنون ازادگان اتوبان

است. آزادگان بزرگ پارک محل اکنون که باغات کنند، استفاده میوه



۳۲۱ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

مدیریت در مدت تا اجبارا تهران شهر مدیریت اما داد استعفا ۱۳۵۸ آبان در موقت دولت ●

تشریح با و نوشتم انقلاب شورای به نامە ای ماه آبان همان در ماند. باق تهران شهرداری

دفتر و کمیتە ها ن  کارش گرفته، صورت تجاوزات جمله از تهران در زمین ها وضعیت

ارایه تهران بی رویه گسترش از جلوگیری برای را پیشنهادات مستضعفین، برای خانە سازی

و کوچ شهرهای در خدمات و ثابت سرمایە گذاری های تمرکز که آنکه جمله از کردم.

نقاط سایر و تهران بین مساوی لااقل یا سخت تر شرایط همچنین و شود انجام روستاها

نقاط از ارزان تر تهران در ارزاق برخ و گوشت قیمت زمان آن (مثلا شود ایجاد کشور

به نامه این ارسال متعاقب شود. کاسته تهران به مهاجرت انگیزه از که بود) کشور ر دی

حضور با کشور وزارت سرپرست رفسنجان هاشم آقای دفتر در جلسە ای انقلاب شورای

ن مس بنیاد از سیفیان و خسروشاه ه آیت ال و ن مس وزیر یحیوی آقای بنده، ایشان،

شد. یل تش شهرداری اجرائ معاون و مرکزی کمیته از کن مهدوی ه آیت ال و انقلاب

مجوز اخذ با زمین ها واگذاری م کرد مقرر که انجامید صورتجلسە ای تنظیم به جلسە  این

بدون ر دی که پذیرفت جلسه این در خسروشاه مرحوم یرد. ب صورت شهرداری از

اجرای ضرورت بر نیز خمین امام نکند. اعطا زمین کس به شهری زمین سازمان مجوز

زمین های به تجاوزها و نشد عمل صورت جلسه این به بازهم اما کرد. تاکید تصمیم این

بن صدر آقای به نامە ای در ۵۸ اسفندماه ششم یافت. ادامه قبل از گستردە تر شهری

استعفای لات، مش برشمردن ضمن بود شده انقلاب شورای رییس و رییس جمهور که

شهری، لات مش به توجه با که« بودم کرده تصریح نامه آن در کردم. تسلیم را خود

باشد.» و پاسخ را شهر چالش های بتواند تا باشد هماهنگ دولت با باید تهران شهردار

با بن صدر آقای به خصوص نامە ای در اسفند ۲۷ نشد. داده اثری ترتیب استعفایم به

گذشته منحط رژیم از فراوان لات مش بردن ارث با تهران «شهر که نوشتم خودم دستخط

اداره قابل انقلاب از بعد غیرمسوول و قدرت متعدد مراکز نادرست رد عمل بخصوص و

ط قبلا که تهران آینده به نسبت جدی خطر اعلام عنوان به را نامه این خواهشمندم نیست؛

تا ماند. بی جواب هشدارهایم بپذیرید.» شده انقلاب شورای تسلیم مبسوط گزارش های

کرد اعلام اطلاعیە ای در انقلاب ن مس بنیاد ۵۹ فروردین نهم که رسید جایی به کار آنکه

توسط شده واگذار زمین های در ساخت و ساز برای هفته ی ظرف تهران شهرداری اگر



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۳۲۲

ساخت به اقدام پروانه بدون م توانند مردم نکرد، صادر ساختمان پروانه ن مس بنیاد

شرایط و شد منتشر مطبوعات اول صفحه در درشت تیتر با که اطلاعیە ای کنند! وساز

در خسروشاه ه ال آیت شد. موجب خسروشاه ه آیت ال با من علن مواجهه برای را

نسبت من به را تندی اتهامات داشتم، پارس خبرگزاری با که مفصل مصاحبه جواب

زعم به که مرا جواب که خواست متعهد روحانیون از و کرد قیاس نی پی با مرا داد.

اطلاعیه این از بعد حال این با بدهند. هستم، ارتباط در ضدروحان گروە های با ایشان

اطلاعیه این برابر در ایستادگ برای و شد یل تش جمهوری ریاست ن مس کمیسیون

تاکید مورد نکته دو کمیسیون این در گرفت. تهران شهرداری نفع به تصمیمات بی رویه،

تهران جمعیت افزایش از جلوگیری جهت در مسوولین کل سیاست اینکه اول گرفت: قرار

کرده واگذار ن مس بنیاد که زمین هایی به باید شهری زمین سازمان اینکه ر دی و است

این تایید اساس بر شهرداری و صادر واگذاری برگ شرایط، و ضوابط بررس از بعد بود

برای معاونانم همراه به مصوبات، این به بی توجه دلیل به م داد. ساخت پروانه سازمان

تقدیم جمهور رییس صدر بن آقای به را خود استعفای خصوص نامە ای در بار دومین

وزیر نخست کارآمدن روی تا که خواست صدر بن آقای بود. ۱۳۵۹ مرداد کردیم.

تاریخ در دوباره رجایی، شهید مرحوم نخست وزیری آغاز با کنیم. اداره را امور جدید

واسطه به اما دادم. استعفا کار ادامه از قبل مضامین با مفصل نامه در ۵۹ شهریور ۲۰

تاریخ به نامە ای در ایشان داشتم رجایی مرحوم با پنجاه و چهل دهه از که نزدی ارتباطات

به توجه با و جنگ⁃ کشور⁃آغاز حساس وضع به توجه با که نوشت من به ۵۹ مهر ۴

صادقانه خدمات به همچنان است شایسته داشته اخیر سال های در شهرداری که خدمات

مشروط را فعالیتمان ادامه البته نداشتیم. خدمت ادامه جز چارە ای دهید. ادامه خود

هم آنمرحوم و کردیم جدید دولت وزارتخانە های و شهرداری میان هماهنگ ایجاد به

ابلاغ تهران شهرداری به هماهنگ این تضمین برای را وزیران هیئت مصوبه ای نامه ط

کردند.

برای بلندمدت راە حل عنوان به مترو به تهران، شهر ترافی راهبردی برنامه خصوص در ●

که مترو پروژه ویرایش و قوی مدیریت انتخاب ضمن م کردیم. نگاه ترافی ل مش حل

متوقف انقلاب دلیل به که را مترو پروژه اجرای بود، شده مطالعه فرانسوی مشاور توسط
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روز ی شدند. کار به مشغول بخش هر در مربوطه پیمانکاران و کردیم فعال بود شده

دولت شروع تا و بودم داده اختصاص تهران متروی وضعیت به رسیدگ برای را هفته در

طرف از مخالفت ها جدید دولت کار به آغاز با اما نداشت. وجود ل مش رجایی شهید

که منعکس شد رسانە ها در شد. آغاز مترو پروژه با رجایی مرحوم دولت ارشد اعضای

احداث به ضرورت چه هستند، مطلق محرومیت در مردم بلوچستان و سیستان در وقت

با دولت فن درکمیته موضوع شبهات این به رسیدگ برای دارد. وجود تهران در مترو

و مخابرات وزیر قندی شهید نیرو، وزیر عباسپور شهید راه، وزیر کلانتری شهید حضور

کارشناس گزارش ی در داد. جلسه یل تش شهرسازی، و ن مس وزیر گنابادی آقای

و دارند مترو جمعیت نفر میلیون ی بالای شهرهای دنیا تمام در که شد داده توضیح

برای جاری شرایط در شد داده توضیح ندارد. مترو هنوز جمعیت، میلیون پنج با تهران

خوبی جلسه کرد. خواهد هزینه شهری درآمدهای محل از شهرداری پروژه، این اجرای

مسحور را ما اران هم توسل » گفت: سیاس خط روی رجایی مرحوم بعد روز بود.

مترو با مخالفت ها بعد هفته از بااین حال دارند». مثبت نظر مترو کار ادامه با همه کردی

کرد. پیدا ادامه و شد شروع دولت داخل از

برای کشور نهادهای همه ، تحمیل جنگ آغاز با داشت. ادامه ری دی سطح در لات مش

جنگ جبهه از پشتیبان به تصمیم نیز تهران شهرداری در بودند. شده بسیج جبهە ها تقویت

شده یل تش انقلاب از بعد بلافاصله که محلات شوراهای که گرفتیم تصمیم شد. گرفته

دادیم. یل تش را شهری خدمات بسیج ستاد گیرد. قرار جنگ از پشتیبان خدمت در بود

به نمایندە ای کردیم درخواست نهاد آن از مستضعفین بسیج سازمان رییس به نامە ای در

اعضای به مستضعفین بسیج سازمان نمایندگان کند. اعزام شهری خدمات بسیج ستاد

هزار از بیش و دادند نظام آموزش جمله از لازم آموزش های شهری خدمات بسیج ستاد

شد. جمع آوری جبهه برای مردم کم های و شدند اعزام جبهە ها به طریق این از نفر

شهری خدمات بسیج ستاد رد عمل با کشور وقت وزیر مهدوی کن مرحوم حال این با

که کشور وزارت در حضوری جلسە ای در غیرقانون دانست. را ستاد این و کرد مخالفت

مرحوم معاونانشان و کن مهدوی آقای بود، شده یل تش خصوص این در مذاکره برای

ل ش این به جلسه و نپذیرفتند را خدمات این ضرورت سلیم میر آقای و زوارە ای آقای
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نیست! مربوط شما به جنگ «امور گفتند: ما به مهدوی ه ال آیت مرحوم که شد تمام

شهرداری مدیریت میان اختلافات مجموعه کنید». جمع آوری را زبالە هایتان بروید شما

هماهنگ عدم خصوص در که اتبات م پی در که شد موجب دولت؛ اعضای و تهران

در کوتاه نامه در نخست وزیر دفتر رییس بود، شده انجام شهرداری مدیریت با دولت

هماهنگ عدم به مربوط نامە های پی نوشت در رجایی آقای که کرد اعلام ۵۹ آذرماه ۲۸

از ی مسوولین تعویض راە حل تنها متاسفانه نوشتە اند: شهرداری و کشور وزارت میان

دی دوم تاریخ در نکردم، دریافت خود استعفای به پاسخ که این به نظر است. ارگان دو

شد منعکس ها رسانه در موقع همان که دلایل ذکر با و رسیدم خمین امام محضر به ماه

از ر تش ضمن کن مهدوی ه ال آیت بعد روز و دادم استعفا تهران شهرداری ازمسئولیت

رفتم. کنار مسئولیت از و کردند موافقت استعفایم با رسما خدماتم

رد عمل از ناش عمدتا انقلاب از بعد های سال در شهری مدیریت لات مش ریشه اگر ●

م استفاده سوء نظم بی فضای از که بود سودجویان و اسلام انقلاب عناصرمخالف

سیاس سوابق خصوص در سیاس حساسیت بیشتر موقت دولت از بعد دوره در اما کردند

شده اظهار که بطوری آزادی، نهضت عضو ی که کنند تحمل توانستند نم که بود بنده

دخالت که ها، حساسیت این اما باشد. داشته قرار شهرداری مدیریت اه جای در است،

و شهروندان به نهایتا و شهری مدیریت به را سنگین های هزینه نداشت، ما رد عمل در

با و یریم ب عبرت تاریخ تجربیات گونه این از ما نباید امروز آیا ساخت. وارد مل منافع

کنند، خدمت صادقانه خواهند م و اند شده تربیت گذشته سال ۳۵ طول در که مدیران

ندهیم؟ نشان حساسیت ، سیاس های نگاه تفاوت خاطر به
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شهری۱ مدیریت و اخلاق

محترم مدیره هیئت و شامخ دکتر آقای جناب و معین دکتر آقای جناب از م دانم لازم قبلا

بنده که کردند فراهم را فرصت این که کنم زاری سپاس فناوری و علوم در اخلاق ایران انجمن

در را بحث بتوان اینکه برای کنم. ارائه را مطالبی شهری» مدیریت و «اخلاق عنوان تحت بتوانم

مقابل در را شهری مدیریت رسالت ابتدا است، گسترده بحث چون کرد، ارائه محدود زمان این

ری دی ذینفعان شهروندان، از غیر البته م کنم. تعریف هستند شهروندان عمدتاً که ذینفعان

خصوص بخش رسانە ها، ، اجتماع فرهنگیـ گروە های NGOها، مثل شهری مدیریت در هم

بنابراین، م آیند. حساب به ذینفعان زمره در دارند، حضور نوع به شهر در که کسان همه و

ما ول کنیم. تعریف بتوانیم دارند ذینفعان که منافع مقابل در باید را شهری مدیریت رسالت

فشرده طور به م دهیم. قرار توجه مورد اصل ذینفعان عنوان به را شهروندان عمدتاً اینجا در

خلاصه م کنم: زیر، محور ۵ در را، شهری مدیریت رسالت

عادلانه. و دموکراتی روش با شهر اداره اول، محور ●

شهری مدیریت که است مأموریت شهروندان؛ انسان نیازهای و خدمات تأمین دوم، محور ●

باشد. و پاسخ شهروندان انسان نیازهای این به بایست

برای شهری مدیریت کارآمد؛ و شایسته کارکنان و متناسب سازمان ایجاد سوم، محور ●

است. ضروری ند ب ارائه را خدمات این بتواند اینکه

این رسالت این سلامت انجام برای شفاف؛ مال مدیریت و ریزی برنامه چهارم، محور ●

است. ضروری نیز فرایند

که ؛ مل و استان کلان قوانین و برنامە ها و سیاست ها با هماهنگ ایجاد پنجم، محور ●

دهد. قرار توجه مورد را آن بایست شهری مدیریت

م کنم، تأکید بیشتر اصل محور سه روی موارد، تمام به اشارە  ضمن محدود، فرصت این در

با شهر اداره پیرامون بحث اول داریم. حساسیت و هستیم روبرو موارد این با بیشتر ما همه که

بوده مسئله این درگیر ما کشور گذشته سال صد طول در که است عادلانه و دموکراتی روش

ما همه روزمره که است ری دی ملموس موضوع شهروندان، انسان نیازهای و خدمات است.

اخلاق ایران انجمن ” در انقلاب از بعد تهران شهردار اولین توسل محمد مهندس آقای سخنران تفصیل و ۱تدوین

۱۳۹۱ دیماه − ” فناوری و علوم در
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محیط زیست مسایل و هوا آلودگ ، ترافی و شهری نقل و حمل بحث داریم، سروکار آنها با

داده قرار جدی مخاطره معرض در را شهروندان سلامت تهران، چون کلانشهرها در ویژه به که،

خواهم بیشتری تمرکز نیز شهری مدیریت مال گردش بودن شفاف ضرورت زمینه در است.

داشت.

عادلانه و دموکراتی روش به شهر اداره

سایر در شهر اداره زمینه در خلاصە ای ابتدا کنیم بررس تر مشروح را مطلب این اینکه برای

است. طولان کاملا بحث ی کشورها ر دی در شهری مدیریت بحث م کنم. ارائه کشورها

کار زمینه این در ا آمری و اروپا شهرهای تمام در دارد. ساله ۲۰۰ سابقه ی لندن شهر شورای

اداره ونه چ که م دانند کردە اند زندگ ا امری یا اروپا در که کسان است. شده انجام فشردە ای

روشن کاملا شهری مدیریت با مردم مناسبات است. شده تنظیم ساعت عقربە های مثل شهر

جریان در شفاف بطور م کنند پرداخت که شهری عوارض مردم آلمان در است. شده تعریف

واحد مدیریت پذیرش با است. طور همین هم ا آمری شهرهای در هستند. خود پرداخت پول

این در دارند. شهری مدیریت بر اشراف و نظارت مردم و شده سپرده مردم به کارها همه شهری،

اداره تجربه به بیشتر ول انقلاب از قبل سال های در تهران شهر اداره به اجمال نگاه ی بخش

در اخلاق به میدان تجربه و کاربردی بصورت که پرداخت خواهیم انقلاب از بعد تهران شهر

شد. خواهد اشاره انقلاب از بعد اول سال دو در شهری مدیریت

کشورها سایر در شهر اداره

یدە ای چ و شده یل تش «۱ «IⅭⅯA شهری مدیریت الملل بین انجمن ،۱۹۲۰ از ا آمری در

چنین مجموعه زیر در ا آمری شهرهای تمام است. مجموعه این ۲۰۱۲ ویرایش م شود ارائه که

و آسیایی کشورهای شهرهای از بسیاری در اخلاق آیین این اصول م کنند. کار اخلاق آیین

است. گرفته قرار استفاده مورد آفریقایی

(IⅭⅯA): شهری مدیریت الملل بین انجمن اخلاق آیین

و. پاسخ و کارآمد ، دموکراتی مدیریت بر تاکید .۱

اجرایی. و خلاق سازنده، رد روی با شهری مدیریت خدمات ارزش و اه جای بر باور .۲

به اجتماع و شخص روابط در شهری مدیریت متعال ارزش های و شخصیت بر تاکید .۳

Internationaⅼ Ⅽity Ⅿanageⅿent Assoⅽiation۱



۳۲۷ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

کند. جلب شهروندان و اران هم بین را لازم اعتماد و احترام بتواند که طوری

است. شهروندان همه به رسان خدمت بهترین که شهری مدیریت اصل رسالت به توجه .۴

برای لازم توصیە های و اطلاعات و شهر شورای به پیشنهادی برنامه و مش خط ارائه .۵

شورای مصوب برنامە های اجرای و شهروندان نیازهای تأمین راستای در آنان تصمیم گیری

شهر.

سیاست گزاری مسئولیت شهر شورای در مردم منتخب اعضای که اصل این پذیرش .۶

دارند. عهده به را آنها اجرای بر نظارت و شهری مدیریت

اعتماد سلب موجب که خدمات طرح های با شخص سیاس اهداف آمیختن از خودداری .۷

شود. م شهروندان و اران هم

کیفیت ارتقاء برای آنها ظرفیت توسعه و اران هم حرفە ای توانایی های مستمر بهبود .۸

شهری. مدیریت

شهروندان ارتباط دهند، قرار شهری مدیریت امور جریان در مستمر طور به را شهروندان .۹

شهروندان با محترمانه و دوستانه اری هم دهند، قرار حمایت مورد را شهری مدیران با

شود. یری پی شهروندان به خدمات کیفیت ارائه بهبود برای و گیرد قرار تاکید مورد

وظایف اران هم همه تا شود ایستادگ حرفە ای مسئولیت های از تخط هرگونه مقابل در .۱۰

دهند. انجام عادلانه و اصول چارچوب در تبعیض و مداخله بدون و عمل آزادی با را خود

متک نیز آنان تصمیمات تا باشد شایستگ ها اساس بر موارد تمام در اران هم با رفتار .۱۱

گردد. ضوابط اعمال و حقوق ها تعدیل استخدام ها، زمینه در نظری بی و انصاف بر

وقت و عموم انات ام از استفاده سوء تا نشود اران هم از درخواست مقررات، خلاف .۱۲

شود. تلق نادرست عمل عنوان به شهروندان

وست. پاسخ و کارآمد ، دموکراتی مدیریت بر تأکید آمده اخلاق آیین این در که محوری اولین

مدیریت ی تا است، توجه مورد شهر ها تمام مدیریت در که آئین ست محوری ترین واقع، در این

اه جای بحث نیست. قبول قابل اخلاق لحاظ به نباشد و پاسخ و کارآمد، ، دموکراتی شهری

و ارانش هم اعتماد بتواند تا باشد داشته باید شهری مدیریت که شخصیت و شهری مدیریت

ری دی محور دو است. گرفته قرار تأکید مورد سوم و دوم محورهای در ند ب جلب را شهروندان

خط بایست شهری مدیریت که است ششم و پنجم محورهای نم، ب تأکید بیشتر م خواهم که
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جهان در نشین شهر توسعه روند ۲ جدول

درصد سال

۳۰ ۱۹۵۰
۳۷ ۱۹۷۰
۴۷ ۲۰۰۰

( ۶۰(پیش بین ۲۰۳۰

و کند ارائه شهر شورای به تصمیم گیری برای را لازم توصیە های و پیشنهادی برنامە های ، مش

این بپذیرد شهر اجرایی مدیریت باید مقابل در و کند اجرا را شهر شورای مصوب پروژە های

بر نظارت و گزاری سیاست مسئولیت شهر شورای در مردم منتخب اعضای که را مهم اصل

و شهری مدیریت بین باید تعامل چنین ی فرایند این تمام در و دارند عهده به را آنها اجرای

باشد، م مهم خیل که اخلاق آئین این هفتم محور باشد. داشته وجود مردم منتخب نمایندگان

موجب که خدمات طرح های با شخص سیاس اهداف آمیختن از شهری مدیریت خودداری

گیری های موضع از مستقل باید شهری مدیریت م شود. شهروندان و اران هم اعتماد سلب

انقلاب، از بعد و قبل های سال در ما، کشور شهری مدیریت در باشد. شخص منافع و سیاس

گیرد. قرار بررس مورد م تواند است، گرفته قرار عمل مورد میزان چه تا اخلاق ارزش های این

مقررات، خلاف نبایست شهری مدیریت است. برخوردار خاص اهمیت از نیز دوازدهم محور

به شهروندان وقت و عموم انات ام از استفاده سوء تا باشد داشته خود اران هم از درخواست

شود. تلق نادرست عمل عنوان

جهان در نشین شهر توسعه روند

متوسط بالا جدول در گیرد. قرار توجه مورد شهری مدیریت در باید شهری توسعه روند

افزایش درصد ۴۷ به ۳۰ از درصد این ۲۰۰۰ تا ۱۹۵۰ سال از است. شده درج روند این جهان

بررس برای کند. پیدا افزایش درصد ۶۰ به سال۲۰۳۰ تا شده بین پیش و است کرده پیدا

کشورهای در که م شود ملاحظه زیر نمودار مطابق دنیا مختلف قارە های در روند این افزایش

و جنوبی ای آمری اروپایی، کشورهای در اما است. پایین خیل درصد این آسیایی و آفریقایی

۲۰۲۵ بین پیش تا ۱۹۵۰ سال های برای ارقام این بالاست. خیل درصد این شمال ای آمری



۳۲۹ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

دنیا مختلف قارە های در نشین شهر توسعه روند ۲ ل ش

در جمعیت درصد ۸۰ حدود شمال ای آمری در ۲۰۰۰ سال در است. شده درج زیر نمودار در

م رسد. درصد ۸۶ به ۲۰۲۵ سال بین پیش و م کنند زندگ شهرها
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جهان در نشین شهر توسعه روند ۳ ل ش

ایران در شهرنشین توسعه روند ۳ جدول

درصد سال

۴ .۳۱ ۱۹۵۶ ۱۳۳۵
۰ .۳۸ ۱۹۶۶ ۱۳۴۵
۰ .۴۷ ۱۹۷۶ ۱۳۵۵
۳ .۵۴ ۱۹۸۶ ۱۳۶۵
۳ .۶۱ ۱۹۹۶ ۱۳۷۵
۵ .۶۸ ۲۰۰۶ ۱۳۸۵
۴ .۷۱ ۲۰۱۱ ۱۳۹۰

ایران در شهرنشین توسعه روند

است. شده درج زیر جدول در روند این ایران آمار مرکز اطلاعات از استفاده با

است. کرده پیدا افزایش درصد ۷۱ به ۱۳۹۰ سال در و ۳۱ حدود ۱۳۳۵ سال در درصد این

ای آمری و اروپا کشورهای شبیه ما کشور شهرهای در شهرنشین رشد میزان که م شود ملاحظه
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یافته توسعه و ایی آمری و اروپایی کشورهای در که تفاوت این با جنوبی است ای آمری و شمال

اما است، شده فراهم شهروندان برای هم لازم زیرساخت های کرده، پیدا توسعه شهرنشین وقت

است. عقب بسیار ما شهرهای در روند این

شهرنشین توسعه پیامدهای

در مردم زندگ تسهیلات تامین راستای در شده برنامە ریزی و متعادل شهرنشین توسعه

زیر شرح به م توان را پیامدها این مهم محورهای است. آمده پدید یافته توسعه کشورهای

کرد: خلاصه

هزینە های کاهش و بهرە وری افزایش با که صنعت و تجارت زمینه در اقتصادی توسعه ●

م شود. همراه تولید

به دسترس از شهروندان بیشتر بهرە مندی طریق از شهروندان زندگ کیفیت ارتقای ●

نیاز. مورد کالاهای و خدمات

یادگیری و خلاقیت افزایش ، مدن نهادهای تقویت طریق از اجتماع ـ سیاس توسعه ●

شهری.  مدیریت کیفیت افزایش و شهروندان

حال در است. شده برنامە ریزی و متعادل شهرنشین توسعه روند یافته توسعه کشورهای در

کشور در نیست. شده ریزی برنامه روند این نیافته توسعه و توسعه حال در کشورهای در که

و سیاس قدرت تمرکز بعلت تهران ویژه به استان ها بزرگ شهرهای به مهاجرت ها از بخش ما

م کنند. مهاجرت تهران ویژه به بزرگ شهرهای طرف به روستاها از مردم که است اقتصادی

شهری مدیریت و شدن جهان

مدیریت کیفیت در شدن جهان و شهرنشین توسعه همزمان نقش به گذرا اشارە ای است لازم

کیفیت ارتقای موجب تجربه انتقال و اطلاعات به بیشتر دسترس با روند این باشیم. داشته شهری

(Urbanization) شهرنشین توسعه که م دهد نشان جهان تجربه م شود. شهری مدیریت

(Ⅾeⅿoⅽratization) دموکراس فرایند تقویت موجب (Gⅼobaⅼization) شدن جهان و

م شود.

کرد: اشاره زیر موارد به م توان جهان تجربه بندی جمع در خلاصه بطور

حاکمیت و دموکراس به گذار و زدایی، تمرکز شدن، جهان ، شهرنشین ضرورت و فشار

روی پیش در را جدیدی چالش های و فرصت ها و شرایط سریع تغییرات زمینه سرنوشت، بر مردم
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شهری مدیریت در را فساد از جلوگیری و شفافیت تقویت زمینه روند این م دهد. قرار شهروندان

م سازد. فراهم

ضروری است. دموکراتی منتخبین موفقیت برای دموکراتی نهادهای به مردم عموم اعتماد حفظ

آمیختە اند. هم به و بوده ه س ی روی دو دموکراس و اخلاق لذا

تقویت و دموکراس به گذار آن پیشنیاز نیم ب تقویت شهری مدیریت در را اخلاق اینکه برای

شهرهاست. اداره در مردم جانبه همه نظارت و شهری شوراهای

انقلاب از قبل سال های در تهران شهر اداره

۲۸ کودتای از بعد م شود. آغاز تهران بلدیه تاسیس و مشروطه انقلاب از شهری مدیریت

تهران شهرداری تاسیس نامه آئین اولین گرفت ل ش جدیدی ساختارهای که ۱۳۳۲ سال مرداد

شهر انجمن انتخابات نامه آئین بعد سال ۱۰ حدود رسید. تصویب به ۱۳۳۴ سال در ماده ۵ در

۳۱ در نیز تهران شهر انجمن داخل نامه آئین ۱۳۴۷ درسال و ماده ۲۰ در ۱۳۴۶ سال در تهران

شد. تصویب و تهیه تبصره ۶ و ماده

تهران شهرداری با مشاور مهندسین شرکت ی مدیریت اه جای در ،۵۷ تا ۴۷ سال از

ظاهر دوره این در شهر انجمن شدم. آشنا تهران شهر مسائل با بنابراین و داشتم اری هم

شهرداران عملا و بود قدرت منتخب و قدرت کنار در محتوا بلحاظ اما داشت دموکراتی

شهری مدیریت در مؤثری نقش مردم و بودند هماهنگ قدرت با کاملا م شدند انتخاب که

نداشتند.

انقلاب از بعد و قبل تهران شهرداران

مدت طول متوسط بطور است. شده اداره شهردار، ۴۲ با تهران شهر ۱۳۵۷ تا ۱۲۸۹ سال از

ی هر و داشته شهردار ۱۳ تهران شهر ۱۳۹۲ تا ۱۳۵۷ از است. بوده سال ۶̸۱ آنان خدمات

کردە اند. خدمت سال ۶̸۲ متوسط بطور

۱۲۹۲ تا ۱۲۸۹ از که است الدوله) (اعلم ثقف خان خلیل دکتر آقای تهران، شهردار اولین

بین طباطبایی  ضیاءالدین سید بودند برجسته انقلاب از قبل که شهرداران از بعض است. بوده

غلامرضا دکتر آقای و ۱۳۳۲ تا بین۱۳۳۱ مصدق دکتر زمان امین ه ال نصرت ،۱۳۰۲ تا ۱۳۰۰

تا ۱۳۴۷ نوبت دو در شهرستان جواد مهندس آقای بالاخره و ۱۳۵۴ تا ۱۳۴۸ بین پی نی

انقلاب از قبل تهران شهردار آخرین واقع در شهرستان مهندس آقای ،۱۳۵۷ تا ۱۳۵۶ و ۱۳۴۸
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تقدیم انقلاب فقید رهبر به را خود استعفای  موقع به بزرگواری، و نفس سلامت با که، بودند

مشغول سال ۳۰ این تمام در و هستند حیات قید در که هستند شهرداری تنها ظاهرا و کردند

بودە اند. کشور در عمران خدمات

کردە اند، خدمت ماه هشت تا ی بین نفر چند داشتم، مسئولیت بنده که اول سال دو از بعد

کردە اند خدمت سمت این در طولان تر سال های نژاد احمدی الویری، کرباسچ حبیبی، آقایان اما

تر. طولان قالیباف آقای امروز و

انقلاب از بعد تهران شهر اداره تجربه

انقلاب از بعد سال دو در ما خود که است تجربە ای بدهم تصدیع م خواهم بیشتر که آنچه

انقلاب از بعد تهران شهر مدیریت پایش واقع در تجربه این ارایه داشتیم. تهران شهر مدیریت در

سطح در اخیر سال های در که است اخلاق معیارهای چارچوب در دوران این بحران شرایط و

شد. اشاره آنها به قبلا و شده ارایه جهان

عادلانه و دموکراتی روش با شهر اداره

و جالب بسیار مقوله ی شناس مردم لحاظ به انقلاب، از بعد اجتماع ـ سیاس فضای

متأثر که انقلاب از بعد سال های در مردم خوی و خلق و روحیات مقایسه است. توجه قابل

بحث این است. توجه قابل نکات حاوی انقلاب از قبل مردم خوی و خلق با بود انقلاب از

بنیاد توسط که ایرانیان” خوی و وخلق ”روحیات مورد در اندیش هم جلسات از ی در بنده را

ارایه شد، م برگزار خواه فراست مقصود دکتر آقای مدیریت با و بازرگان مهدی مهندس فرهنگ

نشان بررس این است. دسترس قابل بنیاد سایت در اندیش هم این مجموعه کامل متن کردم.

با کاملا که آورد بوجود مردم، خوی و خلق و رفتار در اساس تحول ی انقلاب که م دهد

مطالبات به توجه با است. توضیح به نیاز تفاوت این چرایی بود. متفاوت انقلاب از قبل شرایط

بر حاکم را خودشان انقلاب از بعد مردم داشت، تبلور نیز انقلاب شعارهای در که مردم تاریخ

سطوح تمام در انقلاب مدیران داشتند. پیروزی و غرور احساس م دانستند. کشور سرنوشت

توجه با م کردند. اری هم انقلاب از بعد مدیران با مردم قاطع اکثریت و بودند مردم تأیید مورد

و خلق و فرهنگ تحول این پی در که ویم ب م توانم تهران شهر مدیریت در شخصیم تجربه به

عادی شرایط در کارشناس لحاظ به که دادیم انجام را کارهایی انقلاب از بعد ما مردم، خوی

ندارد. اجرایی ان ام
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فراهم ۵۷ سال ماه اسفند همان در اقدام اولین ، مردم مطالبه و ضرورت این به پاسخ برای

شوراهای ل گیری ش اول مرحله در بود. شهر اداره در مردم مشارکت برای لازم ساختارهای آوردن

این م شد. یل تش مردم کم با خودجوش طور به که است داوطلبانه های اری هم و محلات

آن به گذشته در که داشتند تهران شهر مدیریت به کم در مؤثری نقش محلات شوراهای

شهری شوراهای یل تش برای ساختاری و نظری بررس های انجام دوم مرحله در پرداختە ام.

کنند. نظارت آنها رد عمل بر و انتخاب را شهر مدیریت قانونمند بصورت بتوانند مردم تا است

زودتر چه هر خواستیم م و م دانستیم موقت را خود بودیم انقلاب موقت دولت منتخب که ما

بسپاریم. مردم منتخب مدیریت دست به را مسئولیت این

تهران جنوب گودنشینان در شوراها انتخابات

آن به سرعت به انقلاب بعد بود لازم که بود حادی مسأله تهران جنوب گودنشینان موضوع

بسیار آنها در ساکن مردم زیست شرایط که داشت وجود گود ۱۵ تهران جنوب در شود. پرداخته

و رسالت این انقلاب از بعد بنابراین م کرد، پر را گودال ها این آب سیلاب ها در بود. ناهنجار

بازدید از پس ونه؟ چ بدهیم. نجات آنجا از را گودنشین ها این بتوانیم که داشتیم را مأموریت

در مردم مشارکت نقش و شوراها موضوع به که راهبردی نگاه با کارشناس بررس و محل از

زیر بنابراین بدهیم. انجام را کار این گودنشین ها خود کم با شد قرار داشتیم لات مش حل

یعن ،۵۸ اردیبهشت ۱۴ در تهران جنوب گودهای در شوراها انتخابات اولین کشور وزارت نظر

گودنشینان شورای اقدام این مدیریت برای شد. برگزار انقلاب، پیروزی از بعد ماه دو حدود

جنوب عمران و بهسازی ”سازمان نظر زیر کارشناس و داوطلب افراد کم با تهران جنوب در

ساکنین و شدند نامزد شرایط واجد افراد تعدادی گود ۱۵ از ی هر در ابتدا شد. یل تش تهران”

بودند سواد بی گودها ساکنین اغلب اینکه به توجه با کردند. انتخاب را خود نماینده ۳ گود هر

این چه اگر م شود. ملاحظه زیر تصویر در که بود شده اضافه نیز نامزدها عکس رای برگه در

لایە های ترین پایین در حت اگر که آموخت ما به تجربه این اما بود، همراه نیز لات مش با اقدام

توان م شود، جلب خودشان امور در آنان مشارکت و شود داده شخصیت انسان ها به ، اجتماع

داد. انجام شهر در را بزرگ کارهای هزینه کمترین با

شوراها قانون تدوین فرایند

و کارکنان حضور با کارشناس گروه ۵۷ اسفند همان از شوراها موضوع یری پی برای
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گودنشینان شورای نامزدهای ۴ ل ش

وزارت به و تهیه ۵۸ سال تیرماه در شوراها قانون طرح اولین شد، یل تش داوطلب کارشناسان

مهندس مرحوم گذاشت. موقت دولت اختیار در را مذکور طرح کشور وزارت شد. ارایه کشور

در اسدی بن دکتر آقای م کردند. نظر اظهار و بررس را مطالب تمام علاقمندی با بازرگان

م کردند. دنبال را امور این وزیری نخست

شورای به طرح گرفت صورت آن روی دوباره که اصلاحات و ایشان، نظر اظهار از بعد

به ۵۸ ماه مهر اول در تهران شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش طرح شد. ارسال انقلاب

نامه آئین ۵۸ مهر ۲۸ تاریخ در شهر شورای انتخابات قانون ۴۲ ماده اجرای در رسید. تصویب

وزیران هیأت به تصویب و بررس برای کشور وزارت توسط شهر شوراهای اختیارات و وظایف

داشت تاکید محلات شوراهای بر که مذکور قانون ۴۵ ماده تکمیل مواد طرح بعلاوه شد. ارسال

گرفت. قرار دولت اختیار در و تهیه نیز

ساختار شدن آماده برای ها نامه آیین و قانون نویس پیش تهیه و نظری مطالعات بر علاوه
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تهران شهرداری مناطق ۵ ل ش

شهر آن اساس بر و شد مطالعه تهران شهر برای علم ضوابط با جدیدی بندی تقسیم تهران، شهر

آنان منتخب شورای و محلات مطالعات، این پایه بر شد. تقسیم محله ۳۴۱ و منطقه ۲۰ به تهران

سیستماتی بطور را مردم مشارکت و دهند یل تش را شهر و منطقه شوراهای اساس و پایه بایست

کردن هماهنگ برای بعلاوه شهری مناطق محدوده دهند. سامان شهر مدیریت طبیع اجرای در

سفرهای کاهش ضمن تا گرفت قرار توجه مورد شهر عموم خدمات سازمان های همه فعالیت

و آموزش رجایی شهید همت به ۵۸ سال در یابد. کاهش شهروندان عموم هزینە های شهری

نیز رانندگ و راهنمایی اخیر سال های در و کرد هماهنگ شهری جدید مناطق با را خود پرورش

برنامه چارچوب در را، خود نیز شهری خدمات سایر م رود انتظار است. کرده هماهنگ را خود

نمایند. هماهنگ شهری مناطق با شهری” واحد ”مدیریت راهبردی

شوراها دوره سه رد عمل و شوراها قانون اجمال ارزیابی

است. آمده صدوششم) ی تا صدم ی (اصول اساس قانون هفتم فصل اصول در شوراها
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از هم را مبان این ما بودند. شوراها قرآن آموزه مشوقان و منادیان از طالقان ه آیت ال مرحوم

گرفته داشتیم، ا آمری و اروپا شهرهای مدیریت از که تجربە ای در هم و ، قرآن مبان از ایشان،

۵۹ و ۵۸ سال های در قزوین و سنندج جمله از شهر چند در شوراها قانون اجرای از بعد بودیم.

۱۳۷۵ مهرماه در شوراها قانون مصوب ویرایش آخرین ماند. معطل مجلس در شورا قانون عملا

جمهور، رئیس خاتم محمد سید آقای همت به ،۷۶ خرداد دوم از بعد اینکه تا نشد. اجرا هم باز

این و کنند اجرا را قانون گرفتند تصمیم ول نبودند موافق قانون آن با اینکه رغم به ۷۷ سال در

کردند. اتخاذ ایشان که بود اساس و راهبردی تصمیم ی

بایست بنده، نظر به شوراها، اول دوره سه ردی عمل و قانون لات مش و مسایل تمام با

این انتظارمان استبدادی فرهنگ مایه خمیر همان با ایران ها ما کرد. ارزیابی مثبت را آنها رد عمل

مسایل همه باید شوراها اول دوره در که م کردیم تصور برسیم. اهدافمان به شبه ی که است

در م کرد، عمل دارد سابقه سال ۲۰۰ که لندن شهر شورای مانند شهر شورای و شود حل شهر

در شدند انتخاب که افرادی همان کنند. پیدا را ثبات آن توانستند فرایندی ی در آنها که حال

افراد خود و باشند داشته م توانند شهر اداره در مهم نقش چه شوراها که شدند متوجه عمل

را شوراها قانون نواقص شدند. شوراها قانون اصلاح طرفدار واقع در سوم و دوم شورای منتخب

بودیم، دیده شوراها قانون در ۵۸ سال در ما که را شهری واحد مدیریت ضرورت و م کنند مطرح

برغم کنم، تاکید م خواهم من بنابراین، م شود. مطرح استان ها شورای و تهران شهر شورای در

باشد. تدریج باید تحولات این که م دهد نشان جهان تجربه داشته، وجود که نواقص تمام

رد عمل بنده، نظر به بنابراین، یرد. ب ل ش واقع تحول تا واقعیت ها این به برسند باید افراد

ی این کرد. ارزیابی مثبت بایست موجود، نواقص برغم دوره، چهار این در را شهر شوراهای

کند. پیدا تداوم بایست که است مبارک کاملا فرایند

دوم قسمت

قبل قسمت خلاصه از ای مقدمه با

شهروندان انسان نیازهای و خدمات تأمین

بخش چهار در توان م را مطالب شهروندان انسان نیازهای و خدمات تأمین خصوص در

کرد: خلاصه زیر

زیربنایی طرح های اجرای و ریزی برنامه ●
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شهر رویه بی توسعه از جلوگیری و ریزی برنامه ●

اجتماع ـ فرهنگ خدمات ●

عموم  بهداشت و زیست محیط ●

ترافی و نقل و حمل به مربوط خدمات موضوع زیربنایی طرح های و برنامە ریزی زمینه در

ویژه به آن ضرورت که م شود ارائه بیشتری اولویت با شده انجام خدمات هوا آلودگ آن پیامد و

روزهای همان از شوراها مطالعات با همزمان است. ملموس ان هم برای گذشته از بیش امروز

و نقل و حمل سازمان در ترافی معضل بررس برای ری دی کارشناس گروه ۵۷ اسفند اول

نقل و حمل ل مش حل برای علم شده شناخته راهبرد کرد. آغاز را مطالعات کار تهران ترافی

ران دوچرخه ، طولان و متوسط سفرهای برای عموم نقل و حمل تقویت شهری ترافی و

استراتژی این پایه بر باشد. م کوتاه سفرهای برای روی پیاده و متوسط و کوتاه سفرهای برای

شهر مرکزی هسته محدوده طرح اجرای ، عموم نقل و حمل تقویت طرح ۵۷ سال در که بود

گرفت. قرار توجه مورد

حال در کشورهای برای استراتژی این موقع آن که کنم اضافه را توضیح این است لازم

عمل مورد استراتژی این زیست محیط و انرژی بحران علت به ۱۹۷۰ از بود. عمل مورد توسعه

دارای که نیز ا آمری قبل سال چند از و گرفت قرار یافته توسعه کشورهای و اروپایی کشورهای

آن ایالات برنامه در قانون تصویب با را استراتژی همین است قوی نقل و حمل زیرساخت های

نکته این دادن نشان جهت مقدمه این کردن مطرح هستند. طرح آن اجرای حال در و داد قرار

تهران کلانشهر راهبردی نیازهای و اهداف راستای در ۵۷ سال در شده اجرا برنامە های که است

است. بوده

میان مدت، کوتاه راهبردهای بود. راهبرد سه شامل ترافی ل مش کاهش برای برنامە ریزی

اسفند از که بود شهر مرکز ترافی طرح محدوده طرح کوتاە مدت راهبرد در مدت. دراز و مدت

این شد. انجام کارشناس کار ماه ۶ مدت به شد اجرا آن مرحله اولین که ۵۸ شهریور تا ۵۷

ی عنوان به اولیه چارچوب همان در گذشته) سال ۳۵) مدت این در ترافی طرح محدوده

محدوده اخیر های سال در هوا آلودگ توسعه به توجه با م گیرد. قرار استفاده مورد ضرورت

داده نشان نقشه در که ، ترافی طرح محدوده پیرامون بزرگراه حلقه ی در فرد و زوج طرح

است. شده اضافه شده،
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ترافی طرح محدوده ۶ ل ش

نمودار در شود، مشاهده ملموس طور به عموم نقل و حمل اه جای و نقش اینکه برای

مترو ظرفیت معادل عدد این جهت، هر در ساعت در سفر هزار ۵۰ برای که م شود ملاحظه

مترو اگر (البته م شود اشغال معبر سطح از متر ۹ باشد همسطح مترو اگر ⅯRT)است، )

متر ۳۵ کنیم، جابجا اتوبوس با را سفر هزار ۵۰ همین بخواهیم اگر نیست). نیاز باشد زیرزمین

متر ۱۷۵ کنیم جابجا را سفرها این سواری خودروی با بخواهیم اگر م باشد. نیاز مورد عرض

و حمل برنامە ریزی در را عموم نقل و حمل اه جای مقایسه این بود. خواهد نیاز مورد عرض

م دهد. نشان شهری نقل

سرمایه دارد. فاصله راهبردها این از میزان چه ما شهرهای که م دهد نشان مطالعات این

هست خودرو سوار وقت انسان است. بوده متمرکز سواری خودروی تولید بر بیشتر ما گذاری

شهری برنامە ریزی در اه جای پیاده انسان اما م شود. سرمایە گذاری او برای و دارد، حرمت

کار محل به دسترس زمان مقایسه نمودار این در و داشته کمتر لااقل ـ نداشته نم گوییم ـ ما
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عموم نقل و حمل نقش ۸ ل ش

مانند است غالب سواری دوچرخه و روی پیاده ، عموم نقل و حمل سهم وی ال که شهرهایی

سواری خودرو سهم که استرالیا ملبورن و ا آمری هیوستون شهر دو با سنگاپور و مونیخ شهر دو

با اما دقیقه ۲۵ −۲۰ بین اتوبوس با نفر هزار ۵۰۰ جابجایی برای است. شده مقایسه است غالب

وضوح به را عموم نقل و حمل نقش تأخیر تفاوت این م کشد. طول دقیقه ۷۰ تا ۵۵ سواری

م دهد. نشان

عموم نقل و حمل با سفرهای غالب سهم با شهروند هر انرژی جویی صرفه میزان نمودار در
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شهروند هر انرژی جویی صرفه میزان نمودار ۹ ل ش

که م دهد، نشان را سال در بنزین جویی صرفه لیتر ۶۰۰ تا ۵۰۰ سواری دوچرخه و روی پیاده و

سواریست. خودروی پر باک ۱۵ معادل

نشان جهان مختلف کشورهای شهری سفرهای در دوچرخه از استفاده میزان زیر نمودار در

در م شود. انجام دوچرخه با سفرها درصد ۲۸ −۲۷ هلند در سهم بیشترین است. شده داده

دوچرخه توسعه پروژه اخیرا که ا آمری در م شود. جابجا دوچرخه با سفرها درصد ۱۰ آلمان

است. میزان کمترین کردە اند شروع را سورای

سواری دوچرخه شیوه از استفاده پیامدهای

هوا، آلودگ و صوت آلودگ در کاهش ●

انرژی، و طبیع منابع مصرف در جویی صرفه ●
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مختلف کشورهای شهری سفرهای در دوچرخه از استفاده میزان ۱۰ ل ش

زمین، محدودیت به توجه با اتومبیل به نسبت فضا کمتر اشغال ●

کاهش ، اضاف سوخت زمان. اتلاف از جلوگیری موجب که ، ترافی تراکم کاهش ●

م شود. تصادفات کاهش و اتومبیل قطعات فرسودگ کاهش ، آلودگ

بالا، پذیری انعطاف مناسب، ورزش و تفریح فعالیت شامل: دوچرخه از استفاده منافع اما

پایین، انرژی مصرف زیست، محیط با سازگار کمتر، هزینه شهری، مناطق در بالا نسبی سرعت

کمتر. فضای به نیاز ، ترافی منف اثرات کاهش

ترافی ل مش کاهش مدت میان راهبرد

گرفت قرار توجه مورد بزرگراه ه شب تکمیل ، ترافی ل مش کاهش مدت میان راهبرد در

ه شب تکمیل بود. رسیده تصویب به ۱۳۴۹ سال در که است تهران جامع طرح بر مبتن که

و روی پیاده ، عموم نقل و حمل که شهری متوازن نقل و حمل سیستم چارچوب در بزرگراه

شود. اجرا و برنامە ریزی بایست باشند، داشته قرار واقع اه جای در ران دوچرخه

توسط که تهران شهر بزرگراه ه شب جامع طرح اولین از نمایی ست ی بالا، نقشه در

وضعیت آخرین نقشه، در است. شده تصویب ۴۹ سال در و تهیه فرمائیان فرمان مشاور مهندسین

حلقه هم و بزرگراه داخل حلقه آن در که است شده داده نشان نیز تهران شهر بزرگراه ه شب
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تهران شهر بزرگراه ه شب ۱۱ ل ش

است. شده داده نشان شده بین پیش آزادراه

ترافی ل مش کاهش مدت دراز راهبرد

از که است مترو خطوط توسعه و تکمیل تهران، ترافی ل مش کاهش مدت دراز برنامه

عنوان به ما انقلاب از بعد بود. شده آغاز انقلاب از قبل آن اجرای و مطالعه که است پروژە هایی

تصفیه و روشن را پروژه فرانسوی مشاور سوفرتو قرارداد کردیم. دنبال را پروژه این ضرورت ی

دنبال مترو ی خط اجرای کار تا کردیم، تقویت بحران شرایط آن در را پیمانکاران کردیم.

متروی پروژه اجرای ادامه با دولت وقت وزرای از برخ ،۵۹ سال اواخر در متأسفانه ول شود.

کشور محروم مناطق در مردم وقت که بود این ظاهرا موقع آن استدلالشان کردند، مخالفت تهران

مهندس مرحوم همراه به نداریم! مترو به نیاز تهران در ما هستند فقیر بلوچستان و سیستان مثل

به را تهران شهر برای مترو پروژه فن توجیه گزارش مترو شرکت مدیرعامل ابراهیم عبدالحسین

مترو به نیاز تهران شهر که شدند قانع آنها همه کردیم، ارایه دولت فن کمیسیون اعضای جلسه
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که گفت من به سیاس تلفن با رجایی، شهید بعد روز شود. دنبال بایست پروژه اجرای و دارد

ظاهرا که کسان بعد، چندی ول شدند! قانع همه که کردید مسحور را ما اران هم ونه چ شما

مترو پروژه کردند. مخالفت مترو پروژه ادامه با بودند، مخالف ما مدیریت با سیاس دلایل به

یری پی با ۶۵ سال  در البته شد. متوقف شود اجرا م توانست تومان ۷ دلار با زمان آن در که

گسترده استقبال امروز شد. فعال پروژه این و کردند استفاده انات ام از رفسنجان هاشم آقای

کرده روشن ان هم برای را مترو توسعه اجرای عمل ضرورت مترو خط ۴ یا ۳ از شهروندان

است.

۴۳۰ بطول خط ۱۲ جمعا تکمیل مطالعات خط ۴ و اولیه مطالعات خط ۸ نقشە ها، این در

است. شده داده نشان ایستگاه ۲۷۶ و کیلومتر

ترافی ل مش کاهش برای کارشناس و علم ار راه تنها شد داده توضیح که همانگونه

بطور صورت این در است. آن مل م اتوبوسران و مترو ه شب از برداری بهره و تکمیل تهران

ضروری خیل مواقع در و هفته آخر روزهای در فقط خود سواری خودروی از شهروندان طبیع

کرد. خواهند استفاده

شهری بین اتوبوس های ترمینال های احداث

برای برنامە ریزی و شهری بین اتوبوسران سازمان به دادن سامان شده انجام اقدامات جمله از

ابتدا بود. تهران شمال و شرق غرب، در جدید ترمینال های احداث و تهران جنوب ترمینال تکمیل

که مسافربری شرکت های تعاون قانون تهیه با و تکمیل بود ساخت حال در که جنوب ترمینال

و شد مند قانون اتوبوس، با شهری بین نقل و حمل موضوع شد تصویب انقلاب شورای توسط

ترمینال به العماره شمس خیابان چون شهر مرکزی خیابان های در پراکنده اتوبوسران شرکت های

آماده و انتخاب آزادی میدان کنار در آن زمین که غرب ترمینال گردید. متمرکز و منتقل جنوب

شرق ترمینال است. برداری بهره حال در و شد اجرا و مطالعه بعد سال های در سریعتر بود شده

محدود بصورت که بود شده پیش بین آرژانتین میدان در شمال ترمینال است. احداث حال در هم

است. برداری بهره دست در

بار تره و میوه میادین

بار، تره و میوه میادین طرح مطالعه مردم، زندگ هزینه کاهش برای شهری اقتصاد زمینه در

بود شده آغاز بازرگان وزارت در انقلاب از قبل سال های در که اقماری میدان های و مادر میدان



۳۴۵ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

و انتخاب بزرگراه ه شب مجاورت در تهران جنوب در مادر میدان زمین شد. تکمیل و یری پی

و احداث احمد آل جلال بزرگراه در قلعه قزل میدان چون نمونه اقماری میدان چند و شد محصور

اقتصاد در میادین این امروز بعد، سال های در طرح این تکمیل با گرفت. قرار برداری بهره مورد

دارند. کلیدی نقش شهری خانوارهای

زیربنایی خدمات سایر

م آمد که سیلابی هر بود. تهران شهر مهم مسائل از تهران شهر سطح آب های ل مش ●

م کرد. وارد زیادی خسارات و م کرد مختل را تهران جنوب خصوص به و تهران شهر

رفع برای شد. مرتفع و اقدام مدت کوتاه برنامە ریزی با تهران جنوب مسیلهای مسائل

حوزه سه در تا شد واگذار ذیربط مشاور مهندس به مطالعات سطح آبهای ل مش اساس

های سال در شده مطالعه های طرح اجرای با شود. مطالعه تهران میانه و غرب شرق،

است. شده مهار تهران شهر سطح آبهای ل مش بعد

ماندگ های عقب رفع و گسترده خدمات ارایه برای تهران جنوب بهسازی سازمان ایجاد ●

جدیت با که بود تهران شهر در انقلاب از بعد ضروری نیازهای از ی تهران جنوب

م شد. یری پی

تهران جنوب مناطق و حریم در ویژه به سبز فضای توسعه ●

بود. توجه مورد دوره آن در که بود پروژە هایی ر دی از معابر آسفالت کیفیت ارتقای ●

شهر رویه بی توسعه از جلوگیری و شهری برنامە ریزی

آزادگان آزادراه جنوب در و کن رودخانه غرب در شهر بی رویه توسعه از جلوگیری برای ●

جلوگیری حریم از خارج خلاف سازهای و ساخت از و شد مشخص شهر حریم عنوان به

آمد. بعمل

و ساخت از جلوگیری موضوع شد. اصلاح و بازنگری شهرسازی مقررات و ضوابط ●

را شهری مدیریت وقت از ملاحظە ای قابل بخش و دارد مفصل داستان خلاف سازهای

م داد. اختصاص خود به اجبارا انقلاب از بعد ویژه شرایط در

اجنماع − فرهنگ خدمات

اجتماع ـ فرهنگ معاونت حوزه در وسیع اقدامات اجتماع  و فرهنگ خدمات زمینه در

م کنم. اشاره آنها از برخ به که است شده انجام تهران شهرداری
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کودکان که واحدهایی تمام جمله از اجتماع خدمات واحدهای در زیربنایی تحول ایجاد ●

قرار خانوادە ها اختیار در کودکان و شدند منحل م کردند نگهداری را سرپرست بی

روبرو بیشتر تقاضای با ما که کردند استقبال برنامه این از آنچنان خانوادە ها گرفتند،

جای به برنامه، این هدف اساس بر م گرفتند. قرار انتظار لیست در متقاضیان و بودیم

خانوادە ها کنار در آنها کنیم، نگهداری ها اه پرورش در را سرپرست بی کودکان ما اینکه

م شدند. نگهداری

مردم انتظار مورد فرهنگ اقدامات از ر دی ی تهران شهر میادین و معابر گذاری نام ●

انقلاب در که اجتماع شخصیت های حضور با گذاری نام شورای منظور این برای بود.

مبان از نمونه دو یا ی به اینجا در شد. یل تش اجتماع معاونت نظر زیر داشتند حضور

این ۵۷ سال راهپیمائ های در مردم شعارهای از ی م کنم. اشاره گذاری ها نام این

از راهپیمایی ها اصل محورهای از ی چون خمینیه” ما رهبر حسینیه، ما نهضت بود”

شعارهای در مردم محوری مطالبە ی و (آزادی) شهیاد میدان تا حسین) (امام فوزیه میدان

حسین امام میدان از مردم حرکت شد. منظور ذاری نام در فرایند این بود، آزادی انقلاب

آزادی محور آن آرمان به بود انتظار انفلاب میدان و انقلاب محور از عبور از پس و آغاز

است. (کورش) شریعت دکتر خیابان سابقه ر دی مورد کند. پیدا خاتمه آزادی میدان و

نام آنها نام به هستند، حیات قید در که کسان که بود کرده تصویب گذاری نام شورای

طالقان ه ال آیت نام به را شمیران پیچ تاسوعا، راهپیمایی همان در مردم نشود. گذاری

رفتیم، ایشان خدمت شد. روبرو ملاحظات با آن تغییر برای شورا بودند. کرده گذاری نام

گفتیم: ذارید؟ ب م خواهید نام چه فرمودند کردیم. مطرح را ذاری نام شورای ملاحظه

است. شده واقع خیابان آن در ارشاد حسینیه اینکه برای است شریعت دکتر شورا پیشنهاد

است. درست کاملا تصمیم  این و نید ب را اینکار حتماً گفتند گشاده روی با ایشان

از داوطلب، کارشناسـ نیروهای مشارکت و اری هم جلب و محل شوراهای یل تش ●

شد. اشاره آن به قبلا که بود اجتماع ـ فرهنگ کارهای جمله

عموم بهداشت و زیست محیط

فضای توسعه است. شهری مدیریت مهم مسائل از عموم بهداشت و زیست محیط به توجه

برای اساس ار راه بود. جدی توجه مورد شد اشاره قبلا که عموم نقل و حمل تقویت و سبز
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هوا آلودگ درصد ۷۰ از بیش زیرا است سواری خودرو برای محدودیت ایجاد هوا آلودگ کاهش

است. سواری خودرو از استفاده از ناش تهران شهر

شهر شود. اشاره آن به دارد جا که است ری دی نکته انقلاب از بعد تهران شهر پاکسازی

حدودی تا تهران شهرداری کارکنان بود. ای ریخته بهم و جنگزدە ای شهر انقلاب، از بعد تهران

که فرهنگ زمینه ی از ما بود. نکرده پیدا سامان هنوز شهر اما بودند، کرده کار زمینه این در

عنوان به را ماه اسفند جمعه آخرین و کردیم استفاده م کنند، تکان خانه عید شب عموما مردم

کنار در طالقان مرحوم بودند. ریخته خیابان ها به مردم همه کردیم. اعلام شهر” ”پاکسازی روز

در دوستانشان و فروهر مرحوم پرداختند. خودشان زندگ محل کوچه نظافت به جارو با مردم

پاکسازی مشغول و بودند آمده خیابان ها به جامعه اقشار همه بودند. پاکسازی مشغول خیابان

آموزنده و هیجان بسیار نکرد، برداری فیلم مل رسانه موقع آن متاسفانه که ها، صحنه بودند.این

آمده پدید انقلاب از بعد مردم خوی و خلق و روحیات در که تحول وضوح به سو ی از و بود

م گذاشت. نمایش به را داشتند شهر مدیران به مردم که متقابل اعتماد ر دی سوی از و بود

کارآمد و شایسته کارکنان و متناسب سازمان ایجاد

حال در عموما ۵۷ سال طول در که خدمات سازمان های سایر چون شهرداری سازمان

با متناسب شهرداری سازمان تقویت نداشت. را لازم سامان بودند کاری کم یا و اعتصاب

که بود این اصل سوال بود. ما توجه مورد م شد اجرا باید انقلاب از بعد شرایط در که برنامە ای

برای و انسانند کارکنان همه که پذیرفتیم ما کنیم. برخورد ونه چ شهرداری موجود کارکنان با ما

بهرە برداری آنان موثر اری هم از بتوانیم تا شویم قائل شخصیت آنها برای باید آنان اری هم جلب

استفاده حداکثر موجود کارکنان از مشارکت مدیریت روش از بهرە گیری با راستا این در کنیم.

خود به ها مسئولیت بقیه کل مدیر دو یا ی و معاونین سطح در نفر ده حدود تعداد جز به و شد

موفق بسیار تجربه این شد. واگذار شدند، م شناسائ خودشان طریق از که شهرداری، کارکنان

مردم مقابل در انقلاب از قبل دوره در چون شهرداری کارکنان که بود معروف موقع آن در بود.

خودشان نبودند. خوشنام خیل بودند زده خلاف ساختمان های تخریب به دست و بودند ایستاده

منف واکنش هستیم شهرداری کارمند ما که م شد متوجه خانواده وقت ازدواج برای که م گفتند

که آمد بوجود شهرداری کارکنان روحیه در تحول انقلاب اول سال دو این در م دادند. نشان

دولت مسئولان حضور با آزادی نفری هزار ۱۲ سالن در که تهران شهر افطار اولین برنامه در
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و شد برگزار شهرداری کارگران و کارکنان نمایندگان و محلات شوراهای در مردم نمایندگان و

که کردند تقدیر چنان شهرداری کارکنان خدمات و ها برنامه از صحبت ضمن طالقان مرحوم

بعد، سال های در شهرداری اران هم عموم جاری شد. شهرداری کارکنان چشم از شوق اش

م کردند. توصیف خود شهرداری دوران خاطرات بهترین از را انقلاب از بعد اول سال دو

کارکنان پاکسازی قانون طرح اجرای انقلاب از بعد اجرائ دستگاە های وظائف از ی −

یا و فساد پرونده که کسان قانون مطابق گرفت. صورت آنان حرمت حفظ با و دقت با که بود

نظر زیر شورایی قانون طبق م شد. اجرا آنان مورد در قانون باید و...داشتند ساواک به وابستگ

را خود تصمیمات عموما وزارتخانە ها داشت. بعهده را طرح این اجرای مسئولیت تهران شهردار

نکردیم، رسانە ای را س هیچ دقت، با قانون اجرای ضمن ما، م کردند. رسانە ای روزنامە ها در

داشت. کارکنان روحیه در مثبت بسیار اثر روش این و کردیم حفظ را همه حرمت

شفاف مال مدیریت و برنامە ریزی

مدیریت و برنامە ریزی موضوع است مهم بسیار که شهری مدیریت رسالت های از ر دی ی

درآمد داشتند انقلاب مدیران به مردم که اعتمادی و مردم اری هم جلب با است. شفاف مال

بودجه م کردند. پرداخت را خود عوارض خاطر طیب با مردم زیرا یافت افزایش شهرداری

هزار ۱۴ حدود به رقم این امروز بود. تومان میلیارد ۵̸۲ حدود انقلاب اول سال دو در شهرداری

شهرداری تحویل برای که روزی در بنده استعفای پذیرش از پس است. رسیده تومان میلیارد

ضمن بنده شد، برگزار شهرداری ارشد مدیران همه حضور با عموم جلسه زوارە ای، آقای به

شهرداری، اران هم از ر تش و فرمودە اند موافقت استعفایم با که کشور محترم وزیر از ر تش

تومان میلیون ۶۵۰ که کردم اعلام شهرداری جاری و شده انجام خدمات از گزارش ارائه ضمن

ان، هم شد، حذف شهرداری زائد هزینە های دوره این در است. موجود شهرداری حساب در

بقیه و بنده داشتند. شهرداری مال گردش در را شفافیت و سلامت احساس سطوح، تمام در

خاص فضای به توجه با و بشویم هزینە ها جوئ صرفه در پیشقدم اینکه برای شهرداری معاونین

شهرداری حساب به بقیه و م کردیم دریافت را خود رسم حقوق از بخش فقط انقلاب از بعد

م شد. برداشت تومان هزار ۱۰ فقط بود، تومان هزار ۳۰ که شهردار رسم حقوق م شد. واریز

همه از بتوان تا شد انجام راهبردی کارشناس مطالعات شهرداری بودجه کردن خودکفا برای

شهر بتوان عوارض همان از و شود دریافت عوارض متناسبا م گیرند خدمات شهر در که کسان
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انقلاب اول سال ۲ از بعد بود، شفاف کاملا دوره این در شهرداری مال وضعیت کرد. اداره را

گزار ر ش باید را خدا کنند، پیدا شهرداری مال نظر از ضعف نقطه که کردند کوشش بسیاری

نکردند. پیدا اثری ترین کوچ وشفافیت سلامت جز که باشیم

مل و استان کلان قوانین و برنامە ها و سیاست ها با هماهنگ ایجاد

و سیاست ها با هماهنگ ایجاد ضرورت شهری مدیریت و اخلاق مورد در ما پایان بحث

را خود شهری مدیریت که است ضروری زمینه این در است. مل  و استان کلان قوانین و برنامە ها

استان مسائل از مستقل نم تواند تهران شهر کند. هماهنگ مل و استان کلان سیاست های با

ارتباط کشور وزارت با ویژه به دولت وزرای با موقت، دولت ماهه ۹ دوره در ما کند. عمل مل و

داشتیم، خارج ها با که را قراردادهایی تمام ما دوره، این در داشتیم. هماهنگ و نزدی خیل

از ا آمری از کردیم. تسویه را قراردادها همه مذاکره طریق از انگلیس، و آلمان ا، آمری با ویژه به

مخصوص خودروهای خیابان ها انیزه م کردن تمیز برای و تونل حفاری دستگاه مترو برای جمله

شرکت کردیم. حساب تسویه و دریافت را آنها مطلوب، شرایط با یری، پی با بود شده خریداری

داشت. آلمان بنز با متعددی قراردادهای و... یدک قطعات اتوبوس، خرید برای اتوبوسران واحد

تهران شهرداری از الجزایر قرارداد در بعد سال های در که طوری به کردیم. تسویه را آنها تمام

راستای در و شرایط حداقل با و تراض با حساب ها تسویه این نداشت. وجود پروندە ای هیچ

شد. انجام مل منافع

بودند، انقلاب شورای دولت رئیس صدر بن ابوالحسن آقای وقت انقلاب، شورای دولت در

استعفا مجددا هم رجایی شهید دولت در دهم. ادامه خدماتم به من خواستند ول دادم استعفا

۴ حدود جلسە ای در باشم. هماهنگ ایشان دولت با نم توانم که کردم م بین پیش زیرا دادم

هم ایشان کنند. معاف شهرداری در خدمات ادامه از را بنده تا کردم صحبت ایشان با ساعت

هماهنگ تهران شهر مدیریت با را دولت وزرای که شدند متعهد نامە ای ط بعدا هم و شفاه

ی شدیم. روبرو جدی ل مش با ایشان دولت با ما مورد دو در نشدند. موفق عمل در اما  کنند،

بود جنگ پشتیبان ستاد خصوص در ر دی مورد شد. اشاره قبلا که بود مترو پروژه به راجع مورد

عنوان به تهران شهرداری داشتند انتظار همه شد آغاز تحمیل جنگ که ۵۹ شهریور از بعد که

بسیج جبهە ها به کم برای بود شده یل تش انقلاب از بعد که محلە  شوراهای و مردم نهاد ی

ه ال آیت خدمت در که متعددی جلسات در خلاصه بطور گیرند. قرار جبهە ها خدمت در و  شوند
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به و کنید! جمع را زبالە تان شهر در فقط شما گفتند ما به داشتیم کشور وزارت در کن مهدوی

لات مش از گزارش ارایه ضمن و رفتم امام خدمت اجبارا نهایتا باشید. نداشته کاری امور این

منعکس روزنامە ها در موقع همان گزارش این جریان و دادم استعفا ایشان به تهران، شهر مدیریت

پذیرفتند. را بنده استعفای ، کن مهدوی ه ال آیت کشور، وزیر بعد روز خوشبختانه شد.

توضیح برای انقلاب اول سال ۲ در خودمان رد عمل گزارش ارایه با اینکه از م خواهم عذر

که رسالت با شهری مدیریت در اخلاق دادم. تصدیع میدان بصورت شهری مدیریت در اخلاق

اصل ذینفعان خدمت در باید شهری مدیریت است. زیادی اهمیت حائز شد تعریف آن برای

و شوراها تقویت و شهری مدیریت شدن دموکراتیزه آن اصل ار راه باشد. شهروندان یعن

رغم به و شد، انجام تأخیر با قانون اجرای متأسفانه که است مردم دست به مردم کار سپردن

چارچوب در خود، طبیع اه جای در شوراها هنوز اما داشته آن اجرای که خوبی دستاوردهای

مصوب های برنامه اجرای بر نظارت و برنامە ریزی و گزاری سیاست که شهری” واحد ”مدیریت

که آمرانە ای متمرکز مدیریت مقابل در شهر، شورای کنون وضعیت در نگرفتە اند. قرار است،

ندارد. تهران شهر مدیریت در مؤثری نقش عملا دارد، تهران شهرداری ساختار
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مترو خطوط نقشه ۱۲ ل ش
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مترو خطوط نقشه ۱۳ ل ش
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۱۵۷ سال در تهران شهردار توسل محمد با تفصیل گوی و گفت

مهندس چون بزرگ مردان میزبان روزگاری که ای کاناپه روی و اتاق در وگو گفت و نشستن

خانه کند. چندان دو وگو گفت برای را شوقم تا ست کاف بوده طالقان ه ال آیت و بازرگان

کرده طاح طوری را آن و ساخته ارشاد حسینیه نزدی در قدیم س دوبل ل ش به را اش

شود.در استفاده مهم جلسات برای بتواند خانه دخل با ارتباط بدون هستیم آن در که اتاق تا

”مرد ی برابر در که دارد وجود کمال و تمام حس این توسل محمد با گو و گفت طول

”اخلاق” صفت داشتن گفت توان م توصیفش برای کلام اولین در آنچه و اید نشسته قانون”

... عضای از ی توسل است.

اصغری معصومه

شرایط چه در انقلاب زمان در شدید؟ کشیده مسئولیت این سمت به شما که شد چه

قبول انقلاب روزهای اولین ملتهب و حساس روزهای در را مسئولیت این که شد چه و بودید

کردید؟

برای ۱۳۴۱ سال در تهران، اه دانش فن ده دانش از شدن التحصیل فارغ از پس : توسل

ضوابط در تغییرات دلیل به اما رفتم آلمان به ترافی و نقل و حمل دکترای رشته در تحصیل ادامه

و نقل و حمل و راه رشته در جدیدی ارشد کارشناس و رفتم ا آمری به ابتدا آنجا تحصیل

دکترا دوره و برگشتم آلمان به اجبارا دوره این سیاس های برنامه با ارتباط در كردم. اخذ ترافی

به تهران، شهر ونقل حمل خصوص در دکترایم تز تهیه برای ۴۶ سال در و دادم ادامه آنجا در را

ممنوع ، داشتم خاورمیانه منطقه و اروپا ا، آمری در كه سیاس سوابق به توجه با برگشتم. ایران

راهساز مشاور مهندسین شرکت ی در و ماندم درایران اجبارا و شدم الخروج ممنوع و الاستخدام

داشتم. فعالیت ۵۷ سال تا داشت اری هم نیز تهران شهرداری با که

اه دانش دانشجویان اسلام انجمن در عضویت با ۱۳۳۶ از من سیاس و اجتماع فعالیتهای

بودم. فعال ایران آزادی نهضت سپس و دوم مل جبهه در ۴۰ و ۳۹ های سال در و شد آغاز تهران

آقای و سحابی مهندس با همراه اولیه خلق مجاهدین زندانیان به کم با درارتباط ،۵۰ سال در

آشنا سیاس گروه ۵۰ حدود با آنجا در و بودم زندان سال ی و شدم بازداشت رفسنجان هاشم

۱۳۹۳̸۱۱̸۱۱ − اصغری معصومه شرق⁃ روزنامه − توسل محمد با ۱گفتگو
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تپە های در فطر عید نماز برگزاری ، انقلاب دیپلماس و مدیریت در ۵۷ و ۵۶ سالهای در . شدم

مسئول (ره) امام از استقبال و عاشورا و تاسوعا های راهپیمایی ستاد در داشتم. مشارکت قیطریه

بودم. ها آن تبلیغات

مامورتهیه یزدی ابراهیم دکتر موقت، دولت انقلاب امور معاونت طرف از بهمن، ۲۲ از بعد

کرده اعلام آنرا یل تش انقلاب فقید رهبر که شدم ” مل ”گارد نهاد اساسنامه نویس پیش اولین

برای که اهداف به توجه با و نداشت خوبی ذهن زمینه گارد” ” واژه که این به توجه با بود.

را ایران” اسلام انقلاب پاسداران سپاه ” عنوان بود شده تعریف شرایط آن در انقلابی نهاد این

، خمین ه ال آیت سپس و انقلاب شورای تصویب به موقت دولت تایید از پس و کردم طراح

بودم پروژه این مشغول فشرده طور به اسفندماه، هفت تا بهمن ۲۳ از رسید. انقلاب فقید رهبر

سید حاج صدر احمد مرحوم − موقت دولت کشور وزیر اولین توسط ماه اسفند هشتم اینکه تا

تهران شهرداری در را خدماتم روز همان از و شد صادر بنده برای تهران شهردار م ح جوادی

کردم. شروع

در داد، استعفا و رفت امام خدمت ۵۷ بهمن ۱۴ تهران وقت شهردار شهرستان آقای

م شناختید؟ را شهرستان آقای شما، بمانند. ایشان که بود این امام نظر ه حالی

مرحوم با من و بود تهران شهردار شهرستان مهندس برگشتم، ایران به که ۴۶ سال از : توسل

ل مش زمینه در که خواستند من از و بودم آشنا ایشان مقام قائم ابراهیم عبدالحسین مهندس

ساواک مخالفت بعلت که شدند متوجه ماه سه ازحدود بعد کنم. کم شهرداری به ترافی

و دارند بالایی مدیریت توانایی و نفس سلامت شهرستان مهندس هستم. الاستخدام ممنوع

قید در ایشان داد. نشان شرایط آن در را خود اخلاق شجاعت و بین واقع استعفا موقع در

و بودە اند کارآفرین کشور نقاط ر دی و مشهد در سازندگ پروژە های در تاکنون و هستند حیات

حضور سوت پیش عنوان به تهران اه دانش فن ده دانش التحصیلان فارغ کانون اخیر جلسات در

خانواده پی نی داشتم.آقای ارتباط شهری پروژە های با درارتباط نیز نی پی دکتر با من داشتند.

تهران شهردار که سال شش در توانست و خورد نم مشروب و بود نماز اهل و داشت مذهبی ای

کند. ایجاد تهران، شهر نیازهای با متناسب جدید سازمان های بود

خاطر به و داشته رضاخان اخلاق گویند م است.مثلا زیاد حرف هم ایشان سر پشت

؟ شده اعدام انقلاب، از بعد كه بوده هم تندروی ها برخ
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من نظر به داد، رخ پی نی آقای با ارتباط در انقلاب از بعد ملتهب فضای در آنچه : توسل

هنوز و بودند پوش سیاه و عزادار شهرداری کارکنان کردند اعدامش که هم روزی و نبود عادلانه

کنند. م یاد نی به او از شهرداری قدیم كاركنان از بسیاری هم

دلایل از موضوع این بود؟ واقع ریخت مردم سر روی را سقف م گویند كه تخریبی حادثه

بود؟ پی نی اعدام

بدون و رویه بی ساخت وسازهایی بود، گیری اوج حال در انقلاب که ۵۶ سال در : توسل

نسبت ۱۰۰ ماده دادگاه ام اح راستای در شهرداری ماموران که م شد انجام شهر حریم در پروانه

بدنام موجب دوران آن سیاس و ملتهب فضای در اقدام این کردند. م اقدام آنها تخریب به

میشد. شهردارتهران طبیع بطور و شهرداری کارکنان برای

مهندس دولت و شما سیاس جریان و فکری دیدگاه نزدی وییم ب اینطور توانیم م

باشد؟ راحت  تر شهرداری مسئولیت قبول برای شما خیال که م شد باعث بازرگان

بودم فعال ایران آزادی نهضت دانشجویی شاخە ی عضو عنوان به ۴۰ سال از دقیقا، : توسل

پیروزی زمان تا بودیم. گرفته بازرگان مهندس و طالقان مرحوم از را خودمان فکری مبان و

اختلاف هم با که م کردیم اری هم جمع با بنابراین بودیم. ارتباط در اشخاص این با انقلاب

سید صدرحاج احمد مرحوم که کشور وزیر اولین با حال عین در و نداشتیم مدیریت و فکری

دوران از هم بعدی کشور وزیر صباغیان، هاشم وبا داشتیم سیاس ⁃ اجتماع ارتباط بود جوادی

داشتیم. نزدی اری هم و ارتباط دانشجوئ

بود؟ چه شما دغدغە  تهران، مهمترین انقلابی روزهای دشوار شرایط در

که ماه بهمن  ۲۲ تا ۱۶ ویژه به بود، زده جنگ شهر ی شبیه روزها آن تهران : توسل

شده سنگربندی خیابان ها نیز شهر از بخش در و کرد پیدا گسترش شهر در نظام برخوردهای

چون اما داشت. وضعیت چه شهر که است مشخص کاملا دوران آن فیلم های و درعکس ها بود.

راه دنبال همه و نبود غیرعادی انقلاب ازپیروزی بعد شرایط این بودیم تحولات با همراه هم ما

بودند. حل

بدهید؟ سامان و كرده تمیز را شهر که نداشت انتظار شما از کس یعن

تهران شهر مدیریت نداشتند. مدت كوتاه در را انتظاری چنین مردم که است طبیع : توسل

بخش بود، شهر ظاهر به دادن سامان و سر آنها از ی که داشت متعددی چالش های موقع آن در
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خدمات جمله از خدمات همه و بودند اعتصاب در تیر۵۷ از سازمان ها همه که بود این ر، دی

بودند مخالف انقلاب اصل با که انقلاب ضد نیروهای مسئله،  این از غیر بود. شده مختل شهری

گرفته اختیار در را اصل رسانە های ها مارکسیست و توده حزب و داشتند حضور جا همه در

توده حزب نفوذی عوامل داشتند. ها رسانه در رنگ پر حضوری و بودند قلم اهل آن ها بودند.

این ها با برخورد نحوە ی که کردند سازمان ها در تنش ایجاد به شروع انقلاب ضد های گروه و

دارد. جداگانە ای های داستان و ماجراها

گام در کردیم. م آماده را شهر باید ما و ببیند خروج انقلاب از داشتند انتظار مردم

و بود روبرو ل مش با هنوز دیوارها و در و فرع معابر اما رفتیم شهر اصل معابر سراغ به اول

ایرانیان تکان خانه قدیم سنت از بود سال پایان روزهای با همزمان كه ل مش این حل برای

برنامه این کردیم. اعلام تهران شهر پاکسازی” ” روز را ۵۷ اسفند آخر جمعه و کردیم استفاده

به ” محله ”شوراهای قالب در زیادی داوطلب نیروهای و گرفت قرار مردم وسیع استقبال مورد

و معابر دست به جارو ها کوچه در مردم و آمد وجود به شهر در هیجان و شور پیوستند. ما

کردند. تمیز را شهر دیوارهای

كه دارم سیما و صدا وقت مدیر − زاده قطب صادق مرحوم از نشده گفته که تاریخ گله ی

با آنها نزدی همدل و ارتباط و مردم انسجام انقلاب اول درروزهای که را تاریخ رویداد این

شمیران پیچ در ، طالقان مرحوم از عکس هایی زمان همان نکرد. ضبط م داد نشان را مسئولان

جمع صورت به که دوستانشان و فروهر مرحوم و خیابان کردن جارو حال در تنکابن، خیابان −

شد. منتشر بودند، کرده شهر معابر کردن تمیز به اقدام

رفتید؟ بخش کدام سراغ كار روزهای اولین در شما

اصلاح ی دادیم. قرار شهرداری کار دستور در ۵۷ ماه اسفند هشتم از را راهبردی پروژه دو

شود. فراهم شهر شورای انتخابات انجام برای قانون های زمینه تا بود شهر بندی تقسیم ساختار

علاوه باشد. مردم غیرمستقیم یا مستقیم منتخب باید تهران شهردار که بودیم باور براین که چرا

ا آمری و آلمان در تحصیل دردوران که تجربە ای به توجه با اسلام درادبیات شوراها اه برجای

گروە های از برنامه این درمطالعات بودم. شهرها مدیریت در شورا مهم نقش شاهد داشتم،

انقلاب به خدمت کشوربرای از خارج از بعضا که داوطلب افراد و شهرداری کارکنان کارشناس

شد. استفاده بودند آمده



۳۵۷ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

است؟ شده زده شما دورە ی از شوراها جرقه پس

اساس قانون اصول انتشار از پیش حت و انقلاب اول روزهای در شوراها بحث : توسل

آمار کل اداره توسط مطالعات این سوابق و مدارک داشت. قرار تهران شهرداری کار دستور در

آن از ای نسخه و است تکثیرشده ۵۸ ماه اسفند تاریخ در ای مجموعه در شهرداری ارزشیابی و

لوایح بصورت شوراها مطالعات خروج دادم. قرار اول شهر شورای اختیار در ۷۸ سال در را

وزارت طریق از شوراها یل تش ونگ چ و اختیارات و وظائف و مربوطه های نامه آئین و قانون

و مطالعه را ها متن این مندی علاقه با بازرگان مهندس گرفت. قرار موقت دولت اختیار در کشور

انقلاب شورای در موقت دولت اصلاحات از پس شوراها قانون اولین نظرکرد. اظهار ها آن روی

تقسیم ساختارو باید اما شد. ابلاغ و تصویب موقت دردولت نیز آن های نامه آئین و تصویب

م شد. آماده شوراها انتخابات برای نیز تهران شهر بندی

ازچند پس نداشت. مندی قانون و مشخص نظم كه داشت منطقه ۱۲ موقع آن تهران شهر

امروز که کردند ارائه تهران شهر برای وعلم قانونمند بندی تقسیم کارگروه این فشرده کار ماه

هر در مردم بجوشند. محلات از باید شوراها که بود این ما فکر اساس دارد. قرار عمل مورد نیز

مناطق، نمایندگان و مناطق شورای محلات نمایندگان و کنند انتخاب را خود مدنظر افراد محلە ،

محلات مردم بین پیوسته و ارگانی ارتباط ی م توانستیم ترتیب این به برگزینند. را شهر شورای

نظرما مورد كه سرانجام به و کرد پیدا تغییر بعد سالهای در قانون این کنیم. ایجاد شهر شورای و

آیت آغازشد. اسفند هشت همان از که بود کلیدی اقدامات از ی این حال هر به نرسید. بود

صحبت هایشان در را خود حمایت و بودند ما مشوق و مشورت محل مورد این در طالقان ه ال

قانون اصل پنج هفتم، فصل در ، اساس قانون تدوین در ترتیب، همین به کردند. م مطرح

همان شد، در م مطرح که تاکیدات و ضرورت براساس یافت. اختصاص شوراها به اساس

شد. انجام سنندج و قزوین در جمله از کشور شهرهای برخ در شورا انتخابات سالها،

ل ش شوراها نم خواستند عده ی همواره سالها این در که شنیدە ایم بسیاری قولهای نقل

متوقف ۷۷ سال تا تقریبا اساس قانون اصول این اجرای چون داشته صحت قاعدتا و یرد ب

حرفشان و هستند کسان چه افراد این هستند. شورا مقابل افرادی م شود گفته هم هنوز و بوده

چیست؟

انقلاب در برویم؛ که عقب تر کم اما گفت، مستقیم نم توان را مطالب بعض : توسل
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نائین ومیرزای خراسان آخوند نگاه نگاه، ی بود. مطرح اول طراز علمای بین نگاه دو مشروطه

داشت وجود هم مخالف نگاه ی و بودند ملت حاکمیت و مردم رای و مشروطه موافق که بود

دو این نبود. موافق مردم رأی و انتخابات مجلس، با ایشان بود. آن نماد نوری ه فضل ال شیخ که

و آمد جلو تاریخ طول در تدریج به است کرده پیدا نمود مشروطه در تاریخ لحاظ به که نگاه

مخالفت ها است. داشته وجود اسلام جمهوری نظام درون در نگاه دو این هم انقلاب از بعد

۲۶ اصل اساس بر اول مجلس در ۶۰ سال احزاب قانون نبود. شوراها قانون به منحصر فقط

نکرد اجرا کامل بطور را آن بود، آن اجرای مامور که کشور وزارت اما شد، تصویب اساس قانون

گرفته دیده نا را اساس قانون ۲۶ اصل مفاد احزاب، جدید قانون تدوین نیزدر مجلس امروز و

است. شده متوقف هم فعلا و است

م کنند، اداره را خود خانه که همانطور شهر ی مردم که بود این نگاه پیشنهادی طرح در

واحد مدیریت بصورت مردم دست به مردم کار سپردن ارعمل راه و کنند اداره هم را شهرشان

بالا به پایین از باید مدیریت نداشتند باور که کسان تدریج به بود. دولت کردن کوچ و شهری

قانون ۵۶ اصل مغایر داشتند، هم قدرت که مخالفان این دیدگاه مخالفت کردند. شوراها با باشد

کردند. محدودتر را شوراها اختیارات و قانون مدام ادامه در نگاه این صاحبان و بود اساس

است، آینده برای سندی حرفها این اما دارد تبعات اسم ها و حرفها برخ گفتن كه م دانم

بودند؟ شوراها قانون مخالف کسان چه وئید ب توانید م كه جایی تا پس

قانون اجرای مخالف خود یا عموما آمدند، موقت ازدولت بعد که کشوری وزاری : توسل

خبرگان مجلس مذاکرات مشروح اگر نداشتند. آن کامل اجرای برای اختیاری یا و بودند شوراها

تاریخ نگاه دو این ریشه کنید مطالعه اساس قانون ۲۶ اصل خصوص در را اساس قانون

برخ و باشند دولت نظر زیر و شده کنترل باید احزاب م گویند برخ کنید. م ملاحظه را

احزاب فعالیت آزادی فکر از مجلس آن در بهشت دکتر مرحوم باشند. آزاد باید احزاب م گویند

از پس بودند. احزاب فعالیت آزادی مخالف شدت به ازآقایان برخ اما م کند دفاع جدی بطور

بقیه و مخالف نفر ۱۸ فقط نمایندگان نفر ۶۶ از که دهد م نشان گیری رای نتیجه طولان بحث

در نفرکه ۱۸ آن همفکران ظاهرا اما رسد. م تصویب به و بودند اساس قانون ۲۶ اصل موافق

منشاء را مردم که قانون ها دست این و احزاب قانون و شوراها قانون به قرارگرفتند قدرت اه جای

نورزیدند. اهتمام قوانین این دراجرای و نداشتند باور کند، م تلق قدرت
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كل در و حاشیە نشینان و مهاجران با شدیدی درگیری كه بودید جمله شهرداران از شما

گودهای سامانده زده انقلاب تهران روزهای آن مسائل از ی داشتید. اجتماع مسائل

دهید؟ توضیح شهرداری برخورد نحوه و علت و جامعه از بخش آن مورد در بود. تهران جنوب

و جامعه محرومان به انقلاب مدیران داشتند انتظار مردم همه انقلاب از بعد : توسل

شهر جنوب به که بود طبیع بنابراین باشند. داشته بیشتر توجه شهر نیافته توسعه قسمت های

تقویت را تهران” شهر جنوب بهسازی ”سازمان دلیل همین به و باشیم داشته ویژه توجه تهران

برای را بود اصفهان شهر فاضلاب پایە گذار که حجازی سعید مهندس مثل قوی مدیران و کردیم

کوره بقایای گودهای تهران،  جنوب تیرە ی ە های ل از ی کردیم. انتخاب سازمان آن مدیریت

خیابان جنوب در گودها این داشتند. بدی بسیار زندگ آنجا فقیردر مردم که بود آجرقدیم های

محلە هایی گودها، داشتند. قرار ری خیابان غرب و شوش خیابان شمال خان آباد، شرق مولوی،

وقت و داشتند حقیرانە ای بسیار زندگ و ساخته آنجا در آلونک هایی مهاجر، و فقیر مردم که بود

آمده تهران به انقلاب از قبل افراد این م شد. آب از پر خانە هایشان م آمد، سیل تهران جنوب در

نداشتند. خانه محرومیت دلیل به و بودند

شناختید؟ رسمیت به را نشین حاشیه منطقه ی تهران، شهردار عنوان به شما یعن

بودند ما جامعه واقعیت و داشتند شهرقرار خدمات محدوده داخل در آنها چون بله، : توسل

یریم. ب نادیده را آنها نم توانستیم و

داشتند؟ سندی

حل و سامانده راستای در داشت. وجود اصل گود ۱۵ نداشتند. چیز هیچ : توسل

با تهران” جنوب گودنشینان ان اس عال ”شورای مدن نهاد گودنشینان، لات مش و مسائل

بهسازی سازمان نظر زیر که شد یل تش خودشان بین از داخل داوطلب نیروهای اری هم جلب

اردیبهشت در تهران شوراهای انتخابات اولین و کرد م اری هم تهران شهرداری با تهران جنوب

شد. انجام گودها همین در ۵۸

خورد؟ م آب همینجا از شوراها ماه اردیبهشت انتخابات ریشه پس

مدیریت برای و شد انجام رسم صورت به کشور وزارت نظر زیر انتخابات این بله. : توسل

که بودم باور این بر من شود. انجام محروم مردم برای یری چشم کار که بود مهم تهران شهر

دهند انجام بزرگ کارهای م توانند دهید، اختیار و هویت اجتماع لایە های پایین ترین به وقت
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گود هر نامزدهای عکس آنها در که برگە هایی بودند، بیسواد افراد عموم چون انتخابات، دراین .

ی گود هر زدند. م نفرعلامت سه عکس روی گودها ساکنین و شد پخش بود شده چاپ

مورد خدمات انجام برای کاری های درگروه گودنشینان نمایندگان و داشت نفری سه شورای

بعد و شد انجام پزش و فرهنگ خدمات سری ی ابتدا داشتند. اری هم گودنشینان نیاز

تدریج به شهرداری و دولت انات ام و آنها خود کم به تا آمد وجود به حقوق کم های

بوستان به و تخریب گودها های خانه و انجام مستأجرین و ین مال از اعم خانه، ۲۳۵۵ انتقال

شدند. تبدیل تهران جنوب در هائ

انقلاب از قبل شدیم متوجه اتفاق طور به و داشتیم اعتبار کمبود ل مش کار این اجرای برای

و کند کم تهران جنوب در سامانده به تا بود کرده کم شاه به دلار میلیون صد عربستان

مانده مرکزی بانک در پول و نشد فراهم شاه ومت ح برای فرصت اما یرد ب را انقلاب جلوی

و گرفت قرار تهران شهرداری اختیار در پول موقت، دولت از گرفته صورت یری های پی با بود.

های برنامه دراجرای اعتبار این بود. شرایط آن در توجه قابل کم دلار میلیون صد اختصاص

اکثر که چرا شد استفاده آنها آسفالت و معابر بهسازی درپروژە های جمله از شهر جنوب نیاز مورد

بود. خاک تهران جنوب خیابان های

مهاجرت و فقر همزمان، بود. داغ برابری و حق خواه و اجتماع عدالت بحث روزها آن

شما، استعفای زمان در داشت. تند واكنش هایی مردم گروە های با دولت برخورد و بود زیاد

که خسروشاه ه ال آیت با و بودید نداده ساخت مجوز نشینان حاشیه از سری ی به شد گفته

؟ بود چه ماجرا داشتید، زیادی درگیری های و اختلاف کرد م کار مهاجران ن مس برای

مرحوم شود. انجام شبه ی باید تغییرات که م کنند فکر همه م  شود، انقلاب وقت : توسل

ریشه که آورده خود آثار در ایران مردم روحیه در خصوصیت ی عنوان به را موضوع این بازرگان

این و م خواهیم زود” و زور ” صورت به را چیز همه ما دارد. ما ساله ۲۵۰۰ استبداد تاریخ در

بیشتر خصوصیت این ، شد بیشتر آزادی احساس وقت ازانقلاب، بعد است. ما محرک فرهنگ،

شدیم. مواجه ل مش با زمین ها به تجاوز بحث در مثلا و یافت بروز

انقلاب از بعد شده رها زمین های و املاك شامل كنید م صحبت آن از كه زمین ها این 

بود؟

را شهری زمین های همه باید قانون اجرای برای تهران شهر مدیریت نم کند. فرق : توسل
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بود. مهم قانون ما برای باشد. نداشته چه باشد داشته مال چه کرد. م حفظ

وچون کنند عمل رویه بی م دادند حق خود به افراد كه داشتیم زیاد موارد این از دوران آن

داشتیم شهرسازی و ن مس وزیر − کتیرائ آقای با جلسات بود، کشور شهرهای همه در معضل

دولت اختیار در شهری موات اراض کلیه ، آن اساس بر که بود شهری اراض قانون آن خروج و

فقه مبنای قانون، این بسازد. و یرد ب پروانه مترمربع، هزار تا داشت حق کس هر و گرفت قرار

شهری زمین های توانستیم ما قانون این پایه بر کرد. تصویب را آن انقلاب شورای و داشت هم

شهرسازی و ن مس وزارت در ” شهری زمین سازمان ” عنوان تحت هم نهادی کنیم. کنترل را

شد. ایجاد

انقلاب اول روزهای درهمان که شهری، کمیتە هایی های زمین شدن قانونمند رغم به البته

تامین برای آنها ازمدیران برخ بودند، گرفته ل شهرش امنیت حفظ برای انتظام نیروی درغیاب

کارهای ما لات مش از بخش بنابراین کردند. م تصرف را خانە هایی و زمین ها خود نیازهای

زمینه همین در زیادی پروندە های و م دادند انجام کمیتە ها به وابسته عوامل که بود رویە ای بی

دارد. ادامه امروز تا حت آنها از برخ كه شد یل تش

دادستان − قدوس شهید با نکند مداخله امورقضایی دراین مستقیما شهرداری اینکه برای

تهران شهرداری در خود نماینده عنوان به را مهندسین از ی ایشان کردیم. صحبت انقلاب

اقدام این کند. جلوگیری شهری های زمین به تجاوز از دادستان نمایندە ی عنوان به تا کرد مستقر

برخ و شد م خارج ما اختیار از مواردی كار در هم باز چون نبود. کاف اما بود لازم موثرو بسیار

خسروشاه هادی سید ه آیت ال مرحوم جمله از نداشتند. همراه ما با مسیر این در ازمسئولین

اسلام انقلاب ن مس بنیاد ومسئول تهران شهر مرکز در ۱۲ منطقه کمیته رئیس همزمان که

و اختلاف ها و اظهارات متن بود. جامعه محرومان برای ن مس تامین بنیاد این وظیفه بود.

ابتدا، ایشان شد. م منعکس تیتردرشت با روزها آن های روزنامه در ایشان و شهرداری اقدامات

چپ روزنامە های م کنیم. حل را ن مس لات مش ماهه شش یا ماهه سه که گفتند درمصاحبە ای

بزنند، صدمه انقلاب به ، نارضایت تشدید و مردم مطالبات بردن بالا با م خواستند که هم گرا

م کردند. منعکس تیتردرشت با را خسروشاه ه ال آیت سخنان این

کردیم دعوت را او و کنیم مذاکره خسروشاه ه ال آیت با داشتیم تلاش کار شروع در ما

ن مس مردم، واقع ل مش گفتیم او به متعدد جلسات در کنیم. صحبت تا بیاید شهرداری به تا
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اگر و م شود حل هم او ن مس ل مش باشد، داشته کار فردی اگر است. اشتغال ه بل نیست،

کند؟ اداره را خانە اش م تواند طور چه باشد نداشته درآمد و کار اما کنیم تامین را او ن مس

ن مس وزارت و شود کارشناس کار باید و نیست ماه شش و ماه سه بحث ن مس ل مش بعلاوه

كه گرفت ل ش گروە هایی و نداد جواب زیاد مذاکرات این اما است. آن مسئول شهرسازی و

فروختند. م مردم به و تقسیم سرانه خود را زمین ها

؟ وئید ب شفاف تر توانید م اگر بودند؟ افرادی چه گروە ها این

انتقال برای مفهوم صورت به موضوعات طرح نیست، افراد نام بردن به نیازی : توسل

مسئولان ان نزدی و منسوبان از افرادی مواردی در رسد. م نظر به تر مفید تاریخ تجربه

کم عنوان تحت داشتند، اختیار در که ای اسلحه از استفاده با بودند ها کمیته در که ومت ح

و قانون خلاف هم کارها این م فروختند. مردم به و تقسیم و تصرف را زمین ها محرومین، به

این همه میان در انداخت. م هم جان به را شهرداری و دولت و مردم هم و بود شهر مصالح

۵۹ فروردین نهم و برنداشت دست خود کار از که بود افرادی از ی خسروشاه آقای افراد

که هائ زمین برای هفته ی ظرف است موظف تهران شهرداری که کرد اعلام ای اطلاعیه ط

پروانه بدون توانند م مردم صورت، غیراین در و کند صادر پروانه است شده واگذار بنیاد توسط

کنند! ساختمانشان ساخت به اقدام

از ی است. طولان شهری های زمین به تجاوز ل مش و خسروشاه آقای با ما داستان

در ما کارشناسان بود.گزارش تهران شرق در سفید خاک های زمین به تجاوز اتفاق ها همین

م رسد نظر به و اند شده داده کوچ تهران به سمنان منطقه از افراد این که گفت م چهار منطقه

دارد، ظاهرمردم که اقدامات گونه این با م خواهند و هستند آنها محرک انقلاب ضد گروە های

کردیم صحبت بودند مرکزی کمیته رئیس که کن مهدوی ه آیت ال با کنند. وارد ضربه انقلاب به

اختیار در نیروهایی ما که گفتند کن مهدوی آقای داشتیم. سفید خاک از بازدیدی اتفاق به و

ساخت وسازهای از منطقه شهردار و تهران شرق کمیته و نیروها این کم با تا م گذاریم شما

کمیته موجود نیروهای با کار و نکرد عمل خود تعهد به مرکزی کمیته البته کنید. جلوگیری خلاف

به سفید خاک در که کسان با مذکور نیروهای اول، مرحله در شد. دنبال شهرداری در مستقر

م کردند. پشتیبان کمیته، نیروهای بود، لازم اگر و کردند م مذاکره بودند کرده تجاوز ها زمین

پخش اسلام جمهوری سیمای از که ای، مصاحبه در تهران شرق کمیته مسئول شنیدم اخیرا
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این که داده را افراد این به تیراندازی دستور زمان آن شهردارتهران توسل که گفتە اند است، شده

کس به هم کمیته و نبودم تیراندازی دستور اه جای در من است. ونادرست کذب کاملا حرف

با کردیم تلاش و بود ما چالش های از ی شهری، زمین های به تجاوز بحث نکرد. تیراندازی

از دردسرهایش و حاشیە ها خاطر به نهایت در و کنیم حفظ را شهر سلبی و ایجابی روش های

بن صدر آقای زمان در هم من خود و استعفا دادند دفعات به شهرداری معاونین ،۵۸ سال اواخر

نم پذیرفتند. البته که دادم استعفا دلایل همین به جمله از رجایی شهید و

است؟  بوده شما استعفاهای دلایل از ی موضوع این پس

خود وظایف به نم توانیم نهادها، سایر مداخلات خاطر به كه كردم م اعلام بله، : توسل

جرأت هم کس و نم کردند موافقت استعفا با نداشت وجود زین جای چون اما کنیم عمل

آیت به حضوری دیدار در که گزارش با ،۵۹ دی اواخر اینكه تا شود. گود این وارد نم کرد

مرا استعفای شد، منعکس نیز ها رسانه در موقع همان و دادم انقلاب رهبرفقید − خمین ه ال

پذیرفتند.

؟ داشت دخالت و نقش جاسوس لانه تسخیر قضیه در شهرداری

در نداشت. شهر مدیریت با مستقیم ارتباط ا آمری سابق سفارت تسخیر ماجرای : توسل

در اتفاقا گرفت. صورت موقت دولت استعفای هم آبان ۱۴ و داد رخ اتفاق این آبان ۱۳ روز

سمیناری شهرها مدیریت و هماهنگ برای کشور، شهرهای شهرداران تمام آبان، ۱۳ روز همان

امام دیدار برای آبان ۱۴ بود قرار و داشتم عهده بر را آنجا مدیریت هم من و داشتند تهران در

لحاظ به آبان ۱۳ حادثه شد. بازرگان مهندس استعفای با مصادف که برویم قم به (ره) خمین

خیابان در مردم تجمع و داشت قرار شهر مركز در ا امری سفارت كه چرا بود مهم حادثە ی شهری

اتفاق این که نم کردند فکر هم دانشجویان خود البته بود. کرده مختل را منطقه ترافی طالقان

برنامه راستای در و کردند استفاده فرصت این از انقلاب، مخالف چپ نیروهای شود. طولان

از م خواستند خود مارکسیست افکار بعضا و امپریالیست ضد افکار با انقلاب” ”تداوم راهبردی

سطح در را خود مطالبات و کنند برداری بهره امپریالیسم نماد عنوان به ا، آمری سفارت تسخیر

نیروهای با ترتیب این به و باشد آنها وی پاسخ نتواند موقت دولت که بطوری کنند، مطرح جامعه

ه ال آیت نبوغ این نظرمن، به یرند. ب اختیار در نهایتا و کنترل را قدرت بتوانند خود، یافته سازمان

انقلاب از مهمتر و دوم انقلاب انقلاب، این گفتند” و شدند موج این سوار که بود (ره) خمین
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بود تاثیر تحت منطقه آن شهری خدمات اما گرفتیم قرار حاشیه در ما حادثه این در است. اول”

۲۴ بطور آمد و رفت و ترافی در اخلال کاهش برای و داشتیم نظر زیر را شهر وضعیت هم ما و

م كردیم. یری پی را مسائل ساعته

و بی نظیر خود نوع در آنها از برخ که داشتید هم ترافی تدابیر خود دوره شروع در شما

؟ دهید توضیح را آنها بود، بی سابقه

درصد ۱۲ حدود و کم خیل تهران شهر مرکزی هسته در معابر سطح م دانستیم  : توسل

راه داشت. را اداری و تجاری عمده تهران، کاربری های شهر مرکزی هسته این بر وعلاوه است

عموم نقل و حمل برای و محدودیت سواری خودروی برای آنجا در که بود این کارشناس حل

کنیم. فراهم تسهیلات

خورد؟ موقع همان از ترافی طرح محدودە ی كلید یعن

مطالعات ماه ۶ از پس مرحله واولین شروع ۵۷ اسفند هشتم از کار این مطالعات : توسل

و طرفه ی شهر مرکزی خیابان ۵۰ باید مطالعات این پایه بر شد. اجرا ۵۸ شهریور در فشرده

در جمله از اتوبوس ویژه خط های ترتیب این به و م شد ایجاد اتوبوس ویژە ی خط ها آن در

گرفت. و... جمهوری حافظ، ، فردوس انقلاب، محورهایی

با که کردیم مطرح موقت دولت هیئت درجلسه را گزارش ابتدا مطالعات، انجام از بعد

برای را طرح برنامه و اهداف مصاحبه چند ط طرح اجرای از قبل شد. مواجه زیادی استقبال

نمازجمعه تریبون از تا رساندیم طالقان ه ال آیت اطلاع به را موضوع جزئیات و دادیم توضیح مردم

ما کارشناسان برای دادند. انجام را كار این خوبی به ایشان و برسانند مردم اطلاع به را طرح

ساده اینطور را فن و کارشناس مسائل طور چه روحان ی که داشت تعجب جای موضوع این

از بعد مردم شوروحال که بودم معتقد من م کند. مطرح آنها برای مردم خود زبان به شفاف و

را ن نامم پروژە های که بود اجتماع سرمایه ی مدیران به نسبت اعتمادشان و پیوند و انقلاب

مردم از ایت ش و اعتراض ی حت پروژه اجرای روز در که بود دلایل همین به و کرد م ن مم

نکردیم. دریافت

فجر تقاطع پل های از ی ساخت بزرگراه ه شب بهبود راستای در ما اقدام اولین همچنین

مجموعه آن پل قدیم ترین و م کند برقرار را رسالت بزرگراه و جنوب به غرب ارتباط که بود

قبل تا آن ادامه و بود جریان در همزمان رسالت بزرگراه اجرای که بود این آن، افتتاح دلیل است.
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”شهستان پروژه از بخش حقان بزرگراه و بزرگراه این بود. ساخت حال در آرژانتین میدان از

محور تقویت برای و ساده را آنها کارشناس کار با که بود آباد عباس اراض محدوده در پهلوی”

بعثت و (افسریه) تهران شرق بزرگراه گرفت. قرار برداری بهره مورد و تکمیل ⁃غربی شرق های

شد. اجرا ۵۸ سال در که بود مدت میان پروژە هایی از هم

؟ کردید شروع کجا از بود، شما مدت بلند برنامه در مترو

انجام انقلاب از قبل های سال در ”سوفرتو” فرانسوی شرکت را مترو پروژه مطالعات : توسل

پروژه اجرای اسلام انقلاب وقوع اما بود شده زده کلنگ حقان ایستگاه از ی خط بود. داده

عبدالحسین مهندس بودند. دراعتصاب هم پیمانكاران همه و متوقف ها، پروژه سایر چون را،

پروژه ابتدا آن، مهندس و فن کادر وتقویت مترو شرکت مدیریت پذیرش از پس ابراهیم

خط سوفرتو که بود این گرفته صورت های ویرایش از ی کرد. ویرایش را سوفرتو مطالعات

ترتیب این به نرود؟ تجریش تا و شود اجرا تهران در خط گفت ایشان و بود دیده حقان تا را ی

بود قرار و بود شده انجام خط ۴ مطالعات فقط موقع آن شد. طراح تجریش تا مترو ی خط

لاتشان مش و مذاکره پیمانکار با مترو، ی خط کارگاه کردن فعال برای شود. اجرا ۲ و ۱ خط

بودیم آن دنبال شدت به ما که بود پروژە هایی از مترو شد. آغاز ی خط اجرائ عملیات و رفع

برخورد ل مش به رجایی شهید دولت در اما نداشتیم. ل مش انفلاب شورای دولت دوره در و

پروژه موافق او، دولت در افراد برخ اما بود آن حام و پروژه این موافق شخصا رجایی کردیم،

کرد. فراهم را بنده استعفای زمینه موضوع همین بعدها و نبودند

تا و است مترو خطوط توسعه مورد در تاریك و ابهام پر نقاط از ی گفتید كه موضوع

بودە اند! آن مخالف چرا و كسان چه که نشده گفته شفاف حال به

دولت در موقت، دولت از بعد کرد. مطرح توان نم را نکات خیل هم هنوز : توسل

اختلافات به مربوط لات مش و مترو مورد در صدر بن آقای جمهوری ریاست و انقلاب شورای

از صدر بن آقای مدیریت جلسات در زیرا نداشتیم، ای عمده ل مش خسروشاه ه آیت ال با

های فعالیت در ازانقلاب قبل های سال در هم رجایی آقای با کرد. م حمایت قانون اجرای

و آشنائ مهندسین اسلام انجمن در اجتماع و کارآموز) هنرستان و کمال مدرسه ) فرهنگ

زندان از که ۵۲ سال در ه بطوری بودیم. نزدی هم سیاس لحاظ به و داشتیم نزدی اری هم

اولیه خلق مجاهدین با مرتبط جلسات میثم ه ال لطف مهندس آقای و ایشان با بودم شده آزاد
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پرورش و آموزش سرپرست ایشان، وقت دارند. هم خانوادگ نسبت ما با ایشان علاوه به داشتیم.

پرورش و آموزش مناطق دادند دستور بلافاصله بنده توصیه به که بود وزارتخانە ای اولین بودند،

با نزدی ارتباط من حال هر به شود. شهرداری جدید بندی منطقه با هماهنگ تهران شهر در

نخست مسئولیت خواستند ایشان که هم وقت داشت. کامل اعتماد من به ایشان و داشتم رجایی

این که کردم توصیه دوستانه و کردم صحبت ایشان با ساعت چندین شب ی بپذیرند، را وزیری

دادم، استعفا تهران شهردار سمت از رسما کردند، مسئولیت قبول وقت و نپذیرند را مسئولیت

شهر مدیریت نفع به شرایط این و نیستند هماهنگ ما با ایشان وزرای از برخ م دانستم زیرا

نیست. تهران

داشت؟ وجود خاص اختلاف یا نداشتند همخوان شما جناح دیدگاە های با ایشان وزرای

كه البته ام. نداده دخالت ایم حرفه و كارمدیریت در را سیاس نگاه هیچ گاه بنده : توسل

اما شد. تمام مردم ضرر به هماهنگ عدم این و نبود هماهنگ ما با موقع آن آن ها سیاس نگاه

بصورت که توافق، همین با و م کنم هماهنگ شما با را دولت وزرای من که گفتند رجایی آقای

عدم تدریج به اما دادیم. ادامه را خدماتمان علاقە مندی با ۵۹ تیرماه از کردند، نیزابلاغ کتبی

در مردم وقت ” که شد شروع اینجا از دولت هیات در صحبت ها ابتدا آمد. پیش هماهنگ ها

گزارش ارائه ما پاسخ باشیم”!. داشته مترو پروژه تهران در چرا هستند فقیر بلوچستان و سیستان

فن کمیسیون اعضای با حضوری و توب م گزارش در بود. تصمیمات این برای کارشناس

آن دارد. وجود مترو دنیا، در میلیون ی بالای جمعیت با شهرهای تمام در که دادیم نشان دولت

اعتبارات با که شد تاکید پروژه مال اعتبار زمینه در بود. میلیون چهار از بیش تهران جمعیت موقع

من به رجایی مرحوم بعد روز نداریم. دولت اعتبارات از وانتظاری کرد خواهیم عمل تهران شهر

کردند. قبول را شما نظر و شدە اند شما گزارش مسحور من اران هم همه که گفت و زد زنگ

مشخص بعدها ندارد! نیاز مترو به تهران گفتند و شد عوض نظرها دوباره بعد روز چند اما،

سیاس سابقه با و بود سیاس افراد، آن ل مش بود، سیاس غیر كه ما دیدگاه عل رغم كه شد

”شما که آمد نامه جنگ مورد در من کم مخالفت مورد در مثلا داشتند. ل مش من شخص

نظرات این نکند”. مداخله جنگ در تهران شهرداری و باشید نداشته جنگ پشتیبان به کاری

مطرح بودند، ایشان معاونین كه زوارە ای مرحوم و میرسلیم آقای و کن مهدوی ه آیت ال ازطریق
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نبود. هماهنگ شهری مدیریت در ما دیدگاه با کن مهدوی ه آیت ال دیدگاه مجموع در شد. م

را خودشان اجتماع های دیدگاه صداقت و صراحت با همیشه ایشان انقلاب از بعد سالهای در

مسائل این به شما ” گفتند: نهایتا نیز تهران محلات جنگ پشتیبان ستاد مورد در م کردند. بیان

کنید”! جمع را زبالە ها یتان و نکنید دخالت

؟ کردید چه برخورد نحوه این به شما

ما حام رجایی شهید چون همزمان ول بود مخالف ما با زوارە ای آقای زمان آن : توسل

دفتر رئیس نوشتم، رجایی شهید به که نامە ای آخرین در دهند. انجام كاری نم توانستند بودند

عوض باید مدیر دو از ی که: است این حل راه موجود، شرایط به توجه با که داد جواب ایشان

بروند مهدوی كن ه آیت ال ویم ب نم توانستم که بنده کشور. وزیر یا تهران شهردار یا یعن شوند.

و رفتم امام خدمت دلیل همین به بود، بنده مورد در خودش وزرای فشار زیر هم رجایی آقای و

شد، منعکس ها رسانه در موقع همان که دادم، ارائه خدمتشان بود، توب م که را صحبت هایم

با زحماتم از ر تش ضمن کشور، وزیر ، کن مهدوی ه آیتال ۵۹ دیماه سوم تاریخ در بعد روز

کرد. موافقت استعفایم

حساس جبهه به کم درباره خصوص به شما خدمات به نسبت برخ حد این تا چرا

بودند؟

باشیم. داشته حضور جنگ مسائل در ما خواستند نم که بود سیاس واکنش نوع : توسل

جنگ ستاد در چمران دکتر شهید با و رفتم اهواز به ها جبهه از دیدار برای استعفا پذیرش از بعد

مصر آموزش برنامه در ویژه به قبل ها سال از چمران دکتر با البته داشتم. دیدار منظم نا های

این از من بپذیرم. را ستاد آن مهندس واحد مسئولیت کرد پیشنهاد داشتم.ایشان نزدی آشنائ

این که خواستم داشتند؛ اهواز در ایشان خود که لات مش به توجه با اما کردم استقبال پیشنهاد

شورا این در كه آقایان که شدم مطلع بعدا ول شود. انجام دفاع عال شورای موافقت با امر

مدیریت در ای عده که بود واقعیت این گویای موارد این همه نكردند!! موافقت امر این با بودند

نبودند. موافق ر دی امور و تهران شهر مدیریت در ما حضور ادامه با موقت دولت از بعد کشور

موضوع خودم علت همین به و م کردم پیش بین موقت دولت رفتن كنار از بعد را شرایط این

قبول نداشتند زین جای برای را کس و بود سنگین کار چون اما کردم. م مطرح را استعفاء

دهیم. ادامه را كارمان م خواستند و داشتند رضایت ما کار از اینكه ضمن نم كردند،
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بقیه در و شده گذاشته تهران روی کشور مدیریت ظرفیت تمام بودیم معتقد حال عین در

مهاجرت و جاذبه ایجاد باعث تهران، پیشرفت های و نم شد ارائه خدمات تناسب، این به استان ها

بحث ،۵۸ سال همان از نم دانستیم. کشور نفع به را روند این ما که م شد تهران به بیشتر

استانها همه سطح در باید کشور انات ام م گفتیم و کردیم مطرح را تمرکز زدایی ضرورت

اولیه انات ام و آب بحران داشت جمعیت نفر میلیون ۵ .۴ تهران که موقع آن شود. توزیع

طبیع دارد، جمعیت میلیون هشت شب در و میلیون ۱۲ روز در تهران که امروز بنابراین داشتیم،

باشد. شده برابر چند شهری معضلات این که است

چرا اینكه و كنیم صحبت آنها ماجراهای و شهر های خیابان تغییر نام مورد در است بهتر

داشت؟ وجود حساسیت میادین و خیابان ها برخ نام تغییر روی

بزرگ ی راهپیمایی ها در مردم خود را تهران شهر میادین و معابر از تعدادی نام تغییر : توسل

از ها راهپیمائ های شعار در و بودند داده انجام شاه) (فرار دیماه ۲۶ از بعد ویژه به ۵۷ سال

( فعل (شریعت کبیر کوروش خیابان شد. م تکرار نیز شهدا” ”میدان و مصدق” ”چهارراه جمله

قدیم خیابان ؛ طالقان ه ال آیت منزل شمیران ازپیچ تاسوعا راهپیمایی شروع مناسبت به مردم را

تغییر مصدق خیابان به مردم خود را پهلوی خیابان بودند. کرده ذاری نام ایشان نام به را شمیران

تهران شهرداری عهده به شهری معابر ذاری نام مسئولیت اینکه به نظر ازانقلاب بعد بودند. داده

زیر مختلف گرایش های با سیاس و اجتماع حوزە های فعالان از جمع حضور با شورائ ، بود

به اسام داشتند انتظار مردم شد. یل تش منصوریان خسرو آقای رفاه، و اجتماع معاونت نظر

اگر که داشت وجود مردم از بسیاری در ذهنیت این کند. پیدا تغییر « «طاغوت زمان آن اصطلاح

زدوده ما جامعه از نیز استبدادی فرهنگ آثار کنیم، عوض را استبدادی نظام دوران با مرتبط اسام

ضوابط م شد. عوض داشت، باید گذشته رژیم با ارتباط که اسام تمام بنابراین شد! خواهد

شورای تصویب از پس و شد پیشنهاد نام ها تغییر ضوابط عنوان به ذاری نام از قبل شورا آن در

ارزشهای و فرهنگ از ها ذاری نام در ازجمله گرفت. قرار ها ذاری نام مبنای شهرداری معاونین

گذشته تاریخ اسلام ⁃ مل های شخصیت خدمات داشت گرام برای شود، استفاده انقلاب

که انقلاب های شخصیت نام واز شود استفاده آنان نام از فکری، های گرایش از مستقل کشور،

و... نشود استفاده هستند، حیات قید در

استثنا، مورد ی جز به کنید، نگاه را میادین و خیابان ها قدیم و جدید نام های فهرست اگر
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«فداییان خیابان هم که بینید م مثلا دارد. وجود اسام فکری، های جریان همه از م بینید

البته احمد! آل جلال هم و دارد وجود نوری ه فضل ال شیخ هم و «نواب» خیابان هم اسلام»،

کوروش خیابان مورد در مثلا م شد، آن از طاغوت تلق زمان آن اما نبودند طاغوت ها نام برخ

افتاد. اتفاق کبیراین

شعار مثلا و کند پیدا نمود ها ذاری نام در انقلاب هویت م خواست ذاری نام شورای

نهضت از اش ریشه كه بود شعاری خمینیه» ما رهبر حسینیه، ما «نهضت یعن روزها آن فراگیر

تهران خیابان ترین محوری دلیل همین به داشت، ادامه (ره) خمین امام نهضت تا حسین(ع) امام

، حسین” ”امام میدان داشت؛ خود در را انقلاب تحولات و راهپیمایی ها بیشترین مسیر که

حرکت و عاشورا فرهنگ آزادی” ”میدان ، آزادی” ”خیابان ، انقلاب” ”میدان ، انقلاب” ”خیابان

اسلام حرکت ومحتوی ها شعار در که کند م تصویر را مردم آزادیخواهانه و استبدادی ضد

”خیابان ، ” شهدا میدان ” ، اسلام” مجاهدین ”خیابان اسام راستا، همین در بود. منعکس

میدان البته دهد. م توضیح را انقلاب پیروزی» − شهادت «جهاد⁃ شعار و فرهنگ ” پیروزی

بود. شده ذاری نام مردم توسط ۵۷ شهریور ۱۷ از پس ( سابق (ژاله شهدا

تغییر طالقان ه آیت ال نام به را خیابان مردم مثلا شدیم. مواجه لات مش با برنامه این در اما

برای داشت. مغایرت ذاری نام شورای ضوابط با بودند حیات قید در ایشان چون و بودند داده نام

گذاشتە اند كبیر كوروش خیابان روی را شما اسم مردم گفتیم و رفتیم ایشان خدمت ل مش رفع

حسینیه چون گفتیم ذارید؟ ب م خواهید نام چه پرسیدند نیست. هماهنگ شورا مصوبه با که

است. شده انتخاب شریعت دکتر نام شورا پیشنهاد طبق است، شده واقع خیابان این در ارشاد

نام به جمشید تخت خیابان طالقان ه آیتال فوت از پس البته کردند. موافقت و استقبال ایشان

شد. ذاری نام ایشان

ولیعصر(عج) خیابان بود. مطرح زیادی حدیث و حرف هم فعل ولیعصر خیابان نام مورد در

در ، ۶۰ سال از بعد بود. کرده تغییر ”مصدق” به از”پهلوی” مردم توسط انقلاب از پیش ، فعل

مصدق مورد در را هایی صحبت جمعه نماز خطبه پیش در فلسف مرحوم جمعه،  نمازهای از ی

مصدق نام که است نبوده راستا این در ما انقلاب کیست؟ مصدق ”اصلا گفتند و كردند مطرح

داد. پیشنهاد را ”ولیعصر(عج)” نام هم بعد ذارند. ب خیابان هایش روی را

نشد؟ نام تغییر این با مخالفت
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سخنران فلسف مرحوم البته بود. كرده تغییر ۶۰ خرداد از بعد سیاس فضای : توسل

کنند. مخالفت آن با بخواهند که نبود نام هم زین جای نام و بود مشهوری

داد؟ رخ اتفاقات چه امام هم نام خیابان نام گذاری مورد در مانده، باق مورد یك

بسیار لاهوت ه ال آیت مرحوم بودیم، ایرانشهر ساختمان در هنوز كه روزهایی از ی : توسل

در که گویند وم اند کرده سازی جو تو علیه قم در ای ”عده گفتند: و آمدند دفترکارم به مضطرب

است”. نیفتاده اتفاق این تهران در ول است شده ذاری نام امام نام به اصل خیابان شهرها تمام

شوید. قائل استثنا امام برای که گفتند ایشان و كردیم نظر كسب و رفتیم طالقان مرحوم خدمت

آمدند، م پاریس از امام وقت باشد. داشته تناسب که شود انتخاب کجا که شد بررس درشورا

خیابان و میدان باشم. کنارمردم در شهرو قلب در که شوم وارد جایی در م خواهم که بودند گفته

احمد سید حاج مرحوم تایید ضمن و شد داده تشخیص مناسب دارد قرار شهر مرکز در که سپه

شد. انجام ذاری نام ترتیب همین به آقا،

نه؟ یا است موافق امام خود نشدید متوجه

رفتم، امام خدمت بعدا که دفعات در هم من و کردیم صحبت آقا احمد با ما نه، : توسل

ندیدم. واکنش وقت هیچ

داشتید؟ را مناسبات این هم آنها برای شد، تصمیم گیری چطور شهر ر دی فضاهای درمورد

در که مارکسیست سیاس ازفعالان ی ” سرخ گل ” نام به فعل ”لاله” پارک : توسل

ارتباط که لاله پارک به را پارک این نام بعدا بود. اما شده ذاری نام بود کرده دفاع شجاعانه دادگاه

اول آنجا در بود. آباد سلطنت خیابان خیابان ها ، از ر دی ی دادند. تغییر دارد شهدا با مفهوم

توصیف را نهاد دو هر وظیفه که ”پاسداران” نام خاطر همین به شد. مستقر سپاه سپس و ارتش

بعد و کرد پیدا نام تغییر ”یادآوران” خیابان به ابتدا اه آرام خیابان همچنین شد. انتخاب کند م

شد. ذاری نام ایشان نام به رجایی، شهادت از

شهری خدمات انجام نحوه و شهر در ها خرابی انقلاب اول ماە های مهم مباحث از ی

م شد؟ جمع آوری ونه چ شهر زباله اینکه و بود

کامیون هایی و داشت کارگر هزار ۵۰ تا ۴۵ شهرداری و بود سنت زباله جمع آوری : توسل

را آن هم گاه و کردند م دفن جنوب) (عمدتا تهران شرق و جنوب منطقه ۲ در را زبالە ها

م سوزاندند.



۳۷۱ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

؟ بود مسئول ارگان چه ، شد بیشتر اجتماع آسیب های آن از بعد و انقلابی شرایط آن در

دوباره بعد سال چند که حال در کردید تعطیل را بهزیست و مهدکودک مثل فضایی شما چرا

شد؟ ایجاد فضاها این

مسائل به مردم نگاه ، بود گرفته ل ش جامعه در كه فرهنگ تحول با و ازانقلاب بعد : توسل

و بود کم بسیار یا نداشتیم یا خیابان در شده رها کودکان مثال عنوان به و شد عوض اجتماع

مهد در و کردند قبول فرزندی به مردم را بودند شهرداری سرپرست تحت که کودک تعدادی حت

یا معلول کودکان از معدودی تعداد نهایت در نماند. سرپرست بدون کودک ر دی مراکز و کودکها

واگذاری ان ام موقت زندان جمله از مختلف دلائل به و بوده حیات قید در والدینشان که آنهائ

شدند. م نگهداری معلول کودکان ویژه مراکز در نداشت، وجود متقاض های خانواده به

كردید؟ چه ویژه و سرپرست بدون زنان نظیر ، اخلاق و سایرآسیبهای اجتماع با

كه ”شهرنو” قلعه مثلا داشت. وجود آسیب پر و ویژه منطقه چند تهران در زمان آن : توسل

مربع متر هزار ۱۳۵ و بود شده واقع فارابی بیمارستان جنوبی ضلع در و تهران غربی جنوب در

تخریب هجوم، مورد مردم از ای عده توسط انقلاب پیروزی از قبل ان م این داشت. وسعت

مجاور( های خیابان در بعضا که محل این ساکنان بود. شده سوزی آتش طعمه آن از هائ وبخش

ان م به نو شهر قلعه و متواری ایام این در داشتند، ان اس قلعه درون در بعضا و ( جمشید محله

تردد درآن خانمان بی افراد وبرخ ردان ول مخد، مواد به معتادان که بود شده بدل ای مخروبه

بودند کم متقاض و پناهنده طالقان مرحوم خانه به قلعه زنان از تعدادی ایام این داشتند.در

امور معاونت به را شهرنو های ویرانه بهسازی و زنان این سامانده و رسیدگ موضوع وایشان

دادند. ارجاع شهرداری رفاه و اجتماع

کردند؟ کم هم کمیتە ها یا شدید وارد تنهایی به

اهیان، دانش روحانیت، نماینده آن در که شد یل تش شورائ اجتماع معاونت حوزه در : توسل

زنان به لازم های کم ارائه و رسیدگ بر علاوه داشتند. و...حضور اسلام انقلاب کمیته

اقتصادی، های حمایت سازی، توانمند ، زائ اشتغال خصوص در لازم اقدامات کننده مراجعه

شد. و...انجام بهداشت ، اجتماع

نداشتید؟ اجتماع مقاومت یعن

قابل ازانقلاب بعد خاص فضای در و م شد گفت وگو چون ندارم. خاطر به من : توسل



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۳۷۲

تنها نه که بود طوری اجتماع فضای و کنند فعالیت حرفه و شرایط آن با زنان كه نبود قبول

کردند. م استفاده شیوە ها این از نباید هم آقایان ه بل خانم ها،

بود؟ صورت این به تهران در محله آن فقط

ی صورت به ل مش این م شد. محسوب شده شناخته منطقە ای که بود آنجا فقط : توسل

مساله این ریشە های شد، بیشتر هم بعدها و داشت وجود فقر که آنجایی از اما شد حل پروژه

یافت. ادامه تهران کل در اجتماع ضایعه یك ل ش به بعد سالها و نشد خش

بی اعتمادی با شهرداری به مردم نگاه هم زمان آن بود؟ چطور مردم با شهرداری تعاملات

بود؟

از بعد م شد. تلطیف تدریج به خاص اقدامات با اما بود حاكم سنگین فضای ابتدا : توسل

مردم عزاداریهای و غم آثار هنوز ۵۸ نوروز در و ۵۷ اسفند آخر روزهای در ”پاکسازی” روز برنامه

نوروز اولین نباید مردم شاید كه م شد گفته و داشت وجود انقلاب مصدومین و شهدا خاطر به

کنیم. ایجاد شاد فضای و نیم بش را فضا این باید بودند معتقد بازرگان مهندس اما یرند، ب عید را

سالن در را کشور مسئولان با تهران شهر مردم نوروزی دیدار برنامه موقت، دولت همراه با ما

صداوسیما مسئول كه قطب زاده مرحوم هم باز متاسفانه اما کردیم برگزار آزادی نفری هزار صد

تصویری گزارش عکس، چند جز به بزرگ، مراسم این از ما و نداد خبری پوشش را برنامه این بود

نداریم.

كس نداشته؟ خبری پوشش دولت مقام عال ترین سطح در اهمیت این به اتفاق چرا

نم دادند؟ تذکر امام حت یا و نم كرد اعتراض

خرداد و اردیبهشت از موقت دولت که بود استعفاهایی دلایل جزو اختلافها این : توسل

چندان نم شد ملتهب فضای آن در و بودند تقابل در موقت دولت با مختلف، گروە های داشت.

تهران شهر عموم افطار دراولین مثلا و بود زیاد اتفاق این نمونه داشت. ورود مسائل این روی

مراسم مرحوم این سخنران شدند. دعوت نفری هزار ۱۲ سالن به مردم همه ۵۸ ماه مرداد در

کشور⁃ وزیر − صباغیان آقای و بود جریان در پاوه اتفاقات رخداد، این با همزمان بود. طالقان

کارکنان در روح تحول ، طالقان مرحوم سخنران دادند. ارائه را آن گزارش جلسه همان در

آنها چشمان در شوق اش که کردند تجلیل کارکنان از گونە ای به ایشان و کرد ایجاد شهرداری

و ضبط را آن از تصویری تلوزیون اما داد رخ آنجا در که بود فرهنگ تحول ی این شد. جمع
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نکرد. پخش

تنها آنجا بود قرار اول از بود، (س) زهرا بهشت گورستان تکمیل شما اقدامات از ی

باشد؟ تهران گورستان

... و قاسم و یحیی ه، عبدال امامزاده مثل امامزادە هائ و فرع قبرستان های زمان آن : توسل

کارهای هرچند بود. افتاده جا تهران اصل گورستان عنوان به (س) زهرا بهشت اما داشت وجود

بود سنگین پروژه سبزآن فضای و معابر ه شب تکمیل و بود نشده انجام زیرساخت ها و سامانده

گورستان کاربری برای ر دی منطقه دو ، ترافی توزیع برای زهرا، بهشت بر علاوه شد. انجام که

برای مناسب زمین نتوانستیم و بود کم فرصتمان اما بودیم کرده پیش بین تهران غرب و شرق در

کنیم. انتخاب گورستان دو این

زهرا بهشت در شهریور ۱۷ قطعه کنار در شهریور ۱۸ در طالقان مرحوم جمعه نماز آخرین

کرد. افتتاح طالقان مرحوم را (س) زهرا بهشت جدید غسالخانه حال درعین شد. برپا (س)

لحن با و پرسید را اسمش غسال ها از ی از بازدید ضمن افتتاحیه، سخنران از پس ایشان

در ”مرا گفت: غسال آن به خطاب م زد، خانه مردە شوی سنگ روی دست با كه حال در م مح

فوت ایشان وقت بعد، روز دو شد.اما ان هم تعجب موجب سخنان این بشویی”! خوب اینجا

داد. وشو شست محل همان در و غسال همان را او ، كردند

کردیم مشورت نزدی دوستان و وی خانواده با دفن محل خصوص در ایشان فوت از پس

ذهنمان در همچنین باشد. ازانقلاب بعد و قبل شهدای مابین ایشان دفن محل شد پیشنهاد و

ی این گفتند و کردند مخالفت ایشان خانواده و ان نزدی اما بسازیم؛ ایشان برای نمادی که بود

کنیم. درست کس برای بارگاه و گنبد و کنیم گذاری پایه را آن نباید ما و است بدعت

وجود خاص منف دیدگاه آن كاركنان و بلدیه به نسبت انقلاب بعد و قبل سالهای همه در

شهرداری كاركنان درباره شده مطرح صحبت های آیا ، روزها آن شهردار عنوان به است. داشته

داشت؟ صحت

خارج در مهاجرین بود؛ شده انجام تهران به انقلاب قبل که مهاجرت هایی خاطر به : توسل

اختیار در مناطق، استحفاظ حوزه کنترل مسئولیت و م دادند انجام سازهایی و ساخت محدوده

را شده ساخته قانون خلاف که ساختمان هایی بودند موظف شهرداران و بود تهران شهرداری

. بود آورده وجود به سنگین اجتماع واکنش های اقدام این که کنند تخریب
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داشتم اری هم تهران شهرداری با مشاور مهندس اه جای در انقلاب از قبل های سال در من

كه معاونینم و شهرداری در اران هم کم به ابتدا همان از بنابراین نبودم، انه بی آن مسائل با و

اه جای و اعتبار تا كردیم تلاش بودند، آشنا شهرداری مسائل با غیرمستقیم و مستقیم طور به همه

م توانند که هستند شهرداری در تجربه با افراد بودیم معتقد كه چرا ببخشیم ارتقاء را کارکنان

از بیش و بود زیاد بسیار تعدادشان سفارش و مازاد نیروهای حال عین در کنند. اداره را شهر

این نداشتند. معین کار اما م گرفتند بالا حقوق که بودند مامور ها وزارتخانه سایر از نفر ۲۰۰

همان از واکنش ها دربرداشت. زیادی واکنش حذف برای ما اقدام و داشتند زیادی نفوذ افراد

اتاقم در را من بار دو و شد شروع شهرداری کارکنان اعتصاب  با فروردین اول روزهای در و ابتدا

یزدی دکترابراهیم آقای و کشور وزیر سیدجوادی، صدرحاج احمد آقای بعد گرفتند. گروگان

کردند گو و گفت کارکنان با و آمدند شهرداری ساختمان به موقت دولت انقلاب امور معاونت

کردیم. حل را مساله و

کردید؟ اجرا چطور را ادارات” پاکسازی قانون ”

را م ح هیچ و حفظ را شهرداری کارکنان حرمت فشار، رغم عل کردیم سع : توسل

کامل را قانون این است. بوده ساواک عضو یا فراماسونراست فردی مثلا که نکنیم رسانە ای

مجازات هایی از و داشتیم نگه را افراد م توانستیم تا حال عین در آن؛ کف در اما کردیم اجرا

این خوشبختانه و شود حفظ شهرداری کارکنان آبروی تا كردیم استفاده بازخرید و اخراج نظیر

نداریم شخص بحث کارکنان با بدانند که شد باعث و گذاشت کارکنان روحیه بر اثرمثبت روش

با کردە ایم. حفظ را خانوادە شان احترام که م کردند ر تش ما از م کردیم اخراج وقت حت و

که سیاس رقبای و توده حزب روزها آخرین تا و داشت ادامه شهرداری داخل در تنش حال این

داشت. وجود بمانم، شهرداری در ما نم خواستند

بود؟ کجا از شهرداری درآمد و بود چقدر شهرداری بودجه زمان آن در

عوارض چون محل هایی از که بود تومان میلیارد ۵ .۲ حدود شهرداری بودجه : توسل

وزارت و گمرکات عوارض و بود) کم مبلغ (که ساختمان ها نوسازی عوارض شامل شهرداری

نوسازی برای که خارج کم دلار میلیون ۱۰۰ مانند بود هم کم هایی م شد. تامین دارایی

، کن مهدوی ه ال آیت و دادم استعفا من که ۵۹ بهمن در شد. هزینه تهران جنوب در توسعه و

تهران شهرداری در جلسە ای کرد، معرف محلل عنوان به واقع ودر سرپرست برای را زوارە ای آقای
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۶۵۰ شهرداری حساب در امروز که کردم اعلام گزارشم در و شد برگزار مدیران همه حضور با

است. موجودی تومان میلیون

بود؟ چقدر شما دستمزد و حقوق

م رسید. تومان هزار ۱۰۰ به مزایا با و بود تومان هزار ۳۰ تهران، شهردار حقوق : توسل

کردیم. م دریافت آنرا تومان هزار ۱۰ فقط ما البته

؟ انقلاب فضای یا بود شما كار خاطر به رشوه بدون و سالم فضای این

شده متحول انقلاب اثر در شهرداری کارکنان جمله از مردم خوی و خلق هم دو. هر : توسل

بود. کرده پیدا تغییر فضا ما مدیریت روش تاثیر تحت هم و بود

بود؟ چقدر شهرداری کارکنان حقوق

را کارشناس ازخدمات وبسیاری کردیم م دریافت را حقوق از بخش ققط معاونین و بنده

بود. تومان هزار چهار تا دو حد در هم شهرداری کارکنان حقوق دادند. م انجام داوطلبانه افراد

بود. پایین هم هزینە ها البته و م آمد شمار به ناچیز و بود کم رقم ها

دست از را خود مایمل افراد بسیاری و گذاشتە  سر پشت را انقلاب یك مردم روزها آن در

بود؟ چطور شهر در ساخت وساز وضع بودند. داده

مردم عموم اما بود. شده وسازمتوقف ساخت همیش روند ازانقلاب بعد ماە ها تا : توسل

بود محدود تخلفات و کم ار آش صورت به تخلفات میزان داشتند. شهرداری با خوبی اری هم

کل طور به اما م کردیم. برخورد آنها با باید ما و داشت وجود بود یافته سازمان تخلفات اما

انقلاب مدیران با مردم داشتند. همدل و اری هم ما با و بود کرده تغییر مردم خوی و خلق

داشتند. داوطلبانه اری هم ما با محلات شورای و متخصص افراد و بودند هماهنگ

نام خود همفكر و همراه عنوان به طالقان ه آیت ال از بار چندین صحبت هایتان در شما

داشت باور حال عین در و م دانستند را شما سیاس دیدگاە های که خوشفکری روحان بردید،

یا توصیه امام داشتید؟ ارتباط چقدر امام خود با نم کنید. كار وارد را دیدگاە ها این شما كه

نداشتند؟ شما كاری موارد در خاص نگران

به منحصر این و کردند نم مداخله امور جزئیات در اه هیچ خمین ه ال آیت : توسل

نبود. مستقیم هم آن كه كردند مداخله اتفاق یك مورد در تنها نبود. تهران شهرداری

کنند؟ ورودی نباید و رود م پیش   خوب كارها كه بود راحت خیالشان یعن
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بود. رسم ما دیدارهای انقلاب از بعد اما بودند آشنا بنده با ۱۳۴۴ سال از ایشان : توسل

شهرداران با همراه هم ری دی دیدار رفتیم. ایشان دیدار به قم در شهرداری معاونین با بار ی

که هم بار دو ی بود. موقت دولت از بازرگان مهندس استعفای با همزمان کشور شهرهای

امام از خصوص عیادت آقا، احمد با آشنایی دلیل به من آمدند، تهران به و بودند بیمار ایشان

مطلع روز ی اما نداشتند. توصیە ای هیچ وقت شهرداری،  خدمات خصوص در امام ول داشتم.

است. عبدالعظیم حرم صحن جوار در رضاشاه اه آرام تخریب مشغول خلخال ه آیت ال شدیم

موزه م تواند و است تهران شهر هویت جزو سابقە ای هر با مقبره این که گفتم ای مصاحبه ط

بین از را بد یا خوب تاریخ سوابق کشوری هیچ شود. تخریب نباید و باشد رضاشاه جنایات

کردە اند. حفظ را خود تاریخ سوابق مصر، و یونان مثل کشورهایی و نم برد

دادم دستور منطقه شهردار به بلافاصله است وقوع حال در اقدام این شدم مطلع من که زمان

”رضاشاه که گفتند خود سخنران ط کوتاه فاصله در امام(ره) اما شود. گرفته اینکار جلوی

ه آیت ال دستور مقابل در نم توانستیم خوب و شود” خراب مقبرە اش باید و است کرده ظلم

شد. صاف كاملا بعدها آن محل و خراب آنجا نهایت در و دهیم انجام کاری خمین

جا بە جایی  این چرا دهید، توضیح هم بودید مستقر آنها در كه شهرداری ساختمان های درباره

داد؟ رخ

شهرستان و نی پی آقایان و بود ایرانشهر خیابان ساختمان در دفترشهردار ابتدا : توسل

بود. ویژە ای ساختمان فاطم دکتر خیابان رستاخیزدر حزب ساختمان بودند. مستقر آنجا هم

زائد سفر های بسیاری از تا کنیم متمرکز را شهرداری پراکنده واحدهای که بود این هدفمان

ستادی واحدهای کلیه شود. ایجاد شهروندان برای جدید تسهیلات و شود جلوگیری شهری

زمان در بعد سالهای تا و شدند منتقل فاطم دکتر خیابان ساختمان به ۵۸ ماه دی شهرداری

که بمبی خاطر به کشور وزیر − نوری ناطق آقای اینكه تا بود. شهرداری دراختیار تحمیل جنگ

و ندارد امنیت احساس آنجا در ر دی کشور وزارت که کرد اعلام شد منفجر توپخانه میدان در

خیابان ساختمان به بهشت خیابان از بودند نفر ۵۰۰ کارکنانش که کشور وزارت ترتیب این به

رفت. بهشت خیابان به کارمند ۵۰۰۰ با تهران شهرداری و آمدند فاطم

خواسته؟ یا بود اجبار كار این

این معتقدم من و شد انجام دلجو آقای شهرداری دوره در اتفاق این بود. دستور : توسل



۳۷۷ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

نبود. تهران شهر مدیریت مصالح راستای در اقدام

بهتر روز آن تهران تهران شهروند ی و شهری تهران،متخصص شهردار عنوان به : شرق

چیست؟ امروز و بود چه روز آن تهران اولویت های مهم ترین الان؟ یا بود

که است شهری خوب، شهر وهست. بوده زیست محیط ما، دغدغە  مهمترین : توسل

جانبه همه نیازهای و باشند داشته مرفه زندگ و کنند زندگ سالم محیط در بتوانند آن شهروندان

شده سلب آنها از تهران شهروندان اولیه نیازهای کنیم نگاه کل بخواهیم اگر شود. تامین آنها

من، دغدغه است. میلیون هشت شهر از بهتر دارد جمعیت میلیون چهار که شهری قطعا است.

متاسفانه که بود تهران شهرداری و شهر در اقتصادی و سیاس قدرت تمرکز رفع ،۵۸ سال در

دلایل از ی است. تهران شهر لات مش اصل ریشه امروزهم و کرده پیدا تداوم ل مش این

منافع راستای در تهران در ها، شهر سایر به نسبت بیشتر، خدمات ارائه که بود این من استعفای

. دارم تاکید موضوع این بر هم هنوز و نیست مل

شما و شنیدید را ”! کنید جمع را زبالە هایتان بروید ”شما مثل حرفهایی شما سالها آن در

ریاست برای شهرداران از نفر دو اخیر سالهای در اما کردند، م دور مهم امور برخ از را

است؟ رفته بالاتر واقعا شهردار اه جای شما نظر به کردە اند، اقدام جمهوری

وزرا سطح در تهران، شهردار سیاس اه جای پروتکل انقلاب، از قبل های سال در : توسل

سیاس اقتدار افزایش علت به اخیر های دوره در داشتند. قبول را اه جای این مسئولان همه و بود

خطیر مسئولیت همچنین و مال گردش افزایش همچنین و سیاس های بندی جناح در شهرداران

پرش وی س اه جای این نباید اما است کرده پیدا ارتقاء عملا اه جای این تهران، کلانشهر مدیریت

جمع دنبال به ندارند، اقتصادی و فن توجیه که ، نمایش یر چشم های طرح انجام با و شود تلق

قرار هائ پروژه چنین تأثیر تحت که هستند آن از هوشمندتر شهروندان باشند. مردم رأی آوری

گیرند.

چون یا و شده سیاس فقط یا است کرده پیدا ارتقاء مسئولان و مردم بین شهردار اه جای آیا

دهند؟ م اهمیت نهاد این به چرخد م شهرداری بال و دست در بیشتری پول

دارد کار وزارتخانه چند اندازه به کارکرد ۵۰ حداقل با تهران شهرداری البته دو. هر : توسل

دارد. مهم اه جای شهردار رو همین از و دارند کار و سر شهرداری با مرگ تا تولد از آدم ها و

میزان محاسبه با و است تومان میلیارد هزار ۱۵ حدود رسم طور به تهران شهرداری بودجه الان
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باشد. داشته واقع خروج باید پولها این اما رود م بالاتر هم رقم این از تهاترها

با امروز تهران شهردار و مدیریت کردید را زده انقلاب تهران تومان، میلیارد ۵ .۲ با شما

خاطر به کارها از بسیاری و نالد م مال منابع نداشتن از هنوز تومان، میلیارد هزار ۱۵ حداقل

کنید؟ نم فکر اینطور شما ، نیست میان در پول پای فقط پس مانده، زمین روی اعتبار نداشتن

قضاوت خودشان م توانند شما مخاطبان بدهند. پاسخ ران دی باید را سوال این : توسل

کنند.
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کشور۱ مدیریت در شوراها اه جای

امور اداره در مردم عمل مشاركت و جمع كار تربیت بستر و دموكراس بنای سنگ شوراها

در شوراها یل تش فرایند واكاوی شوراها اهمیت به باتوجه است. كشور و شهرها روستاها،

عمل تجربه تا برنامە ها و اهداف آرمانها، از ـ عمل تا نظر از اسلام انقلاب از بعد و قبل سالهای

به ، مردم بیشتر گاه آ برای نظران صاحب بجاست است. ضروری ـ اخیر شوراهای دوره چهار

پیش نیاز كه مدن نهادهای تقویت و گیری ل ش فرایند در را شوراها اه جای و بپردازند مهم این

ویژه به و دهند توضیح مردم برای است، كشور توسعه برنامە های اجرای و مردمسالار جامعه

برای ـ تاكنون مشروطیت انقلاب از كم دست ـ را كشور راهبردی نیاز این به پاسخ تاریخ موانع

افند. بش مردم

مهم نكات از پارە ای سرفصل ذكر و بازخوان به شوراها” ”روز مناسبت به یادداشت این در

 : م پردازم مبحث این در مطرح سوالات و

مردم به اقتدارگرا و خودكامه مستبد، حاكمان از قدرت انتقال به ایران جامعه راهبردی نیاز .۱

این راستای در است. بوده مردم اصل مطالبات از ی مشروطیت انقلاب دوران از

كردن مشروط و محدود ، اساس قانون تدوین با روند این مشروطیت انقلاب در راهبرد،

آغاز بلدیه انجمن های و مل شورای مجلس یل تش و سلطنت مطلقه قدرت اختیارات

این در كرد. تصویب را شهرداری ها قانون اولین بلدیه” ”قانون اول مجلس است. شده

با مردم و بود شده پیش بین گسترده اختیارات با شهر) (انجمن بلدیه انجمن یل تش قانون

انجمنهای اعضای نبودن آشنا دلیل به م كردند. انتخاب را آن اعضای خود مستقیم رأی

انجمنهای عمل در اقتدارگرا، نهادهای ن كارش یا و حمایت عدم و خود وظائف به بلدیه

شدند. روبرو زیادی لات مش با دوره این در بلدیه

نحوی به شهرداریها قانون (۱۳۰۴ −۱۳۳۰) مل نهضت تا رضاخان استبداد دوران در

باشد.  قدرت اختیار در شهر انجمنهای كه م شد تدوین

مرحلە ای دو تهران شهر انجمن اعضای انتخاب ـ نمونه بە عنوان ـ دوره این از بخش در

(وزارت داخله وزارت سپس و م كردند انتخاب را نفر ۷۵ مردم ابتدا م گرفت. صورت

۱۳۹۴̸۲̸۹ − کهن پایتخت مجله برای توسل محمد ۱یادداشت
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م كرد. گزینش آنها بین از را نفر ۱۱ كشور)

نفت صنعت شدن مل برنامه كنار در مصدق دكتر شادروان ایران، مل نهضت دوره در

شهرداریها و انتخابات قانون اصلاح برنامه كشور، سیاس و اقتصادی استقلال تأمین و

برای عمل بسترهای تا داشت خود كار دستور در را مردم شهر انجمنهای یل تش و

مشاركت و سالم و آزاد انتخابات برگزاری طریق از خویش سرنوشت بر مردم حاكمیت

۲۸ كوتاه دوران در برنامە ها این اگرچه شود. فراهم كشور و شهرها اداره در مردم عمل

تداوم و تقویت راه چراغ مردم، گاه آ و رشد اما نشد نهادینه مصدق دكتر دولت ماهه

گردید. بعد دهە های مبارزات در مردم مطالبات

مربوط قوانین ۱۳۵۷ سال انقلاب پیروزی تا ۱۳۳۲ سال مرداد ۲۸ كودتای از بعد دوره در

اعضای انتخاب دوره این در شد. تجدیدنظر دفعات به شهر انجمن و شهرداریها به

انجمنهای كل بطور اما م شدند، انتخاب مستقیماً مردم توسط ظاهراً شهر انجمنهای

بزرگ شهرهای شهرداران انتخاب ویژه به و بودند سلطنت استبداد قدرت اختیار در شهر

داشت. نیاز ! همایون فرمان و تأیید به عملا

در مردم تاریخ مطالبات آن، از پس و ۱۳۵۷ سال در اسلام انقلاب پیروزی جریان در .۲

اساس قانون اولین پیش نویس و پاریس در انقلاب فقید رهبر سخنان و انقلاب شعارهای

تبلور رسید انقلاب فقید رهبر و انقلاب شورای تأیید به و تدوین موقت دولت توسط كه

۱۳۵۸ سال فروردین ۱۲ در درصد) ۹۸ (حدود مردم قاطع اكثریت اساس این بر و داشت

در حاكمان و مردم پیمان اصل محور پایه، براین دادند. مثبت رأی اسلام جمهوری به

ركن بر تأكید و قرآن و اسلام از سالارانه مردم قرائت و نگاه اسلام جمهوری رفراندم

بود. نظام جمهوریت

این كردن اجرائ برای سازی زمینه تهران شهرداری مدیریت انقلاب، موقت دولت در .۳

مطالعات ۵۷ سال اسفندماه از و داد قرار كار دستور در اولویت با را مردم تاریخ مطالبات

در مطالعات زمینە های در هم و عمل و تجربی زمینە های در شوراها یل تش به مربوط

شد. آغاز تهران شهرداری

تهران شهر آنروز گانه ۱۲ مناطق در مردم با ارتباط و اری هم شورای مدت، كوتاه در

با كه كشور از خارج ایرانیان از برخ ازجمله ـ داوطلب افراد و محل معتمدین باعضویت
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بودند آمده ایران به خدمت برای و بودند كرده رها را خود تحصیل و كار انقلاب پیروزی

و انقلاب از بعد تهران شهر بحران مدیریت با اری هم در مهم نقش كه شد، یل تش ـ

داشتند. شهر خدمات پروژە های و برنامە ها اجرای

اری هم با و تهران شهردار نظر زیر مطالعات و تحقیقات واحد شوراها، مطالعات برای

یل تش اجرائ پیش نیازهای و قانون لحاظ به تا شد، ایجاد تهران شهرداری در مشاور چند

اری هم با كه مهم اقدامات فهرست به زیر در دهند. انجام را لازم مطالعات شوراها

: م شود اشاره است شده انجام انقلاب از بعد سال دو در كشور وزارت

در كشور وزارت زیرنظر شوراها رسم انتخابات اولین ۵۸ سال اردیبهشت در ●

توسط كه گودنشینان ان اس شورای اری هم با و شد برگزار تهران جنوب ۱۵گود

در آنان خود نمایندگان مؤثر بسیار مشاركت با و بود شده یل تش داوطلب افراد

گودهای تدریج به و شد انجام ر دی محلهای به زاغە نشینان انتقال ، گودها شورای

اری هم نقش تجربه این در ـ درآمد تهران شهر بوستانهای بصورت تهران جنوب

در ـ بودند ساكن گودها در كه جامعه فرهنگ پایین لایە های از حت  ـ شهروندان

شد. داده نشان شهری مدیریت

داشتند تأكید شوراها یل تش بر نیز طالقان اله آیت مرحوم ۱۳۵۸ ماه اردیبهشت در ●

خطبه در خود حیات روزهای آخرین تا و كردند یری پی مصرانه آنرا اجرای و

سپردن و شوراها یل تش برای را خود دغدغه بهشت زهرا در شهریور ۱۷ نمازجمعه

داشتند. ابراز مردم به مردم كار

شورای تصویب به ماده ۱۷ در محل شوراهای یل تش قانون ۱۳۵۸ تیرماه در ●

رسید. انقلاب

انقلاب شورای تصویب به شهر شوراهای انتخابات قانون ۱۳۵۸ مهرماه اول در ●

تهران شهرداری مشترك اری هم و مطالعات براساس قانون این رسید. اسلام

بود. شده انقلاب شورای تسلیم موقت دولت تأیید از پس و تهیه كشور وزارت و

گردید. تلق ن ی لم كان تیرماه مصوب قانون

و وظایف آیین نامه شهر، شوراهای انتخابات مصوب قانون ۴۲ ماده اجرای در ●

وزارت تهران، شهرداری نمایندگان از مركب كمیسیون در شهر شوراهای اختیارات



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۳۸۲

دولت وزیر نخست اجرائ امور در مشاور وزیر و بودجه و برنامه سازمان كشور،

شهری امور كلیه آیین نامه این در گردید. تدوین ماده ۲۲ و فصل چهار در موقت،

(مدیریت گرفت قرار شهر شورای زیرنظر ارتش به مربوط امور و قضایی امور جز

رئیس عنوان به شهردار آیین نامه این براساس همچنین شهری). پارچه ی و واحد

سازمان های سایر كار بر وی طریق از شهر شورای و م نماید عمل شهر اجرائ امور

م كند. نظارت اعمال تحت نظر

شهرهای در م دارد مقرر كه شهر شوراهای انتخابات قانون ۴۵ ماده مفاد اجرای در ●

متعدد شعب آنها شورای كه اهواز و مشهد تبریز، شیراز، اصفهان، تهران، بزرگ

در آیین نامە ای گردد، تهیه منطقه و محل شوراهای برای تكمیل آیین نامه دارد

برگزاری نحوه آیین نامه این براساس گردید. تدوین و تهیه ماده ۲۱ و فصل چهار

و شوراها اختیارات و وظایف حدود و شهر و منطقه محله، شوراهای انتخابات

مشخص اجرائ دستگاههای با بزرگ شهرهای مدیریت مناسبات تنظیم و شهردار

است. شده

شهر گرفت، صورت كه كارشناس مطالعات براساس و آیین نامه این اجرای در ●

از تهران شهرداری ساختار و شد تنظیم جدید ۲۰منطقه و محله ۳۴۱ به تهران

واحد مدیریت م رفت انتظار و شد متحول جدید منطقه ۲۰ به موجود منطقه ۱۲

شود. پیاده كشور بزرگ شهرهای در آیین نامه این و قانون براساس شهری

در و شد یل تش سنندج شهر شورای تیرماه، در شوراها قانون تصویب از پس ●

ل ش استانداری حمایت با خودجوش بطور اصفهان ازجمله شهر چند در ماه مرداد

در شوراها رسم انتخابات مهرماه در شوراها قانون تصویب بعداز و گرفت.

عدم بعلت اما شد برگزار ... و گرگان رشت، مهاباد، قزوین، ازجمله شهر چند

شدند. منحل عملا  مدت از پس كشور وقت مسئولان حمایت و اطلاع رسان

در همچنین و هفتم و ششم اصول در شوراها نیز اسلام جمهوری اساس قانون در .۴

و ششم اصول در دارد. ویژە ای اه جای آن هفتم فصل ششم و صد ی تا صدم ی اصول

نهادهای عرض در شوراها ونهاد شده تصریح عموم آراء اتكاء به كشور امور اداره هفتم،

و تصمیم گیری اركان از شوراها و گرفته قرار موردتأكید جمهور رئیس و مجلس انتخابی
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است. شده معرف قدرت از بخش یعن امور اداره

اقتصادی، ، اجتماع ”برنامە های است. شده تعیین صدم ی اصل در شوراها وظایف حدود

این در شوراها وظایف گستره ” رفاه امور سایر و آموزش ، بهداشت ، عمران ، فرهنگ

و ساختار بایست شوراها وظائف این قبال در است بدیه است. شده تصریح اصل

گیرند. قرار خود طبیع اه جای در بتوانند تا باشند داشته متناسب اختیارات

روستاها، سطح در كشور اداره در مردم حضور انسجام اساس قانون اصول سایر در

برای اساس قانون ۵۶ اصل ازجمله ( اسلام شورای (مجلس مل و استان ها شهرها،

است. شده دیده مل حاكمیت تضمین

۵۳ در ۱۳۶۱ آذرماه در كشور” اسلام شوراهای یلات تش ”قانون اول، مجلس در .۵

مصوب قانون با بود شده تهیه اقتدارگران نظر با كه قانون این رسید. تصویب به ماده

بین بود. متفاوت كاملا داشت شوراها بیشتر اختیار بر تأكید كه انقلاب شورای مهرماه

بار هر و كرد برگشت و رفت مجلس و دولت بین چندبار مزبور قانون ۷۵ تا ۶۱ سالهای

یر چشم كاهش با ۷۵ سال خردادماه در سرانجام و م شد كاسته شوراها اختیارات از

۱۳۷۷ سال در رسید. پنجم مجلس تصویب به آن انسجام عدم و شوراها اختیارات

پنجم مجلس دوره در شوراها قانون اصلاح برای تلاش از اصلاحات، دولت سرانجام

برگزار كشور سراسر در تأخیر سال ۲۰ قریب از بعد را شوراها انتخابات و كرد صرفنظر

در مردم مشاركت برای بسترسازی و مردم تاریخ مطالبات راستای در بلندی گام و كرد

برداشت. شهرها امور اداره

وقت مسئولان توجیه دلائل همواره تحمیل جنگ سال ۸ و كشور سیاس شرایط اگرچه .۶

حضور اما است، بوده شوراها مصوب قانون و اساس قانون اصول اجرای تعویق برای

جلب و قدرت تفویض به تمایل كه كشور مدیریت در اقتدارگرایانه دیدگاه نوع مؤثر

اصول اجرای عدم و تأخیر این موجب نداشتە اند را كشور اداره در مردم واقع مشاركت

مجلس مصوب قانون های و ملت اساس حقوق سایر و شوراها به مربوط اساس قانون

است. بوده

كه موانع و ها کاست لات، مش و مسائل رغم به کنون تا شوراها دوره چهار رد عمل .۷

شود. ارزیابی مفید بایست راهبردی نگاه ی در است داشته وجود شوراها كار راه سر بر
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عدم و نقایص و منتخب افراد خصوصیات و توانائ به م توان موانع و مسائل ازجمله

نهادهای سوی از نیاز مورد اری هم عدم و لازم اختیارات نداشتن و شوراها قانون انسجام

بستر در كشور سطح در نفر ۱۵۰هزار حدود دوره هر در داشت. اشاره مردم و دولت

خلاصه بطور و مردم مستمر نیازهای به ویی پاسخ و مردم با ارتباط ، جمع كار با شوراها

جمع كار و اجتماع مشاركت و سیاست ورزی تجربه و م شوند تربیت شوراها، كار

دموكراس فرایند در قدرت هرم پایین ترین تقویت برای زمینە سازی روند این م اندوزند.

است.

كه است آورده پدید را انتظار و روحیه این ما، جامعه در استبدادی فرهنگ زمینە های .۸

هستیم طالب ”زود” را دارد زمان و تدبیر به نیاز طبیع بطور كه را اجتماع تحولات

و آزادی تحقق كشورها سایر در یابد. تحقق یك شبه ”زور” با اصلاحات داریم انتظار و

در مردم نهادینه مشاركت و شوراها و گرفته صورت متمادی دهە های طول در دموكراس

اه جای در تدریج به مردم، مستمر یری پی و تلاش سالها طول در كشورها و شهرها اداره

۲۰۰ سابقه یافته توسعه كشورهای در شوراها از برخ است. گرفته قرار خود طبیع

تجربه و دارد اقتدارگرایانه و استبدادی فرهنگ سابقه كه كشوری در بنابراین دارند. ساله

اصل مانع خویش اه جای حفظ برای اقتدارگرا نیروهای كه م دهد نشان صدساله تاریخ

بر زمان و كند طبیع بطور روند این هستند امورشان اداره برای مردم به اختیار تفویض

دارد. مردم بیشتر مشاركت و ایستادگ و صبوری به نیاز و است

ویژه به مردم شد اشاره بالا در كه اجتماع زمینە های به باتوجه دوم شوراهای انتخابات در .۹

مشاركت با تهران شهر در ه بطوری داشتند، كمرنگ بسیار مشاركت بزرگ شهرهای در

مردم آراء درصد ۵̸۲ از برخورداری با شورا اعضای شرایط واجدین درصد ۱۱ حدود

نشان دوره آن در كشور سیاس تحولات تجربه شدند. پذیرا را شهر شورای مسئولیت

عمل خود مصالح جهت در شوراها، انتخابات در خود حضور عدم با مردم كه م دهد

با ناشناختە ای گروه اختیار در تهران شهر گسترده تسهیلات و انات ام عملا  و نكردند

نهم دولت و هفتم مجلس گرفتن اختیار در با گرفت. قرار یافته سازمان نهادهای حمایت

که امروز و شد حاكم ت ممل و ملت سرنوشت بر دست ی دیدگاه اقتدارگرایان توسط

مل منافع .نه چ که دهد م نشان جامعه عموم ارزیابی است شده ار آش ها واقعیت
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است. گرفته قرار جدی مخاطرات معرض در

اخیرا که است شده موجب شوراها دوره چهار لات مش و مسائل تجربه خوشبختانه .۱۰

حوزه در دولت وظایف از بخش تفویض برای خوبی کارشناس کار یازدهم دولت در

مردم کار سپردن و شهری” واحد مدیریت ” گیری ل ش زمینه و انجام ها شورا به خدمات

مسئولان هم طرح این کردن اجرایی برای خصوص این در شود. فراهم مردم دست به

دولت الزاما که کنون بحران شرایط در سنگین مسئولیت مجلس نمایندگان هم و دولت

دارند. عهده بر شود سپرده مردم به کارها و شود کوچ بایست

توانند م حساسیت با نیز سیاس احزاب و مدن های نهاد ها، رسانه خصوص این در .۱۱

های شورا رد عمل نقد با توانند م ریزی برنامه با بعلاوه کنند. تقویت را فرایند این

بعدی انتخابات در تا کنند منتقل را لازم گاه آ مردم به ها شورا وظایف تنیین و گذشته

شوند. انتخاب بیشتر شرایط واجد افراد
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تهران۱ شهر نقل و حمل جامع طرح بازنگری

دنیامال احمد دکتر آقای جناب

ونقل حمل و عمران کمسیون محترم رئیس

تهران شهر اسلام شورای

نقل و حمل جامع طرح بازنگری مطالعات اندیش هم جلسه در نظر اظهار تدوین موضوع:

تهران شهر

از ر تش و ۹۴̸۹̸۱۸ ۱۶۱̸۲۴۷۰۴مورخ شماره دعوتنامه به بازگشت احترام، و سلام با

شهر نقل و حمل جامع طرح بازنگری خصوص ۹۴̸۱۰̸۶در مورخ هم اندیش جلسه برگزاری

مدیریت از سپاس و م باشد تهران شهر لات مش و مسائل مبرم ترین از ی به مربوط که تهران

م کنم: ارائه را فوق جلسه در خود شده تنظیم نظرات ذیلا آمده بعمل یری پی و

زاری سپاس تهران شهر ونقل حمل جامع طرح بازنگری مطالعات کنندگان تهیه از م  دانم لازم .۱

«توسعه بر بار اولین برای احتمالا طرح این در که جهت این از ویژه به باشم داشته تقدیر و

کاهش جهت برنامە ریزی و شهری نقل و حمل سیستم پارچە سازی ی و محور» انسان

، عموم نقل و حمل تقویت با شهری نقل و حمل وی ال اصلاح طریق از هوا آلودگ

طرح  های مطالعات در زیرا است. شده تاکید پیادە روی و دوچرخە ران توسعه و ایجاد

و ریاض مدل های از استفاده با و بوده نظر مد محور» «خودرو نگاه عمدتاً گذشته جامع

«خودرو وی ال موجود وضعیت توسعه برای لازم زیرساخت های سفر، تقاضای پیش بین

همواره روند این در که است داده نشان جهان تجربه که حال در م شد. ارائه محور»

به جا کیفیت و سرویس سطح و است گرفته پیش  تسهیلات عرضه بر سفر تقاضای

است. شده پیچیدە تر شهرها ترافی لات مش و کرده پیدا کاهش جایی ها

هستیم. عقب بسیار جهان تجربه از ما متاسفانه شهری نقل و حمل برنامە ریزی زمینه در .۲

وضعیت بهبود برای توسعه حال در کشورهای برای گذشته دهە های در ، جهان راهبرد

و دوچرخە ران از استفاده و عموم نقل و حمل «تقویت بر تاکید شهری نقل و حمل

است. بوده شهری درون سفرهای در پیادە روی»

تهران شهر شورای چهارمین در جامع طرح برمطالعات نظارت مسئول و عضو دنیامال دکتر به توسل محمد ۱نامه

۱۳۹۴̸۱۰̸۱۲ −
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خط لت» سی «موتور و سواری» «خودور شهری جایی جابه وسیله دو روی جهان بانک

اختصاص خود به را بالایی درصد ما شهری نقل و درحمل متاسفانه که است کشیده قرمز

است. داده

نفت قیمت رفتن بالا اثر در ۱۹۷۰ سال انرژی بحران از بعد یافته توسعه کشورهای در

مورد راهبرد همین موتوری نقلیه وسائل رویه بی رشد از ناش محیط زیست مسائل و

عملا کشورها، این در خودرو صنعت توسعه رغم به است. گرفته قرار عمل و توجه

م شود داده اختصاص فرسوده خودروهای زین جای یا صادرات به بیشتر تولیدات این

قرار استفاده مورد روزانه سفرهای برای کمتر سواری خودرو کشورها این داخل در و

کنندگان صادر و کنندگان تولید از که فرانسه کشور پاریس شهر در نمونه برای م گیرند.

توسعە ای چنان شهر سطح در مترو عموم نقل و حمل ه شب است، خودروسواری عمده

ه شب و تسهیلات است. متر ۳۰۰ حدود حداکثر هم، از مترو ایستگاە های فاصله که وارد

در است. شده ایجاد شهروندان جایی جابه برای شهر سطح در نیز منظم دوچرخە سواری

از توجه قابل بخش دوچرخه و ریل نقل و حمل ه شب اروپا کشورهای بزرگ شهرهای

۱۲ متوسط طور به آلمان کشور در است. داده اختصاص خود به را شهری درون سفرهای

۸۰ تا اروپا شهرهای از برخ در م شود. جا جابه دوچرخه با شهری سفرهای از درصد

قالب در مردم آلمان کشور در اخیر دهه سه در م شود. جا به جا دوچرخه با سفرها درصد

در دوچرخە سواری ایمن تردد برای لازم تسهیلات اجرای «سمن ها» نهاد مردم سازمان های

کردە اند فراهم را دوچرخه از استفاده برای مردم تشویق زمینه و یری پی را آلمان شهرهای

موجب بنمایند. شهروندان سلامت و زندگ زیست محیط کیفیت ارتقاء به کم تا

به تهران شهر در که م کنند اظهار ایران، در محترم کارشناسان برخ که است فت ش

سوئیس شهرهای از برخ که حال در نیست. عمل دوچرخه از استفاده زیاد شیب خاطر

سربالایی ها در کوچ موتور پیش بین با دارند تهران به نسبت بیشتری شیب که اتریش و

بارندگ که انگلیس و اندیناوی اس کشورهای شهر های در و کردە اند حل را ل مش این

شهری سفرهای از توجه قابل بخش لازم تمهیدات با سواری دوچرخه نیز دارند زیاد

«تسهیلات کتاب به م توان موضوع این تفصیل برای است. داده اختصاص خود به را

ترافی و نقل و حمل سازمان و تهیه گذرراه مشاور مهندسین توسط که دوچرخە سواری»
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کرد. مراجعه است، کرده منتشر ۱۳۸۴ سال در تهران شهرداری

تهران شهر راهبردی پروژە های از ی ۵۷ سال ماه اسفند همان در انقلاب پیروزی از بعد .۳

استفاده برای محدودیت ایجاد و عموم نقل و حمل به دادن اولویت برای زمینە سازی

پس که بود تهران شهر مرکزی محدوده طرح اجرای و مطالعه طریق از سواری خودرو از

و گرفت قرار اجرا مورد آن مرحله اولین ۵۸ سال شهریور در کارشناس کار ماه ۶ از

سال های در گیرد. م قرار عمل مورد ضرورت ی بعنوان دهه چهار قریب از پس امروز

ونقل حمل مسائل کاهش جهت جهان راهبردهای فن دانش هفتاد دهه اوایل در بعد،

پروژه چهار قالب در مطالعات بود قرار و شد دنبال بودجه و برنامه سازمان طریق از شهری

ه شب تقاطع های ظرفیت «ارتقاء و «پیادە روی» و « «دوچرخە ران ،« عموم نقل و «حمل

شامل: جلد( سه در روی» پیاده «تسهیلات مطالعات فقط که گیرد صورت « ارتباط

(۱۴۴ −۳̸۲̸۱ شماره نشریات ـ مطالعات سوابق و فن معیارهای و توصیە ها ، فن مبان

و توصیە ها ، فن مبان (شامل: جلد سه در شهری» همسطح «تقاطع های مطالعات و

۷۵ سال های در و انجام (۱۴۵ −۳̸۲̸۱ شماره نشریات مطالعات سوابق و فن معیارهای

جلد ی در فشرده صورت به دوچرخه پروژه بعد، سال های در شدە است. منتشر ۷۶ و

تهران شهرداری ترافی و نقل و حمل سازمان توسط « دوچرخە ران «تسهیلات عنوان با

عموم نقل و حمل جهت مل نامه آیین تهیه برای فرصت هنوز متاسفانه اما شد. منتشر

است. نشده فراهم کشور در

مطالعات در شده ارائه راهبردهای از تقدیر ضرورت جهت بالا اجمال توضیحات با .۴

بینانه واقع برنامە ریزی در تسریع ضرورت و تهران شهر نقل و حمل جامع طرح بازنگری

امروز که تهران شهر نقل و حمل لات مش حل در تاخیر دهه سه یا دو لااقل جبران جهت

تهران شهرداری مدیریت و شهر شورای شهروندان، همه توجه مل معضل ی صورت به

نظرات بندی جمع است امیدوار است، کرده جلب بخود را اسلام جمهوری مقامات و

اینجا در باشد. داشته شهری مهم امر این به کم بتواند هم اندیش جلسه این کارشناس

ارائه جامع طرح خصوص در ابهام و سوال چند طرح به صرفاً وقت محدودیت به توجه با

م پردازم: شده

شده ارائه طرح های بندی اولویت و اقتصادی ـ فن توجیه عدم (آ)
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لحاظ به شده ارائه طرح های شهری نقل و حمل جامع طرح های مطالعات در

بررس های مورد بایست آنها اجرای برای لازم اعتباری منابع ویژه به عمل جبنە های

منابع براساس و شده پیش بین زمان در بتوانند شهری مدیران تا گیرد قرار لازم

فاقد شده ارائه طرح های آورند. در اجرا به را مذکور طرح های موجود اعتباری

ارائه آنها اجرای برای لازم اعتبارات و منابع بعلاوه و بوده اجرایی و زمان بندی

است. نشده

برآورد سفر میلیون ۲۹ از شهری سفرهای درصد) ۳۰) میلیون ۹ انجام مثال بعنوان

و ( (ⅯRT مترو شهری قطار خط ۱۰ پیش  بین با ۱۴۰۴ سال در تهران، شده

کیلومتر ۷۴۷ جمعاً (ⅬRT) شهری سب قطار خط ی و اکسپرس خط چهار

منابع چارچوب در تهران شهرداری آیا است. شده گرفته نظر در ۱۴۰۴ سال در

خواهد تأمین مدت این در را خود درصدی ۵۰ سهم ونه چ خود پایدار اعتباری

بر علاوه است؟ شده هماهنگ و مشخص پروژه این در دولت سهم آیا کرد؟

حدود که م دانیم گیرد. قرار بررس مورد بایست نیز اجرایی انات ام اعتبارات،

سالانه حداکثر متوسط طور به و گذشته دهه سه در موجود مترو خط کیلومتر ۱۵۰

اجرا برای تهران شهرداری جدید برنامە ریزی رغم به است. شده اجرا کیلومتر ۵

اجرا آن کیلومتر ۱۵ حدود عملا شهری قطار کیلومتر ۳۰ سالانه بهرە برداری و

درون قطار کیلومتر ۶۰۰ حدود احداث برای که است حال در این و است شده

شهری) درون کیلومتر ۳۶۰) آینده سال ده در شده پیش بین شهری برون و شهری

شهری). درون کیلومتر ۳۶) شود اجرا بایست کیلومتر ۶۰ سالانه متوسط طور به

قطار برای باشد تومان میلیارد ۷۰ شهری قطار کیلومتر هر برای لازم اعتبار اگر

در آیا است. لازم کنون ارزش به اعتبار تومان میلیارد ۲۵۲۰ سالانه شهری درون

درخصوص است؟ ان پذیر ام شهرداری سهم تامین تهران شهرداری سالانه بودجه

به مربوط طرح های اجرای طرح، در شده پیش بین اتوبوس های تامین برنامە های

تا است نگرفته قرار مطالعه و بررس مورد مواردی چنین پیادە روی و دوچرخە ران

باشد. تحقق قابل شده پیش بین طرح های اجرای
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سفرها تقسیم به مربوط ارقام در ابهام (ب)

۲۵) ران اتوبوس درصد)، ۲۵) سواری خودرو سهم شده ارائه مطالعات در

شده پیش  بین درصد) ۲۰) تاکس و درصد) ۳۰) ریل نقل و حمل درصد)،

در است؟ نشده پیش بین سفرها تقسیم در پیاده عابر و دوچرخه سهم چرا است.

اختصاص خود به را شهری سفرهای از عمدە ای بخش لت سی موتور حاضر حال

سفرهای از بخش این مدل چه با است. نشده منظور سفرها تقسیم در که م دهد

واقع غیر اما است مطلوبی بسیار نتیجه که است شده گرفته نظر در صفر شهری

بینانه!

سهم برای درصد ۲۰ پیش  بین دارد وجود بخش این در که ری دی مهم سوال

چند در شده ارائه گزارش خلاصه در که حال در م باشد. طرح سال در تاکس

سهم و ۲۳ پیاده سهم و درصد ۱۲ دوچرخه سهم جهان سطح در نمونه شهر

ارائه مطلوب شرایط بعنوان درصد ی از کمتر لت سی موتور و درصد ی تاکس

خودرو عملا که را تاکس سهم مطالعات این در چرا نیست معلوم است. شده

است؟ شده پیش بین درصد ۲۰ است سواری

شده پیش بین طرح های اجرای بندی اولویت (ج)

اشارە ای پیشنهادی طرح های بندی اولویت به شده ارائه مطالعات گزارش خلاصه در

تسهیلات ایجاد بیشتر سهولت و موجود اعتبارات محدودیت به توجه با است. نشده

پروژە های صرف است ن مم موجود محدود اعتبارات عملا سواری خودرو برای

تسهیلات یعن همسطح غیر تقاطع های و بزرگراه ه شب تکمیل تونل، احداث

مطالعات در شده مطرح محور» «انسان راهبرد با کـه شود سواری خودرو برای بیشتر

در اعتباری منابع اخیر سال های در که همانگونه کرد. خواهد پیدا جدی مغایرت

دو طرح اجرای جمله از شده، سواری خودرو برای تسهیلات توسعه صرف اختیار

محیط زیست و شهرسازی ، ترافی لحاظ به بنده نظر به که صدر بزرگراه طبقه

این از بخش تخصیص با که توضیح این با نیست. برخوردار لازم توجیه از

ه شب کردن اضافه با و م شد ان پذیر ام مترو ۳ خط سریعتر اجرای اعتباری منابع

شمال سفرهای تقاضای از بخش به مترو ۳ خط ایستگاە های به مل م اتوبوس ران
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طبقه دو به نیازی صورت این در طبیع طور بـه و م شد داده پاسخ تهران شرق

نداشت. وجود صدر محور کردن

تقاضا مدیریت به توجه اولویت (د)

طرح شده ارائه مطالعات خلاصه در شده پیش بین شهری سفرهای میلیون ۲۹

سفرهای تقسیم مدل های تقاضای به مربوط احتمالا تهران، شهر نقل و حمل جامع

طور به مطالعات این در شده پیش بین راهبردهای که این به توجه با است. موجود

سفرها تقاضای کاهش بینانه واقع ار راه نم رسد. نظر به اجرا و تحقق قابل کامل

شهر مصالح و مطالعات خلاف سازی های مرتبه بلند پروانه صدور توقف طریق از

تنها نه برنامه این در که است مدیریت روش های با سفرها تقاضای مدیریت و

ی در است ضروری تهران شهر خدمات دستگاە های تمام ه بل تهران شهرداری

باشند. داشته مشارکت مل برنامه

در سفر تقاضا م تواند که است ری دی مل ارم راه زدایی تمرکز راهبرد بعلاوه

واقع با بتدریج بتوان اعتبارات محدودیت به توجه با تا دهد کاهش را طرح سال

طور به شود. داده پاسخ آن پایدار توسعه و تهران شهر نقل و حمل نیاز به بین

در که آن محیط زیست پیامدهای و تهران شهر نقل و حمل ل مش رفع خلاصه

مستلزم روبروست، آن با تهران ویژه به کشور کلانشهرهای از بسیاری اخیر روزهای

پایان در م باشد. دولت و شهرها مدیریت سطح در هماهنگ و جامع مدیریت

مطالعات گزارش خلاصه ملاحظه با که است ضروری توضیح این کردن اضافه

پذیر ان ام مطالعات این فن مسائل خصوص در کارشناس نظر اظهار شده ارائه

نیست.

احترام تقديم با

توسل محمد
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شد۱ م مترو صرف باید صدر اتوبان پول

شد: مطرح تهران اسبق شهردار توسل محمد و شورا عضو چند حضور با ای جلسه در

زودتر تا کردند م تهران مترو خط۳ تکمیل خرج را صدر پل اعتبار ”اگر اصغری: معصومه

امروز تهران قطعا کردند، م مدیریت را مسیر این ویژه اتوبوس مل م خطوط با و شود تمام

معترض شهروندان متعدد اعتراضات و ایات ش گرفتار امروز تا شهرداری و داشت بهتری شرایط

در تهران شهردار ، توسل محمد اظهارات از بخش این شد”. نم پل این اطراف متضرر و

عضو ، حقان محمد که است تهران در ترافی و هوا آلودگ مسئله واکاوی جلسه در ۵۷ سال

”ی گوید: م و کند م تأیید را آن هم تهران، شهر شورای زیست محیط و سلامت کمیسیون

های شهرداری و تمل های هزینه جز به تهران شهرداری گفت م من به صدر پل پیمانکاران از

۶ و ۳ خط اعتبار این با پرسید باید و کرده هزینه پروژه این برای میلیاردتومان هزار شش مناطق،

رسید؟” نم برداری بهره به دارند هم تأخیر امروز که ۷ و

شهری حوزه فعالان از جمع خود، معمول روال به تهران شهر تاریخ های پژوهش دفتر

چند یا ی حول را مرتبط مسئولان سایر و تهران شهر شورای اعضای سابق، شهرداران جمله از

مختلف های دوره در ها دیدگاه و نظرات تبادل این معمولا کند. م جمع هم دور شهری موضوع

دارند، حضور جلسه در هم شهر شورای اعضای که آنجا از و شود م همراه ارهایی راه ارائه با

اول سال دو در تهران شهردار ، توسل محمد بار این باشد. شا راه شهری های طرح در تواند م

و زیست محیط سلامت، کمیسیون عضو و رئیس حقان محمد و حافظ ه ال رحمت انقلاب،

نیز و هوا آلودگ ، ترافی مورد در تا داشتند حضور جلسه در تهران شهر شورای شهری خدمات

اه دانش اجتماع و فرهنگ معاون ، خزائ احمدرضا کنند. نظر تبادل پایتخت انتقال پیشنهاد

روحان دو هم اسلام شورای مجلس قوانین ضوابط تدوین مسئول شهریاری، و اسلام آزاد

بودند. جلسه این در حاضر

تهران، شهرداری در مسئولیتش دوران در تهران وضعیت از جزئیات بیان ضمن توسل محمد

را دلایل از ای مجموعه باید و نیستند سببی تک ترافی یا هوا آلودگ همچون مسائل گفت:

شرق روزنامه − کارشناسان از جمع و شهر شورای عضو چند حضور با ای جلسه در توسل محمد سخنان ۱متن

۱۳۹۴̸۱۰̸۱۹ − اصغری معصومه −
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گفت: و کرد اشاره ا آمری و آلمان در خود زندگ و تحصیل سابقه به وی یریم. ب نظر در آنها برای

با شوراها و هستند جریان در توقف بدون ساعت ی های عقربه مثل کشورها این در شهرها

دانند م خوبی به شهروندان دارند. برعهده را ها مسئولیت و جاافتاده کاملا دارند که قدمت

شهروندان آیا اما است شده گرفته کار به شهر در اموری چه برای و کجا آنها پرداخت مالیات

کشورهای در یا دارد قدمت سال ۲۰۰ حدود لندن شهر شورای دارند. را امتیاز این هم تهران

تعارف بدون شوراها اما کنند م اداره را شهر مؤثرتر نقش و بیشتر تعدادی با شوراها ما همسایه

اند. شده شهرداری برای امضا ماشین ی به تبدیل ما شهر در

در که بودیم آن دنبال موقت دولت در گفت: و کرد اشاره مسئولیتش کوتاه دوران به توسل

ثابت شرایط دوران، آن شرایط چراکه دهیم انجام مردم برای را کار بیشترین زمان، ترین کوتاه

نگاه برند. نم پیش از مهم کار هم باز اما دارند مدیریت ثبات مدیران از بسیاری حال اما نبود

های پایه و بیایند بالا و یرند ب ل ش مردم خود دل از و محلات از شوراها که بود این ابتدا از

است آن از حاک شواهد همه البته برسد. شهر کل به هم بعد و مناطق به بعد و باشد مردم آن

قبول را احزاب قانون یا شوراها مورد در اساس قانون در مهم بندهای این افرادی ۶۰ سال از که

تصمیم خودشان برای خودشان مردم که ها حرف این گفتند م ای عده زمان همان نداشتند.

تفکرات این با بهشت شهید چون افرادی اگر و هاست غربی های حرف باشند کار سر و یرند ب

۷۶ سال در اصلاحات دولت آنچه اگرچه شد. م تر سخت مراتب به شرایط کردند، نم مقابله

مثمرثمر و قبول قابل هم اندک همین اما دارد تفاوت اساس قانون اصل با کرد اجرائ شوراها از

است. یادگیری برای فرایندی شوراها اخیر دوره چهار همین و است

حمل های پروژه مشاور عنوان به تهران شهرداری در مسئولیت از قبل که ۵۷ تهران شهردار

ترافی و ونقل حمل جامع طرح سابقه مورد در دارد، و داشته اری هم امروز تا ترافی و ونقل

،۴۴ سال در که جامع طرح در گفت: هم تهران مترو کار ادامه برای ها تلاش و تهران در

جمعیت طرح آن در بود. شده دیده مترو بود، کرده تهیه بسیار مطالعات و بررس با فرمانفرمایان

زمان همان و برسد نفر میلیون ۵ .۵ به ۷۰ دهه در تا بود شده بین پیش نفر؛ میلیون سه تهران

زمان آن تهران است. موجود نفر میلیون ۵ .۵ سقف برای تهران در آب میزان که بود شده تأکید

آموزش مناطق هماهنگ پیشنهاد بعد و رسید منطقه ۲۰ به یری پی با که داشت نظم بی منطقه ۱۲

کم شهر مرکز به ترددها تا کردند قبول ایشان و دادیم رجایی شهید به را شهرداری با وپرورش
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زمان همان اند. شده هماهنگ شهرداری مناطق با هم راهور واحدهای دهه دو از بعد حالا و شود

از بعد که است جالب و شد اندازی راه ویژه خط و کردیم طرفه ی را تهران خیابان ۵۰ از بیش

است. یافته ادامه فرد و زوج طرح با و ترافی طرح همین هنوز سال همه این

دادیم انجام ترافی مورد در را مطالعه چهار برنامه سازمان مدیران با ۷۱ سال در گفت: وی

ایجاد ، عموم ونقل حمل تقویت یعن ؛ اساس اقدام چهار باید که شد مشخص آن نتیجه در که

اتفاقا که شود انجام شهری های ه شب تقویت و شهر در روی پیاده تقویت دوچرخه، برای بستر

که دوچرخه بود. داده پیشنهاد را موارد این توسعه درحال شهرهای تمام برای هم جهان بانک

مدل از ی جزء و شده تجربه دنیا تمام در است، بوده مواجه فرهنگ موانع با ها سال این تمام در

دوچرخه با آلمان در شهری درون سفرهای ۱۲درصد متوسط طور به است. ونقل حمل های

شهرهای سایر در را رقم همین است. ۴۰درصد تا شهرها از برخ در عدد این و شود م انجام

دید. توان م هستند خودرو تولیدکننده خودشان آلمان مثل که هم فرانسه

این با و است اقتدارگرایی نوع دچار تهران شهردار و تهران شهرداری که دارد تأکید توسل

توانند نم هم شورا اعضای اینکه تر مهم و شود محقق تواند نم شهری واحد مدیریت شرایط

زودتر هرچه باید گوید م او شوند. م دچار امروز وضعیت همین به و ببرند پیش از کاری

و انرژی رفتن ازبین میان در چراکه دهیم قرار و ال ونقل، حمل و ترافی مورد در را دنیا تجربه

و قلبی ایست و جوانان مرگ شاهد این از بیش نباید و دارد اولویت مردم سلامت ، مال سرمایه

و لت موتورسی روی همیشه جهان تجربه گوید م او باشیم. پایین سنین در ها سرطان انواع

هستیم گرفتارشان امروز ما که هستند مدل دو همان اینها و کشد م قرمز خط شخص خودرو

دهیم. م تغییر آنها شرایط اساس بر را شهر برنامه همه و

شهرداری است، نظم بی این دچار تهران که شرایط در گوید: م تهران اسبق شهردار

محیط تخریب ساز زمینه که تخلفات انواع جلوی و کند شروع خودش از را اصلاح باید تهران

برج شود بررس باید یرد. ب را شود م بیشتر آلودگ و انسان اجتماعات بیشتر تجمع و زیست

است. آورده آن ترافی و محله این شهروندان سر بلایی چه متری، هشت های کوچه در بلند های

نفهمیدند تهران شهروندان آخر دست که پروژه این گفت: و کرد اشاره صدر پل ساخت به وی

اعتبار همین اگر ندارد. محیط زیست و شهرسازی ، ترافی توجیه شد، تمام اعتباری چه با

را مسیر این ویژه اتوبوس مل م خطوط با و شود تمام زودتر تا کرد م ۳ خط تکمیل خرج را
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و ایات ش گرفتار هم هنوز شهرداری حال عین در داشت. بهتری شرایط قطعا کرد، م مدیریت

شهری شرایط پل این چراکه است پل این اطراف متضرر و معترض شهروندان متعدد اعتراضات

است. زده برهم را منطقه این شهرسازی و

اما است عقب شدت به خود مترو ساخت برنامه از تهران شهرداری چه اگر کرد توصیه وی

تهران در را سفر تقاضای مدیریت باید چیز هر از قبل افزود: و دهد ادامه تلاش این به هم باز

کنیم معرف زین جای ونقل حمل های مدل و مسیرها شهروندان، برای ادامه در و باشیم داشته

بنزین، قیمت آزادکردن با داد پیشنهاد حال درعین وی ذرند. ب خود شخص خودرو از هم آنها تا

سایر یا مترو برای و ذخیره باشند، داشته اعتماد آن به مردم که صندوق در را پول این از بخش

کنند. هزینه ونقل حمل های مدل

کم برای دنیا تمام در گفت: و خواند غیرعقلان و منتف را پایتخت انتقال مسئله توسل

دچار را شهر ی باره ی و کنند م جدا را سیاس یا اقتصادی مرکزیت پایتخت، ی بار شدن

در ندارد. اعتبار میزان این دولت چون است منتف مال نظر از تهران انتقال کنند. نم تغییر

تکرار ر دی جای در اتفاق این است، اقتصادی و سیاس تمرکز از جلوگیری هدف اگر حال عین

امور در آنها دادن دخالت و مردم به امور سپردن با شود م پیشنهاد دلیل همین به شد. خواهد

که باشد ای گونه به شرایط باید کنیم. پخش کشور سطح در را سیاس قدرت شوراها، در ازجمله

قدرت تهران، استان مسئولان و استاندار همانند خوزستان مثل استان مسئولان سایر و استاندار

یرد. ب ل ش شهری واحد مدیریت و باشند داشته مانور

کمیسیون رئیس ، حافظ ه ال رحمت شد، م اداره میزگرد ی همانند که جلسه این در

سرطان بر جهان های سازمان تأکید به تهران شهرداری شهری خدمات و زیست محیط سلامت،

به مردم از باید ها بخش سایر مدیران تا قوه سه رؤسای از گفت: و کرد اشاره هوا آلودگ زابودن

از بیش گذشته های سال در کنند. عذرخواه هوا آلودگ و ترافی مورد در ردشان عمل خاطر

تعمدا فردی شد اثبات اگر گوید م قانون و است شده تخریب تهران باغات از تار ه هزار پنج

مردم عموم اختیار در و تمل مل آن باید کرده، تخریب وساز ساخت برای را باغ یا درخت

است شده ارجاع قضائیه قوه به باغات پرونده ۲۰۰ دوهزارو از بیش ها سال این در اما گیرد قرار

اند؟قوه داشته شوند م خفه آلودگ این در دارند که مردم نفع به م ح آنها از تعدادی چه اما

چه رساند، سال پنج به سال دو از را صفر خودروهای فن معاینه برای دولت مصوبه که مقننه
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و عموم ونقل حمل از خود سهم ها سال این در که مجریه قوه و رواداشت؟ مردم حق در ظلم

مردم بیماری انواع و مرگ در نقش چه داد، ان چ قطره یا نداد را اتوبوس خرید و مترو ساخت

دارد؟ تهران

مجوز برای آورد م مصوبه ۹۳ سال پایان شهرداری گوید: م تهران شهر شورای عضو این

م رأی و شویم م خوشحال هم ما و نماند زمین روی آن های پروژه تا مترو منابع در جایی جابه

اند. کرده خرج ر دی جای در اند برده را پول مجوز، این با آقایان شود م مشخص بعد اما دهیم

رد دروازه در از اما شوند م رد سوزن ته از گاه آن، مسئولان که است این تهران شهر ل مش

کرده رها را مردم سلامت مثل امور از بسیاری و کنند م دنبال افراط را امور برخ شوند، نم

قدرتمند نهادی شهرداری باشند. داشته هم اعتماد آنها به مردم دارند انتظار شرایط این در و اند

که است شرایط همین کند تغییر باید آنچه و گیرد م قرار سیستم همین در هم شهردار و است

معرف گوید م هست، فساد جا فلان گویم م شهردار به وقت دارد. هم مقاومت و واکنش البته

هستیم؛ مواجه متول تعدد با تهران در امروز ما جهادی. نه و منفعلانه واکنش یعن این و کنید

عنوان به برد. م پیش را خودش کار کس هر و است شده پاره هم با آنها ارتباط نخ که درحال

شش حدود که درحال است شده آنها دوده فیلتر و تهران های اتوبوس برای زیادی تلاش نمونه

م تردد شهر در هستیم خواب ما که ها شب و روز زباله، و نخاله حمل سنگین خودرو هزار

کنند.

سال در تهران کرد تأکید هم تهران، شهر شورای زیست محیط کمیته رئیس ، حقان محمد

بوده قرمزی فرش ها بزرگراه این همه و گرفته ل ش خودروها برای خدمات اولویت با اخیر های

گفت م من به صدر پل پیمانکاران از ی اند. کرده پهن خودروها تعداد افزایش برای که اند

برای تومان میلیارد هزار شش مناطق، های شهرداری و تمل های هزینه جز به تهران شهرداری

تأخیر امروز که ۷ و ۶ ،۳ خط آیا اعتبار، این با که اینجاست سؤال و است کرده هزینه پروژه این

رسید. نم برداری بهره به دارند، هم

اشاره درختان تدریج حذف در تهران شهرداری اقدامات به تهران شهر شورای عضو این

زور به تعدادشان امروز که داشت درخت اصله هزار ۶۰ از بیش ولیعصر خیابان گفت: و کرد

انواع و خیابان این حاشیه در وساز ساخت روند توان نم و رسد م درخت اصله هزار هفت به

تأثیر بی روند این در را زمستان در نم از استفاده حت و شیمیایی مواد انواع و ریزی بتون
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سؤال این طرح با نیز ، اسلام شورای مجلس قوانین ضوابط تدوین مسئول شهریاری، دانست.

این در مؤثر اقدام ها استان عال شورای چرا نکرده عمل درست خود وظایف به مجلس اگر که

پرتخلف و غلط روند ها سال این در تهران شهر شورای و شهرداری گفت: است، نداشته راستا

نیاز تراکم، میزان این که نشد توجه موضوع این به تراکم فروش در و اند داده ادامه را خودشان

هوا و آب شرایط از حرف تهران شهرداری دارد. زندگ برای فضا و وهوا آب و زیرساخت به

اعتراض کس و دهد م طبقه ۳۰ برج مجوز تهران، های مسیل و رودخانه کنار در اما زند م

ونقل حمل آلوده، روزهای در شهرداری و دولت است بهتر که پیشنهاد این طرح با وی کند. نم

گفت: بدهند، تخفیف خودشان به مردم خود پول از و کنند ان رای مردم تشویق برای را عموم

از خروج ان ام که ری دی مراکز و ها کارخانه ها، پادگان زودتر هرچه قانون طبق است بهتر

اجتماع و فرهنگ معاون ، خزائ احمدرضا کنند. اجرائ را مهم مصوبه این دارند، را تهران

گرفته فاصله عقلانیت و خردمندی از ما جامعه که مسئله این طرح با نیز اسلام آزاد اه دانش

جامعه ل مش ذاریم. ب کنار را خبرگان و کارشناسان نظر و جهان تجربه باید چرا گفت: است،

خودشان کنند، م فکر خودشان کنند. م اربابی مدیریت، جای به ما مدیران که است این ما

و مدارا صبوری، به سطوح همه در را مدیران وی کنند. م اجرا هم خودشان و کنند م تحلیل

کرد. توصیه و دعوت نیست، کشور نفع به که اسراری کردن پنهان

کارشناسان و اجرائ مدیران امروز، و گذشته مدیران از نسل چند که جهت آن از جلسه این

طلب اصلاح مذهبی، ⁃ مل گروه چند آنکه ضمن بود. توجه قابل داشت، هم کنار در را باتجربه

پرداختند. بررس و بحث به موضوع ی حول و جا ی روحانیت کنار در را اصول و
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تهران۱ شهر لات مش و ها ظرفیت

حوزە ها تمام در تهران بارز ویژگ و ظرفیت پنج ●
حوزە ها تمام در تهران ل مش و معضل پنج ●

ظرفیت ها

شمال تفریح ییلاقهای آن، شمال ارتفاعات ویژه به تهران شهر زیبای بسیار انداز چشم .۱

و تاریخ آثار بعلاوه است. ساخته زندگ برای پرجاذبه محیط را تهران شهر آن اطراف و

است. بخشیده ارتقاء نیز ری گردش جاذبە های به را ظرفیت این شهر، قدیم

جذب برای عمدە ای عامل تهران شهر در اقتصادی و سیاس نهادهای و قدرت تمرکز .۲

اصل ریشه حال عین در امر این که است. کرده فراهم کشور نقاط سایر از جمعیت

گم در سر کلاف صورت به را شهر مدیریت و داده اختصاص خود به را شهر لات مش

مطرح پایتخت سیاس انتقال فکر اخیر دهه دو در دفعات به که طوری به است آورده در

بینانه واقع ار راه است. نرسیده جمع بندی به کارشناس لحاظ به اه هیچ ول است شده

است. تهران شهر در سیاس قدرت تمرکز کاهش و زدایی تمرکز

و کارشناس کرده، تحصیل انسان نیروهای که طوری به تهران شهر در خدمات تمرکز .۳

متمرکز تهران شهر در کارشناس خدمات و نهادها و کشور عمده اە های دانش و آمد کار

دارند. خدمات این به ویژە ای وابستگ کشور سراسر در شهروندان و هستند

طوری به م گیرد صورت تهران شهر در جمعیت نسبت به ساز و ساخت ظرفیت بیشترین .۴

تونل ها بزرگراە ها، ، ارتباط ه شب توسعه جمعیت افزایش به توجه با اخیر دهه دو در که

بلند پروانە های تفصیل و جامع طرح های ضوابط از خارج حت و جدید ساختمان های و

کاملا تهران غرب جدید مناطق و تهران شمال مناطق در که است شده صادر سازی مرتبه

است. مشهود

کشور مختلف نقاط از شهروندان از کثیری جمعیت سالانه که طوری به آمد، در کسب .۵

۸ شب جمعیت که طوری به کنند م مهاجرت آن اطراف اقماری شهرهای و تهران به

۱۳۹۴̸۱۱̸۱۱ − رو» به «رو نامه هفته خبرنگار سوالات به توسل محمد ۱پاسخ
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م شود. بالغ نفر میلیون ۱۲ به روز در تهران میلیون

لات مش و مسائل

ارزیابی جهان شهرهای آلودە ترین هشت از ی تهران شهر ـ زیست محیط بحران و آلودگ .۱

هواست. آلودگ عوارض اثر در شهروندان جان تلفات آن پیامد است. شده

و لت موتورسی و خودروسورای توسعه و جمعیت رویه بی توسعه بعلت ـ ترافی تراکم .۲

متناسب موتوری غیر جایی جابه سیستم های سایر و عموم نقل و حمل سیستم فقدان

به تهران شهر معابر ترافی اوج ساعات از بسیاری در عملا شهروندان سفر تقاضای با

بر علاوه ل مش این پیامد م آید. در ت موتورسیل و خودروسواری پارکینگ صورت

بوده شهروندان جسم و روان جدی آسیب های شهروندان، وقت اتلاف هوا، آلودگ

است.

شهر جامع طرح اولین ضوابط مطابق ـ کنون جمعیت با متناسب آب کمبود و آب بحران .۳

۵̸۵ جمعیت برای تهران شهر آب ظرفیت است شده تصویب ۱۳۴۸ سال در که تهران

کمبود جبران برای زمین زیر آب های ظرفیت از عملا امروز بود. شده برآورد نفر میلیون

م شود. استفاده آب

حاشیە های در ویژه به اقتصادی و اجتماع ، فرهنگ فقر از ناش اجتماع آسیب های .۴

دهند. م یل تش را تهران شهر به مهاجرین عموماً که تهران شهر

نم توانند تهران شهر شورای اعضای که طوری به تهران شهر مدیریت در اقتدارگرایی .۵

و شفافیت عدم آن پیامد باشند. داشته شهری مدیریت رد عمل بر قبول قابل نظارت

است. بوده تهران شهر مدیریت رد عمل به نسبت شهروندان عموم اعتماد

۱۳۹۴̸۱۱̸۱۱ توسل محمد
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درکلان شهرها۱ ترافی اصل چالش زیست محیط

اشاره

مهندسان پیش روی چالش های از ی کلان شهرها زیست محیط آلودگ ، کنون شرایط در

آلودگ درصد ۷۰ کم دست ، کارشناس گزارش های برپایه است. ترافی و نقل و حمل مشاور

خودروهاست، توسط شده تولید آلایندە های از ناش کشور، کلانشهرهای سایر و تهران کلانشهر هوای

است. شده ذکر هم درصد ۸۰ تا میزان این منابع، برخ در البته

داده قرار مخاطره معرض در جدی طور به را شهروندان سلامت کلان شهرها هوای آلودگ

در نفر ۴۴۰۰ به نزدیك کم دست سالانه شده، منتشر گزارش های برخ پایه بر که طوری به است

هوا، آلودگ از ناش تلفات بر علاوه م دهند. دست از را خود جان تهران شهر هوای آلودگ اثر

بر سوئ تأثیرات ر دی سوی از و شهروندان، وقت اتلاف باعث سو ی از روزانه ترافی تراکم

انسان علوم کارشناسان سوی از موارد این دارد جا که م سازد، وارد شهروندان جسم و روان

گیرند. قرار بیشتری توجه و بررس مورد

(Level of خدمات” ”سطح اصل شاخص شهری نقل و حمل برنامە ریزی مطالعات در

ارتباط ه شب معین محور دری م دهد. نشان را نقلیه وسایل تردد کیفیت که است Service)

سطح هر در م شود. کمتر تردد سرعت باشد بیشتر نقلیه وسایل عبور حجم که میزان هر به

م توان آن براساس و م گردد محاسبه استاندارد) شرایط (در خودروها آلاینده میزان خدمات،

تعداد و سفرها افزایش با یافته توسعه کشورهای در کرد. مشخص را هوا کیفیت شاخص

لحاظ به آن ارتقای و معابر ه شب توسعه به نسبت مطلوب، خدمات سطح حفظ برای خودروها

مسابقه این در که حال در م گردد. اقدام نظر، مورد ایمن و سرعت تامین و عبور خطوط تعداد

است بودە  تسهیلات عرضه از بیشتر جابە جایی تقاضای همواره تسهیلات عرضه و تقاضا افزایش

برای ترافی مهندس فن دانش توسعه و شهرها ترافی لات مش و مسائل پیچیدگ آن پیامد و

است. بوده اقتصادی و اجتماع توسعه زیرساخت مبرم نیاز این به پاسخ برای چارە جویی

زیرساخت ها توسعه برای لازم مال منابع که گذشته، دهە های در توسعه حال در کشورهای در

راهبرد به شهری نقل و حمل ل مش به پاسخ برای جهان کارشناس ار راه نداشت، وجود

۱۳۹۴ پاییز ایران مشاور مهندسان جامعه فصلنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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”دوچرخه مانند سالم جابجایی روش های از پشتیبان و ایجاد ،” عموم نقل و حمل ”تقویت

است. شده توصیه و تاکید روی” ”پیاده و سواری”

ایجاد و نفت قیمت رفتن بالا اثر در ۱۹۷۰ انرژی بحران از بعد یافته توسعه کشورهای در اما

همان نیز جهان سطح در سواری؛ خودرو از استفاده رویه بی رشد از ناش زیست محیط مسائل

سپس و اروپا کشورهای در ابتدا گرفت. قرار توجه مورد توسعه حال در کشورهای راهبردهای

شهروندان، مبرم نیاز این به پاسخ جهت هستند سواری خودرو کنندگان تولید از خود که ا آمری

و پیادە روی و دوچرخه سواری ، عموم نقل و حمل سیستم تقویت جهت اقدام و برنامە ریزی

گرفت. قرار کار دستور در لت موتورسی ویژه به و سواری خودرو جهت محدودیت ایجاد

این عملا کشورها، این در خودرو یت مال بالای درصد و خودرو صنعت توسعه رغم به

داخل در و م شود داده اختصاص فرسوده خودروهای زین جای یا صادرات به بیشتر تولیدات

نمونه برای م گیرند. قرار استفاده مورد روزانه سفرهای برای کمتر خودروسواری کشورها این

از برخ در و م شود انجام دوچرخه با شهری سفرهای از درصد ۱۲ متوسط طور به آلمان در

م گیرد. صورت دوچرخه استفاده با درون شهری سفرهای درصد ۸۰ تا اروپا، تر کوچ شهرهای

نقل و حمل ه شب است، سواری خودرو عمده صادرکنندگان و تولیدکنندگان از که فرانسه در

حداکثر هم از مختلف خطوط ایستگاە های فاصله كه یافته توسعه چنان پاریس مترو عموم

به جا برای شهر سطح در نیز منظم سواری دوچرخه ه شب و تسهیلات است. متر ۳۰۰ حدود

با منطقە ای در تهران مانند که اروپایی شهرهای از برخ در است. شده ایجاد شهروندان جایی

م افتد ار ب سربالایی ها در که کوچ موتور به دوچرخە ها تجهیز با دارند، قرار تند نسبتاً شیب

کردە اند. حل را ل مش این ، برق برنده بالا سامانە های از استفاده یا

نمونه بعنوان است. اروپایی شهروندان دغدغە های مهمترین از ی زیست محیط چالش

(سمن ها) نهاد مردم سازمان های قالب در مردم اخیر دهه سه در هلند و آلمان کشورهای در

سواران دوچرخه تردد ایمن تامین و شهرها در دوچرخە سواری تسهیلات توسعه یری پی برای

فراهم دوچرخه از استفاده برای را مردم تشویق زمینه و آوردە اند بعمل گستردە ای تلاش های

بنمایند. شهروندان سلامت و زیست محیط کیفیت ارتقاء به کم طریق این از تا کردە اند،

گیاه پوشش و جوی شرایط و مناسب اقلیم از طبیع طور به کشورها این که نماند ناگفته

برخوردارند. نیز ایدە آل
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ایران در ترافی و نقل و حمل حرفه های چالش

شدە ای شناخته اه جای ایران در ترافی و نقل و حمل مهندس حرفه گذشته دهە های در

داشتند. اشتغال راهسازی مانند مرتبط رشتە های در اجباراً رشته این فارغ التحصیلان و نداشت

حمل رشته در تکمیل تحصیلات اتمام از پس ۱۳۴۶اینجانب سال در که زمان نمونه عنوان به

پیروزی زمان تا اجباراً و نداشت وجود حرفه این برای اه جای بازگشتم، ایران به وترافی ونقل

بودم. ار ب مشغول راە ساز مشاور مهندسان در انقلاب،

صورت شهرساز مشاور مهندسان توسط شهری جامع طرح های مطالعات تاکنون، دوره آن از

و حمل و ترافی ل مش که مواقع در و بود کمرنگ ترافی مطالعات بخش که م گرفت،

( (انگلیس فاکس فریمان یا و (فرانسوی) سوفرتو چون خارج مشاوران م شد، مطرح نقل

تقاضا، افزایش پی در گذشته دهه سه در خوشبختانه اما م دادند. انجام تهران شهر در مطالعات

نیاز و گرفت قرار توجه مورد ایران اە های دانش برنامه در ترافی و نقل و حمل برنامە ریزی رشته

ضرورت و اهمیت بر تدریج به کالا و مسافر جابە جایی امر به شهرها ویژه به کشور روزافزون

جدی چالش های با هنوز حرفه این اما افزود. کشور مهندس نظام و مدیریت در تخصص این

چالش ها از برخ به اختصار به اینجا در که گیرد. قرار خود طبیع اه جای در بتواند تا روبروست

م شود: اشاره

تفصیل و جامع طرح های مطالعات هماهنگ ضرورت مطالعات، دوره در چالش نخستین

کشورهای در که امری است، شهری ترافی و نقل و حمل جامع طرح های مطالعات با شهری

(Transporta− جابە جایی و (Land-Use) کاربری زیرا م گیرد. قرار عمل مورد یافته توسعه

شهری، سطوح در کاربری برنامە ریزی با همزمان بطور باید ضرورتاً و ە اند س ی روی دو tion)

زیرساخت های تنها نه سفرها تقاضای با متناسب و شده پیش بین شده جذب و تولید سفرهای

لازم تسهیلات و تاسیسات و جایی جابه سیستم نوع ه بل شهری، ارتباط ه شب جمله از شهری،

مطالعات در هماهنگ عدم این پیامد شود. پیش بین تفصیل و شهری جامع طرح در آنها برای

از پس است شده موجب که است شهری مطالعات در نیازها این شدن دیده کمرنگ شهری،

شهری، تفصیل و جامع مطالعات در شده پیش بین تسهیلات پایه بر شهرها توسعه و ل گیری ش

حمل نیاز مورد طرح های اجرای لذا انجام شود. نقل و حمل جامع مطالعات بعدی مراحل در

که است منابع اتلاف و اضاف هزینە های تمل ها، مستلزم مطالعات، این پایه بر شهرها نقل و
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ساخته روبرو جدی دشواری با آنها اجرای برای مال منابع محدودیت با را شهرها مدیریت عملا

موجود محیط زیست بحران های و تهران چون شهرها کنون وضیعت روندی چنین پیامد است.

است. آن در

از عدول ، ترافی و نقل و حمل جامع مطالعات انجام در تاخیر از ناش ل مش بر علاوه

بی ضابطه فروش های تراکم طریق از شهری جامع طرح های در شده پیش بین الزامات و ضوابط

در سازی مرتبه بلند ساختمان پروانە های صدور و ۵ ماده کمیسیون مصوبات از استفاده با جمله از

محورهای شمال در واقع موجود ارتباط ه شب که تهران) ی منطقه (مانند است شهر از مناطق

شده جذب و تولید سفرهای ویی پاسخ به قادر هرگز امام» یادگار ـ چمران ـ «صدر بزرگراه

برای پروانه صدور از قبل دنیا جای همه در معمول مطابق که حال در نیست. کاربری ها آن

باید دارند، توجە ای قابل سفر جذب و تولید که تجاری) ـ اداری ویژه (به خاص کاربری های

و دسترس ها خصوص در و گیرد صورت (Impact-Study) ” سنج عارضه ”مطالعات ابتدا

پروانه صدور به نسبت سپس و شود حاصل اطمینان ، پیرامون ه شب سرویس سطح بودن کاف

افزایش شهر، بی رویه توسعه کلانشهرها در مدیریت شیوە های این پیامد شود. اقدام ساختمان

آلودگ ، ترافی تراکم آنها، برای لازم تسهیلات پیش بین بدون شهری سفرهای افزایش جمعیت،

است شهروندان جسم و روان ضایعات از ناش آسیب های و هوا کیفیت شاخص کاهش هوا،

در رویه بی توسعه بعلاوه هستیم. آن شاهد تهران کلانشهر ویژه به کلانشهرها در ما امروز که

موجب نتیجه در و شمیرانات باغ های از توجه قابل بخش رفتن بین از باعث تهران شهر شمال

است. گشته زیست محیط به شدید صدمه آمدن وارد

زیست محیط بحران تشدید عوامل

هستند ارتباط در شهری مدیریت با مستقیم غیر و مستقیم که شده یاد عوامل بر علاوه

آنها به اختصار به اینجا در که م شود شهرها هوای آلودگ تشدید موجب نیز ری دی عوامل

م شود. اشاره

ایجاد ل مش ریشە های از ی شهری نقل و حمل مدیریت در محور» «خودرو نگاه ●

نیاز به توجه و محور» «انسان به نگاه این که موقع تا کلانشهر هاست. هوای در آلودگ

زمینه، این در داشت. خواهد ادامه روند این نشود، متحول انسان رفاه و آرامش ، سلامت

حمل برنامە ریزی راهبردی برنامە های در و جهان سطح در شد اشاره قبلا که همانگونه
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شده کشیده قرمز خط لت» «موتورسی و سواری» «خودرو وسیله دو روی شهری نقل و

(بیش شهری جایی های جابه از توجه قابل بخش وسیله دو این ما شهرهای در اما است.

خودرو میلیون ۶̸۳ تهران کلانشهر در است. داده اختصاص خود به را درصد) ۷۰ از

در نیز شهرستان شمارە گذاری خودرو میلیون ۲ حدود و دارد وجود شده شمارە گذاری

اضافه ناوگان این به نیز سواری خودرو دستگاه ۱۴۰۰ روزانه دارند. تردد تهران شهر سطح

رکود ل مش گشودن برای محترم دولت اخیر تصمیم است فت ش موجب آنچه م شود.

است شهروندان به سواری خودرو واگذاری برای تومان میلیون ۲۵ وام اعطای اقتصادی،

زیست محیط تامین راهبردی سیاست با و است شده واگذار شهروند هزار ۱۱۰ به که

دارد. ار آش مغایرت کلانشهرها

چند برای تهران نقل و حمل جامع طرح مطالعات در شده ارائه آمار پایه بر که حال در ●

درصد ۱ تاکس درصد ۲۳ پیادە روی درصد، ۱۲ دوچرخه متوسط طور به اروپایی شهر

تهران ساله ده چشم انداز برای است، شده گزارش درصد ۱ از کمتر لت، موتورسی و

است. واقع بینانه غیر تاکس درصد ۲۰ پیش بین

و عموم نقل و حمل و مترو توسعه به تهران، کلانشهر محدود اعتبارات تمرکز عدم ●

تونلهای و صدر طبقه دو پل مانند خودروسواری برای بیشتر تسهیلات ایجاد به پرداختن

جهت در ری دی عامل بعنوان است، سواری خودرو برای بیشتر تقاضای موجب که شهری

است. ارزیابی قابل زیست محیط بحران تشدید

آلاینده معمول خودروی برابر چند ی هر که لت ها، موتورسی و فرسوده خودروهای ●

محدودیت های بعلت که م روند شمار به هوا آلودگ تشدید در موثر عوامل از م کنند، تولید

نگرفته قرار عمل مورد نیز آنها کردن زین جای جهت مصوب برنامە های حت کشور جاری

است.

شهرهاست هوای آلودگ تشدید مهم عوامل از شهرها در مصرف گازوئیل و بنزین کیفیت ●

امید تحریم ها رفع با است. شده نظر اظهار خصوص این در تفصیل به رسانە ها در که

(۴ یورو (حداقل لازم استانداردهای ، مصرف گازوئیل و بنزین واردات و تولید در است

شود. رعایت

زیست محیط بحران تشدید جهت ری دی عامل کشور شهرهای در انرژی بالای مصرف ●
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برابر ۴ حدود ایران در انرژی مصرف که م دهند نشان شده منتشر آمار کلانشهرهاست.

است. ژاپن برابر ۱۸ و اروپا مردم برابر ۱۰ جهان، کشورهای میانگین

کلانشهرها هوای آلودگ بحران از خروج ارهای راه

آلودگ نظر از جهان آلوده کشور هشتمین ایران که است حاک شده منتشر گزارش های

در را شهروندان رفاه و آرامش و سلامت که گسترده ابعاد چنین با مسالە ای است. شهرها هوای

ه بل باشند آن مسئول بتوانند شهرداری ها فقط که نیست موضوع م دهد قرار مخاطره معرض

دستگاە های وظایف، تقسیم با و گیرد قرار توجه مورد مل برنامە ریزی های سطح در است ضروری

خود وظایف به مصوب برنامه چارچوب در کلانشهرها مدیریت جمله از ی هر کشور اجرایی

امر این به گذشته از بیش محترم دولت مسئولان توجه اخیر سال های در خوشبختانه نمایند. عمل

کامل ارتقای جمله از برنامە ها از پارە ای محدودیت ها وجود علت به اما است شده جلب حیات

شده ارائه برنامە های و است نشده اجرا فرسوده خودروهای کردن خارج رده از و بنزین کیفیت

کشور کلانشهرهای در جاری زیست محیط چالش های با مقابله برای گرفته صورت اقدامات و

نیستند. و پاسخ و متناسب هماهنگ،

تهران كلانشهر در گرفته صورت اقدامات و مطالعات تاریخچه

تاریخ سوابق به نگاه خصوص این در مطرح راهبردی ارهای راه ابعاد بررس برای

باشد. مفید م تواند تهران شهر در گرفته صورت اقدامات و مطالعات

عبدالعزیز مشاور ”مهندسین توسط ۱۳۴۴ سال در تهران جامع طرح مطالعات نخستین

به مصوب مطالعات ۱۳۴۸ سال در و آغاز تورگروئن” ”وی خارج مشاور و فرمانفرمانیان”

۱۳۴۵ سال میلیون ۳ جمعیت افزایش مطالعات این پایه بر است. شده ابلاغ تهران شهرداری

حداکثر ۱۳۷۰ سال در آب منابع محدودیت های و اقتصادی ـ اجتماع شاخص های براساس

بود. شده پیش بین نفر میلیون ۵̸۵

وقت دولت های و تهران شهر مدیریت دغدغه تهران شهر ترافی ل مش سال ها همان در

شهر مترو خطوط مطالعات فرانسوی سوفرتو” مشاور ”مهندسین تقاضایی چنین براساس بود.

۵۷ سال انقلاب پیروزی از پس ورزید. اقدام مهم این به نیز وقت دولت و داد انجام را تهران

م شد. بالغ میلیون ۴ حدود به تهران جمعیت

مدیران از شهروندان حق به انتظارات و انقلاب از ناش لات مش و مسائل به توجه با اما
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مقدمه در که کارشناس شده شناخته ارهای راه شهری، ترافی لات مش رفع برای انقلاب

همان در اقدامات از ی گرفت. قرار تهران شهرداری مدیریت کار دستور در شد اشاره آنها به

خودرو برای محدودیت ایجاد و عموم نقل و حمل تقویت ار راه اجرای ۱۳۵۷ سال ماه اسفند

مرحله اولین و انجامید طول به ماه شش طرح این مطالعه بود. تهران شهر مرکزی هسته در سواری

گرفت. قرار شهروندان و موقت دولت استقبال مورد و شد اجرا ۱۳۵۸ سال ماه شهریور در آن

اجرا و پیش بین ران اتوبوس ویژه خطوط آنها در و طرفه ی شهر مرکزی خیابان طرح۵۰ این در

به نزدیك از پس امروز شد تکمیل مرحله چند در که تهران شهر مرکزی محدوده طرح این شد.

زمینه، این در ر دی اقدام م گیرد. قرار عمل مورد ضرورت ی بعنوان تغییر بدون دهه چهار

برنامە های اولویت در که بود مترو ی خط پروژه اجرای یری پی و مترو شرکت مدیریت تقویت

پروژه زمان آن سیاس حساسیت های بعلت متاسفانه اما گرفت. قرار تهران شهرداری مدیریت

دست از تومان هفت دلار با آن تکمیل ان ام و شد ۱۳۵۹متوقف سال پایان در عملا مترو

رفت۱.

چند در راهبرد این جامع، طرح های مطالعات کارشناس سطح در ،۶۰ دهه سال های در

برنامه سازمان وقت فن معاونت با كه مذاكرات با زمینه این در شد. یری پی کشور شهرهای پروژه

،« ران «دوچرخه ،« عموم نقل و «حمل پروژه چهار درقالب راهبردی مطالعات گرفت صورت

محدودیت به توجه با شد. تعریف « ارتباط ه شب تقاطع های ظرفیت «ارتقاء و روی» «پیاده

گردید ابلاغ شهری همسطح تقاطع های و پیادە روی پروژه دو ابتدا دوره آن در کار ابلاغ ظرفیت

حمل کارشناسان از تن ۲۵ حدود مشارکت با آن تفصیل مطالعات سال ۴ به نزدیك طول در که

پیاده «تسهیلات عنوان با ۱۳۷۶ و ۱۳۷۵ سالهای در مطالعات خروج و انجام ترافی و نقل و

نشریات ـ مطالعات سوابق و فن معیارهای و توصیە ها ، فن مبان (شامل جلد سه در روی»

شهر مترو خطوط کیلومتر ۱۵۰ حدود گذشته دهه سه در شد. یری پی مترو پروژه اجرای مجدداً ۱۳۶۵ سال ۱در

طور به پروژه این پیشرفت سرعت است. برداری بهره دست در و شده کامل (۴ و ۱،۲،۳ خطوط مسیرهای (از تهران
و اجرا برای تهران شهر مدیریت برنامە  ریزی رغم به اخیر های سال در است. بوده کیلومتر ۵ حدود سالانه متوسط
به توجه با است. شده محقق آن کیلومتر ۱۷ حدود عملا مترو، باقیمانده خطوط از کیلومتر ۳۰ سالانه برداری بهره
حمل جامع طرح مطالعات ویرایش آخرین در شهری سب قطار خط ی و اکسپرس خط ۴ و مترو خط ۱۰ پیش بین
کیلومتر ۳۶۰) آینده سال ده در جدید شهری برون و شهری درون قطار کیلومتر ۶۰۰ طول به جمعاً تهران، نقل و
گیرد قرار بهرە برداری مورد و اجرا باید آن ایستگاە های و مترو خطوط کیلومتر ۶۰ سالانه متوسط طور به شهری) درون
نشان محتمل غیر را چشم اندازی چنین اجرایی انات ام و موجود اعتباری منابع البته که شهری)، دورن کیلومتر ۳۶)

م دهد.
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، فن مبان (شامل: جلد سه در شهری» همسطح «تقاطع های مطالعات و (۱۴۴ −۳̸۲̸۱ شماره

دلیل به شد. منتشر (۱۴۵ −۳̸۲̸۱ راه نشریات مطالعات سوابق و فن معیارهای و توصیە ها

نشد! استقبال بعدی پروژه دو از عملا بعد سال های در بودجه و برنامه سازمان مدیریت تغییر

« دوچرخە ران «تسهیلات عنوان با جلد ی در فشرده صورت به دوچرخه پروژه بعد، درسال های

به متاسفانه اما شد، منتشر تهران شهرداری ترافی و نقل و حمل سازمان توسط ۱۳۸۴ سال در

برای مل نامه آیین تاکنون شده، انجام عموم نقل و حمل زمینه در که پراکندە ای مطالعات رغم

زمینه این در که سنگین سرمایە گذاری های تا است نگردیده تهیه کشور در عموم نقل و حمل

گیرد. صورت مل آیین نامه چارچوب در م شود انجام

نقل و حمل جامع طرح های مطالعات قالب در یادشده؛ مطالعات انتشار و تدوین بر علاوه

(بین قم شهر در نقل و حمل جامع طرح   مطالعات جمله از نیز شهری قطار سنج ان ام و

ارائه کاربردی صورت به علم ارهای راه این است شده کوشش (۱۳۹۰ ال سال های۱۳۸۲

گیرد. قرار نقل و حمل مهندس حرفه و شهری مدیران اختیار در و شود

چالش های با که قم شهر نقل و حمل جامع طرح مطالعات جریان در خاطرە ای ذکر شاید

سطح در مطالعات تایید از پس نباشد. لطف از خال است بوده روبرو سال ها آن طول در زیادی

در که جلسە ای در را مطالعات یده چ شد قرار استان، ترافی هماهنگ شواری و قم شهرداری

طولان مدیریت سابقه با و قدیم مهندسان از که قم، وقت استاندار به شد برگزار کشور وزارت

نتایج که موقع مطالعات، خروج های و مبان ارائه از پس جلسه آن در کنیم. ارائه هستند،

زیست مزایای و شهری متوسط و کوتاه سفرهای در دوچرخه از استفاده خصوص در مطالعات

تحت شدیداً ایشان شد، ارائه مستند طور به شهروندان سلامت و اجتماع و اقتصادی ، محیط

کرد خواهم استفاده دوچرخه از شهری سفرهای در خودم ”من کردند: اظهار و گرفتند قرار تاثیر

کرد.” خواهم فراهم دوچرخه از استفاده برای نیز را استان اداری اران هم همه استفاده زمینه و

بندی جمع

کلانشهر ویژه به کلانشهرها هوای آلودگ بر گذار تاثیر عوامل به اشاره ضمن یادداشت این در

و ایران در شده تجربه و جهان ارهای راه عوامل، این ایجاد در شهرها ترافی نقش و تهران

حفظ بر کلانشهرها زیست محیط تاثیر گرفت. قرار بررس مورد آن ها پیش روی چالش های

ضرورتاً و است برخوردار خطیری و مهم اه جای و اهمیت از شهروندان رفاه و آرامش ، سلامت
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مدیریت ویژه به ذیربط اجرایی دستگاە های همه هماهنگ با دولت توسط مل سطح در باید

به توجه با برنامە ریزی این در شود. نظارت و اقدام برنامە ریزی، سیاست گذاری، کلانشهرها

به محور” ”خودرو برنامە های از مدیران نگاه است لازم ایران و جهان شده تجربه ارهای راه

موجود شهری نقل و حمل (Ⅿoⅾe) وی ال اصلاح بر علاوه شود. متحول محور” ”انسان نگاه

و (ⅬRT) شهری سب قطار (ⅯRT)، مترو شامل عموم نقل و حمل تقویت بر تاکید و

از استفاده و فرهنگ موانع رفع به نسبت ، اتوبوس ران تندرو خطوط و اتوبوس ران مل م ه شب

استفاده محدودیت برای و شود اقدام شهرها در پیادە روی ه شب تقویت و دوچرخە ران سیستم

فرسوده لت های سی موتور و خودروها کردن خارج رده از و لت موتورسی و سواری خودرو از

همزمان بطور است ضروری ر دی سوی از آید. بعمل جدی اقدام و برنامە ریزی مدت کوتاه در

انرژی اتلاف و مصرف کاهش ، برق و هیبرید خودروهای نوین، فناوری های گرفتن ار ب با

جهت در زیست محیط حیطه به مدیریت مباحث ورود انرژی، پیشرفته مدیریت ساختمانها،

کلانشهرها هوای بهبود و زیست محیط چالش های رفع جهت در ، فسیل سوخت های کاهش

نمود. تلاش

کلانشهر از زدایی تمرکز و شهری دورن سفرهای تقاضای مدیریت اقدامات، این بر علاوه

تمرکز طریق از مدت دراز در کشور نقل و حمل مدیریت ساختار اصلاح و مدت میان در تهران

وزارت یل تش با شهرداری ها و وشهرسازی راه وزارت کشور، وزارت در پراکنده قانون اختیارات

چالش به تنها نه راهبردی صورت به م توان شده، انجام دنیا کشور ۵۰ از بیش در که نقل و حمل

شهری برون و شهری درون ترافی لات مش و مسائل ه بل داد، خاتمه کلانشهرها زیست محیط

اصلاح طریق از شهر شوراهای نهاد تقویت همچنین داد. سامان آنها به و نمود مدیریت نیز را

راهبردی ار راه شهری واحد مدیریت ایجاد طریق از مردم به مردم کار سپردن و شوراها قانون

شهرهاست. زیست محیط بهبود و شهری مدیریت تقویت برای شده تجربه

ویژە ای اهمیت از شده گفته طرح های اجرای برای لازم مال منابع تامین موضوع پایان در

م تواند که شدە است تجربه جهان سطح در متعددی ارهای راه زمینه این در است. برخوردار

و مال منابع بودن پایدار مورد این در موضوع مهمترین اما گیرد، قرار بررس مورد جداگانه

کیفیت ارتقاء جهت زیست محیط سازمان و شهرداری ها کنار در نهاد مردم سازمانهای مشارکت

کلانشهرهاست. بویژه و کشور گستره در زیست محیط



۴۰۹ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

۱۰۰ اه ورزش در انقلاب از بعد نوروز جشن اولین برگزاری خاطرات
نفری۱ هزار

به که مراسم در کرد دعوت تهران مردم از پیام صدور با تهران شهردار توسل مهندس

ه ال آیت و وزیر نخست حضور در نفری هزار صد اه ورزش در نوروزی بازدید و دید منظور

است: آمده پیام این در یابند. حضور م شود برگزار طالقان

مردم شما از تهران شهرداری ایران، مبارز ملت آزادی بهار اولین طلیعه در ؛ تعال ”بسمه

محل در عید بازدید و دید منظور به که اجتماع در م نماید دعوت تهران مبارزه و شریف

در صبح ۱۰ ساعت از ۱۳۵۸ ماه فروردین اول چهارشنبه تاریخ در نفری هزار صد ی استادیوم

وزیر نخست بازرگان مهدی مهندس جناب و طالقان ه ال آیت حضرت مجاهد علامه حضور

شرکت م شود یل تش اسلام انقلاب موقت دولت محترم هیات و ایران مبارز و محبوب

فرمایید.”

مدیریت در بزرگ اجتماع رخداد چند ۵۷ سال اسلام انقلاب پیروزی از بعد سال دو در

با که است ۵۷ سال ماه اسفند جمعه آخرین در پاکسازی» «روز رخداد اولین داشتە ایم. تهران شهر

دولت مدیران حت و شهروندان وسیع مشارکت با سال، پایان تکان خانه قدیم سنت از استفاده

پاکسازی به نسبت فروهر داریوش مرحوم طالقان آیت اله مرحوم چون انقلاب شخصیت های و

برگزاری رخداد دومین داشت. پی در گستردە ای اجتماع آثار که شد اقدام شهر دیوارهای و معابر

این موضوع که است آزادی نفری هزار صد ی سالن در انقلاب از بعد نوروز اولین جشن دیدار

عموم افطار برگزاری مهم اجتماع رخداد سومین پرداخت. خواهیم آن به و است یادداشت

ورزش مجموعه نفری هزار ۱۲ سالن در ۵۸ سال رمضان مبارک ماه اولین در شهرتهران مردم

شوراهای نمایندگان و مختلف مناطق و نواح شهرداری کارکنان نمایندگان که است تهران غرب

سخنران برنامه این در طالقان آیت اله و داشتند حضور آن در موقت دولت اعضای و محلات

است. شده ارائه قبلا سوم و اول رخداد خاطرات داشتند.

هفته سه حدود فقط که شد برنامە ریزی شرایط در انقلاب از بعد نوروز اولین جشن اما

فضای یادآوری بود. گذشته تهران شهر مدیریت در بنده خدمات شروع ماه) اسفند (هشتم از

− بیداری نسیم مجله نامه ویژه در نوروزی دیدار مناسبت به تهران شهردار پیام پیوست و توسل محمد ۱یادداشت

۱۳۹۵ نوروز
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نداشتند حضور که امروز جوان نسل برای ویژه به انقلاب پیروزی از بعد روزهای آن اجتماع

نیست. لطف از خال

روزهای در ویژه به نظام درگیری های راهپیمایی ها، اعتصابات، مجموعه ،۵۷ سال طول در

سریع تحولات التهاب و بود آورده وجود به شهر در جنگ شرایط وضعیت بهمن ۲۲ تا ماه بهمن

جهت ایرانیان مل فرهنگ از بهرە گیری شرایط این در بود. ساخته متاثر را شهروندان روحیه

روحیه در انقلاب روزهای دوران التهاب آثار زدودن برای مناسبی فرصت نوروز جشن برپایی

نفری هزار صد ی سالن در انقلاب از بعد نوروز اولین جشن برگزاری پایه براین بود. شهروندان

از انقلاب موقت دولت اعضای و وسیع طور به شهروندان برنامه این در شد. برنامە ریزی آزادی

با جوادی سید حاج صدر احمد دکتر و سحابی یداله دکتر بازرگان، مهدی مهندس مرحومان جمله

چشم گیر کاملا برنامه این در شادمان و شعف و شور کردند. پیدا حضور جشن این در نو لباس

رسم به خواستند مردم از و داشتند کوتاه سخنران بازرگان مهندس مرحوم برنامه این در بود.

کشور توسعه و بازسازی برای را خود امید و شادمان با و آینده به نگاه با را نو سال نوروز دیرین

موقت دولت با سیما و صدا وقت مدیریت هماهنگ عدم بعلت تأسف کمال با کنند. آماده

آن  خاطرات بتوانند کشور فردای و امروز نسل های تا است نشده تصویری ضبط برنامە ها این گونه

دستاوردهای و رخداد این از تهران شهرداری مدیریت و اینجانب ارزیابی باشند. شاهد را روز

این و بود آمده وجود به مردم خوی و خلق در که تحول پیامدهای و بود مثبت آن اجتماع

و حمایت به نیاز که تهران شهرداری برنامە های سایر اجرای برای را زمینه اجتماع اقدامات نوع

در که مرکزی هسته ترافی محدوده طرح اول مرحله اجرای جمله از داشت شهروندان اری هم

ساخت. فراهم ۵۸ سال ماه شهریور در است، عمل غیر کارشناس لحاظ به عادی شرایط
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۱ شهرستان جواد مهندس با دیدار آخرین

شهر تاریخ پژوهش های مطالعات دفتر مدیر ، کرمانشاه ناصری حمید آقای قبل هماهنگ با

شهرستان سیدجواد مهندس آقای جناب با دیداری ۱۳۹۵ ماه فروردین هفتم شنبه روز تهران،

که دیدار این در داشتیم. وزرا خیابان در واقع ایشان منزل در انقلاب از قبل تهران شهردار آخرین

نیز شهری خبرنگار اصغری معصومه خانم و ناصری آقای همسر اردکانیان اصغر عل دکتر آقای

فرصت هایی در اخیر سال دو در چه اگر زیرا بود. انگیز خاطره بنده برای جهات از داشتند، حضور

التحصیلان فارغ کانون برنامە های در نیز مورد دو یا ی و داشتم ایشان با تلفن کوتاه صحبت

ایشان با حضوری دیدار اولین این اما بودم؛ دیده را ایشان نزدی از تهران اه دانش فن ده دانش

عبدالحسین مهندس مرحوم توصیه به ماه سه حدود مدت به سال آن در بود. ۱۳۴۷ سال از بعد

الاستخدام ممنوع بعلت البته که داشتم. اری هم تهران شهرداری در ایشان مقام قائم ابراهیم

نکرد. پیدا ادامه اری هم این ساواک توسط

صمیم پذیرایی و آمدگویی خوش ضمن شد برگزار صمیم محیط در که دیدار این در

ایشان خلاق روحیه و نفس سلامت مراتب همچنین و مدیریت و اخلاق سجایای از بنده ایشان؛

وزارت و تهران مشهد، های شهرداری مدیریت درسمت ویژه به خودشان گذشته مسئولیت های در

در مواردی اردکانیان دکتر آقای و کردم ارائه توضیحات داشتم نزدی آشنایی که ترابری و راه

تهران شهرداری در ایشان مدیریت دوران در مسئولیت قبول و قاطعیت و اخلاق فضائل خصوص

ایشان اران هم انتخاب حسن دادن نشان برای بنده ادامه در کردند. اضافه کرمانشاه استانداری و

تهران شهرداری در ایشان مقام قائم ابراهیم عبدالحسین مهندس مرحوم خصوص در خاطرات به

کرده تحصیل مهندس ابراهیم مهندس آقای پرداختم. داشتم، بیشتری آشنایی که ۱۳۴۷ سال در

گذشته سال های از بود. برخوردار بالایی مدیریت و مهندس توان و اخلاق سجایای از و بلژی

این بر بود. دادگستری کارشناسان کانون رئیس دورە ای در و مهندسین اسلام انجمن عضو

منسجم و جدی و دقیق بسیار خود مدیریت و کارشناس قضاوت های و نظرها اظهار اساس

یا و پروندە ها که دارند وقوف ایشان خصوصیت این به داشتند اری هم ایشان با که کسان بود.

خلاصه، آنها روی نظر اظهار و م کردند مطالعه دقت، به م شد ارجاع ایشان به که گزارش هایی

۱۳۹۵̸۲̸۱ − توسل محمد ۱یادداشت
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بود. ساز تصمیم و کارگشا دقیق،

به شدم انتخاب تهران شهر مدیریت برای موقت دولت طرف از بنده که انقلاب از بعد

با اری هم سابقه که مهندسین اسلام انجمن دوستان از حریری حسین مهندس آقای همراه

(شرق آباد مبارک در واقع منزلشان در ابراهیم مهندس آقای دیدار به داشتند تهران شهرداری

که دادم گزارش ایشان به بنده داشتند. صمیم و گرم بسیار برخورد رفتیم. پاسداران) خیابان

مسئولیت این برای را شما ما اما است کرده انتخاب تهران شهر مدیریت برای مرا موقت دولت

اری هم شما با ما و بپذیرید را مسئولیت این که م کنیم درخواست شما از م دانیم. شایستە تر

شما با من و کنید مسئولیت قبول شما دادند پاسخ بزرگواری و تواضع با ایشان کرد. خواهیم

خواستیم ایشان از تهران شهر در عموم نقل و حمل تقویت اولویت به توجه با م کنم. اری هم

ارزش با خدمات و پذیرفتند را مسئولیت این اشتیاق با ایشان بپذیرند. را مترو شرکت مدیریت که

که تهران مترو طرح تکمیل و ویرایش مترو، شرکت اساسنامه و مدیریت ساختار اصلاح زمینه در

گزارش های تهیه و مترو ی خط اجرای یری پی و بود شده تهیه سوفرتو فرانسوی شرکت توسط

۴ حدود جمعیت با تهران شهر م داد نشان که وقت دولت هئیت فن کمیتە های برای کارشناس

دارد. مترو بر انبوه نقل و حمل خطوط احداث به مبرم نیاز جهان معیارهای براساس نفر میلیون

این تا شد متوقف مترو پروژه اجرای ۵۹ سال اواخر در روز آن نظری های تنگ برخ بعلت البته

مهندس مرحوم شد. آغاز مجدداً آن اجرای رفسنجان هاشم آقای یری پی با ۶۵ سال در که

و شخصیت از نی نام و شتافتند باق دیار به بیماری اثر در شصت دهه سال های در ابراهیم

گذاشت. جای بر خود خدمات

بین واقع با که بودند مدیری اولین ۱۳۵۷ سال بهمن ۱۲ از بعد که شهرستان مهندس آقای

به انقلاب از بعد سال های در و کردند تقدیم خمین آیت اله به را خود استعفای نفس سلامت و

اجتماع اری های هم همچنین و شاندیز گلستان ری گردش مجتمع مجری مشهد شهر در ویژه

بالایی روح و جسم سلامت از دارند قرار سال نود حدود سنین در که اینک بودە اند؛

برنامە های در فن ده دانش التحصیل فارغ سوت پیش بعنوان مناسبت همین به و برخوردارند

سلامت همواره برایشان هستند. برخوردار خاص احترام از فن ده دانش فارغ التحصیلان کانون

موفق خدمتگزار مدیران زمره در همواره ایشان نی نام دارم. مسئلت بزرگ خداوند از آرامش و

ماند. خواهد جاودان کشور
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شهرستان جواد مهندس کنار در توسل محمد مهندس ۱۴ ل ش
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منصوریان۱ خسرو آقای خدمات از تقدیر

برنامه ط ها ارزش احیاء و یاب توان انجمن نهاد دو تاسیس سال آغازهیجدهمین مناسبت به

جناب آن موسس خدمات از اه دانش جهاد معماری هنرو ، فرهنگ ده پژوهش تالار در ای

اینجانب جمله از ایشان دوستان و اران هم سوی از ماه مرداد ۱۴ روز در منصوریان خسرو آقای

ایشان خدمات از اجمال گزارش و کرده استفاده فرصت این از بنده . آمد بعمل قدردان

تهران شهرداری مسئولیت دوره در تهران شهرداری رفاه و اجتماع امور معاونت سمت در

شهرداری در ایشان اری هم با بنده آشنائ نمایم. م ارائه (۱۳۵۹ دیماه ال ۵۷ (اسفندماه

ادامه امروز تا سیاس و اجتماع های زمینه در گذشته دهه چهار در و است شده آغاز تهران

و خلوص با همواره که ایشان شخصیت خصوصیات و منش از دانم م لازم است. داشته

اجتماع گان دیده آسیب ویژه به ر دی های انسان به خدمت برای ای حرفه کار در عاشقانه

در که سخت شرایط و ابتلاها در را ایشان پایداری و کنم قدردان اند بوده موفق و کوشا

قرار تقدیر مورد است آمده پیش ایشان برای گذشته های دهه اجتماع و سیاس مبارزات

دهم.

توسل محمد

دو به را آنها فهرست م توان تهران شهرداری معاونت رد عمل و وظایف با آشنایی برای

نمود: تقسیم زیر بخش

زیر: سازمان های شامل شهروندان برای رفاه و اجتماع خدمات ارائه .۱

تهران) شهر عموم (گورستان بهشت زهرا سازمان (آ)

ردی عمل ۱۳۵۹ و ۱۳۵۸ سالهای در ویژه به ۵۷ سال دوم نیمه از زهرا بهشت

مراسم انجام و اموات دفن و كفن برای ان م و شهر عموم گورستان از فراتر

داشت. را آن به مربوط مذهبی

دچار اموات شستشوی برای مصرف آب حت تجهیزات و انات ام كه شرایط در

پاك ر پی مستقبلین و كنندگان تشییع عظیم خیل روزه همه بود كاست و كمبود

خود در را نفر هزار صد چند مل و دین مراسم اجرای همراه به انقلاب شهدای

هیچ شاید كه زهرا بهشت تنها نه گفت بتوان شاید لحاظ همین به م داد. جای

۱۳۹۵̸۵̸۱۵ − منصوریان خسرو آقای از تقدیر جلسه در توسل محمد سخنان ۱متن
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از سنگین بار چنین انقلاب پیروزی از بعد اول سال دو زمان مقطع در گورستان

باشد. نكرده تجربه را مردم حضور

بدو در مردم عظیم خیل همراه به ۵۷ بهمن ۱۲ در انقلاب فقید رهبر حضور ●

بهشت زهرا در میهن به ورود

جهت زهرا بهشت به والدهایم) (كورت ملل سازمان سابق دبیركل حضور ●

انقلاب شهدای به احترام ادای

یاد زنده امامت به ۱۳۵۸ سال شهریور ۱۷ در جمعه نماز مراسم اجرای ●

طالقان ه آیت ال

ساختمان افتتاح برای تنظیم برنامه طبق نماز مراسم ادای از پس مرحوم آن ●

متواضعانه بود، شده تجهیز و تكمیل انقلاب از پس كه غسالخانه جدید

یافت. حضور

اموات شستشوی سنگ بزرگ ترین كنار در غسالخانه از بازدید هنگام طالقان

است خوب ”چه : گفت طنز آلود گفتاری با بلندی قامت بلحاظ گرفت قرار

آن فردای اتفاقاً و بشویید”!! سنگ این روی بر مرا جسد مرگ، از پس كه

همان روی و غسالخانه آن در كه بود ری پی اولین او جنازه و نمود فوت روز

بین میدان وسط در ۵۸ شهریور ۱۹ روز طالقان ر پی گردید. شستشو سنگ

خاك به مردم بدست انقلاب از بعد شهدای قطعه و شهریور ۱۷ شهدای قطعه

شد. سپرده

شهید ویژه به عراق و ایران جنگ شهدای خاكسپاری و جنازه تشییع مراسم ●

جمعیت حضور با زهرا بهشت در هم و... تیر هفتم واقعه و چمران

م شد. برگزار مردم میلیون

وی پاسخ بایست كه بود سنگین مسئولیت شرایط آن در زهرا بهشت مدیریت

و پروردگار لطف به جز كارها بهینه سازمانده باشد. مردم تقاضای این

نگردید. مقدر و میسر مردم همت

و بود خاك عموماً كه زهرا بهشت ارتباط ه شب توسعه و آسفالت تكمیل ●

توسعه اقدامات ازجمله آن خدمات واحدهای و سبز فضای توسعه همچنین
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بود. مقطع این در زهرا بهشت زیرساخت های

و شرق در جدید گورستان دو سفرها، توزیع برای شهری ریزی برنامه در ●

است. نشده اجرا تاكنون كه بود شده پیش بین تهران غرب

و... اە ها پرورش و شیرخوارگاهها شامل تهران شهرداری تربیت سازمان (ب)

شهر بی سرپرست كودكان نگهداری و پذیرش به موظف قانون، طبق سازمان این

بود. تهران دادسرای سوی از اعزام سرراه كودكان خصوصاً تهران

معلولیت نوع و سن تفكیك به كه بودند معلولیت دارای اطفال این درصد ده حدود

به بودند بهرە مند جسمان سلامت از كه كودكان و تقسیم مختلف واحدهای در

و نگهداری سال ۱۸ سن تا و پذیرش مختلف شعبات در جنس و سن تفكیك

مربوط قوانین كه پیشرفته كشورهای در بویژه امروز جهان در م شدند. سرپرست

عنوان” تحت مستمری پرداخت با م شود، اجرا و شمرده محترم كودك حقوق به

كودكان و... درمان بهداشت،  ، آموزش و سرپرست هزینە های خانواده” امداد

پدیده لذا م گردد. پرداخت زین جای سرپرست یا او قهری ول به دولت توسط

بصورت معلول كودكان حداكثر و گردیده بلاموضوع بی سرپرست و سرراه كودك

از و پذیرفته دولت غیر یا دولت ویژه مراكز در مطلوبی بسیار شرایط تحت روزانه

م شوند. بهرە مند لازم خدمات

اجتماع ویژه شرایط در بشردوستانه، و حرفە ای نگاه با فوق مراتب به توجه با

بازنگری تهران شهرداری اههای پرورش در كودكان نگهداری امور انقلاب، از بعد

گرم دامان و كانون به اهها پرورش فرزندان بازگرداندن طرح و گردید استاندارد و

سازمان كار دستور در اه پرورش نظام حذف و درآمد اجرا مورد به خانوادە ها

گرفت. قرار تهران شهر تربیت

۷۰ متوسط از خانواده” امداد عنوان” تحت پرداخت رقم افزایش با منظور این به

شهرداری برای شده تمام متوسط رقم ) ماه در تومان ۱۲۰۰ رقم به ماه در تومان

۱۲۰۰۰ مقطع آن در شیرخوارگاهها یا اە ها پرورش در ماه در كودك هر ازاء در تهران

یافت. افزایش بود) برابر ده یعن تومان

روان ، اجتماع مددكاران از مركب داوطلب گروە های كوتاه زمان فاصله در
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انقلاب پیروزی از پس فضای در عموماً كه ، تربیت امور كارشناسان و شناسان

دوم درجه و اول درجه بستگان خانواده و زندگ كار، محل به بود، آمده وجود به

به كودكان صلاحیت، احراز صورت در و رفتند اهها پرورش در موجود كودكان

بازگشتند. خود بستگان و مادران و پدری خانواده

ر دی به و تخلیه اه پرورش گسترده و وسیع انهای م كه بود صورت بدین

عام المنفعه امور انجام جهت و موجود مقررات و ضوابط طبق بر دولت سازمان های

گردید: واگذار زیر شرح به و آموزش ـ درمان ـ فرهنگ

(س متری) كارگر خیابان در واقع ساله ۹ −۱۸ دخترانه یك شماره اه پرورش i.

شد. واگذار طباطبایی علامه اه دانش به بنزین پمپ جنب ر، لش چهارراه

آموزش اختیار در سینا خیابان در واقع ساله ۹ −۱۸ پسران ۲ شماره اه پرورش ii.

گرفت. قرار (هنرستان) حرفە ای و فن دبیرستان جهت پروش و

بدو سال ۶ − ۱۲ پسر كودكان ویژه قزوین خیابان در واقع پسران اه پرورش iii.

اختیار در ر دی بخش و رانندگ و راهنمایی اداره به بخش یك و تقسیم بخش

گرفت. قرار بود لازم ان م فاقد كه شهرداری منطقه

به جنوبی سعدی خیابان در واقع بزرگسالان و ذهن معلولان نگهداری محل iv.

گردید. تحویل رانندگ و راهنمایی شمارە گذاری اداره

كه یك شماره دختران اه پرورش درغرب نوساز و عظیم ساختمان های بخش v.

در درمان روان خدمات توسعه جهت بود واقع بیمارستان شمال ضلع در

گرفت. قرار روزبه بیمارستان اختیار

حیات قید در شان والدین كه آنهایی یا معلول كودكان از محدودی تعداد نهایت در

خانواده به واگذاری ان ام ...که و موقت زندان جمله: از مختلف دلائل به و بوده

مانند معلول کودکان ویژه مراکز در نداشت، وجود فرزندخواندگ متقاض های

سوده، های: نام به خانواده شبه مراکز در کودکان ر دی و...و روفیده اه آسایش

اختیار در که مستضعفان بنیاد سوی از شده مصادره منازل و...در آسیه ، هان

تربیت سازمان فرزندان از تن ۱۵ تا ۱۰ ظرفیت با بود گرفته قرار بهزیست سازمان

اە های پرورش فرزندان و كودكان صد در ۹۰ حدود ترتیب بدین و یافتند ان اس
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گشتند. باز خانوادە ها دامن به شهرداری

شهرداری رفاه و اجتماع امور معاونت سوی از رفاه وزارت یل تش طرح همچنین

یری پی مسئولیت تصویب از پس كه گردید ارائه انقلاب شورای به و تدوین تهران

سازمان در جلسات ط و شد محول تهران شهرداری اجتماع امور معاون به آن

انقلاب شهید و نكونام داوطلبان از تن دو معیت در كشور استخدام و اداری امور

طرح به منجر سرانجام و یری پی موضوع لواسان دكتر و فیاض بخش دكتر آقایان

واقع انقلاب شورای تصویب و تأیید مورد كه شد كشور بهزیست سازمان تأسیس

پی در بود. سازمان آن رئیس اولین بخش فیاض دكتر یاد زنده شهید و گردید

شهرداری بهزیست سازمان همه رأس در و موجود واحدهای و سازمان ها كلیه آن

گردید. تحویل بهزیست التأسیس جدید سازمان به پرسنل و انات ام تمام با تهران

تهران شهر سبز فضای و پاركها سازمان (ج)

داشت. تهران سطح در پراكندە ای و گسترده مجموعه تهران پاركهای و سبز فضای

طبیع امری سبز فضای توسعه و بهبود برای شهرداری از مردم روزافزون تقاضای

از پس شرایط و روزافزون تقاضاهای حد در لازم اعتبارات و انات ام ن لی بود.

پاركها داخل در مردم گردهم آئ های و تجمعات برخ ر دی سوی از نبود. انقلاب

م طلبید. را خود نیازهای و ویژه شرایط كه م پذیرفت صورت

خسروشاه ه آیت ال مرحوم سخنان و تبلیغات پی در روستائیان گسترده هجوم سو ی از

خاك مانند شهر حواش در غیرمجاز سازهای و ساخت و هجوم باعث ران دی و

جهت مصرف آب تأمین و سبز فضای مانند اولیه انات ام تأمین كه بود سفید

آب قطع باعث مواردی در كه بود سازمان این معضلات از ی پاركها آبیاری

م گردید. پاركها و شهری سبز فضاهای

جهت ویژە ای محل پاركها، تمام در مسئولیت پذیرش و انقلاب ابتدای در ●

گردید. احداث نمازخانه

اریم.” ب درخت یك شهید هر یاد به شعار” با درختكاری روز در ●

جدیدالتأسیس پارك در و شد درختكاری تهران شهر مختلف محلات و مناطق در ●

الصاق و درخت كاشتن با شهدا معظم خانواده از یك هر تهران جنوب در
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داشتند. پاس را شهیدان راه و یاد خود خانواده شهید عكس

سلامت بر نظارت ـ دام كشتار ـ داخل دام خرید مسئولیت كه كشتارگاه سازمان (د)

گوشت عرضه اماكن از بهداشت بازرس و توزیع ـ شده ذبح دام

در دام كشتارگاه انات ام تجهیز و تأمین تهران شهرداری مسئولیتهای از ی

و تهران در كشتارگاه) (میدان بهمن میدان جنب تهران جنوب در كه بود تهران

دام رأس هزاران روزانه مجهز و وسیع ان م این در داشت. قرار جوادیه محله در

صورت در و بازبین و معاینه شهرداری فن كادر و ان پزش دام نظارت تحت زنده،

توسط و ممهور مخصوص مهر به ... و گاو یا گوسفند لاشه گوشت سلامت تأیید

م یافت. انتقال قصابی ها، و شهر سطح در فروش مراكز به كانتینرهائ

گوشت و زنده دام قبل سالهای از داخل كمبود از بخش تأمین منظور به همچنین

اری هم با و خریداری كشاورزی وزارت ویژه تیم توسط كشور از خارج از منجمد

سالهای درایام م گردید. توزیع تهران سطح در كشتارگاه سازمان و تهران شهرداری

دارای اداری واحدهای سایر مانند نیز كشتارگاه سازمان انقلاب پیروزی از پس

فرمایشات از حاصل حساسیت های مهمتر همه از كه بود خود ویژه لات مش و مسائل

خارج از كه بود منجمدی و زده یخ گوشتهای درخصوص انقلاب فقید رهبر

طرفدارن رهبری و حمایت با كه كارگری اعتصاب های از بخش م شد. خریداری

در ریشە ای م شد، برپا شهرداری اماكن ر دی و تهران كشتارگاه در توده حزب

داشت. تهران كشتارگاه

موضوع در اختیارات محدودیت و مسئولیتها تداخل از حاصل مسائل فصل و حل

موقت دولت هیأت جلسات به را موجود معضلات فصل و حل بعضاً گوشت،

نمایندگ به تهران شهرداری رفاه و اجتماع امور معاون كه م ساخت روانه انقلاب

داشت. عهده بر را آن وفصل حل و یری پی مسئولیت تهران شهرداری سوی از

شامل: تهران شهرداری كاركنان رفاه اداره .۲

رفاه اداره خدمات ر دی و كارمندان تعاون شركت های بهداشت و درمان سرویس های

یافت. تداوم كماكان شهرداری مقررات و ضوابط حسب

پزش اسناد و مدارك به رسیدگ و شهرداری پرسنل درمان هزینە های تأمین زمینه در
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معتمد پزشك رفاه، اداره كارشناسان مدیركل، از مركب ویژە ای كمیسیون در كارمندان

و م گرفت قرار تأیید و رسیدگ مورد رفاه و اجتماع امور معاون حضور با شهرداری

م شد. پرداخت كاركنان رفاه صندوق محل از آنان درمان هزینه

تكمیل رسالت، بزرگراه در واقع بهرە برداری آماده آپارتمان های مجموعه و شهرك همچنین

آپارتمان های كاركنان ن مس وضعیت ونگ چ نمودن مشخص و كارشناس رسیدگ از پس و

تهران شهرداری اه باش گرفت. قرار تهران شهرداری ن مس فاقد كاركنان اختیار در فوق

مراسم برگزاری نیز و گردهمائ ها برای محل تهران شرق در مصفائ باغ در واقع

م داد. سرویس تهران شهرداری كاركنان خانوادە های

قرار شهرداری رفاه و اجتماع معاونت حوزه زیرمجموعه در نیز شهرداری عموم روابط

رسانید. انجام به زمان مقدورات و ان ام حد در را مربوطه امور و داشت

بیمارستان جنوبی ضلع در و تهران غربی جنوب در محله این : شهرنو قلعه سامانده

هزار ۱۳۵ تهران شهرداری گزارش به بنا و بود شده واقع قزوین میدان نزدیك فارابی

عدە ای توسط انقلاب پیروزی از قبل جریانات در ان م این داشت. مساحت مترمربع

ساكنان گرفت. قرار آتش سوزی طعمه آن از بخش هایی و تخریب هجوم، مورد مردم از

ان اس قلعه درون در بعضاً و جمشید) (محله مجاور خیابان های در بعضاً  كه محل این

معتادان كه بود شده بدل مخروبە ای ان م به نو شهر قلعه و متواری ایام این در داشتند،

تعدادی ایام این در داشتند. تردد آن در بی خانمان افراد برخ و ردان ول مخدر، مواد به

پیچ شمیران در واقع طالقان ه آیت ال مرحوم ونت س محل و خانه به شهرنو قلعه زنان از

را موضوع طالقان ه آیت ال یاد زنده بودند. ایشان حمایت و كمك متقاض و پناهنده

امور وقت معاونت به را شهرنو قلعه ویرانە های بهسازی و زنان این سامانده و رسیدگ

بدین گردیدند. مقتض اقدامات انجام خواستار و ارجاع تهران شهرداری رفاه و اجتماع

: از مركب شورایی معاونت، این حوزە ی در لحاظ

انقلاب كمیته اهیان، دانش روحانیت، نمایندگان شهرداری، معاونین از تن چند ●

كننده مراجعه زنان به لازم كمك های ارائه و رسیدگ ضمن و یل تش و... اسلام

، اجتماع اقتصادی، حمایت های توانمندسازی، اشتغال زایی، درخصوص لازم اقدامات

پذیرفت. انجام و... بهداشت
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ضمن محیط پاكسازی و شهری مبلمان نابسامان وضعیت به رسیدگ منظور به ●

آن در رازی) (پارك پارك احداث جهت لازم اقدامات مهندس و فن بررس های

درآمد. اجرا مورد به سرعت به ان م

: مهم رویدادهای سایر

اری هم با كه بود تهران شهرداری فعالیتهای جمله از تهران شهر پاك سازی مراسم ●

م شد. انجام مردم معاضدت و

استادیوم در طالقان ه آیت ال مرحوم حضور با تهران شهرداری افطاری مراسم ●

تهران شهردار − طالقان ه آیت ال مرحوم سخنران با و تهران هزارنفری دوازده

نمایندگان و مردم مختلف طبقات و پذیرفت انجام رفاه و اجتماع امور معاون و

بودند. تهران شهرداری میهمان آنها

كاركنان پزش ـ درمان ـ بهداشت خدمات شامل رفاه اداره خدمات فعالیت های (آ)

شهرداری كاركنان تعاون شركتهای (ب)

ن مس فاقد كاركنان ن مس و كارمندان اه باش (ج)

نماینده ، اجتماع ـ سیاس فعالان نمایندگان از مركب تهران شهر ذاری نام همچنین شورای

اە ها دانش دانشجویان نمایندگان ـ اصناف و بازار نمایندگان ( محلات (شهید مبارز روحانیت جامعه

و معابر نام گذاری برنامه تهران، شهردار نظر زیر كه است بوده معاونت این فعالیت از بخش و...

گزارش قبلا بخش این رد عمل تفصیل است. داشته بعهده انقلاب از بعد را تهران شهر میادین

است. شده
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شهری۱ مدیریت در مردم اه جای

ها آن با روزمره بطور تهران کلانشهر ویژه به کلانشهرها شهروندان امروز که لات مش و مسائل

، زیست محیط آلودگ آمد، و ورفت ترافی ل مش شهر، رویه بی توسعه جمله از هستند روبرو

خصوص در اخیرا که ابهامات همچنین و... اجتماع های آسیب ، زندگ های هزینه بودن بالا

است شده مطرح سوال این طبیع بطور است؛ شده مطرح تهران شهر مدیریت مال شفافیت عدم

این از رفت برون برای است؟ داشته وجود هم شهر گذشته ادوار مدیریت در مسائل چنین آیا که

مدیران روی پیش در ارهایی راه یا ار راه چه ها کشور سایر تجربیات به توجه با لات مش

دارد؟ وجود شهری

زمینه در گذاشته در را خود مدیریت تجربه و کارشناس نظرات قلم این صاحب زمینه این در

مایلم یادداشت این در است. کرده ارائه هایی گو و گفت و ها یادداشت قالب در و مختلف های

به بود؛ تهران شهر مدیریت اهتمام و توجه مورد انقلاب پیروزی از بعد که اقدامات از ی به فقط

است. کشور شهرهای مدیریت کنون لات مش اصل های ریشه از ی بنده باور به که پردازم،

بطور اساس قانون هفتم فصل ششم و صد ی ال صدم ی اصول گذشته دهه چهار قریب در اگر

و انقلاب از بعد اول سال دو در شده انجام اقدامات و مطالعات برپایه و بود شده اجرا کامل

شهری مدیریت بر واقع بطور مردم شهری؛ واحد مدیریت راهبرد چارچوب در بشری تجربیات

نبودیم. لات مش و مسائل چنین شاهد امروز داشتند نظارت

شهری مدیریت در بشری تجربه

در شهر اداره تجربه زمینه در خلاصە ای ابتدا انقلاب؛ اول سال دو اقدامات گزارش از قبل

طولان کاملا بحث ی کشورها ر دی در شهری مدیریت بحث م کنم. ارائه کشورها سایر

زمینه این در ا آمری و اروپا شهرهای تمام در دارد. ساله ۲۰۰ سابقه ی لندن شهر شورای است.

ونه چ که م دانند کردە اند زندگ ا امری یا اروپا در که کسان است. شده انجام فشردە ای کار

روشن کاملا شهری مدیریت با مردم مناسبات است. شده تنظیم ساعت عقربە های مثل شهر اداره

جریان در شفاف بطور م کنند پرداخت که شهری عوارض مردم آلمان در است. شده تعریف

واحد مدیریت پذیرش با است. طور همین هم ا آمری شهرهای در هستند. خود پرداخت پول

۱۳۹۵ مهرماه – ۷۳ شماره بیداری نسیم ماهنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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دارند. شهری مدیریت بر اشراف و نظارت مردم و شده سپرده مردم به کارها همه شهری،

یدە ای چ و شده یل تش « IⅭⅯA۱» شهری مدیریت الملل بین انجمن ،۱۹۲۰ از ا آمری در

چنین مجموعه زیر در ا آمری شهرهای تمام است. مجموعه این ۲۰۱۲ ویرایش م شود ارائه که

و آسیایی کشورهای شهرهای از بسیاری در اخلاق آیین این اصول م کنند. کار اخلاق آیین

است. گرفته قرار استفاده مورد نیز آفریقایی

است: زیر شرح به شهری مدیریت الملل بین انجمن اخلاق آیین های محور

و. پاسخ و کارآمد ، دموکراتی مدیریت بر تاکید .۱

اجرایی. و خلاق سازنده، رد روی با شهری مدیریت خدمات ارزش و اه جای بر باور .۲

به اجتماع و شخص روابط در شهری مدیریت متعال ارزش های و شخصیت بر تاکید .۳

کند. جلب شهروندان و اران هم بین را لازم اعتماد و احترام بتواند که طوری

است. شهروندان همه به رسان خدمت بهترین که شهری مدیریت اصل رسالت به توجه .۴

برای لازم توصیە های و اطلاعات و شهر شورای به پیشنهادی برنامه و مش خط ارائه .۵

شورای مصوب برنامە های اجرای و شهروندان نیازهای تأمین راستای در آنان تصمیم گیری

شهر.

سیاست گزاری مسئولیت شهر شورای در مردم منتخب اعضای که اصل این پذیرش .۶

دارند. عهده به را آنها اجرای بر نظارت و شهری مدیریت

اعتماد سلب موجب که خدمات طرح های با شخص سیاس اهداف آمیختن از خودداری .۷

شود. م شهروندان و اران هم

کیفیت ارتقاء برای آنها ظرفیت توسعه و اران هم حرفە ای توانایی های مستمر بهبود .۸

شهری. مدیریت

شهروندان ارتباط دهند، قرار شهری مدیریت امور جریان در مستمر طور به را شهروندان .۹

شهروندان با محترمانه و دوستانه اری هم دهند، قرار حمایت مورد را شهری مدیران با

شود. یری پی شهروندان به خدمات کیفیت ارائه بهبود برای و گیرد قرار تاکید مورد

وظایف اران هم همه تا شود ایستادگ حرفە ای مسئولیت های از تخط هرگونه مقابل در .۱۰

دهند. انجام عادلانه و اصول چارچوب در تبعیض و مداخله بدون و عمل آزادی با را خود

Internationaⅼ Ⅽity Ⅿanageⅿent Assoⅽiation۱
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متک نیز آنان تصمیمات تا باشد شایستگ ها اساس بر موارد تمام در اران هم با رفتار .۱۱

گردد. ضوابط اعمال و حقوق ها تعدیل استخدام ها، زمینه در نظری بی و انصاف بر

وقت و عموم انات ام از استفاده سوء تا نشود اران هم از درخواست مقررات، خلاف .۱۲

شود. تلق نادرست عمل عنوان به شهروندان

وست. پاسخ و کارآمد ، دموکراتی مدیریت بر تأکید آمده اخلاق آیین این در که محوری اولین

مدیریت ی تا است، توجه مورد شهر ها تمام مدیریت در که آئین ست محوری ترین واقع، در این

اه جای بحث نیست. قبول قابل اخلاق لحاظ به نباشد و پاسخ و کارآمد، ، دموکراتی شهری

و ارانش هم اعتماد بتواند تا باشد داشته باید شهری مدیریت که شخصیت و شهری مدیریت

ری دی محور دو است. گرفته قرار تأکید مورد سوم و دوم محورهای در ند ب جلب را شهروندان

خط بایست شهری مدیریت که است ششم و پنجم محورهای نم، ب تأکید بیشتر م خواهم که

و کند ارائه شهر شورای به تصمیم گیری برای را لازم توصیە های و پیشنهادی برنامە های ، مش

اصل این بپذیرد شهر اجرایی مدیریت باید مقابل در و کند اجرا را شهر شورای مصوب پروژە های

اجرای بر نظارت و گزاری سیاست مسئولیت شهر شورای در مردم منتخب اعضای که را مهم

نمایندگان و شهری مدیریت بین باید تعامل چنین ی فرایند این تمام در و دارند عهده به را آنها

خودداری باشد، م مهم خیل که اخلاق آئین این هفتم محور باشد. داشته وجود مردم منتخب

اعتماد سلب موجب که خدمات طرح های با شخص سیاس اهداف آمیختن از شهری مدیریت

منافع و سیاس گیری های موضع از مستقل باید شهری مدیریت م شود. شهروندان و اران هم

اخلاق ارزش های این انقلاب، از بعد های سال در ما، کشور شهری مدیریت در باشد. شخص

از نیز دوازدهم محور گیرد. قرار بررس مورد م تواند است، گرفته قرار عمل مورد میزان چه تا

اران هم از درخواست مقررات، خلاف نبایست شهری مدیریت است. برخوردار خاص اهمیت

نادرست عمل عنوان به شهروندان وقت و عموم انات ام از استفاده سوء تا باشد داشته خود

شود. تلق

حاکمیت و دموکراس به گذار و زدایی، تمرکز شدن، جهان ، شهرنشین ضرورت و فشار

روی پیش در را جدیدی چالش های و فرصت ها و شرایط سریع تغییرات زمینه سرنوشت، بر مردم

شهری مدیریت در را فساد از جلوگیری و شفافیت تقویت زمینه روند این م دهد. قرار شهروندان

م سازد. فراهم
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ضروری است. دموکراتی منتخبین موفقیت برای دموکراتی نهادهای به مردم عموم اعتماد حفظ

آمیختە اند. هم به و بوده ه س ی روی دو دموکراس و اخلاق لذا

تقویت و دموکراس به گذار آن پیشنیاز نیم ب تقویت شهری مدیریت در را اخلاق اینکه برای

شهرهاست. اداره در مردم جانبه همه نظارت و شهری شوراهای

انقلاب از بعد تهران شهر اداره تجربه

انقلاب از بعد سال دو در ما خود که است تجربە ای بدهم توضیح م خواهم بیشتر که آنچه

انقلاب از بعد تهران شهر مدیریت پایش واقع در تجربه این ارایه داشتیم. تهران شهر مدیریت در

سطح در اخیر سال های در که است اخلاق معیارهای چارچوب در دوران این بحران شرایط و

شد. اشاره آنها به قبلا و شده ارایه جهان

و جالب بسیار مقوله ی شناس مردم لحاظ به انقلاب، از بعد اجتماع ـ سیاس فضای

متأثر که انقلاب از بعد سال های در مردم خوی و خلق و روحیات مقایسه است. توجه قابل

بررس این است. توجه قابل نکات حاوی انقلاب از قبل مردم خوی و خلق با بود انقلاب از

با کاملا که آورد بوجود مردم، خوی و خلق و رفتار در اساس تحول ی انقلاب که م دهد نشان

مطالبات به توجه با است. توضیح به نیاز تفاوت این چرایی بود. متفاوت انقلاب از قبل شرایط

بر حاکم را خودشان انقلاب از بعد مردم داشت، تبلور نیز انقلاب شعارهای در که مردم تاریخ

سطوح تمام در انقلاب مدیران داشتند. پیروزی و غرور احساس م دانستند. کشور سرنوشت

توجه با م کردند. اری هم انقلاب از بعد مدیران با مردم قاطع اکثریت و بودند مردم تأیید مورد

و خلق و فرهنگ تحول این پی در که ویم ب م توانم تهران شهر مدیریت در شخصیم تجربه به

کارشناس لحاظ به که دادیم انجام مردم اری هم با را کارهایی انقلاب از بعد ما مردم، خوی

ندارد. اجرایی ان ام عادی شرایط در

بر خود قانون حاکمیت برای مردم مطالبه تامین و مدیریت ضرورت این به پاسخ برای

برای لازم ساختارهای آوردن فراهم ۵۷ سال ماه اسفند همان در اقدام اولین شهری، مدیریت

از اسلام درفرهنگ شوراها اه برجای علاوه برنامه این در بود. شهر اداره در مردم مشارکت

شهری های شورا مهم نقش شاهد و داشتم ا آمری و آلمان در تحصیل دردوران که تجربە ای

شوراهای ل گیری ش اول مرحله شد.در استفاده مهم این انجام برای بودم، شهرها مدیریت در

م شد. یل تش مردم کم با خودجوش طور به که است داوطلبانه های اری هم و محلات
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دوم مرحله در داشتند. تهران شهر مدیریت به کم در مؤثری نقش محلات شوراهای این

بصورت بتوانند مردم تا است شهری شوراهای یل تش برای ساختاری و نظری بررس های انجام

موقت دولت منتخب که ما کنند. نظارت آنها رد عمل بر و انتخاب را شهر مدیریت قانونمند

دست به را مسئولیت این زودتر چه هر خواستیم م و م دانستیم موقت را خود بودیم انقلاب

بسپاریم. مردم منتخب مدیریت

گروه ( اساس قانون تدوین از قبل ) ۵۷ اسفند همان از شوراها موضوع یری پی برای

شوراها قانون طرح اولین شد، یل تش داوطلب کارشناسان و کارکنان حضور با کارشناس

اختیار در را مذکور طرح کشور وزارت شد. ارایه کشور وزارت به و تهیه ۵۸ سال تیرماه در

نظر اظهار و بررس را مطالب تمام علاقمندی با بازرگان مهندس مرحوم گذاشت. موقت دولت

شورای به طرح گرفت صورت آن روی دوباره که اصلاحات و ایشان، نظر اظهار از بعد م کردند.

به ۵۸ ماه مهر اول در تهران شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش طرح شد. ارسال انقلاب

نامه آئین ۵۸ مهر ۲۸ تاریخ در شهر شورای انتخابات قانون ۴۲ ماده اجرای در رسید. تصویب

وزیران هیأت به تصویب و بررس برای کشور وزارت توسط شهر شوراهای اختیارات و وظایف

داشت تاکید محلات شوراهای بر که مذکور قانون ۴۵ ماده تکمیل مواد طرح بعلاوه شد. ارسال

نسخه که آن، های نامه آئین و طرح این بررس و مطالعه گرفت. قرار دولت اختیار در و تهیه نیز

تفاوت ها شورا فعل قانون با مقایسه و است، گرفته قرار اول شهر شورای اختیار در ها آن از ای

دهد. م نشان را ها دیدگاه

ساختار شدن آماده برای ها نامه آیین و قانون نویس پیش تهیه و نظری مطالعات بر علاوه

آن اساس بر و شد مطالعه تهران شهر برای علم ضوابط با جدیدی بندی تقسیم تهران، شهر

مسیل غرب در و۲۲ ۲۱ مناطق ) منطقه ۲۰ به داشت، نظم بی منطقه ۱۲ روز آن که تهران، شهر

کارشناس و علم ضوابط با محله ۳۴۱ و شد) تهران شهر محدوده وارد بعد های سال در کن

شوراهای اساس و پایه بایست آنان منتخب شورای و محلات مطالعات، این پایه بر شد. تقسیم

مدیریت طبیع اجرای در سیستماتی بطور را مردم مشارکت و دهند یل تش را شهر و منطقه

خدمات سازمان های همه فعالیت کردن هماهنگ برای شهری مناطق محدوده دهند. سامان شهر

شهروندان عموم هزینە های شهری سفرهای کاهش ضمن تا گرفت قرار توجه مورد شهر عموم

کرد هماهنگ شهری جدید مناطق با را خود ،۵۸ سال همان در پرورش، و آموزش یابد. کاهش
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سایر م رود انتظار است. کرده هماهنگ را خود نیز رانندگ و راهنمایی اخیر سال های در و

شهری مناطق با شهری” واحد ”مدیریت راهبردی برنامه چارچوب در را، خود نیز شهری خدمات

نمایند. هماهنگ

شوراها دوره چهار رد عمل و شوراها قانون اجمال ارزیابی

و منادیان از طالقان ه آیت ال مرحوم است. آمده اساس قانون هفتم فصل اصول در شوراها

تجربە ای در هم و ، قرآن مبان از ایشان، از هم را مبان این ما بودند. شوراها قرآن آموزه مشوقان

چند در شوراها قانون اجرای از بعد بودیم. گرفته داشتیم، ا آمری و اروپا شهرهای مدیریت از که

ماند. معطل مجلس در شورا قانون عملا ۵۹ و ۵۸ سال های در قزوین و سنندج جمله از شهر

دوم از بعد اینکه تا نشد. اجرا هم باز ۱۳۷۵ مهرماه در شوراها قانون مصوب ویرایش آخرین

قانون آن با اینکه رغم به ۷۷ سال در جمهور، رئیس خاتم محمد سید آقای همت به ،۷۶ خرداد

که بود اساس و راهبردی تصمیم ی این و کنند اجرا را قانون گرفتند تصمیم ول نبودند موافق

کردند. اتخاذ ایشان

بنده، نظر به شوراها، اول دوره چهار ردی عمل و قانون لات مش و مسایل تمام وجود با

ایران ها ما زیرا کرد. ارزیابی مثبت ها، محدودیت و ها کاست همه رغم به را، آنها رد عمل بایست

تصور برسیم. اهدافمان به شبه ی که است این انتظارمان استبدادی فرهنگ مایه خمیر همان با

شورای مانند تهران شهر شورای و شود حل شهر مسایل همه باید شوراها اول دوره در که م کردیم

آن توانستند فرایندی ی در آنها که حال در م کرد، عمل دارد سابقه سال ۲۰۰ که لندن شهر

شوراها که شدند متوجه عمل در شدند انتخاب شوراها در که افرادی همین کنند. پیدا را ثبات

در بعدی شوراهای منتخب افراد خود و باشند داشته م توانند شهر اداره در مهم نقش چه

ضرورت و م کنند مطرح را شوراها قانون نواقص شدند. شوراها قانون اصلاح طرفدار واقع

تهران، شهر شورای در بودیم، دیده شوراها قانون در ۵۸ سال در ما که را شهری واحد مدیریت

م خواهم بنابراین، م شود. مطرح شده تهیه دولت توسط که طرح در اخیرا و استان ها شورای

باید تحولات این که م دهد نشان جهان تجربه داشته، وجود که نواقص تمام برغم کنم، تاکید

نظر به بنابراین، یرد. ب ل ش واقع تحول تا واقعیت ها این به برسند باید افراد باشد. تدریج

ان هم بر گذشته از بیش را لات مش ریشه که دوره، چهار این در را شهر شوراهای رد عمل بنده،

کند. پیدا تداوم بایست که است مبارک فرایند ی این کرد. ارزیابی مثبت بایست ، نموده روشن
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شهرها مدیریت لات مش اصل ریشه

گرفته ل ش بالا از مدیریت و اقتدارگرایی نگاه با گذشته از تهران کلانشهر مدیریت ساختار

م اتخاذ بالا از تصمیمات همه داشته وجود ظاهر حفظ برای شهری انجمن هایی دوره در اگر و

این انقلاب از بعد کردند. م تبعیت تصمیمات از و اند داشته رعیت نقش عملا مردم و شده

شهر کنند م اداره را خودشان خانه که همانطور قانون چارچوب در مردم که داشت وجود انتظار

چنین تحقق مانع همواره ما جامعه در گرایی اقتدار فرهنگ های زمینه اما کنند. اداره نیز را خود

قانون تدوین از مانع هم کشور قانونگزاران نگاه است. بوده شهری مدیریت روند در اصلاح

کارشناس توانایی داشتن هم و تعداد لحاظ به هم توانمند شهری شورای واقعا که است بوده

شود. یل تش شهری، مدیریت رد عمل بر نظارت و ریزی برنامه گزاری، سیاست برای لازم،

است کرده پیدا کاهش هم گذشته به نسبت اخیر مصوب قانون در شهر شوراهای اعضای تعداد

بیش و ساکن جمعیت میلیون هشت از بیش با تهران شهر نمونه بعنوان که است حال در این و

شهری مسائل زمینه در تخصص هیچ بعضا که افرادی نفر چند و بیست ونه چ محله ۳۴۰ از

کشور سایر شهرهای موفق مدیریت در بشری تجربه کنند. عمل خود وظائف به توانند م ندارند

پیش درایت با نیز اساس قانون اصول در که گونه همان راهبردی ار راه که دهد م نشان ها

قانون اصلاح هم منظور این برای است. مردم خود دست به مردم کار سپردن است شده بین

در مردم گاه آ توسعه هم و است ضروری ها شورا اعضای کیف و کم تقویت برای ها شورا

شورای وظائف انجام برای ذیصلاح و شایسته افراد انتخاب برای شهروندیشان وظائف خصوص

نه ه بطوری شود اصلاح بایست نیز ها شهرداری اقتدارگرای مدیریت ساختار همزمان البته شهر.

در که همانگونه ه بل برسد مردم منتخب شهر شورای تصویب به بایست شهری های طرح تنها

که است صورت این در بشود. نظرخواه نیز مردم از است معمول یافته توسعه های کشور سایر

شهر شورای واقع نظارت با و کرد خواهد پیدا مردم و کارشناس پشتوانه شهری های پروژه

گردد. م پذیر ان ام نیز مال شفافیت تحقق

نظر کارشناسان و مردم از اجرا از قبل بابایی بزرگراه کردن طبقه دو طرح اگر نمونه عنوان به

توانست م امروز و گرفت نم آن اجرای به تصمیم شهرداری مدیریت هرگز شد م خواه

براساس زیرا باشد. خود اقدامات وی پاسخ محیط زیست و شهرسازی ، ترافی لحاظ به

دو اجرای ه بل مترو ۳ خط تکمیل تنها نه پروژه این شده هزینه اعتبارات با شده؛ ارائه اطلاعات
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شهرسازی و محیط زیست سنگین های هزینه بدون و شد م پذیر ان ام نیز مترو ۷ و ۶ خط

این مشابه شد. م داده پاسخ مناطق این شهروندان اقتصادی و راحت ایمن، سفر تقاضای به

برجها) ) سازی مرتبه بلند های پروانه صدور جمله از شهری های طرح از بسیاری در را نمونه

ضوابط رعایت و ترافی سنج عارضه مطالعات بدون بزرگ تجاری اداری⁃ های کاربری و

است. مشهود کاملا شهر سطح در که کرد ذکر توان م تفصیل و جامع های طرح

بندی جمع

آن اصل ار راه باشد. شهروندان یعن اصل ذینفعان خدمت در باید شهری مدیریت

. است مردم دست به مردم کار سپردن و شوراها تقویت و شهری مدیریت شدن دموکراتیزه

آنتا اجرای که دستاوردهای رغم به و شد، انجام تأخیر با و ناقص شوراها قانون اجرای متأسفانه

که شهری” واحد ”مدیریت چارچوب در خود، طبیع اه جای در شوراها هنوز اما داشته کنون

در نگرفتە اند. قرار است، مصوب های برنامه اجرای بر نظارت و برنامە ریزی و گزاری سیاست

تهران شهرداری ساختار که آمرانە ای و متمرکز مدیریت مقابل در شهر، شورای کنون وضعیت

شوراهای قانون اصلاح راهبردی ار راه ندارد. تهران شهر مدیریت در مؤثری نقش عملا دارد،

با افراد انتخاب و شوراها وکیف کم تقویت و یافته توسعه های کشور تجربه به توجه با شهر

اعمال را لازم نظارت شهری مدیریت بر شهروندان سوی از بتوانند تا است لازم های تخصص

نمایند.
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خودرومحوری جای به انسان محوری
كلانشهرها۱ هوای آلودگ معضل ار راه

كه جاری سال ماه آبان پایان روزهای در تهران كلانشهر ویژه به كلانشهرها هوای شدید آلودگ

گستردە ای واكنش های با داد؛ اختصاص خود به (۱۶۳ شاخص (با جهان شهر آلودە ترین بعنوان

ابتكار دكتر خانم شد. روبرو رسانە ها در صاحب نظران و تهران ، شهرداری دولت مقامات سوی از

سال سه در كه اقدامات به اشاره با زیست محیط سازمان رئیس و جمهور رئیس محترم معاون

نسبت هوا كیفیت شاخص های بهبود از حاك كه است شده انجام هوا آلودگ ل مش برای اخیر

م داند دقیقا ”دولت كه: كردە اند تصریح بوده؛ گذشته دولت سال هشت در نظیر های شاخص به

دكتر آقای است”. زمان بر هوا آلودگ ل مش ند، اما ب باید كار چه كلانشهرها در هوا آلودگ برای

دولت برنامە های به البرز استان در خود سخنران  های ضمن نیز محترم جمهور رئیس روحان

مهار را آنها و مقابله هوا كننده آلوده عوامل با باید كه اند داشته اظهار هوا” آلودگ بحران ” درباره

كردە اند: اشاره زیر اقدامات به راستا این در و كرد

گاز به نیروگاە ها و صنایع از بسیاری مایع سوخت تبدیل ●

نقل و حمل چرخه از فرسوده خودرو هزار ۸۰۹ ساختن خارج ●

و۶ ۵ یورو كیفیت با آنها ارتقاء و داخل خودروهای درساخت تحول ●

یورو میلیون ۴۰۰ سرمایە گذاری با پژو و خودرو ایران توسط جدید خودرو نوع سه تولید ●

میآ یند. بازار به سال پایان تا كه و۶ ۵ یورو استاندارد با

سیتروئن و سایپا توسط یورو میلیون ۳۰۰ سرمایە گذاری با خودرو هزار ۱۵۰ تولید ●

كل در روند این ادامه و كلانشهرها اە های جای در یورو۴ به توزیع بنزین كیفیت ارتقاء ●

كشور

برنامه یك چارچوب ودر مفید هوا آلودگ كاهش برای م تواند یك هر اقدامات این اگرچه

تداوم یافته توسعه كشورهای سایر تجربه و كارشناس لحاظ به آیا اما باشند؛  لازم راهبردی كلان

خواهد حل را كلانشهرها ترافیك معضل و هوا آلودگ ل مش راهبردی برنامه بدون اقدامات چنین

آشنایی یافته توسعه كشورهای تجربه و نقل و حمل دانش با كه قلم این صاحب نظر به كرد؟

۱۳۹۵̸۹̸۱۳ − شرق روزنامه در توسل محمد یادداشت کامل ۱متن
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و عمل مورد تهران شهر مدیریت در را آنها مختلف عرصە های در گذشته دهه چهار در و دارد

این است؛ قرارداده عموم نشر معرض در متعدد های یادداشت و مل نامە های آیین بصورت

ارزان؛ بنزین با خودروسواری برای خدمات و تسهیلات عرضه توسعه و ” محور خودرو ” نگاه

بعد جهان تجربە   زیرا . كرد نخواهد حل را كلانشهر ها ترافیك معضل و هوا آلودگ ل مش هرگز

م دهد،  قرار مدنظر را انسان واقع نیاز و سلامت كه محور”،  انسان ” نگاه با ۱۹۷۰ سالهای از

در شهری ونقل حمل ریزهای برنامه در لت موتورسی و سواری خودرو از استفاده كه م دهد نشان

تقویت بر متمرکز راهبردی نگاه و است. شده حذف مواردی در و محدود یافته توسعه كشورهای

و متوسط های سفر برای مترو) و شهری سب قطار  ، اتوبوس ران (شامل عموم ونقل حمل

برای پیادە روی و متوسط و كوتاه سفرهای برای سواری دوچرخه تسهیلات از استفاده و طولان

است. بوده شهری كوتاه سفرهای

فرانسه و آلمان ازجمله یافته توسعه كشورهای شهری نقل و حمل سیستم به اجمال نگاه

نشان وضوح به را تجربه این آنهاست، لوكس خودروهای مصرف و بازار میزبان ما شهرهای كه

ایستگاە های فاصله كه دارد پوشش شهر سطح در آنچنان پاریس شهر مترو ه شب م دهد.

) م شود انجام مترو با شهری سفرهای درصد ۴۵ و است متر ۳۰۰ حداكثر هم، از مترو

پیادە روی و سواری دوچرخه و اتوبوسران گسترده ه شب این، بر علاوه .( ۱۶درصد درتهران

فقط سواری خودرو با سفرهای ه بطوری م كند تامین را شهری سفرهای از عمدە ای بخش

شخص ۴۲درصد تهران (در م دهد اختصاص خود به را روزانه سفرهای كل حدود۱۲درصد

شهری قطار و مترو شامل عموم نقل و حمل نیز آلمان شهرهای در .( تاکس درصد ۲۲ بعلاوه

شهرهای تمام در بطورمتوسط و م كنند جابجا را شهری سفرهای از عمدە ای بخش اتوبوسران و

۸۰درصد تا اروپا شمال شهرهای از برخ در م شود. انجام دوچرخه با سفرها از ۱۲درصد آلمان

از استفاده كاهش برای ریزی برنامه نیز ا آمری شهرهای در م شود. انجام دوچرخه با سفرها

دولت راهبردی برنامە های در سواری دوچرخه و عموم نقل و حمل تقویت و سواری خودرو

است. قرارگرفته عمل مورد و شده پیش  بین فدرال

كردە اند تصریح درست به همچنین خود سخنران در محترم جمهور رئیس روحان دكتر آقای

آیا آب. بحران و زیست محیط بحران اقتصادی، بحران هستیم. روبرو بحران سه با حداقل ما كه

كلانشهر در است؟ كرده پیدا اختصاص بودجه در بحران  ها این با متناسب كشور موجود اعتبارات
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برسد بهرە برداری به مترو ۳ خط ۹۴ سال پایان تا است بوده قرار مترو توسعه برنامە های در تهران

نیز مترو خطوط سایر بهرە  برداری و نشده كامل هنوز اعتبارات تخصیص عدم بعلت تاكنون اما

است. بوده روبرو زیاد تاخیر با

معرض در را شهروندان سلامت كه كلانشهرها هوای آلودگ جمله از زیست محیط بحران

روزانه وقت اتلاف و ماه) درآبان تهران شهروندان نفر ۴۱۲ فوت (فقط دهد م قرار مخاطره

متناسب لازم اعتبارات اختصاص و راهبردی برنامە ریزی به نیاز شهری، سفرهای در شهروندان

انسان تلفات و درمان هزینە های از كمتر بسیار یری پیش هزینە های م دانیم دارد. آن اهمیت با

است.

زیست محیط تامین و هوا آلودگ معضل رفع برای برنامە ریزی در سیاست گذاری اینکه به نظر

اجرایی مدیریت و دولت برعهده آن اصل مسئولیت و است مل عزم به منوط شهروندان برای سالم

شهرسازی،  و نفت،صنایع، راه چون وزارتخانە های از بسیاری نزدیك اری هم اما است كشور

ها، سمن رسانە ها، همچنین و زیست محیط سازمان آنها راس ودر كشور، شهرداری ها وزارت

طرفه است. ضروری برنامە ای چنین اجرای در شهروندان همه و سیاس احزاب و مدن نهادهای

بر برنامە ها و سیاست ها تمركز و محور” انسان ” نگاه به رومحور” خود نگاه” تغییر برای آنكه،

با بتواند دولت تا است گستردە ای فرهنگ و كارشناس كار مستلزم شهروندان واقع نیاز تامین

بپوشاند. عمل جامه را برنامه⁃ای چنین مردم اری هم با و اندركاران همه دست اری هم

انسان ” شهری ونقل حمل های برنامه اجرای برای لازم اعتبارهای تامین برای خلاصه بطور

افزایش جهان قیمت سطح تا تدریج به مالیات بصورت را بنزین قیمت م توان جمله از محور”

توسعه صرف فقط ( شهری (شوراهای مردم خود نظارت و اری هم با را آن مابە التفاوت و داد

كرد. شهرها در سواری دوچرخه زیرساختهای و مترو و عموم ونقل حمل

قیمت افزایش و شهروندان ایمن و ارزان جابجایی برای عموم ونقل حمل انات ام عرضه با

هوای آلودگ كاهش بر علاوه و شد خواهد محدود سواری خودرو با جابجایی عملا سوخت

سلامت حفظ و سوخت مصرف كاهش بعلت دولت ملاحظه قابل صرفە جویی و كلانشهرها

شد. خواهد برطرف كشور پایدار توسعه برنامە های اجرای موانع از ی شهروندان
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و۱ پلاس حادثه از یری پیش برای ارهایی راه

هاشم ه ال آیت درگذشت از بعد ۱۳۹۵ دیماه ۳۰ پنجشنبه روز و پلاس ساختمان ریزش حادثه

مرحوم، آن ۱۳۹۵ دیماه ۲۱ شنبه سه روز گسترده و مردم جنازه تشییع مراسم و رفسنجان

به را خارج و داخل مجازی و رسم رسانە  های همه اصل عنوان و بود كشور رخداد مهمترین

التهاب از تلخ و دردناك حادثه این خاطر به متمادی روزهای گذشت رغم به و داد اختصاص خود

جمعه روز برداری آوار عملیات است. نشده كاسته جامعه عموم همدردی و احساس فضای و

آتش نشانان های خانواده با همدردی و تأسف اظهار واكنش ها؛ از بخش یافت. پایان ۸̸۱۱̸۹۵

خود وظیفه به جان ایثار و فداكاری با مدیریت ضعف و انات ام محدودیت رغم به كه است

تسلیت حادثه این قربان آتش نشانان خانوادە های به كشور مسئول مقامات همه كردە اند. عمل

كردند رسیدگ آمده وجود به بحران مدیریت نحوه موضوع به حادثه محل از بازدید با و گفتند

از را خود شغل که كاركنان چهارهزار و تجاری واحد ۵۶۰ حدود وارده خسارات جبران برای و

تأسف ابراز و محل از بازدید از پس محترم جمهور رئیس نمودند. مطرح تعهدات اند داده دست

شهامت پر آتش نشانان و مردم از تعدادی دیدن آسیب و تلخ حادثه این خاطر به فراوان اندوه و

روز یك دولت و بیفتد” اتفاق كمتر حوادث این تا یرد ب انجام برنامە  ریزی باید ” داشتند: اظهار

كرد. اعلام عموم عزای را

ساختمان  كسبه و صنف واحدهای مدیره هیئت و شهر شورای اعضای تهران، شهردار

این علل خصوص در رسانە ها در ساختمان كنون مالك مستضعفان بنیاد همچنین و و پلاس

مطرح متفاوت نظرهای اظهار آینده برنامە های و انتظارات و گرفته صورت اقدامات و حادثه

را اجتماع سنگین و غمبار حادثه این مسئولیت نهادی یا و شخص هیچ تاكنون اما  ، اند نموده

است. نگرفته عهده بر

شهر شورای اعضای از برخ و تهران شهر مدیریت و حقوق دانان رسانە ها،  ر دی سوی از

اختصار به كه داشتە اند ابراز نیز نظرهایی حادثه، این رخدادهای لحظه به لحظه اخبار ارائه ضمن

م شود: اشاره شده، اعلام اقدامات همچنین و آنها از برخ به

حادثه این مستقیم مسئول ها، شهرداری قانون ۵۵ ماده از ۱۴ بند مطابق تهران، شهرداری ●

۱۳۹۵̸۱۱̸۱۹ − شرق روزنامه − و پلاس حادثه مناسبت به توسل محمد ۱یادداشت
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اطلاع و آن مالك و ساختمان مدیره هیئت به رر م اخطارهای ارسال رغم به زیرا است.

ایمن تامین خصوص در خود، قانون وظیفه به اجتماع امور و كار وزارت به رسان

است. نكرده عمل شهروندان،

بر نظارت مسئولیت شهروندان سوی از قانون مطابق كه تهران شهر شورای اعضای ●

عمل خود وظیفه به موقع به نتوانستە اند دارند، عهده بر را شهرداری مدیریت رد عمل

كنند.

شهرداری سوی از رر م اخطارهای دریافت رغم به مستضعفان بنیاد ساختمان،  مالك ●

عمل خود وظیفه به و پلاس ساختمان صنف واحدهای و مدیره هیئت یریهای پی و تهران

است. نكرده

در خود وظایف انجام برای لازم تجهیزات و اعتبارات مدیریت، از نشان آتش سازمان ●

خود وظیفه به فداکاری با نشانان آتش اما است، نبوده برخوردار بحران شرایط گونه این

. اند کرده عمل

به چرا بوده تهران شهرداری اخطارهای جریان در كه اجتماع امور و كار وزارت بازرس ●

است؟ نكرده پلمپ را و پلاس پاساژ موقع

شدن روشن برای سوخت”، خردی بی آتش در و پلاس ” شهر: شورای اعضای برخ ●

جان از استفاده سوء خصوص در و شود یل تش یاب حقیقت كمیته مقصران یا مقصر

شود. رسیدگ آتش نشانها فشان

شهر شورای مدیریت برای را ذیصلاح و متخصص افراد كه هستند شهروندان خود مقصر ●

نكردە اند. انتخاب

و سوزی آتش حادثه یك خصوص در بحران مدیریت توان تهران شهر مدیریت اگر ●

در و پلاس مشابه شماری بی ساختمانهای وجود با ندارد؛ را و پلاس ساختمان فروریختن

خواهد شهروندان سر بر چه و كرد خواهد عمل ونه چ زلزله احتمال شرایط در و شهر

آمد؟

ما سیستم نقص از ایت ح و پلاس ساختمان ”ریزش مجلس: در تهران مردم نماینده ●

قوانین وضع با را ل مش این اساس رفع آمادگ مجلس است شهری مدیریت حوزه در

دارد”. م مح
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است. گرفته قرار مجلس كار دستور در و پلاس ساختمان ریزش حادثه به رسیدگ ●

ابهامات به توجه با حادثه این قربانان تعداد رسم اعلام و برداری آوار پایان از پس روز ی ●

بررس مل گزارش ویژه هیئت جمهور رئیس دستور به خصوص؛ این در شده مطرح

دو مدت ظرف تا شد یل تش کارشناس و علم شخصیت ده از مرکب و پلاس حادثه

کند. منتشر مردم به اطلاع جهت را خود گزارش ماه

باختن جان  خاطر به را خود تأثر و تأسف شهروند یك بعنوان م داند لازم سطور این راقم

خانوادە های به و داشته ابراز و پلاس ساختمان ساكن شهروندان و فداكار نشانان آتش از جمع

این كنار از نم تواند تهران شهر مدیریت در خود سوابق به توجه با اما وید. ب تسلیت آنان

كارشناس و مدیریت حل های راه ارائه و حادثه این علل ریشە یابی به و ذرد. ب بی تفاوت حادثه

پاساژ ریختن فرو عبرتهای و درسها پیامد آنكه امید به نپردازد. حوادث چنین از یری پیش برای

آرامش و ایمن زیست، سلامت تامین و تهران شهر مدیریت ساختار اصلاح برای فرصت و پلاس

شود. فراهم است،  آنان اساس حقوق از كه شهروندان

شده اجرا گاما ساختمان شركت توسط ۴۱ تا ۳۹ سالهای در و پلاس طبقه ۱۷ ساختمان

لولە كش پروژه در را خود فن ده دانش سوم سال كارآموزی ۱۳۳۹ سال در نویسنده اتفاقاً است.

داشت برعهده را پروژه آن اجرای مدیریت و گذراند م شد اجرا گاما شركت توسط كه قوچان شهر

تكمیل برای گاما شركت مدیریت درخواست به ۱۳۴۰ سال در شدن فارغ⁃التحصیل از پس و

اجرای جریان در و داشت اری هم گاما شركت با قوچان شهر لولە كش پروژه اجرایی عملیات

انگلستان در قبلا كه پروژە ای طرح از عینا ساختمان این طرح گرفت. قرار و پلاس پاساژ پروژه

مقاومت تامین برای رفته ار ب فولاد حجم و طراح گردید. استفاده و برداری کپی بود شده اجرا

افراد ساختمان این اران جوش بود. مشخص ساختمان سازه نمای در كاملا  زلزله، مقابل در لازم

عهده بر را نفت لولە های حساس اری جوش مسئولیت نفت شركت در قبلا  كه بودند ورزیدە ای

در قبلا  كه را مشابه ساختمان وضعیت اگر . م  شد اجرا خوب نظارت با ساختمان داشتند.

جالب بسیار گیرد قرار بررس مورد گذشته آن عمر از سال ۵۴ از بیش و است شده اجرا انگلیس

درجه ۳۰۰ بالای حرارت فلزی سازه با و پلاس ساختمان سازه پایداری عدم علت بود. خواهد

پوشانده حرارت عایق با فلزی سازه ستون های معمولا  است. طولان زمان مدت در سوزی آتش

حساسیت زمان مرور اثر در یا و نشده اجرا حرارت عایق پوشش این یا ساختمان این در م شوند.
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است. کشیده طول حرارت عایق مقاومت زمان از بیش سوزی آتش یا و داده دست از را خود

آرامش و ایمن احساس سلب موجب كه و پلاس ساختمان ریزش و سوزی آتش حادثه

متعددی لات مش با تهران نیست. تهران شهر مدیریت ل مش تنها است؛ شده شهروندان

زیست محیط ل مش است. ساخته روبرو جدی مخاطرات با را شهروندان زندگ كه روبروست

معضل جاری، سال ماه آبان در فقط كه دارند یاد به و میدانند همه را تهران کلانشهر ترافیك و

جمعیت افزایش شهر،  بی رویه توسعه شد. شهروندان از تن ۴۱۲ باختن جان موجب هوا آلودگ

لات مش و موجود جابجایی تسهیلات و ها زیرساخت با شده احداث كاربریهای تناسب عدم و

کاهش طبیع علل هستند؛ روبرو ها آن با شهر سطح در جابجایی برای عموما شهروندان كه

خود وجود تمام با عموما شهروندان را شرایط این و است بوده مردم از آرامش و ایمن سلامت،

نیست. ارقام و آمار ارائه به نیازی ها آن توصیف برای ر دی و م كنند لمس

عادلانه و دموکراتی روش با شهر اداره

شهری مدیریت ساختار در تهران کلانشهر لات مش و مسائل ریشه سطور، این راقم نظر به

ابتدا مسائل این شناخت برای ندارند. قرار خود طبیع اه جای در شهروندان آن در که است

وضعیت مقایسه با سپس و کنیم م مرور اجمال بصورت را شهری مدیریت جهان تجربه

حل راه و لات مش بررس به ، جهان شده تجربه های شاخص با کشور شهری مدیریت موجود

داشت. خواهیم اشاره ها آن اصلاح های

لندن شهر شورای است. طولان کاملا بحث ی کشورها ر دی در شهری مدیریت بحث

حال در های کشور از بسیاری و ا آمری و اروپا شهرهای تمام در دارد. ساله ۲۰۰ سابقه ی

کردە اند زندگ ا امری یا اروپا در که کسان است. شده انجام فشردە ای کار زمینه این در توسعه

تنظیم ساعت عقربە های مثل شهری، مدیریت و مردم مناسبات شهرها، اداره ونه چ که م دانند

و شده سپرده مردم دست به کارها همه شهری، واحد مدیریت پذیرش با است. شده تعریف و

دارند. شهری مدیریت بر اشراف و نظارت مردم

اخلاق آیین « «IⅭⅯA شهری مدیریت الملل بین انجمن ا آمری در نمونه، عنوان به

ا آمری شهرهای تمام مدیریت که کرده تدوین تجربه ها سال پی در را شهری مدیریت برای

شهرهای از بسیاری در اخلاق آیین این اصول م کنند. کار اخلاق آیین چنین مجموعه زیر در

است. گرفته قرار استفاده مورد نیز آفریقایی و آسیایی کشورهای
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این در که محوری اولین کنم: م اشاره اخلاق آیین این از مورد چند به جا این در

واقع، در این وست. پاسخ و کارآمد ، دموکراتی شهری مدیریت بر تأکید آمده اخلاق آیین

مدیریت ی تا است، گرفته قرار توجه مورد شهر ها تمام مدیریت در که آئین ست محوری ترین

که ری دی محور نیست. قبول قابل اخلاق لحاظ به نباشد و پاسخ و کارآمد، ، دموکراتی شهری

و پیشنهادی برنامە های ، مش خط بایست شهری مدیریت که است آن کنم تأکید بیشتر م خواهم

شورای مصوب پروژە های فقط و کند ارائه شهر شورای به تصمیم گیری برای را لازم توصیە های

اعضای که بپذیرد را مهم اصل این شهر اجرایی مدیریت باید مقابل در و کند اجرا را شهر

دارند عهده به را آنها اجرای بر نظارت و گزاری سیاست مسئولیت شهر شورای در مردم منتخب

وجود مردم منتخب نمایندگان و شهری مدیریت بین باید تعامل چنین ی فرایند این تمام در و

از شهری مدیریت خودداری ، است مهم خیل که اخلاق آئین این ر دی محور باشد. داشته

اران هم اعتماد سلب موجب که است خدمات طرح های با شخص و سیاس اهداف آمیختن

شخص منافع و سیاس گیری های موضع از مستقل باید شهری مدیریت م شود. شهروندان و

داشته خود اران هم از درخواست مقررات، خلاف نبایست شهری مدیریت همچنین کند. عمل

عنوان به همواره شهروندان وقت و عموم انات ام از استفاده سوء شفافیت، تامین با تا باشد

و قبل های سال در ما، کشور شهری مدیریت در اینکه شود. تلق اخلاق غیر و نادرست عمل

مورد توان م را است، گرفته قرار عمل مورد میزان چه تا اخلاق ارزش های این انقلاب، از بعد

داد. قرار بررس

انقلاب از بعد تهران شهر اداره تجربه

در تواند م دوران این بحران شرایط و تهران شهر مدیریت در انقلاب از بعد سال دو تجربه

ارزیابی مورد است شده ارایه جهان سطح در اخیر سال های در که اخلاق معیارهای چارچوب

گیرد. قرار

و جالب بسیار مقوله ی شناس مردم لحاظ به انقلاب، از بعد اجتماع ـ سیاس فضای

متأثر که انقلاب از بعد سال های در مردم خوی و خلق و روحیات مقایسه است. توجه قابل

نشان بررس این است. مهم نکات حاوی انقلاب از قبل مردم خوی و خلق با بود انقلاب از

با کاملا که آورد بوجود مردم، خوی و خلق و رفتار در اساس تحول ی انقلاب که م دهد

انقلاب شعارهای در که مردم تاریخ مطالبات به توجه با بود. متفاوت انقلاب از قبل شرایط
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بر حاکم را خودشان ، انسان اختیار و آزادی احساس با انقلاب از بعد مردم داشت، تبلور نیز

سطوح تمام در انقلاب مدیران داشتند. پیروزی و غرور احساس م دانستند. کشور سرنوشت

توجه با م کردند. اری هم انقلاب از بعد مدیران با مردم قاطع اکثریت و بودند مردم تأیید مورد

و خلق و فرهنگ تحول این پی در که گفت م توان تهران شهر مدیریت در شخصیم تجربه به

عادی شرایط در کارشناس لحاظ به که دادیم انجام را کارهایی انقلاب از بعد ما مردم، خوی

ندارد. اجرایی ان ام

فراهم ۵۷ سال ماه اسفند همان در اقدام اولین ، مردم مطالبه و ضرورت این به پاسخ برای

شوراهای ل گیری ش اول مرحله در بود. شهر اداره در مردم مشارکت برای لازم ساختارهای آوردن

این م شد. یل تش مردم کم با خودجوش طور به که است داوطلبانه های اری هم و محلات

آن به گذشته در که داشتند تهران شهر مدیریت به کم در مؤثری نقش محلات شوراهای

شهری شوراهای یل تش برای ساختاری و نظری بررس های انجام دوم مرحله در پرداختە ام.

کنند. نظارت آنها رد عمل بر و انتخاب را شهر مدیریت قانونمند بصورت بتوانند مردم تا است

زودتر چه هر خواستیم م و م دانستیم موقت را خود بودیم انقلاب موقت دولت منتخب که ما

بسپاریم. مردم منتخب مدیریت دست به را مسئولیت این

شوراها قانون تدوین فرایند

و کارکنان حضور با کارشناس گروه ۵۷ اسفند همان از شوراها موضوع یری پی برای

وزارت به و تهیه ۵۸ سال تیرماه در شوراها قانون طرح اولین شد، یل تش داوطلب کارشناسان

مهندس مرحوم گذاشت. موقت دولت اختیار در را مذکور طرح کشور وزارت شد. ارایه کشور

در اسدی بن دکتر آقای م کردند. نظر اظهار و بررس را مطالب تمام علاقمندی با بازرگان

روی دوباره که اصلاحات و ایشان، نظر اظهار از بعد م کردند. دنبال را امور این وزیری نخست

اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش طرح شد. ارسال انقلاب شورای به طرح گرفت صورت آن

شهر شورای انتخابات قانون ۴۲ ماده اجرای در رسید. تصویب به ۵۸ ماه مهر اول در تهران شهر

برای کشور وزارت توسط شهر شوراهای اختیارات و وظایف نامه آئین ۵۸ مهر ۲۸ تاریخ در

مذکور قانون ۴۵ ماده تکمیل مواد طرح بعلاوه شد. ارسال وزیران هیأت به تصویب و بررس

گرفت. قرار دولت اختیار در و تهیه نیز داشت تاکید محلات شوراهای بر که

ساختار شدن آماده برای ها نامه آیین و قانون نویس پیش تهیه و نظری مطالعات بر علاوه
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شهر آن اساس بر و شد مطالعه تهران شهر برای علم ضوابط با جدیدی بندی تقسیم تهران، شهر

و محلات مطالعات، این پایه بر شد. تقسیم ( کن مسیل شرق ) محله ۳۴۱ و منطقه ۲۰ به تهران

مردم مشارکت و دهند یل تش را شهر و منطقه شوراهای اساس و پایه بایست آنان منتخب شورای

بعلاوه شهری مناطق محدوده دهند. سامان شهر مدیریت طبیع اجرای در سیستماتی بطور را

تا گرفت قرار توجه مورد شهر عموم خدمات سازمان های همه فعالیت کردن هماهنگ برای

همت به ۵۸ سال در یابد. کاهش شهروندان عموم هزینە های شهری سفرهای کاهش ضمن

اخیر سال های در و کرد هماهنگ شهری جدید مناطق با را خود پرورش و آموزش رجایی شهید

خود نیز شهری خدمات سایر م رود انتظار است. کرده هماهنگ را خود نیز رانندگ و راهنمایی

نمایند. هماهنگ شهری مناطق با شهری” واحد ”مدیریت راهبردی برنامه چارچوب در را،

شوراها چهاردوره رد عمل و شوراها قانون اجمال ارزیابی

آمده صدوششم) ی تا صدم ی (اصول اساس قانون هفتم فصل اصول در شوراها مبحث

هم را مبان این ما بودند. شوراها قرآن آموزه مشوقان و منادیان از طالقان ه آیت ال مرحوم است.

گرفته داشتیم، ا آمری و اروپا شهرهای مدیریت از که تجربە ای در هم و ، قرآن مبان از ایشان، از

و شد اجرا قزوین و سنندج جمله از شهر چند در شوراها قانون ، ۵۹ و ۵۸ سال های در بودیم.

عملا شصت دهه های رخداد از بعد اما بود. مشهود اجتماع های تنش کاهش در آن مثبت آثار

باز ۱۳۷۵ مهرماه در شوراها قانون مصوب ویرایش آخرین ماند. معطل مجلس در شوراها قانون

در جمهور، رئیس خاتم محمد سید آقای همت به ،۷۶ خرداد دوم از بعد اینکه تا نشد. اجرا هم

ی این و کنند اجرا را قانون گرفتند تصمیم ول نبودند موافق قانون آن با اینکه رغم به ۷۷ سال

کردند. اتخاذ ایشان که بود اساس و راهبردی تصمیم

، قلم این نظر به شوراها، اول دوره چهار ردی عمل و قانون لات مش و مسایل تمام با

مایه خمیر همان با ایران ها ما کرد. ارزیابی مثبت یادگیری فرایند در را آنها رد عمل بایست

در که م کردیم تصور برسیم. اهدافمان به شبه ی که است این انتظارمان استبدادی فرهنگ

شهر شورای مانند شهر شورای و شود حل شهرها مدیریت مسایل همه باید شوراها اول دوره

ثبات آن توانستند فرایندی ی در آنها که حال در عمل کند، دارد سابقه سال ۲۰۰ که لندن

نقش چه شوراها که شدند متوجه عمل در شدند انتخاب ها شورا در که افرادی کنند. پیدا را

رو پیش قانون وظائف انجام برای هایی چالش چه و باشند داشته م توانند شهر اداره در مهم
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نواقص اند. شده شوراها قانون اصلاح طرفدار شوراها منتخب افراد خود فرایند این در دارند.

قانون در ۵۸ سال در ما که را شهری واحد مدیریت ضرورت و م کنند مطرح را شوراها قانون

م خواهم بنابراین م شود. مطرح استان ها شورای و تهران شهر شورای در بودیم، دیده شوراها

باید تحولات این که م دهد نشان جهان تجربه داشته، وجود که نواقص تمام برغم کنم، تاکید

نظر به بنابراین، یرد. ب ل ش واقع تحول تا برسند، واقعیت ها این به باید افراد باشد. تدریج

ارزیابی مثبت بایست موجود، نواقص برغم دوره، چهار این در را شهر شوراهای رد عمل بنده،

کند. پیدا تداوم بایست که است مبارک کاملا فرایند ی این کرد.

تهران شهر مدیریت ساختار اصلاح ضرورت

برای كه م دهد نشان شهر شورای با آن تعامل نحوه و تهران شهر مدیریت رد عمل ارزیابی

قوانین چارچوب در م توان مدت كوتاه در و پلاس ساختمان حادثه مشابه حوادث از یری پیش

بررس مورد تقصیر و قصور از اعم را و پلاس ساختمان حادثه مدیریت و انسان خطاهای موجود

زین جای قانونمدار، و اخلاق مدیریت برای شرایط واجد افراد حقوق فرآیند یك در و داد قرار

انتخاب با م توانند مردم شهر؛ شورای انتخابات بودن پیش در به توجه با شوند. مقصر افراد

مدیریت مختلف عرصە های برای شد اشاره قبلا  كه معیارهایی با متخصص و مدار اخلاق افراد

نمایند. فراهم مدت كوتاه در را شهری مدیریت مدیران اصلاح زمینە های شهری،

و متمركز مدیریت ساختار در تهران،  كلانشهر مدیریت لات مش ریشه اینكه به نظر اما

اینك م شود پیشنهاد است؛ شهر شورای ناكارآمد قانون همچنین و تهران شهرداری اقتدارگرای

كردە اند اعلام شوراها در موجود قانون اصلاح جهت را خود آمادگ مجلس محترم نمایندگان كه

وزارت در اخیراً  كه شهری واحد مدیریت لایحه و گرفته صورت مطالعات پیشینه به توجه با

قرار مطالعه مورد موضوع  ، جهان تجربیات و شود ارائه مجلس به م تواند و شده مطالعه كشور

برداشته تهران كلانشهر ویژه به شهرها مدیریت ساختار اصلاح جهت در اساس گام و گرفته

اری هم با م تواند بود خواهد شهری پارلمان اه جای در كه شهر شورای صورت این در شود.

شورای اعضای كه بطوری كند؛ فراهم را شهری مدیریت ساختار اصلاح زمینە های کشور وزارت

نظارت و برنامە ریزی گذاری، سیاست زمینە های تمام در بتوانند شهروندان از نمایندگ به شهر

لات مش و مسائل سامانده كه خود وظایف به لازم اختیارات با شهری مدیریت رد عمل بر

نمایند. عمل است، شهروندان آرامش و ایمن سلامت، زندگ تامین و شهر جاری
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شهری۱ پارلمان انداز چشم

تلاش های و آرمانها به نگاه روستا، و شهر شوراهای دوره پنجمین انتخابات برگزاری آستانه در

بر مروری و ۱۳۷۷ سال از بعد شوراها ایده واقع تحول سیر و انقلاب از بعد گرفته صورت

شهری پارلمان تحقق انداز چشم دشورا راه تواند م آنها دستاوردهای و شوراها دوره چهار تجربه

سازد. هموارتر شوراها منتخبین ویژه به مسئولان همه برای را

ملت تاریخ آرمانهای راستای در ،۱۳۵۷ سال اسفند همان از شهری،  مدیریت اه جای در

محمد دكتر یاد زنده برنامه ایران، مل نهضت در بلدیه”، ”انجمن مشروطه انقلاب از ایران؛

و ۵۷ اسلام انقلاب در مردم مطالبات بویژه و شهرها اداره در مردم حاكمیت برای مصدق

شهری مدیریت تجربه به عنایت با همچنین و سلطنت استبداد بالای از مدیریت نظام سرنگون

مدیریت برنامە های اولویت در مهم این ۱۳۵۷ سال ماه اسفند همان از یافته؛ توسعه دركشورهای

شهر تقسیمات ساختاری اصلاح و شوراها قانون تدوین های زمینه تا گرفت قرار تهران شهرداری

شهرها اداره در مردم واقع مشاركت و شهری واحد مدیریت و شهری پارلمان یل تش برای تهران

شود. فراهم

یل تش شوراها قانون تدوین برای كارشناس گروهای نظری لحاظ به هم منظور این برای

بازرگان مهندس یاد زنده مجدانه یری پی با موقت دولت در نهایتا لازم اداری سیر با كه شد

تا شد تدوین شهری جدید تقسیمات ، علم مطالعه با هم و رسید انقلاب شورای تصویب به

داشته حضور شهری پارلمان در بتوانند شهری مناطق و محلات سطح از مردم منتخب نمایندگان

است. شده ارائه تفصیل گزارش های در قبلا  آن جزییات كه باشند

انعكاس نیز طالقان ه آیت ال سخنان در بویژه روز آن جامعه فضای در تاریخ مطالبات این

و ششم اصول در ویژه به اساس قانون اصول در مطالبات این بعد مرحله در و داشت وسیع

ششم و صد ی ال صدم ی اصول (شوراها) هفتم فصل در مشخص بطور و ششم و پنجاه و هفتم

كرد. پیدا تبلور

زبانه و قدرت جنگ استبدادی، فرهنگ زمینە های خاطر به فراوان افسوس و دریغ با اما، 

از مدیریت زین جای بالا از مدیریت نگاه ر دی بار عملا  شصت دهه اوایل در خشونت كشیدن

۱۳۹۶̸۱̸۱۶ − اول شماره – روشن چراغ ماهنامه − توسل محمد ۱یادداشت
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دست به شهری مدیریت در جمله از خود سرنوشت بر مردم حاكمیت تاریخ مطالبه و شد پایین

شورای مجالس در انقلاب شورای مصوب شوراهای قانون فضایی چنین در شد. سپرده فراموش

برای اختیاری عملا  پنجم مجلس در ویرایش آخرین در كه بطوری شد تعدیل تدریج به اسلام

نماند. باق شهر شورای

سید آقای ۱۳۷۶ سال خرداد دوم از بعد شوراها،  مصوب قانون نواقص و ناكارآمدی رغم به

اساس حقوق احیای و سیاس توسعه برنامه راستای در مردم منتخب جمهور رئیس خاتم محمد

گام این و گماشت همت شوراها قانون اجرای به نسبت ۱۳۷۷ سال در ، اساس قانون در ملت

فراهم گذشته دوره چهار در را شوراها تحول سیر شدن ط و یادگیری زمینە سازی برای را بلند

ساخت.

بایست فراوان، ضعف های و كاست ها بە رغم را روستا و شهر شوراهای دوره چهار رد عمل

قانون، مجریان ویژه به كشور مسئولان و شوراها اعضای مردم، عموم زیرا كرد ارزیابی مثبت

مدیریت ناكارآمدی و شوراها قانون لات مش با عمل، فرایند در گذشته سال ۱۹ در تدریج به

شدە اند آشنا تهران كلانشهر ویژه به شهروندان زندگ كیفیت در آن ین سهم پیامدهای و شهری

پرداختە اند. برنامە ریزی به لات مش رفع برای و

اشاره قابل یادگیری فرآیند این در عطف نقطه گذشته سال دیماه در و پلاس حادثه شاید

معرض در را خود سلامت” زیست و” آرامش” و ایمن ” تهران كلانشهر شهروندان زیرا باشد.

امر این در مجلس نمایندگان و كشوری و شهری مسئولان همه كردند. احساس جدی مخاطره

نكرد. مسئولیت قبول مهم حادثه این در نهادی هیچ اما كردند اظهارنظر و مداخله مهم

كلانشهر مدیریت كه داد نشان وضوح به و پلاس حادثه در كارشناس نظرات جمع بندی

دارد قرار خود طبیع اه جای در شهر شورای نه روبروست،  جدی ساختاری لات مش با تهران

مقابل در تهران شهرداری اقتدارگرای مدیریت نه و باشد و پاسخ شهروندان مقابل در بتواند كه

ابهامات با دولت زیرمجموعه شهری خدمات نهادهای نه و وست پاسخ شهروندان و شهر شورای

باشند. شهروندان وی پاسخ توانند م موجود قانون

جامعه عموم وجدان و كرد ایفا جامعه در بخش گاه آ تلنگر نقش و پلاس حادثه اما

محیط و؛ پلاس هزاران همزمان ه بل نیست و” ”پلاس فقط ل مش كه رسید جمع بندی این به

ساختار ضرورتاً و م دهد قرار مخاطره معرض در را شهروندان سلامت و آرامش ، ایمن زیست، 
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شود۱. اصلاح بایست شهری مدیریت

بشری تجربه

كشورهای تنها نه كه م دهد نشان جهان مختلف كشورهای مدیریت ساختار بر مروری

اصلاح نحوی به را كشورشان مدیریت ساختار هم توسعه حال در كشورهای ه بل یافته توسعه

(Local Government) ” محل مران ح ” قالب در شهرها و روستاها مدیریت امر كه كردە اند

سپرده مردم خود دست به مردم نیاز مورد خدمات عموم تامین و شده جدا مرکزی ومت ح از

مل مسائل دغدغه صرفاً  عموم نظارت و سیاست گذاری بر علاوه مركزی دولت و است شده

مردم خود دست به مردم نیاز مورد خدمات سپردن با ترتیب این به دارد. عهده بر را كشور

ملاحظە ای قابل بطور جامعه عموم هزینە های و شده ساده و كوچك مركزی دولت یلات تش

نمونه م شود. جامعه مبرم و ضروری نیازهای تامین صرف موجود انات ام و كرده پیدا كاهش

ملاحظه وضوح به م توان انگلیس کشور مدیریت ساختار در قبل قرن دو از را ساختاری چنین

و شده منتقل نیز هندوستان چون مشترك المنافع كشورهای به همزمان مدیریت تجربه این كرد.

نیز کشور آن در مركزی دولت و شهرها و روستاها مدیریت بین وظایف تقسیم ساختار چنین

شهرهای و آلمان و فرانسه چون اروپایی كشورهای است. گرفته قرار عمل مورد طبیع بطور

زندگ كیفیت بردن بالا برای مردم خود دست به كارها سپردن و وظایف تقسیم این از نیز ا آمری

تركیه ما همسایه كشور در سال هاست بردە اند. بهره جامعه عموم هزینە های كاهش و مردم

كشورشان مدیریت برای را ساختاری وی ال چنین بشری تجربه از استفاده با مالزی كشور یا

و پیشرفت زمینە های مردم،  خود دست به محل خدمات سپردن با و دادە اند قرار استفاده مورد

در جستجو طریق از اطلاعات این به دسترس اینكه به نظر ساختە اند. فراهم را كشورشان توسعه

در جزییات ذكر از است فراهم علاقمند كارشناسان و شهروندان همه برای امروز مجازی،  فضای

كشور شهری مدیریت ساختار در تحول برای لازم ارهای راه به بیشتر تا م شود   خودداری اینجا

شود. پرداخته خودمان

شهری مدیریت جدید لایحه

عنوان” با ۱۳۹۵ بهمن ۱۹ شرق روزنامه در سطور اين راقم يادداشت به و پلاس حادثه گزارش تفصيل ۱براي

مشاور مهندسان جامعه نامه فصل در مذکور یادداشت به همچنين و و” پلاس حادثه از يري پيش براي ارهايي راه
شهري مديريت ساختار اصلاح و شناس آسيب ضرورت و پلاس ساختمان ريزش ” عنوان با  ،۱۳۹۵ زمستان ايران، 

شد. مراجعه ”
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كلانشهرها بویژه ایران شهرهای عموم در كه ایران در شهری مدیریت معیوب ساختار به توجه با

چالش های دستاوردهای و كرد پیدا عین بروز تهران كلانشهر و” حادثه”پلاس در و است مشهود

مسئولیت كه یازدهم دولت كشور وزارت خوشبختانه شهری، شوراهای دوره چهار در رو پیش

لایحه نویس پیش ” تقدیم با دارد برعهده را آن اصلاح و شهری مدیریت بحران مدیریت مستقیم

است برداشته راستا این در بلندی گام دولت هیأت ۱۳۹۳به سال شهریور در شهری” مدیریت

و تهران كلانشهر امور خاص ”كمیسیون به را مذكور لایحه كارشناس بررس جهت دولت و

برای لایحه، این روی گسترده كارشناس كار ضمن فاصله این در كرد. ارجاع كلانشهرها” سایر

شده برگزار كنفرانس بصورت همایش دو تاكنون ذیربط كارشناسان و مرتبط مدیران با هم اندیش

اسفند در ایران” شهری مدیریت جامعه كنفرانس ” دومین در شده انجام مطالعات حاصل و است

بایست اینك گردید۱. منعكس رسانە ها در آن اخبار موقع همان كه شد برگزار گذشته سال ماه

شورای مجلس در آن تصویب مراحل ط و لایحه نهایی ویرایش برای بعدی اقدامات انتظار در

بود. دولت به آن ابلاغ و اسلام

كنفرانس ساختار

شهری مدیریت جامعه كنفرانس دومین به شهری مدیریت لایحه هم اندیش گزارش در آنچه

حضور اە ها؛ دانش علم هیئت اعضای و كارشناس های چهره بر علاوه م كند توجه جلب ایران

مدیران تهران،  شهر شورای اعضای كلانشهرها،  از ر دی برخ و تهران شهرداری ارشد مدیران

اری هم است. ... و اسلام شورای مجلس نمایندگان و ها وزارتخانه از برخ و كشور وزارت

مدیریت در جدی چالش این به پاسخ برای شهری مدیریت كارشناسان و مدیران و مجلس و دولت

تدوین و مطالعات این روند دشواری های بر آمدن فائق برای را بخش امید انداز چشم شهری؛

انتظار این منتخب شهری شوراهای و مجلس دولت، از همزمان البته م دهد. نشان قانون نهایی

دارند. معمول را لازم تلاش های لایحه این كردن نهایی برای راسخ عزم با كه دارد وجود جدی

شهری مدیریت لایحه اهداف

اداره بیشتر هرچه واگذاری و دولت كردن كوچك و تمرکززدایی سیاست های راستای در

در شهری؛ پارچه ی و واحد مدیریت تحقق برای شهری مدیریت لایحه مردم، به شهرها امور

حوزە های كلیه ” امنیت و دفاع ”قضایی،  امور جز به لایحه این در است. بررس و مطالعه دست

۱۳۹۵ اسفند ۱۷ شرق روزنامه در کنفرانس این گزارش ۱
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در شهری اقتصاد و محیط زیست شهری،  خدمات شهرسازی،  ، عمران و فن  ، اجتماع  ، فرهنگ

شهری، مدیریت در ساختاری تحول و اصلاح چنین پیامد م گیرد. قرار شهری مدیریت اختیار

تامین  ، زندگ كیفیت ارتقاء شهروندی،  حقوق تامین شهرها، اداره در مردم واقع مشاركت جلب

ان ام شهری پایدار و جانبه همه توسعه و ... و عموم هزینە های كاهش سالم،  زیست محیط

شد. خواهد پذیر

اساس قانون اصول با كه است شده پیش بین لایحه این در كه راهبردی و بلند اهداف رغم به

اما است؛ هماهنگ شد، اشاره آنها به اختصار به كه بشری، تجربه و ایران ملت تاریخ مطالبات و

است دشواری بسیار كار مطلوب وضع به موجود وضع از انتقال برای بینانە ای واقع برنامە ریزی

پذیر ان ام كارشناسان از استفاده و شهری شوراهای و مجلس و دولت جانبه همه اری هم كه

بود. خواهد

شهری مدیریت لایحه لات مش

كاملا  شهری مدیریت لایحه در شده ارائه مواد از بسیاری در فرایندی چنین پیچیدگ و موانع

این در اساس ل مش خلاصه بطور پرداخت. آنها به م توان ری دی فرصت در كه است برجسته

ساختاری لحاظ به شهر شورای نه حاضر حال در كه است واقعیت این به مربوط سو ی از لایحه

برنامە ریزی سیاست گذار، یعن شهر شورای وظایف انجام واقع اه جای در لازم اختیارات و

شوراهای برای را فرصت چنین شهرداری ها اقتدارگرای ساختار نه و برنامە هاست بر نظارت و

اه جای در صرفا شهرداری ها تا کنند عمل خود طبیع اه جای در بتوانند كه م سازد فراهم شهری

و كم گذشته شوراهای دوره چهار در عملا اساس این بر باشند. شهر شورای مصوبات مجری

انتخاب برنامە  ریزی ها، در تاثیرگذار كمتر و بودە اند شهرداری ها مدیریت اختیار در شوراها بیش

شهر شورای بین مناسبات سابقه و اجتماع شرایط چنین در بودە اند. شهری خدمات و پروژە ها

شده ارائه قانون مواد مفاد در عملا  لایحه در شده مطرح متعال اهداف خلاف بر شهرداری ها،  و

تقویت كار و ساز ه بل است نگرفته قرار تصمیم گیری و فكر اتاق اه جای در شهر شورای تنها نه

است. شده فراهم گذشته از بیش شهرداری ها اقتدارگرای ساختار

نیاز مورد خدمات تمام که شهری، واحد مدیریت در خود وظایف انجام برای شهر شورای

و ناحیە ای محلات،  شوراهای سطح در بایست خدمات این سو یك از م شود، شامل را مردم

مستقیم انتخابی ارتباط كلانشهر شورای اعضای ر دی سوی از و باشد شده تفكیك شهر مناطق



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۴۴۶

مطالبات واقع نمایندگ و معرف بتوانند تا باشند داشته محلات و نواح مناطق، شورای با

است قرار اگر بعلاوه است. نشده دیده لایحه در موارد این که باشند شهر شهروندان همه

برنامە ریزی و سیاست گذاری وظایف به م شوند انتخاب سال چهار برای كه شهر شورای اعضای

این حاضر حال در كه دارند مطالعات تخصص واحدهای به نیاز كنند عمل خود نظارت و

و شهر شوراهای سازمان ساختار رو این از شهرداری هاست. اختیار در تخصص واحدهای

سیاست⁃ یعن خود طبیع اه جای در شهر شورای كه شود متحول نحوی به بایست شهرداری ها، 

شهر شورای مصوبات مجری اه جای در فقط شهرداری و گیرد قرار نظارت و برنامە ریزی گذاری، 

باشد. داشته عهده بر را شهروندان به ویی پاسخ مسئولیت بتواند شهر شورای تا نماید عمل

شهرداریها و شهری شوراهای سازمان ساختار در تحول قانون كار و ساز كه شرایط در

شهرداران انتخاب طرح ندارند،  قرار خود طبیع اه جای در شهری شوراهای عملا  و نشده فراهم

شهری شوراهای اختیارات عملا  مردم سوی از مستقیماً  جمعیت نفر هزار دویست بالای های شهر

در شده مطرح اهداف و شد خواهد تقویت شهری مدیریت اقتدارگرایی ساختار و شده ضعیف تر

شد. نخواهد محقق شهرها اداره در مردم مشاركت جلب و شهری مدیریت لایحه

كه كشورهایی سایر تجربه مرور با م شود توصیه شد اشاره اختصار به كه مواردی به توجه با

شهری پارلمان در مردم دست به مردم كار سپردن و دولت سازی كوچك برنامه اجرای به موفق

تا نمایند اقدام شهری مدیریت لایحه تكمیل و اصلاح به نسبت شدە اند محل های مران ح و

شود. فراهم شهری مدیریت لایحه اهداف تحقق برای لازم زمینە های
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شهری۱ شوراهای پنجمین منتخبان از انتظارات

شهری واحد مدیریت طرح پیشینه به نگاه

عمر البته که است اسلام انقلاب از پس تهران شهردار نخستین ، توسل محمد مهندس

مامور بازرگان مرحوم سوی از او، نبود. طولان چندان موقت دولت استعفای از پس او، ریاست

متخصصان توان دلیل، همین به اندازد. در نو طرح کشور شهری مدیریت در تا بود شده

سیستم به کشور، مناطق سایر سپس و پایتخت در مدیریت تا شد گرفته کار به حوزه این

کشور اوضاع اما، هست. هم دموکراس اصل هدف درواقع، که شود تبدیل پایین از مدیریت

اصلاحات دولت در تا ماند وت مس سال ها گروهش و توسل طرح های که رفت سمت به

آستانه در شد. برگزار روستا و شهر اسلام شوراهای انتخابات بالاخره فراوان اغماض با که

اتاق در رفتیم. ارشاد حسینیه نزدی در توسل مهندس منزل به شهر شورای دوره پنجمین

در ، اسلام انقلاب مبارزات طرح و مباحث از بسیاری بود. انقلاب اتاق خودش، گفته به که

شهید همچون بزرگان که زمان از اتاق مبلمان بود. گرفته ل ش اتاق همین در پهلوی، دوره

بود. نکرده تغییری م نشستند، آن برروی بهشت شهید و بازرگان و مفتح

نخستین شما آنکه ی داشتیم. مهم دلیل دو شما با گفت وگو برای ، توسل آقای جناب

بعد ماە های نخستین در شوراها قانون اینکه، ر دی و هستید انقلاب از بعد تهران شهردار

م خواهم هرچیز از قبل همین برای گرفت. قرار دستورکار در شما یری پی با اسلام ازانقلاب

دهید. توضیح اسلام انقلاب از بعد بلافاصله پایتخت، اداره تجربه درباره

ی در تهران شهر و کشور کل که پذیرفتم را تهران شهرداری مدیریت مسئولیت شرایط در

گارد طرح اساسنامه پیش نویس تهیه مسئولیتم اولین بهمن ۲۲ از بعد بود. بحران شرایط و برهه

امور معاونت و موقت دولت عهده به را آن اجرای و بودند کرده مطرح (ره) امام که بود مل

در (ره) امام نماینده هم لاهوت ه آیت ال مرحوم بودند. گذارده یزدی ابراهیم دکتر آقای انقلاب

که مل گارد چون کردم طراح بنده را اسلام انقلاب پاسداران سپاه نام بودند. مجموعه این

و دانش سپاه رد عمل به توجه با سپاه واژه نبود. خوبی واژه م کرد، را شاهنشاه گارد تداع

بود این طور نگاه داشت. جامعه ذهنیت در خوبی اجتماع و فرهنگ زمینه ... و بهداشت سپاه

ایجاد نهادی باید ، رسم نهاد های استقرار تا مرداد، ۲۸ کودتای تکرار از نگران به توجه با که

۹۶ اردیبهشت − چهارم شماره نگار⁃ بلدیه ماهنامه با توسل محمد ۱گفتگوی
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پاسداری داشتند انقلاب در مردم که آرمان هایی از و ایران ملت تاریخ آرمان های از تا م شد

فقید رهبر تصویب از پس و خورد کلید همانجا از اسلام انقلاب پاسداران سپاه واژه این و کند

شد. اعلام انقلاب،

عهده بر را تهران شهرداری  مدیریت که داد ماموریت اسفندماه هفتم موقت، دولت بە هرحال

و انتخاب این ساختم. متمرکز سنگین مسئولیت این انجام برای را خود توان بنده و یرم ب

تحصیل لحاظ به بود. بنده اجتماع و مدیریت تجربیات و تحصیل سوابق استناد به آن پذیرش

هم سال هشت و داشتم را ترافی و حمل و نقل ناتمام دکترای و عمران مهندس ارشد کارشناس

کار شهری مختلف مسائل خصوص در تهران شهرداری با مشاور مهندسان مدیریت اه جای در

۴۱ سال از سپس و دانشجویی دوره در ۳۶ سال از هم سیاس − اجتماع لحاظ به بودم. کرده

ممنوع و برگشتم ایران به که ۴۶ سال از پس و خاورمیانه و ا امری اروپا، در کشور، از خارج در

را لازم تجربه انقلاب؛ مدیریت و سیاس و اجتماع های فعالیت در سال۵۷ تا شدم، الخروج

خود دوش بر سنگین مسئولیت انقلاب، از بعد خاص شرایط و سوابق این با بودم. کرده کسب

به که کنند عمل و برنامە ریزی طوری م رفت انتظار انقلاب از بعد مدیران از م کردم. احساس

شود. داده پاسخ مردم نیاز و تاریخ مطالبات

موضوعات از ی گرفت. قرار ما کار دستور در ماه اسفند همان در مهم موضوع چند

مشروطه دوره از بود. مردم خود دست به مردم کار سپردن برای برنامە ریزی ضرورت و شورا ها

قانون اصلاح و کرد پیدا توسعه گفتمان این مصدق دکتر زمان بود. مطرح بلدیه راە اندازی بحث

برنامه محورهای از ی آن تقویت و شهری مدیریت توسعه بحث و شهرداری ها و انتخابات

در تحصیل دوران در بود. نفت صنعت شدن مل قانون اجرای کنار در مصدق دکتر راهبردی

اداره در چطور مردم آنجا در م دیدم و بودم شهری مدیریت نوین روش های شاهد ا امری و اروپا

جزییات به کاری مرکزی دولت های کشورها، این در دارند. مستقیم مشارکت و حضور شهر ها

مروایی ح که گاورمنت۱ لوکال مقابل در سپردە اند. مردم خود به را کار ندارند. مردم زندگ

بر نظارت و قانون اجرای و امنیت مسایل و مل منافع ، مدیریت کلان نگاه دولت ها است، محل

کارآمد مرکزی های دولت انسان نیروی و سازمان دلیل بهمین و دارند عهده بر را قانون اجرای

است. کوچ ول
1Local Government
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تعالیم اصول از ی را شورا ها اصل قرآن آموزە های به توجه با ما بشری، تجربه این کنار در

از باشند. داشته تصمیم ساز اه جای کشور اداره در باید مردم آن پایه بر که م دانستیم اسلام

مخالفت صرفا بود مطرح شعارهایشان در که مطالبات و انقلاب در مردم حضور ر دی سوی

مدیریت و نداشتند اه جای مردم آن در که را شاه استبدادی «نظام» ه بل نبود شاه شخص با

کردن فراهم انقلاب مدیران از مردم انتظار و مطالبات بنابراین نم خواستند. را بود بالا از جامعه

اصل نقش کشورشان و شهر اداره برای بتوانند مردم که بود شرایط به دستیابی عین زمینە های

منعکس انقلاب در مردم اسلام جمهوری و استقلال آزادی، شعار در مطالبات این باشند. داشته

در مشخص بطور و ششم و پنجاه هفتم، ششم، اصول جمله از اساس قانون اصول در که بود

کرد. پیدا تبلور آن ششم و صد ی تا صدم ی اصل های شوراها؛ هفتم فصل

را کار رفت دولت به ونه چ تهران» شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش قانون

آغازها این بودید. شهری مدیریت از تازە ای مدل کردن پیاده پی در شما کردید. آغاز ونه چ

هستند. مبهم گاه

در را مطالعات تا شد یل تش کارشناس گروه دو ۱۳۵۷؛ ماه اسفند اول هفتە های همان از

دهند. انجام را شوراها قانون نویس پیش تهیه همچنین و شهری تقسیمات ساختار اصلاح زمینه

را شهر اداره بتوان آن براساس که بود زیرساخت هایی کردن فراهم مطالعات این از اصل هدف

شود. سپرده مردم خود دست به مردم نیاز مورد خدمات کل شهری؛ واحد مدیریت چارچوب در

مسیل تهران شهر غربی محدوده اینکه به توجه با شهری؛ تقسیمات گروه مطالعات اساس بر

ترکیب از شد. شناس اجتماع و فرهنگ اشتراکات با محله ۳۴۱ تهران شهر در بود، کن

که شد مشخص شهری منطقه ۲۰ ناحیه چند ترکیب از و شهری نواح محلات، از تعدادی

هر و منطقه ۲۰ به تهران شهر اساس براین دارند. منظم و طبیع مرزهای کاملا آنها محدودە 

مقرر شده مطالعه شوراهای قانون طبق بر شدند. تقسیم بندی محلات و نواح تعدادی به منطقه

داشته جمعیت نفر هزار ۲۰ تا ۱۰ بین محله هر و باشد محله مروائ ح واحد کوچ ترین شد

محلات نمایندگان از و شوند انتخاب نماینده نفر پنج حداقل محله هر از بود شده پیش بین باشد.

شهر شورای در نماینده ی حداقل نیز منطقه هر از و شود یل تش منطقه شورای منطقه هر در

شهر شورای با مناطق و محلات نمایندگان بین ارگانی ارتباط ترتیب این به باشد. داشته حضور

منطقه دو شده، شهر محدوده وارد کن مسیل غرب محدوده که اخیر سال های در م شود. برقرار
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آمده بە عمل که جدیدی مطلعات اساس بر است. شده اظافه تهران شهر مناطق به نیز ۲۲ و ۲۱

است. رسیده محله ۳۵۴ به تهران شهر محلات کل تعداد

تهران» شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش «طرح ابتدا شوراها قانون مطالعات گروه

و کشور وزارت در بررس از پس طرح این کرد. تهیه ماده چهار و چهل و فصل شش در را

شهری شوراهای یل تش «قانون عنوان با ماده س و فصل پنج در مجددا آمده بە عمل اصلاحات

بازرگان مهدی مهندس مرحوم شد. ارسال موقت دولت به تیرماه در تهران» شهر اداره نحوه و

نظرات این اساس بر کردند. منعکس آن حاشیه در را خودشان نظرات و مطالعه دقت با را طرح

رسید. تصویب به انقلاب شورای در ۱۳۵۸ سال مهرماه اول در جدید طرح و اصلاح پیش نویس

شرح شورای اختیارات و وظائف آئین نامە های طرح مجددا قانون این ۴۴ و ۴۲ مواد اجرای در

نخست بازرگان مهندس مرحوم یادداشت های شد. ارسال موقت، دولت تصویب برای و تهیه

و توجه نیز است) موجود اسناد در که ) آئین نامە ها این پیش نویس حاشیه در موقت دولت وزیر

م دهد. نشان را آن اهمیت و شهری مدیریت به بخشیدن سامان برای را ایشان نظر دقت

ایران شهرداری های تاریخ در مهم عطف نقطه چون کنید. تشریح را طرح این بیشتر کم

و محلات نمایندگان بحث فقط م کرد؟ پیدا تغییرات چه ساختاری ل ش به شهر اداره است.

نبود؟ مطرح که ...

شهر اداره ساختار که بود این کارشناس عنوان به و شهری مدیریت موقت اه جای در ما نگاه

برخدمات شهر شورای و مناطق محلات، شورای طریق از مردم تنها نه شود؛ متحول کل به

با نیز را شهروندان استفاده مورد خدمات بقیه مدیریت ساختار ه بل باشند، داشته نظارت شهری

و امنیت قضایی، خدمات از غیر به البته شود؛ اداره مردم نظر زیر و کنند هماهنگ تقسیم بندی این

خارج شهرداری شورای کنون وضعیت از شهر شورای ترتیب این به دارد. مل جنبه که مسائل

و شهری خدمات کلیه صورت این در آمد. خواهد در شهری واحد مدیریت بە صورت و شده

شد. خواهد کوچ هم دولت سازمان و گرفت خواهد قرار مردم زیرنظر مردم زندگ نیاز مورد

سراسر در گستردە ای یلات تش کشور وزارت جمله از دولت سازمان های متاسفانه، ما کشور در

دست به شهر ها و روستا ها خدمات سپرده و شهری واحد مدیریت قانون اجرای با و دارند کشور

مرکزی دولت سازمان است، گرفته قرار عمل مورد کشورها سایر در که همان گونه مردم، خود

شد. خواهد متمرکز قانون اجرای بر نظارت و مل وظایف بر و شد خواهد کوچ
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و داده قرار خود کار دستور در را مهم این کشور وزارت ۱۳۹۳ سال در خوشبختانه،

موضوع حاضر حال در است. کرده تقدیم دولت به و تهیه را شهری مدیریت لایحه پیش نویس

این بررس برای هم اندیش کنفرانس دو کنون تا و است بررس دست در خاص کمیسیون در

جهان تجربه با هماهنگ لایحه این در شده مطرح اهداف خلاصه بطور است. شده برگزار لایحه

بطوری نیست؛ واقع بینانه شهر اجرایی مدیریت و شهر شورای برای شده تعریف ضوابط اما است

برای شهر شورای اه جای کاهش و شهر اجرائ مدیریت در اختیارات تمرکز افزایش آن پیامد که

شد. خواهد محوله وظائف اجام

شما رفتن به مربوط این نکرد. پیدا ادامه روند این اما است مثبت شهر شورای از ارزیابی ام

بود. ... و جنگ و انقلاب از بعد کشور بازسازی شلوغ های که این یا م شد شهرداری از

جو شدن حاکم شد، وارد کشور به ۶۰ و ۵۹ های سال اواخر در که ای ضربه بزرگترین

و پایین از مدیریت راهبرد ما شود. بسته جامعه فضای شد باعث این و بود جامعه بر خشونت

شدن بسته با اما بودیم، داده قرار هدف اساس قانون اصول مطابق را مردم دست به کارها سپردن

شد. متوقف روند این متاسفانه کشور، سیاس فضای

رسیدند... پنجم دوره به هم حالا و گرفتند ل ش بالاخره شوراها اما

؛ سیاس توسعه برنامه راستای در ، خاتم آقای جناب همت به ۷۶ خرداد دوم از بعد بله.

پنجم، مجلس مصوب شوراهای قانون ناکارآمدی بە رغم شوراها، نهاد پایە گذاری جهت ایشان

چهار رد عمل از بنده ارزیابی اما گماشتند. همت ۷۷ سال در شوراها انتخابات انجام به نسبت

یادگیر برای فرصت گذشته سال نوزده زیرا است؛ مثبت کاست ها همه رغم به شورا ها گذشته دوره

ادامه های پیامد و شوراها قانون لات مش خصوص در کشور مسئولان و مردم شورا ها، اعضای

کار دستور در را شهری مدیریت لایحه یازدهم دولت ۹۳ سال در اگر است. بوده کنون وضعیت

شهرها مدیریت با ارتباط در کشور وزارت که است بوده چالش هایی پیامد است؛ داده قرار خود

این شهری، مدیریت چالش های این از نمونە ای ۹۵ سال در و پلاس رخداد است. بوده روبە رو

نه نکرد. قبول مسوولیت هیچ کس و پلاس حادثه در شد. مطرح همه برای ، مل سطح در بار

به داشتند. را مردم رفاه تامین مسئولیت که نهادهایی نه و شهرداری نه شهر، شورای نه ، مال

تهران کلانشهر لات مش که داد نشان حادثه این کردند. فرافکن همه قوانین ناکارآمدی دلیل

بررس ها هستند. مواجه شهر در و پلاس هزاران با شهروندان ه بل نیست، و پلاس ی فقط
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از شهری مدیریت ساختار اصلاح و برنامە ریزی به نیاز وها پلاس ل مش حل ار راه داد نشان

باعث مردم دست به مردم کار سپردن است۱. شهری پارلمان و شهری واحد مدیریت ایجاد طریق

مجری اه جای در باید هم تهران شهرداری باشند. و پاسخ مردم مقابل در مردم نمایندگان م شود

مناطق و محلات شورای نمایندگان از ل متش باید هم شهر شورای باشد. شهر شورای مصوبات

باشند. داشته را کارها این مدیریت توان که باشند شهر شورای در باید کسان و باشد

مجموعه حضور ول شوند؛ عرصه این وارد نباید اران ورزش و هنرمندان که است درست

این در باید کسان نیست. کاف هم شهری مدیریت مختلف های عرصه متخصصان و مهندسان

مدیریت ساختاری تحول مدیریت و یری پی توان که شوند کلانشهرها ویژه به شوراها وارد مرحله

واحد مدیریت قوانین، اصلاح با تا باشند داشته دولت و مجلس نمایندگان با هماهنگ را شهری

مردم مقابل در و گیرد قرار خود طبیع اه جای در شهر شورای و گیرد ل ش تدریج به شهری

باز شوند، انتخاب شوراها در هم گزینە ها بهترین نشود، ط فرایند این اگر کند. مسئولیت قبول

متمرکز قدرت کنار در امضایی ماشین عملا شهر شورای و م کند پیدا ادامه گذشته روند هم

بود. خواهد خودش منتخب شهردار

فرانسه، آلمان، انگلیس، همچون پیشرفته کشورهای شهرهای در شهری مدیریت تجربه

به بزرگ شهرهای که م دهد نشان ... و مالزی هند، ترکیه، چون ر دی های کشور حت و ا آمری

برنامە ریزی سیاست گذاری، وظیفه شهری پارلمان یا شهر شورای که م شوند اداره صورت این

در شهر. شورای مصوبات مجری منتخب شهردار و دارد را خود مصوبات اجرای بر نظارت و

باشد. پاسخ گو مردم مقابل در تواند م شهر شورای که است صورت این

پروژە های مورد در حت مردم پیشرفته، کشورهای در که کنم تکمیل این طور را سخنم ذارید ب

مخلف ابعاد معرف از پس و م شوند دعوت عموم اجتماعات سالن ی به شهری، پیچیده

تصویب را آن شهر شورای نپذیرند، را پروژە ای مردم اگر م شود. نظرخواه مردم از پروژه

م بینند، مردم دارد. قوت و ضعف نقاط شود اجرا بخواهد که پروژە ای هر بالاخره نم کند.

م کنند. ارزیابی کارشناس تیم و شهر شورای بعد و م کنند اظهارنظر

بابائ صدر⁃ دوطبقه پل مهم پروژه آیا کنیم. بررس خودمان کشور در را فرایند این حالا

مدیریت ساختار اصلاح و شناس آسیب ضرورت و؛ پلاس ساختمان ”ریزش یادداشت به موضوع تفصیل ۱برای

است، شده چاپ سطور این راقم قلم به ایران مشاور مهندسان جامعه ۹۵ سال ماه اسفند نامه فصل در که شهری”
شود. مراجعه
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مورد م شد مطرح کارشناس سطح در اگر است؟ شده تصویب و مطرح تهران شهر شورای در

این که کردم تاکید پروژه این مدیران حضور در آن اجرای از قبل بنده م گرفت؟ قرار تصویب

شورای اعضای اتفاقا . محیط زیست نه و شهرسازی توجیه نه و دارد ترافی توجیه نه پروژه

اگر داشتند. تاکید منطق همین بر شهری کارشناسان حضور با جلسە ای در گذشته سال نیز شهر

و پروژه این اجرای به نیازی م شد ۳ خط ویژه به مترو خطوط توسعه صرف پروژه این اعتبارات

قرار بابایی − صدر محور طرف دو در که مناطق و کاربری ها نبود. آن منف عوارض چالش های

هستند؟ روبرو سرنوشت چه با امروز دارند

دادند مژده خود سخنران در البرز استان در خود دیدار ضمن گذشته سال رییس جمهور آقای

خودرو صنعت در یورو میلیون ۴۰۰ که م شود بسته داد قرار سیتروئن و پژو شرکت های با که

”انسان نگاه جای به دولت چرا شد. نگران موجب ایشان اظهارات کنند. سرمایە گذاری ایران

از بسیاری امروز خودرومحوری”هستند؟ ” راهبرد مشوق ، انسان نیازهای به توجه و محوری”

پروژە های و مطالعات در باید شود. م انجام محوری خودرو نگاه با ما شهری مدیران اقدامات

باشیم. داشته انسان محور نگاه خودمان

درست شما سخن است مردم نیاز به بی توجه نتیجه شهری، مدیریت سردرگم کلاف

هستند. روبە رو تهران سردرگم کلاف با امروز م شوند انتخاب که شهری مدیران تمام اما است

به گاه است. تهران مثل شهری طبیعت به مربوط هم برخ و افتاده گذشته در اتفاق ها برخ

هستند. جبری مباحث برخ که م رسد نظر

حمل و نقل ل مش زمینه در دارد. وجود کارشناس ارهای راه شهری لات مش برای بله،

توسعه ؛ ترافی ل مش ار راه است. اختیار در شده تجربه راە حل های شهرها، زیست محیط و

متوسط و کوتاه های سفر در دوچرخە ران ، طولان و متوسط سفرهای برای عموم نقل و حمل

حمل وسیله دو روی ۱۹۷۰ از جهان بانک است. شهری کوتاه سفر های برای پیادە روی و شهری

نگاه این شوند. حذف و محدود که کشیده قرمز خط لت» سی «موتور و «خودروسواری» نقل و

از بیش بسیار ایران شهر های در سواری خودرو با سفرهای است. جهان سطح در محور انسان

از توجه قابل بخش اروپایی شهرهای در است. سواری خودرو عمده کننده تولید کشورهای

شهر های از برخ در و درصد ۱۲ آلمان شهر های در م شود. انجام دوچرخه با شهری سفرهای

سفر های صد در چهل پاریس شهر در م شود. انجام چرخه دو با سفر ها صد در ۸۰ تا اروپایی
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است. متر ۳۰۰ اکثر حد مترو ایستگاە های فاصله و م گیرد صورت مترو با شهری

و ببخشد ارتقا را مردم زندگ کیفیت بشری تجربه از استفاده با بتواند باید شهری مدیریت

نیاز این به نتواند شهری مدیریت اگر نماید. تامین را شهروندان ایمن و آرامش رفاه، سلامت،

بود. خواهد امروز، استیصال و گم در سر کلاف آن، سرنوشت دهد پاسخ انسان های

شهرستان جواد مهندس از بعد که بودید شهرداری اولین شما. تجربه به بازگردیم ذارید ب

شدید شهرداری شما بودند. بدگمان آن به مردم که بود شهرداری و شهر شما سر پشت آمدید.

زمان آن تعریف دهید. یل تش را شوراها که آمدید بر صدد در اما بلدیه» «انجمن داشتن بدون

بپرسم. شفاف ذارید ب درواقع دارد؟ تفاوت چه هستیم آن شاهد امروز آنچه با شورا از شما

از ومت ح نماد بلدیه، انجمن برخلاف شوراها بود قرار شهر؟ شورای به م دهید نمرە ای چه

افتاد؟ اتفاق این باشند. پایین

به کردند پیدا نیاز مردم که گرفت ل ش زمان در مشروطه، انقلاب از پس بلدیه، انجمن

است. شهرنشین نظام و شهرداری معن به بلدیه واژه کند. م ح قانون شاهانه، اوامر جای

نگاه آن با مصدق دکتر دوره در بودند. شهری زندگ سامانده دنبال به روز آن فرنگ رفتە های

راهبردی برنامە های از نفت، صنعت کردن مل کنار در شهری مدیریت ، سیاس توسعه راهبردی

۱۳۳۴ سال در بدهد، انجام کارهایی م خواست شاه که مرداد ۲۸ کودتای از بعد بود. او کلان و

وظائف و انتخابات آن در و شد تدوین شهرداری جدید قانون اصلاحات با ۴۵ سال در سپس و

آن آئین نامە های تدریج به ۴۷ و ۴۶ سال های در بود. شده پیش بین شهرداری و شهر انجمن

شخص و بودند انتصابی عملا اما م شدند انتخاب شهر انجمن اعضای دوره این در شد. تدوین

بعداز بود. تابع هم شهر انجمن و داشت نظر شهردار ویژه به و انجمن اعضای انتخاب در شاه

وزارت قائم مقام قانون طبق شهر انجمن غیاب در و بود عمل مورد شهرداری قانون هم انقلاب

کردند. م تایید و رسیدگ را ما مصوبات که شد معرف کشور

شده ط یادگیری فرایند ی شهر شورای دوره چهار این در شد، گفته آنچه تمام وجود با

و نبود موفق عملا ، سیاس برخوردهای بعلت که بود خاص تجربه ی اول شورای است.

فکر متاسفانه ما داشت. پی در شوراها به نسبت مردم نگاه در منف تاثیر و شد هم متوقف

کلان سطح در ما استبدادی فرهنگ از ناش این و شود انجام شبه ی باید تحولات م کنیم

زمان بر اجتماع و فرهنگ تحولات که بپذیریم است لازم زود. و زور فرهنگ است؛ جامعه
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طول قرن چند اروپا در مشابه تحولات شد. ب طول نسل چند است ن مم و است تدریج و

اه جای به ما باید م گذرد مشروطه انقلاب از که سال صد این در داریم انتظار ما اما کشید.

اول، شورای ست ش با شد باعث که بود نگاه همین باشیم. رسیده دموکراتی صددرصد جامعه

شورای انتخابات در که بود همین و نم خورد درد به اساس از شورا که برسند باور این به مردم

وضعیت و بود ششم مجلس با همزمان که این با و کردند شرکت مردم ۱۱درصد فقط تهران دوم

از و نشست کرس به داشتند رای بیشتر کم فقط که اقلیت رای بود، متعادل صلاحیت ها تایید

ریاست سمت به پرش وی س او برای هم شهرداری و شد شهردار احمدی نژاد آقای شورا، آن دل

گردید. جمهوری

آقای به رأی عملا و کردند خودزن انتخابات، صندوق از قهر با مردم عملا انتخابات آن در

بە کار بعدی انتخابات های در ما هوشمند مردم که بود گرانقدری تجربه این و دادند احمدی نژاد

ناکارآمدی است. شده ط یادگیری راستای همان در من نظر از هم چهارم و سوم شورای گرفتند.

است. برجسته کاملا دوره دو این در شهرداری متمرکز مدیریت با شهر شورای لات مش و قانون

شهرداری مال شفافت عدم و قانون خلاف اقدامات خصوص در شهر شورای اعضای از برخ

کشور وزارت هم دولت، هم مردم، هم امروز کشیدند. چالش به را شهرداری مدیریت و اظهارنظر

همین به نیست. تحمل قابل موجود وضع ادامه که رسیدند نتیجه این به تهران شهرداری هم و

برای داوطلب نفر هزار سه کردند. نام نویس انتخابات برای و آمدند زیادی افراد که است دلیل

این رسانه عنوان به شما وظیفه و کارشناس عنوان به ما وظیفه که م کنم فکر من . کرس ۲۱

دهیم. ارائه را ارها راه و لات مش و کنیم شرکت تاریخ تجربه دراین که کنیم کوشش که است

شهری مدیریت لایحه اصلاح برای را راه بتواند بیشتر اطلاعات با پنجم شهر شورای کنیم کوشش

کند. هموار

م بینید؟ چطور را بعد شورای کند رفع را شهری مدیریت لایحه کاست های پنجم شورای

پنجم شورای که فرض این با دهد. قرار تدوین دست در را پارچه ی مدیریت دولت است قرار

بود؟ خواهد ونه چ شهری مدیریت از نوع این اولیه مشق برسد، طرح این تصویب به

یریم. ب قرار آموختن مسیر در باید که است داده یاد تجربه زیرا است؛ خوشبینانه بنده نگاه

کنند. عمل وظیفە شان به زاویه دو از که است این پنجم شورای منتخب اعضای به من توصیه

آنکه دوم نم کند. تغییر شبه ی قانون زیرا کنند عمل موجود قانون چارچوب در اینکه ی
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شهری مدیریت اصلاح راستای در و قانونمند بتواند که کنند انتخاب را شهرداری کنند کوشش

کند. عمل

دچار مواردی در چون شود؛ بررس شهری مدیریت لایحه نواقص باید که است آن از بعد

بتواند تا دارد فن کادر به نیاز شهر شورای نیست. روشن اختیاراتش شهر شورای است. تناقص

شود عوض باید شهرداری ساختار شود. پذیر ان ام برنامە ها بر نظارت تا کند برنامە ریزی  خود

گیرد. قرار شهر شورای زیر مجموعه باید آن قسمت های از برخ و

همچون خدمات شهری، خدمات از غیر به شهری؛ مدیریت وظائف محدوده مورد در اما

تدریج به باید هم ... و رانندگ و راهنمایی گاز، و برق و آب زیست، محیط پرورش، و آموزش

این آمادگ هم اسلام شورای مجلس نمایندگان امروز، یرند. ب قرار شهری مدیریت زیرمجموعه

خصوص در م توانند جدید شوراهای لذا کنند. اقدام لایحه نواقص رفع به نسبت که دارند را

باشند. داشته را لازم یری های پی مجلس در و دولت در لایحه این شدن نهایی

م رفتید؟ امام خدمت بودید شهردار شما که زمان

خدمت قم در ۵۸ آبان ۱۴ روز بار ی و ۵۸ سال اوایل ی بار جمع و رسم صورت به

مناسبت ها. در دفعات به البته شخص صورت به اما رسیدیم. ایشان

بود؟ چه شهردار عنوان به شما به امام توصیه

کلان نگاه چون نم شدند شهری مدیریت ریز مسائل وارد ایشان اصولا البته اول؛ دیدار در

موفقیتمان برای و داشتند توصیە هایی مردم به خدمت ضروت و اخلاق های زمینه در بیشتر داشتند

در کشور سراسر شهرداران از که بود کنفرانس به مربوط ۵۸ سال آبان ۱۴ در اما کردند. دعا

کنند. دیدار قم در رهبری با شهرداران که بود شده برنامە ریزی قبلا برنامه این شد. برگزار تهران

گفتند من به امام ابتدا دیدار این در . بود ملتهب قم شهر و بود شده اشغال سفارت آبان ۱۳ اما

تهیه بود، کنفرانس نظرات جمع بندی که را زیادی مطالب اینکه با من و کنم صحبت کوتاه که

توصیە های هم ایشان کردم. مطرح شفاه را کل صحبت های دقیقه چند حد در بودم؛ کرده

و مردم به خدمت اهمیت درباره نشدند. جزییات وارد زمینە ای هیچ در هیچوقت داشتند. کل

است. موجود و شده ضبط آن کامل متن که کردند عنوان را نکتە هایی مسئولان صداقت
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چهارم۱ شهر شورای رد عمل به راهبردی واکنش امید لیست

به حال در روزها این تهران شهرداری بر قالیباف ساله ۱۲ ریاست و چهارم شهر شورای دفتر

نظارت نهاد دو این رد عمل از قبول قابل چندان کارنامه که م شود نزدی خود آخر صفحات

حال نمایندگان به مردم گفتن نه نظران صاحب گفته به ندارد. وجود تهران کلانشهر اجرایی و

رد عمل از مردم نارضایت از نشانه سادە ترین اردیبهشت ۲۹ انتخابات در شهر شورای حاضر

روزها این که است تعبیری تنها سوخته» «زمین است. تهران شهر شورای و شهری مدیریت

شورای برای فعل شهردار و چهارم شهر شورای میراث از شهری کارشناسان و نظران صاحب

روی پیش چالش های نامیمون میراث این و م کنند استفاده جدید شهرداری و پنجم شهر

سراغ به زمینه همین در م کند. چندان دو را جدید شهردار و شهر شورای منتخب اعضای

خصوص در را وی نظر تا رفتیم اسلام انقلاب از پس تهران شهردار اولین توسل محمد

از پس تهران شهردار شانزدهمین و پنجم شهر شورای روی پیش اولویت های و چالش ها

شویم. جویا را انقلاب

لیست آوری رأی و تهران شهر شورای اخیر انتخابات خصوص در شما نظر توسل آقای

چیست؟ امید

است این گرفت تهران شهر شورای اردیبهشت ۲۹ انتخابات از م توان که نتیجە ای سادە ترین

بودە اند ناراض شدت به چهارم خصوصاً و سوم دوم، دوره شهر شورای رد عمل از تهران مردم که

شهردار و اجرایی مدیریت نتوانستند شهر شورای اعضای وقت که است طبیع واکنش ی این و

تا م کنند حذف صحنه از را آنها کامل طور به مردم کنند نظارت درست به و کنترل را تهران

، ایمن ، زندگ کیفیت ارتقای و شهروندی حقوق اصلاحات، گفتمان راستای در که مجموعە ای

تهران مردم که است واکنش ترین بینانه واقع این بیاید؛ کار روی است، زیست محیط و رفاه

نشان تهران شهرداری بر قالیباف آقای ساله ۱۲ ریاست و چهارم شهر شورای رد عمل به نسبت

دادند.

گرفت؟ خواهند تحویل شرایط چه در را شهر تهران، جدید شهردار و پنجم شهر شورای

مطلوبی شرایط م گیرند تحویل جدید شهردار و پنجم شهر شورای که شرایط متاسفانه

کشور ،۹۲ سال در یازدهم دولت و داشتند دهم و نهم دولت که ردی عمل مثل درست نیست؛

۱۳۹۶̸۳̸۴ − علایی سارا − ایرانیان امید ترونی ال روزنامه با توسل محمد گفتگوی ۱
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مدت این در شهرداری مال رد عمل و مدیریت متاسفانه گرفت. تحویل نامطلوبی شرایط در را

سنگین بده تهران شهرداری م دهد نشان گزارش ها مجموعه و است نبوده شفاف ساله ۱۲

این به باشد درست اگر که زدە اند تخمین تومان میلیارد هزار ۲۰ تا را بده این برخ و دارد

نتیجه در دارد! بده تومان) میلیارد هزار ۱۷) خود سالانه بودجه از بیش شهرداری که معناست

چالش شد. خواهد مواجه مال ریزی برنامه در جدی چالش ی با تهران شهر جدید مدیریت

است افتاده اتفاق سال ۱۲ ط شهرداری در که است گستردە ای بسیار نیروهای جذب ر، دی

شهری جدید مدیریت و تهران شهر مردم به را سنگین هزینه پرسنل همه این حقوق پرداخت و

کرد. خواهد تحمیل

باید مسائل چه شهری جدید مدیریت و پنجم شهر شورای اولویت اولین اوصاف این با

باشد؟

سامانده خصوص در شهرداری و شوراها قانون چارچوب در که است این اولویت اولین

مهم ترین موضوع، این از بعد شود. عمل شهروندان مبرم نیازهای به پاسخ و موجود وضعیت

شهری مدیریت لایحه شدن نهایی و بررس یری پی بر متمرکز باید پنجم شهر شورای اولویت

و شهرها سطح در مسئولیت ها و کوچ تر دولت که است این لایحه این خروج زیرا باشد،

اجرای در م تواند دولت نه نشود پیاده کشور در ساختار این تا شود. سپرده مردم خود به روستاها

نظارت نه و کند پیدا را خود واقع اه جای شهر شورای نه و باشد داشته موفقیت خود برنامە های

زین جای و شهری مدیریت ساختار اصلاح ر، دی سوی از م شود. اعمال شهرداری ها بر صحیح

نه آمدە اند کار روی مدیریت ضوابط خلاف و رابطه با که نیروهایی جای به جدید نیروهای کردن

راهبردی برنامه در را آن درایت با باید تهران جدید شهردار که است اقدامات از ی ، شایستگ

دهد. قرار خود

دارد؟ قرار مرحلە ای چه در اکنون لایحه این

کشور وزارت شد. تهیه ۹۳ سال در یازدهم دولت توسط شهری واحد مدیریت لایحه

کارشناسان، حضور با اندیش هم جلسه دو تاکنون و داده انجام را آن روی کارشناس اقدامات

لایحه این وجود این با است. شده برگزار و... استانداری ها و شهر های شورای مجلس، نمایندگان

نشده تعریف درست به آن در شهر شورای اختیارات و اه جای اینکه جمله از دارد نواقص هنوز

در تصویب صورت در و بوده نواقص رفع و بررس دست در مذکور لایحه حاضر حال در است.
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رفت. خواهد مجلس به بررس برای نزدی آینده در دولت،

خواهد خطرناک شهرداری گرفتن قدرت لایحه این تصویب صورت در معتقدند برخ

چیست؟ باره این در شما نظر بود؛

مدیریت زیرمجموعە های و اختیارات و وظایف دایره وقت است طبیع زیرا موافقم، بله

حت و بهداشت گاز، برق، آب، مثل موضوعات باشد قرار و شود بیشتر شهرداری اجرایی

اگر اما آمد. خواهد پیش لات مش مسلماً شود، شهرداری زیرمجموعه رانندگ و راهنمایی

تقویت (Local Government) محل مروائ های ح اه جای در شوراها نظارت و اختیارات

اجرایی مدبریت رد عمل بر نظارت و ریزی برنامه گزاری، سیاست لحاظ به شهری مدیریت شود

اصلاح دارد ضرورت آنچه شهری مدیریت لایحه تصویب از بود.بعد خواهد کنترل قابل شهرداری

شورای از نمایندگان و باشند داشته محل شورای هم محلات که ترتیب این به شوراهاست؛ قانون

به باشند. داشته حضور شهر شوراهای در مناطق شورای نمایندگان و مناطق شورای در محلات

نظارت شهری پارلمان و بود خواهد شهری مراکز همه طبیع نماینده شهر شورای ترتیب این

۲۱ کنون شرایط در که است حال در داشت.این خواهد شهرداری بر صحیح تری و واقع تر

ارتباط شهری مناطق و محلات با نم توانند تهران مثل کلانشهری برای شهر شورای نماینده

اعضای تعداد شود، اصلاح فعل شهر شورای ساختار دارد ضرورت بنابراین باشند. داشته طبیع

باشد؛ شهر شورای مصوبات اختیار در شهری مدیریت و یابد افزایش اختیاراتشان و شهر شورای

و ترکیه مثل توسعه حال در کشورهای حت و ایی آمری و اروپایی کشورهای تمام در ساختار این

همین به است قدیم و ناکارآمد همچنان ما کشور در شهر شورای ساختار اما دارد. وجود هند

پنجم شهر شورای در امیدواریم ما داریم. روستاها و شهرها اداره در عدیدە ای لات مش علت

باشیم. شهر شوراهای و شهری مدیریت ساختار در اساس تحولات این یری پی شاهد
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شود۱ قدرتمدار نگاه زین جای شهروندمدار نگاه

شود بررس همزمان ارانش هم جمع و شهردارپیشنهادی خصوصیات

کند سامانده را شهر لات مش مدت، کوتاه برنامه در شهر شورای

دارد ای گسترده تحولات به نیاز شهری مدیریت

نبوده، برخوردار جامعه در بالایی اهمیت از گذشته در معمولا که انتخابات هایی از ی

اما است. واقعیت این گویای ها آن در مردم مشارکت میزان که است شهر شورای انتخابات

یاد رای صندوق های پای مردم داشت. تفاوت هایی گذشته با شرایط ۹۶ سال انتخابات در

کس و برد بین از را همشهریان شان مال و جان و فروریخت تهران در که بودند وهایی پلاس

ترافی و ازدحام و کرده سخت پایتخت فرزندان برای را تنفس که هوا آلودگ  نبود. و پاسخ

مسائل این .... و است داشته دنبال به تهران ها برای را فراوان روان روح لات مش که

شورای و نکنند عبور شهر شورای رای صندوق های کنار از سادگ به تهران ها که شد باعث

آرا ء دلیل به آنها و شده انتخاب پنجم شهر شورای امروز بزنند. رقم ری دی طور را پنجم شهر

، توسل محمد با موضوع این بررس برای دارند. عهده بر را سنگین مسئولیت مردم، بالای

م خوانید: ادامه در را آن متن که کردیم گفت وگویی انقلاب از پس تهران شهردار نخستین

صورت به آینده ماه دو از کمتر تا که م رسد نظر به و است شده انتخاب پنجم شهر شورای

ویژه به شهر شوراهای که دهید توضیح مقدمه عنوان به کرد. خواهند آغاز را خود کار رسم

دارد؟ برعهده را نقش چه پایتخت شورای

شوراها انتخابات در امید لیست قاطعانه پیروزی کرد اشاره آن به باید که موضوع اولین

به هوشمندی، و گاه آ با تهران، کلانشهر در ویژه به کلان شهرها از بسیاری در مردم که است

به که جدی های نقد رغم به شد موفق امید» به «لیست موسوم فهرست دادند. رای کامل فهرست

انتخابات پیروز خود، رقبای به نسبت ملاحظە ای قابل تفاوت با بود، وارد آن شدن نهایی فرایند

پیام پیروزی، این دادند. نشان را خود بلوغ و رشد که گفت تبری مردم به باید یرد. ب نام

شهر شورای تهران، شهر مدیریت رد عمل از مردم کرد. توجه آن به باید که داشت دنبال به را

به که افرادی بنابراین هستند. تحول دنبال به و نیستند راض شهری مدیریت فعل ساختار از و

۱۳۹۶̸۳̸۱۶ − نظری حمید − آرمان روزنامه با توسل محمد ۱گفتگوی
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از تهران پنجم شهر شورای دارند. بردوش را سنگین بسیار مسئولیت رسیدە اند، مردم انتخاب

از پس م کند. متمایز قبل شوراهای ر دی از را آن که دارد خاص ویژگ های جهات، برخ

اختیار در چهارم تا دوم شورای و رسید کاران محافظه به نهاد این شهر، شورای دوره نخستین

عملأ اما بیاورند دست به را اکثریت که کوشیدند اصلاح طلبان چهارم شورای در اگرچه بود. آنها

اصلاحات جنبش با پنجم شورای بنابراین، کنند. ایفا را مهم نقش نتوانستند و بودند اقلیت در

ایجاد در را خود اصلاح طلبانه برنامە های شورا این که دارند انتظار نیز مردم همه و درآمیخته

کند. ایفا شهری مدیریت ساختارهای تغییر و تحول

ونه چ شورا این و چیست پنجم شهر شورای پیش روی چالش های و لات مش شما نظر به

برآید؟ مسائل این حل صدد در باید

شهر مدیریت سال، دوازده از بیش حت گفت م توان و اخیر سال دوازده این در ببینید!

منزله به بیشتر تهران شهر شورای و شهرداری که معنا این به است. بوده قدرت مدار تهران،

آقای ساله دوازده دوره در موضوع این است. شده تلق بالاتر قدرت تصدی برای پرش وی س

سال، ۱۲ این طول در قطعا ندارم، سیاە نمایی قصد من است. مشخص کاملا قالیباف باقر محمد

مردم نظر در قالیباف آقای شهرداری دوران کارنامه اما گرفته؛ صورت نیز مفیدی اقدامات برخ

این دلیل دادند. منف رای ارانش هم و او مدیریت به انتخابات، این در مردم و نبوده مثبت

شهرداری در او حضور مؤید که کاران محافظه از بسیاری و قالیباف آقای که است آن موضوع

با هماهنگ است، شایسته آنان منتخب مدیریت و پنجم شورای بودند. قدرت دنبال به بودند،

کنند بررس دهند. قرار خود های برنامه و بینش سرلوحه را شهروندمدار نگاه اصلاحات، گفتمان

مردم مطالبات و نیازها تامین راستای در را خود برنامە های همه و دارند نیازهایی چه شهروندان که

فضای اما هستند، سیاس احزاب نمایندگان شهر، شورای اعضای از برخ چه اگر گیرند. کار به

افراد این سیاس سابقه شود. متحول «شهروندمداری» سمت به بایست تهران شهر جدید مدیریت

در که لات مش بروز از تواند م تجربیات این زیرا است، مفید بسیار کارجمع به آنان پایبندی و

شود باعث نباید حزبی های وابستگ و سیاس سابقه این اما کند؛ جلوگیری داد، رخ اول شورای

خوشبختانه یرد. ب خود به قدرتمداری و گرایی حزب سوی و سمت  ر دی بار شهر، شورای که

در باید، جامعه نیست. کار پایان نمایندگان، انتخاب و دادن رأی که دارند توجه هم تهران مردم

و احزاب ، مدن نهادهای همچنین باشند. شوراها اقدامات یر پی همچنان بان” ”دیده اه جای
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باشند. داشته نظر زیر را شهر شورای فعالیت های «دیدە بان» عنوان به باید نیز ، سیاس گروە های

شوراها رد عمل به باید دیدە بان عنوان به رسانە ها دارند. مهم نقش نیز رسانە ها میان، این در

آحاد میان را تعامل چنین همواره و کنند منعکس را مردم نظرات کنند، نظارت ها شهرداری و

دهند. ل ش شهری مدیریت و جامعه

نهادهای از مشورت گیری بحث است شهری مدیران نیاز مورد همواره که بحث هایی از ی

و کارشناسان از که داشتند پیشین شهردار و شورا به را انتقاد این برخ است. کارشناس

پروژە هایی اجرای و تصمیمات باعث موضوع همین و اند نگرفته مشورت کارشناس نهادهای

این م تواند ونه چ پنجم شهر شورای است. داشته درپی را فراوان آسیب های که است شده

سازد؟ مرتفع را ل مش

عنایت باید اما شدە اند، انتخاب شهر شورای اعضای عنوان به قانون طبق نفر ۲۱ اکنون

باید نمایندگان این بنابراین است. نفر ۲۱ توان از خارج تهران شهر لات مش و مسائل که داشت

اعضای برخ از و مشاورایران مهندسان جامعه مانند کارشناس نهادهای و ظرفیت ها همه از

تعیین سازوکاری که کنند کوشش و کنند استفاده دارند ای انباشته تجربیات شهرکه شورای سابق

ظرفیت از بتواند شورا و بخورند پیوند شهر شورای به منظم صورت به نهادها و افراد این تا کنند

یرد. ب بهره خود گیری تصمیم برای کارشناس مشورت های همه

تنها نه پیشرفته کشورهای در باشد. داشته شهروندان به جدیدی نگاه بایست شهر شورای

ه بل م کنند، نظارت شهر اجرایی مدیریت رد عمل به مردم نمایندگان عنوان به مستقیما شوراها

م دهند. شهری مدیریت به را خود نظر مستقیم طور به مختلف مقاطع در نیز شهروندان خود

آورند م بعمل دعوت مردم از شهری مدیریت کلیدی، تصمیم های و پروژە ها در که معنا این به

اعلام مستقیم صورت به را خود نظر و کنند پیدا حضور شهر، سالن همان یا «سیت هال» در که

گروە های و کارشناسان تنها نه که یرد ب ل ش تدریج به م تواند فرآیندی چنین ی واقع در  کنند.

ایدە های و شهری کلیدی پروژە های درباره بتوانند مردم هم عموم فضای در ه بل شوراها مرتبط

شورا مداری شهروند اه جای م تواند شهروندان با تعامل این بدهند. نظر شهری مدیریت جدید

موثری نقش توانند م همواره فرایند این در رسانە ها البته کند. تقویت را شهری مدیریت و ها

باشند. داشته

جمعیت، ازدحام ، ترافی گورخوابی، ، طبقات اختلاف مانند فراوان لات مش با تهران شهر
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مسائل و لات مش م توانند برنامە ای چه با تهران شهر مدیران است. مواجه و... هوا آلودگ

کنند؟ فصل حل و را تهران شهر

بتواند که است شهرداری انتخاب دارد خود کار دستور در شهر شورای که اقدام نخستین

، پاکدست مانند خصوصیات بر علاوه شخص این باشد. شورا برنامە های و سیاست ها مجری

مسائل پس از بتواند باید ؛ جمع کار روحیه از برخورداری و بالا مدیریت وتوان شهروندمداری

باید شخص این یرد. ب عهده به را مسئولیت چنین نم تواند کس هر بیاید. بر تهران شهر پیچیده

است مهم بسیار نکته این باشد. داشته بالایی مدیریت و اجرایی سابقه بداند، را شهر لات مش

نظر به باشد. داشته ای سازنده تعامل کشور اجرایی ودستگاە های شورا با باشد قادر شهردار که

دارد؛ اهمیت بسیار نیز او اران هم جمع توانایی و سوابق نیست. مهم شهردار شخص فقط بنده

حل وفصل را شهر لات مش و کرده پیدا حضور شهرداری در افرادی چه با دارد قصد شهردار

کند.

بخش در باشد. داشته مدت بلند و مدت کوتاه نگاه دو باید شهر شورای نیز برنامە ها زمینه در

که کند تلاش ، فعل قانون چارچوب در تواند م شورا است، مدت کوتاه برنامە های به مربوط که

همین شهر شورای وظیفه سنگین ترین شهردار، انتخاب از پس کند. سامانده را موجود وضع

موجود وضعیت تهران، در ویژه به کلان شهرها همه در که چرا است. موجود وضع سامانده

وضعیت ، قانون چارچوب در تواند م شهر شورای و دارد زیادی فاصله انتظارمردم سطح با

منابع فقدان انبوه، پرسنل سنگین، بده های مانند لات مش به باتوجه ببخشد. سامان را موجود

همه داشت انتظار نم توان شبه ی م کنیم، مشاهده تهران شهرداری در که و... درآمدی سالم

در که دارد موجود وضعیت سامانده جهت ریزی برنامه به نیاز این شود. حل تهران لات مش

گیرد. صورت تواند م مدت کوتاه در موجود قانون و انات ام اختیارات، چارچوب

اصلاح طلبانه رد روی با بتوانند آنها که دارند را انتظار این بسیاری امید، لیست انتخاب از پس

بیاورند. پدید تهران در را گستردە ای تغییرات و کنند حل زودی به را مردم لات مش تمام خود

چیست؟ پنجم شهر شورای از شما ارزیابی

خود کارنامه در را میز»، طرف «دو در شهری، مدیریت در تجربه سال ۵۰ حدود بنده ببینید!

ایدە آل افراد اگر نفر ۲۱ این است. پیچیده بسیار تهران شهر مسائل که م دهد نشان تجربه دارم.

کار شهری مدیریت موجود ساختار این در بخواهیم که است بی جایی انتظار بازهم باشند هم
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شهر، شورای که دلیل این به کنند. محقق را شهروندان مطالبات همه و دهند انجام توجه قابل

شهری مدیریت بعلاوه و نیست خود طبیع اه جای در و نداشته را لازم اختیارات قانون لحاظ به

اگر که دارد وجود خطر این امروز ساختار، همین دلیل به است. اقتدارگرا ساختار ی دارای

بینجامد. ر دی ی با تقابل به آنان سرنوشت است ن مم نباشند مراقب منتخب، شهردار و شورا

در شهری مدیریت و شهر شورای تا هست. نیاز شهری مدیریت در ساختاری تحول ی بنابراین

گیرند قرار خود طبیع اه جای

را مدت بلند برنامه و مدت کوتاه برنامه است لازم امروز شهری مدیران که معتقدید شما

و باشد داشته کار دستور در باید پنجم شورای که بلندمدت برنامه باشند. داشته کار دستور در

چیست؟ کند دنبال را آن

شهر محلات مردم از و باشد داشته شهروندان و مردم در ریشه طبیع بطور باید شهر شورای

را اصلاحات زمینه شهری مدیریت لایحه یری پی با باید شورا منظور این برای باشد. گرفته نشات

محلات نمایندگان خود، محلە های در مردم بعدی انتخابات در تا سازد فراهم شهری مدیریت در

شورای نهایت، در و دهند یل تش را مناطق شورای محلات، نمایندگان درون از کنند، انتخاب را

درحال و یافته توسعه کشورهای شهرهای در که است طبیع فرایند این شود. انتخاب شهر کل

نمایندگان عنوان به شهر شورای نمایندگان که است شرایط چنین در م شود. اجرا دنیا توسعه

خدمات تنها نه شهری پارلمان در مردم م دهند. ل ش را شهری پارلمان و هستند شهر مردم واقع

م کنند؛ یری پی و... نقل و حمل برق، آب، مانند: دارند نیاز که را خدمات همه ه بل شهرداری

قرار مردم اختیار در امور مابق است، مرکزی دولت اختیار در که نظام و امنیت مسائل جز به البته

باید پنجم شهر شورای که است جدیدی ساختار این است. معروف « محل «دولت به که م گیرد

گام های نیز یازدهم دولت در خوشبختانه کند. یری پی را آن اولیه پایە ریزی های و باشد آن دنبال به

واحد «مدیریت لایحە  کشور وزارت در ۱۳۹۳ سال در است. شده برداشته تحول چنین نخستین

نواقص است، گرفته صورت اندیش هم دو و شده انجام لازم کارشناس های شده، تهیه شهری»

فراهم شهری مدیریت در ساختاری تحول برای زمینه تا شود یری پی و شده برطرف باید که دارد

داشت خواهد را خود مجموعه زیر نهادهای و سازمان شهر، شورای ، اه جای چنین در شود.

در اجرا برای را مصوب های برنامه و دهد انجام را لازم برنامە ریزی و سیاست گذاری بتواند تا

وجود کارشناس انات ام چنین که کنون شرایط در دهد. قرار شهر اجرایی مدیریت اختیار
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داشت. خواهد را شهرداری های برنامه تایید جهت امضا ماشین نقش شهرعملا شورای ندارد،

دهد قرار خود کار دستور در را ساختاری تحول این یری پی پنجم شهر شورای که هست انتظار

مدیریت شد اشاره که همانطور و گیرند قرار خود طبیع اه جای در شهرداری و شهر شورای تا

را شهر شورای وظایف که است چشم اندازها این یرد. ب ل ش شهری پارلمان و شهری واحد

حق واقع واگذاری در را کلیدی  نقش خود، مدت کوتاه برنامە های بر علاوه که م کند سنگین

ن مم موضوع این باشد. داشته خود اصلاح طلبانه نقش کردن ایفا در و مردم به گیری تصمیم

راه این کننده هموار تواند م شورا این اما باشد؛ بر زمان و نشود عمل شورا دوره ی در است

بردارد. خصوص این در را موثری گام های و باشد

که بودند معتقد برخ و آمد بوجود امید لیست مورد در حاشیە هایی انتخابات، از پیش

پیروزی به موفق فهرست این افراد تمام که دیدیم اما آورد نخواهد رای رویه این با امید لیست

بود؟ وارد اصلاح طلبان سیاست گذاری عال شورای به حدی تاچه انتقادات این شدند.

شورای بود. وارد امید فهرست به که است انتقادات شود، اشاره آن به باید که ای نکته بله،

افراد از استفاده با امید، فهرست انتخاب فرایند در م توانستند اصلاح طلبان سیاست گذاری عال

بایست مناسب فرصت در موضوع این باشند. داشته بهتری رد عمل شهری مدیریت در سابقه با

این نگرفته قرار توجه مورد لیست کردن نهایی در که ای نکته بنده نظر به گیرد. قرار نقد مورد

سهمیه ، تخصص توان های شاخص از بیش حساس مرحله این در شهر شورای که است واقعیت

یری وپی موجود وضعیت سامانده مدیریت برای قوی مدیران به نیاز سن و جنسیت بندی

حسب بر م توانند همواره شهر شورای نمایندگان زیرا دارد. شهری مدیریت در ساختاری تحول

و شهری پارچه ی و واحد مدیریت طرح اگر یرند. ب کم نیاز مورد کارشناسان از ضرورت

شورای طریق از متخصص جوانان و زنان حضور خود بە  خود شود پیاده درست به شهری پارلمان

امید فهرست به واقع بین با مردم هرحال به اما داشت. خواهند حضور شهری پارلمان در محلات

اصلاح و بررس مورد سیاست گذاری عال شورای ساختار که دارند را انتظار این و دادند رای

بدهند. رای آنها فهرست و تصمیمات به بیشتری اعتماد با مردم بعد مراحل در تا گیرد قرار

بازمانده کارمندان و مدیران است، تهران شهرداری گریبان گیر امروز که موضوعات از ی

حزبی حالت که شهرداری بدنه این است. شهرداری بدنه در احمدی نژاد، و قالیباف دوران از

حل قابل ونه چ و م دهد قرار شهری مدیران پیش روی را چالش هایی چه است گرفته خود به
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است؟

مدیریت اما آورد؛ خواهد پدید شهری مدیریت برای را متعددی چالش های موضوع، این

جمع به و کرده بررس را لات مش این ریشە های است لازم خود، مدت کوتاه برنامه در شهری

موضوع چالش ها این از هرکدام کند. برطرف درست به را لات مش این بتواند تا برسد دقیق بندی

شهردار اران هم خلاصه، بطور اما است. خارج گو گفت و این حد از که است مفصل بحث

کرده بازنگری را شهرداری در موجود سازمان های که دارند زمینه این در مهم بسیار نقش جدید،

نیاز مورد اه جای در کارآمد و سلامت نیروهای تا کنند کیف ارزیابی را آن در شاغل نیروهای و

نمایند. اتخاذ مقتض تصمیم زاٰئد افراد خصوص در و گیرند قرار جدید سازمان
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مردم۱ نياز و تاريخ مطالبات به پاسخ

مختلف گروە های اولویت در مهم موضوع دو شهر شورای پرشور انتخابات برگزاری از پس

قابلیت م توانند حد چه تا دموکراتی نظام ی بطن در شوراها اینکه نخست است. گرفته قرار

شناخت اساسا که پرسش این ر، دی سوی از و باشند داشته زندگ برای بهتر شهرهایی ساختن

شورای انتخابات دوره پنجمین منتخبان م تواند ونه چ روستا و شهر شوراهای تاریخچه

کند. نزدی مردم مطالبات و اهداف تحقق جهت در تازه راهبردی به کلان شهرها در را شهر

مرحوم سوی از که است اسلام انقلاب از پس تهران شهردار نخستین ، توسل محمد مهندس

که گفت وگو این در او دراندازد. نو طرح کشور شهری مدیریت در تا بود شده مأمور بازرگان

تفصیل به داده، انجام «بلدیە نگار» محدود توزیع با و تخصص نشریه در انتشار برای اخیرا

اداره در شورایی نگاه و شیوه از مصداق هایی ذکر با و م دهد پاسخ جدی پرسش دو این به

شهرها مدیریت در مردم مشارکت بخش برای پل بە عنوان دموکراتی نهاد این از تهران، شهر

م گوید:

و شهر شما سر پشت  آمدید. شهرستان جواد مهندس از بعد که بودید شهرداری اولین

بلدیه» «انجمن داشتن بدون شدید شهرداری شما بودند. بدگمان آن به مردم که بود شهرداری

امروز آنچه با شورا از شما زمان آن تعریف دهید. یل تش را شوراها که برآمدید درصدد اما

شورای به م دهید نمرە ای چه بپرسم. شفاف ذارید ب درواقع دارد؟ تفاوت چه هستیم آن شاهد

افتاد؟ اتفاق این باشند. پایین از ومت ح نماد بلدیه، انجمن برخلاف شوراها بود قرار شهر؟

به کردند پیدا نیاز مردم که گرفت ل ش زمان در مشروطه انقلاب از پس بلدیه انجمن

است. شهرنشین نظام و شهرداری معن به بلدیه واژه کند. م ح قانون شاهانه، اوامر جای

نگاه آن با مصدق دکتر دوره در بودند. شهری زندگ سامانده دنبال به روز آن فرنگ رفتە های

راهبردی برنامە های از نفت، صنعت مل کردن کنار در شهری مدیریت ، سیاس توسعه راهبردی

۱۳۳۴ سال در دهد، انجام کارهایی م خواست شاه که مرداد ۲۸ کودتای از بعد بود. او کلان و

وظايف انتخابات آن در و شد تدوین شهرداری جدید قانون اصلاحات با ۴۵ سال در سپس و

تدوین آن آیین نامە های بە تدریج ۴۷ و ۴۶ سال های در بود. شده پیش بین شهرداری و شهر انجمن

در شاه شخص و بودند انتصابی عملا اما م شدند انتخاب شهر انجمن اعضای دوره این در شد.

۱۳۹۶̸۳̸۲۵ − شرق روزنامه با توسل محمد ۱گفتگوی
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انقلاب از بعد بود. تابع هم شهر انجمن و داشت نظر شهردار بە ویژه و انجمن اعضای انتخاب

کشور وزارت قائم مقام قانون طبق شهر انجمن غیاب در و بود عمل مورد شهرداری قانون هم

م کردند. تأیید و رسیدگ را ما مصوبات که شد معرف

شده ط یادگیری فرایند ی شهر شورای دوره چهار این در شد، گفته آنچه تمام وجود با

و نبود موفق عملا ، سیاس برخوردهای علت به که بود خاص تجربه ی اول شورای است.

فکر متأسفانه ما داشت. پی در شوراها به نسبت مردم نگاه بر منف تأثیري و شد هم متوقف

کلان سطح در ما استبدادی فرهنگ از ناش این و شود انجام ی شبه باید تحولات م کنیم

و زمان بر اجتماع و فرهنگ تحولات بپذیریم است لازم زود. و زور فرهنگ است؛ جامعه

کشید. طول قرن چند اروپا در مشابه تحولات شد. ب طول نسل چند است ن مم و است تدریج

صددرصد جامعه اه جای به م گذرد مشروطه انقلاب از که صدسال این در داریم انتظار ما اما

باور این به مردم اول، شورای ست ش با شد باعث که بود نگاه همین باشیم. رسیده دموکراتی

۱۱ فقط تهران دوم شورای انتخابات در که بود همین و نم خورد درد به اساس از شورا که برسند

صلاحیت ها تأیید وضعیت و بوده ششم مجلس با هم زمان اینکه با و کردند شرکت مردم درصد

شورا، آن دل از و نشست کرس به داشتند رأی بیشتر کم فقط که اقلیت رأی بود، متعادل

ریاست جمهوری سمت به پرش وی س او برای هم شهرداری و شد شهردار احمدی نژاد آقای

به رأی عملا و کردند خودزن انتخابات، صندوق از قهر با مردم عملا انتخابات آن در شد.

بعدی انتخابات های در ما هوشمند مردم که بود گران قدری تجربه این و دادند احمدی نژاد آقای

است. شده ط یادگیری راستای همان در من نظر از هم چهارم و سوم شورای گرفتند. کار بە 

کاملا دوره دو این در شهرداری متمرکز مدیریت با شهر شورای لات مش و قانون ناکارآمدی

شفافیت عدم و قانون خلاف اقدامات درخصوص شهر شورای اعضای از برخ است. برجسته

مردم، هم امروز کشیدند. چالش به را شهرداری مدیریت و كردند نظر اظهار شهرداری مال

موجود وضع ادامه که رسیدند نتیجه این به تهران شهرداری هم و کشور وزارت هم دولت، هم

کردند؛ نام نویس انتخابات برای و آمدند زیادی افراد که است بە همین دلیل نیست. تحمل قابل

وظیفه و کارشناس بە عنوان ما وظیفه که م کنم فکر من . کرس ۲۱ برای داوطلب هزار سە 

لات مش و کنیم شرکت تاریخ تجربه این در کنیم کوشش که است این رسانه بە عنوان شما

برای را راه بتواند بیشتر اطلاعات با پنجم شهر شورای کنیم کوشش دهیم. ارائه را ارها راه و
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کند. هموار شهری مدیریت لایحه اصلاح

قرار تدوین دست در را پارچه ی مدیریت دولت است قرار م بینید؟ چطور را بعد شورای

مدیریت از نوع این اولیه مشق برسد، طرح این تصویب به پنجم شورای که فرض این با دهد.

بود؟ خواهد ونه چ شهری

یریم. ب قرار آموختن مسیر در باید که است داده یاد تجربه زیرا است؛ خوش بینانه بنده نگاه

ی کنند. عمل وظیفە شان به زاویه دو از که است این پنجم شورای منتخب اعضای به من توصیه

کوشش آنکه دوم نم کند. تغییر ی شبه قانون زیرا کنند؛ عمل موجود قانون چارچوب در اینکه

عمل شهری مدیریت اصلاح راستای در و قانونمند بتواند که کنند انتخاب را شهرداری کنند

دچار مواردی در چون شود؛ بررس شهری مدیریت لایحه نواقص باید که است آن از بعد کند.

بتواند تا دارد فن کادر به نیاز شهر شورای نیست. روشن اختیاراتش شهر شورای است. تناقص

شود عوض باید شهرداری ساختار شود. ان پذیر ام برنامە ها بر نظارت تا کند برنامە ریزی  خود

وظایف محدوده درباره اما گیرد. قرار شهر شورای زیر مجموعه باید آن قسمت های از برخ و

و آب زیست، محیط آموزش وپرورش، مانند خدمات شهری، خدمات بە جز شهری، مدیریت

یرند. ب قرار شهری مدیریت زیرمجموعه بە تدریج باید هم و... راهنمایی و رانندگ گاز، و برق

لایحه نواقص رفع راستای در که دارند را این آمادگ هم اسلام شورای مجلس نمایندگان امروز

مجلس در و دولت در لایحه این نهایی شدن درباره م توانند جدید شوراهای بنابراین کنند؛ اقدام

باشند. داشته را لازم یری های پی

نخستین شما آنکه ی داشتیم؛ مهم دلیل دو شما با گفت وگو برای ، توسل آقای جناب

از بعد ماە های نخستین در شوراها قانون اینکه، ر دی و هستید انقلاب از بعد تهران شهردار

تجربه درباره م خواهم همین برای گرفت. قرار کار دستور در شما یری پی با اسلام انقلاب

دهید. توضیح ، اسلام انقلاب از بعد بلافاصله پایتخت اداره

در تهران شهر و کشور کل که پذیرفتم را تهران شهرداری مدیریت مسئولیت شرایط در

طرح اساسنامه پیش نویس تهیه مسئولیتم اولین بهمن، ۲۲ از بعد بود. بحران شرایط و برهه ی

امور معاونت و موقت دولت عهده بر را آن اجرای و بودند کرده مطرح امام(ره) که بود مل گارد

در امام(ره) نماینده هم لاهوت ه آیت ال مرحوم بودند. گذاشته یزدی ابراهیم دکتر آقای انقلاب

که مل گارد چون کردم؛ طراح بنده را اسلام انقلاب پاسداران سپاه نام بودند. مجموعه این
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دانش، سپاه رد عمل به توجه با سپاه واژه نبود. خوبی واژه م کرد، را شاهنشاه گارد تداع

بود این طور نگاه داشت. جامعه ذهن در خوبی اجتماع و فرهنگ زمینه و...، بهداشت سپاه

ایجاد نهادی باید ، رسم نهاد های استقرار تا مرداد، ۲۸ کودتای تکرار از نگران به توجه با که

پاسداری داشتند، انقلاب در مردم که آرمان هایی از و ایران ملت تاریخ آرمان های از که م شد

فقید رهبر تصویب از پس و خورد کلید همان جا از اسلام انقلاب پاسداران سپاه واژه و کند

شهرداری  مدیریت که داد مأموریت اسفند هفتم موقت دولت بە هرحال، شد. اعلام انقلاب،

این کردم. متمرکز سنگین مسئولیت این انجام بر را خود توان بنده و یرم ب عهده بر را تهران

به بود. بنده اجتماع و مدیریت تجربیات و تحصیل سوابق استناد به آن پذیرش و انتخاب

داشتم را ترافی و حمل و نقل ناتمام دکترای و عمران مهندس ارشد کارشناس ، تحصیل لحاظ

مختلف مسائل زمینه در تهران شهرداری با مشاور مهندسان مدیریت اه جای در هم سال هشت و

از سپس و دانشجویی دوره در ۳۶ سال از هم سیاس − اجتماع بە لحاظ بودم. کرده کار شهری

و برگشتم ایران به که ۴۶ سال از پس و خاورمیانه و ا آمری اروپا، در کشور، از خارج در ۴۱ سال

لازم تجربه انقلاب، مدیریت و سیاس ، اجتماع فعالیت های در ،۵۷ سال تا شدم ممنوع الخروج

دوش بر سنگین مسئولیت انقلاب، از بعد خاص شرایط و سوابق این با بودم. کرده کسب را

کنند عمل و برنامە ریزی طوری م رفت انتظار انقلاب از بعد مدیران از م کردم. احساس خود

دستور در اسفند همان در مهم موضوع چند شود. داده پاسخ مردم نیاز و تاریخ مطالبات به که

به مردم کار سپردن برای برنامە ریزی ضرورت و شورا ها موضوعات، از ی گرفت. قرار ما کار

این مصدق دکتر زمان بود. مطرح بلدیه راە اندازی بحث مشروطه، دوره از بود. مردم خود دست

و شهری مدیریت توسعه بحث و شهرداری ها و انتخابات قانون اصلاح و کرد پیدا توسعه گفتمان

صنعت مل شدن قانون اجرای کنار در مصدق دکتر راهبردی برنامه محورهای از ی آن، تقویت

و بودم شهری مدیریت نوین روش های شاهد ا، آمری و اروپا در تحصیل دوران در بود. نفت

کشورها، این در دارند. مستقیم مشارکت و حضور شهر ها اداره در چطور مردم آنجا در م دیدم

مقابل در سپردە اند. مردم خود به را کار ندارند. مردم زندگ جزئیات به کاری مرکزی دولت های

، مدیریت کلان نگاه دولت ها است، محل مروایی ح که (Local Government)گاورمنت لوکال

به همین و دارند عهده بر را قانون اجرای بر نظارت و قانون اجرای و امنیت مسائل و مل منافع

تجربه این کنار در است. کوچ ول کارآمد مرکزی دولت های انسان نیروی و سازمان  دلیل،
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م دانستیم اسلام تعالیم اصول از ی را شورا ها اصل ، قرآن آموزە های به توجه با ما بشری،

حضور ر، دی سوی از باشند. داشته تصمیم ساز اه جای کشور اداره در باید مردم آن پایه بر که

نبود؛ شاه شخص با مخالفت صرفا بود، مطرح شعارهایشان در که مطالبات و انقلاب در مردم

بود، بالا از جامعه مدیریت و نداشتند اه جای مردم آن در که را شاه استبدادی «نظام» ه بل

عین زمینە های فراهم کردن انقلاب، مدیران از مردم انتظار و مطالبات بنابراین نم خواستند؛

باشند. داشته را اصل نقش کشورشان و شهر اداره در بتوانند مردم که بود شرایط به دستیابی

در که بود منعکس انقلاب در مردم اسلام جمهوری و استقلال آزادی، شعار در مطالبات این

هفتم فصل در مشخص بە طور و پنجاە و ششم هفتم، ششم، اصول ازجمله ، اساس قانون اصول

کرد. پیدا تبلور آن صدوششم ی تا صدم اصل های شوراها،

بودید. شهری مدیریت از تازە ای مدل پیادە کردن دنبال شما کردید؟ آغاز ونه چ را کار

هستند. مبهم گاه آغازها این

در را مطالعات تا شد یل تش کارشناس گروه دو ،۱۳۵۷ اسفند اول هفتە های همان از

دهند. انجام شوراها قانون پیش نویس تهیه همچنین و شهری تقسیمات ساختار اصلاح زمینه

را شهر اداره بتوان آن براساس که بود زیرساخت هایی فراهم کردن مطالعات این از اصل هدف

سپرده مردم خود به مردم نیاز مورد خدمات کل و داد انجام شهری واحد مدیریت چارچوب در

تهران شهر غربی محدوده اینکه به توجه با شهری، تقسیمات گروه مطالعات براساس شود.

از شد. اجتماع شناسایی و فرهنگ اشتراکات با محله ۳۴۱ تهران شهر در بود، کن مسیل

شد مشخص شهری منطقه ۲۰ ناحیه چند ترکیب از و شهری نواح محلات، از تعدادی ترکیب

منطقه ۲۰ به تهران شهر بر اساس این دارند. منظم و طبیع مرزهای کاملا آنها محدودە  که

مطالعە شده شوراهای قانون طبق شدند. تقسیم بندی محلات و نواح تعدادی به منطقه هر و

جمعیت نفر هزار  ۲۰ تا ۱۰ بین محله هر و باشد محله مروایی، ح واحد کوچ ترین شد مقرر

نمایندگان از و شوند انتخاب نماینده نفر پنج حداقل محله هر از بود شده پیش بین باشد. داشته

شورای در نماینده ی حداقل نیز منطقه هر از و شود یل تش منطقه شورای منطقه هر در محلات

شورای با مناطق و محلات نمایندگان بین ارگانی ارتباط بە این ترتیب باشد. داشته حضور شهر

دو شده، شهر محدوده وارد کن مسیل غرب محدوده که اخیر سال های در م شود. برقرار شهر

انجام که جدیدی مطالعات براساس است. شده اضافه تهران شهر مناطق به نیز ۲۲ و ۲۱ منطقه
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شوراها قانون مطالعات گروه است. رسیده محله ۳۵۴ به تهران شهر محلات کل تعداد شده،

تهیه ماده ۴۴ و فصل شش در را تهران» شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش «طرح ابتدا

و فصل پنج در مجددا بە عمل آمده اصلاحات و کشور وزارت در بررس از پس طرح این کرد.

دولت به تیرماه در تهران» شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش «قانون عنوان با ماده ۳۰

را خودشان نظرات و مطالعه دقت با را طرح بازرگان مهدی مهندس مرحوم شد. ارسال موقت

مهر اول در جدید طرح و اصلاح پیش نویس نظرات این براساس کردند. منعکس آن حاشیه در

مجددا قانون این ۴۴ و ۴۲ مواد اجرای در رسید. تصویب به انقلاب شورای در ۱۳۵۸ سال

ارسال موقت، دولت تصویب برای و تهیه شهر شورای اختیارات و وظایف آیین نامە های طرح

این پیش نویس حاشیه در موقت، دولت نخست وزیر بازرگان، مهندس مرحوم یادداشت های شد.

به سامان بخشیدن برای را ایشان نظر دقت و توجه نیز است) موجود اسناد در (که آیین نامە ها

م دهد. نشان آن اهمیت و شهری مدیریت

ایران شهرداری های تاریخ در مهم عطف نقطه چون کنید؛ تشریح را طرح این بیشتر کم

محلات نمایندگان بحث فقط م کرد؟ پیدا تغییرات چه ساختاری ل ش به شهر اداره است.

نبود؟ مطرح که و...

شهر اداره ساختار که بود این کارشناس بە عنوان و شهری مدیریت موقت اه جای در ما نگاه

خدمات بر شهر شورای و مناطق محلات، شورای طریق از مردم نە تنها شود؛ متحول کل به

با نیز را شهروندان استفاده مورد خدمات بقیه مدیریت ساختار ه بل باشند؛ داشته نظارت شهری

امنیت ، قضائ خدمات از غیر به البته شود؛ اداره مردم نظر زیر و کند هماهنگ تقسیم بندی این

خارج شهرداری شورای کنون وضعیت از شهر شورای بە این ترتیب دارد. مل جنبه که مسائل و

مورد و شهری خدمات همه در این صورت آمد. در خواهد شهری واحد مدیریت به صورت و شده

در شد. خواهد کوچ هم دولت سازمان و گرفت خواهد قرار مردم نظر زیر مردم زندگ نیاز

کشور سراسر در گستردە ای یلات تش کشور وزارت از جمله دولت سازمان های متأسفانه ما کشور

خود دست به شهر ها و روستا ها خدمات سپرده و شهری واحد مدیریت قانون اجرای با و دارند

کوچ مرکزی دولت سازمان است، گرفته قرار عمل مورد کشورها سایر در که همان گونه مردم،

در خوشبختانه، شد. خواهد متمرکز قانون اجرای بر نظارت و مل وظایف بر و شد خواهد

مدیریت لایحه پیش نویس و داده قرار خود کار دستور در را مهم این کشور وزارت ۱۳۹۳ سال
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دست در خاص کمیسیون در موضوع درحال حاضر است. کرده تقدیم دولت به و تهیه را شهری

طور بە  است. شده برگزار لایحه این بررس برای هم اندیش کنفرانس دو تاکنون و است بررس

تعریف شده ضوابط اما است؛ جهان تجربه با هماهنگ لایحه این در مطرح شده اهداف خلاصه

تمرکز افزایش آن پیامد بە طوری که نیست؛ واقع بینانه شهر اجرائ مدیریت و شهر شورای برای

خواهد محوله وظایف انجام برای شهر شورای اه جای کاهش و شهر اجرائ مدیریت در اختیارات

شد.

رسیدە اند. پنجم دوره به هم حالا و گرفتند ل ش بالاخره شوراها اما

؛ سیاس توسعه برنامه راستای در ، خاتم آقای جناب همت به ۷۶ خرداد دوم از بعد بله،

پنجم، مجلس مصوب شوراهای قانون ناکارآمدی وجود با شوراها، نهاد پایە گذاری برای ایشان

چهار رد عمل از بنده ارزیابی اما گماشتند؛ همت ۷۷ سال در شوراها انتخابات انجام به نسبت

برای فرصت گذشته سال ۱۹ زیرا است؛ مثبت کاست ها همه وجود با شورا ها گذشته دوره

پیامد های و شوراها قانون لات مش درباره کشور مسئولان و مردم شورا ها، اعضای یادگیری

در را شهری مدیریت لایحه یازدهم دولت ۹۳ سال در اگر است. بوده کنون وضعیت ادامه

مدیریت درباره کشور وزارت که است بوده چالش هایی پیامد است؛ داده قرار خود کار دستور

شهری، مدیریت چالش های این از نمونە ای ۹۵ سال در و پلاس رخداد است. بوده روبە رو شهرها

حل نکرد. قبول مسئولیت هیچ کس و پلاس حادثه در شد. مطرح همه برای ، مل سطح در بار این

مدیریت ایجاد طریق از شهری مدیریت ساختار اصلاح و برنامە ریزی به نیاز وها پلاس ل مش

نمایندگان م شود باعث مردم دست به مردم کار سپردن دارد. شهری پارلمان و شهری واحد

مصوبات مجری اه جای در باید هم تهران شهرداری باشند. پاسخ گو مردم مقابل در مردم

باشد مناطق و محلات شورای نمایندگان از ل متش باید هم شهر شورای باشد. شهر شورای

که است درست باشند. داشته را کارها این مدیریت توان که باشند شهر شورای در باید کسان و

متخصصان و مهندسان مجموعه حضور ول شوند؛ عرصه این وارد نباید اران ورزش و هنرمندان

شوراها وارد مرحله این در باید کسان نیست. کاف هم شهری مدیریت مختلف عرصە های

هماهنگ را شهری مدیریت ساختاری تحول مدیریت و یری پی توان که شوند کلان شهرها بە ویژه

بە تدریج شهری واحد مدیریت قوانین، اصلاح با تا باشند داشته دولت و مجلس نمایندگان با

اگر کند. مسئولیت قبول مردم مقابل در و گیرد قرار خود طبیع اه جای در شهر شورای و ل ش
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ادامه گذشته روند هم باز شوند، انتخاب شوراها در هم گزینە ها بهترین نشود، ط فرایند این

خودش منتخب شهردار متمرکز قدرت کنار در امضایی ماشین عملا شهر شورای و م کند پیدا

فرانسه، آلمان، انگلیس، مانند پیشرفته کشورهای شهرهای در شهری مدیریت تجربه بود. خواهد

به بزرگ شهرهای که م دهد نشان و... مالزی هند، ترکیه، مانند ر دی کشور های حت و ا آمری

برنامە ریزی سیاست گذاری، وظیفه شهری پارلمان یا شهر شورای که م شوند اداره صورت این

است. شهر شورای مصوبات مجری منتخب شهردار و دارد را خود مصوبات اجرای بر نظارت و

را سخنم ذارید ب باشد. پاسخ گو مردم مقابل در م تواند شهر شورای که است صورت این در

ی به شهری، پیچیده پروژە های درباره حت مردم پیشرفته، کشورهای در که کنم تکمیل این طور

نظرخواه مردم از پروژه مختلف ابعاد معرف از پس و م شوند دعوت عموم اجتماعات سالن

پروژە ای هر بالاخره نم کند. تصویب را آن شهر شورای نپذیرند، را پروژە ای مردم اگر م شود.

شورای بعد و م کنند اظهارنظر م بینند، مردم دارد. قوت و ضعف نقاط شود، اجرا بخواهد که

آیا کنیم. بررس خودمان کشور در را فرایند این حالا م کنند. ارزیابی کارشناس تیم و شهر

در اگر است؟ شده تصویب و مطرح تهران شهر شورای در بابایی صدر⁃ دوطبقه پل مهم پروژه

این مدیران حضور در آن اجرای از قبل بنده م شد؟ تصویب م شد، مطرح کارشناس سطح

. زیست محیط نه و شهرسازی توجیه نه و دارد ترافی توجیه نه پروژه این که کردم تأکید پروژه

همین بر شهری کارشناسان حضور با جلسە ای در گذشته سال نیز شهر شورای اعضای اتفاقا

م شد، سه خط بە ویژه مترو خطوط توسعه صرف پروژه این اعتبارات اگر داشتند. تأکید منطق

دو در که مناطق و کاربری ها نبود. آن منف عوارض چالش های و پروژه این اجرای به نیازی

رئیس جمهور آقای هستند؟ روبە رو سرنوشت چه با امروز دارند قرار بابایی − صدر محور طرف

و پژو شرکت های با که دادند مژده خود سخنران در البرز استان در خود دیدار ضمن گذشته سال

کنند. سرمایە گذاری ایران خودرو صنعت در یورو میلیون  ۴۰۰ که م شود بسته قرارداد سیتروئن

نیازهای به توجه و «انسان محور» نگاه جای به دولت چرا شد. نگران موجب ایشان اظهارات

نگاه با ما شهری مدیران اقدامات از بسیاری امروز است؟ «خودرومحور» راهبرد مشوق ، انسان

داشته انسان محور نگاه خودمان پروژە های و مطالعات در باید م شود. انجام خودرومحوری

باشیم.

هستند. جبری مباحث برخ م رسد نظر به گاه
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حمل و نقل ل مش زمینه در دارد. وجود کارشناس ارهای راه شهری لات مش برای بله،

توسعه ؛ ترافی ل مش ار راه است. اختیار در تجربە شده راە حل های شهرها، زیست محیط و

متوسط و کوتاه سفر های در دوچرخە ران ، طولان و متوسط سفرهای برای عموم حمل ونقل

وسیله دو روی ۱۹۷۰ از جهان بانک است. شهری کوتاه سفر های برای پیادە روی و شهری

این شوند. حذف و محدود که کشیده قرمز خط لت» «موتورسی و سواری» «خودرو حمل ونقل

بیش بسیار ایران شهر های در سواری خودرو با سفرهای است. جهان سطح در انسان محور نگاه

از درخورتوجه بخش اروپایی شهرهای در است. سواری خودرو عمده تولید کننده کشورهای از

شهر های از برخ در و درصد ۱۲ آلمان شهر های در م شود. انجام دوچرخه با شهری سفرهای

شهری سفر های درصد ۴۰ پاریس شهر در م شود. انجام دوچرخه با سفر ها درصد ۸۰ تا اروپایی

باید شهری مدیریت است. متر ۳۰۰ حداکثر مترو ایستگاە های فاصله و م گیرد صورت مترو با

آرامش رفاه، سلامت، و بخشد ارتقا را مردم زندگ کیفیت بشری تجربه از استفاده با بتواند

دهد پاسخ انسان نیاز های این به نتواند شهری مدیریت اگر کند. تأمین را شهروندان ایمن و

بود. خواهد امروز، استیصال و سردرگم کلاف آن، سرنوشت
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شود۱ م تلق مردم رأی نقض شهر شورای از استعفا

قدرت صاحبان و مردم بین ها بحث ترین داغ از ی به روزها این تهران، شهردار انتخاب

تهران اول رای عنوان به هاشم محسن انتخاب که دارد آن از ایت ح ارزیابی ها شده. تبدیل

اندازی راه و دارد را تهران متروی مدیریت موثر سابقه که هاشم ه ال آیت فرزند است. قطع

در که م شود محسوب پایتخت شهروندان برای مطلوب چهرە ای شد، ثبت او نام به مترو

را رقابت میلیمتری فاصله با تهران، شهرداری برای قالیباف محمدباقر با رقابت در پیشین دوره

خودمان را لیست ما گویند م و اند ننشسته ار بی هم طلبان اصلاح بین این در کرد. واگذار

دیدیم بهتر شود. انتخاب شهردار عنوان به باید باشد طلب اصلاح مستقلا که نفر ی و بستیم

ایشان تجربیات و داشته کار این در دست زمان خود که بنشینیم کس های صحبت پای

انقلاب از پس تهران شهردار نخستین ، توسل محمد مهندس بشنویم. زمینه این در هم را

او، نبود. طولان چندان موقت دولت استعفای از پس او، ریاست عمر البته که است اسلام

به اندازد. در نو طرح کشور شهری مدیریت در تا بود شده مامور بازرگان مرحوم سوی از

سایر سپس و پایتخت در مدیریت تا شد گرفته کار به حوزه این متخصصان توان دلیل، همین

هم دموکراس اصل هدف درواقع، که شود تبدیل پایین از مدیریت سیستم به کشور، مناطق

ماند وت مس سال ها گروهش و توسل طرح های که رفت سمت به کشور اوضاع اما، هست.

روستا و شهر اسلام شوراهای انتخابات بالاخره فراوان اغماض با که اصلاحات دولت در تا

خوانید. م ذیل در را توسل مهندس های صحبت شد. برگزار

عنوان به و کرده استعفا شهر شورای از است قرار هاشم محسن آقای شود م گفته

را لیست ما گویند م طلبان اصلاح که است این هم سناریو ی شوند. انتخاب شهردار

به شود. انتخاب شهردار عنوان به باید باشد طلب اصلاح مستقلا که نفر ی و بستیم خودمان

شوند؟ م برنده ی کدام دوگانه این در شما نظر

واجد تهران شهر در مدیریت تجربه و تحصیل سوابق لحاظ به هاشم محسن آقای چه اگر

های چالش با سناریو دو هر بنده نظر به اما هستند، شهرداری مسئولیت تصدی برای لازم شرایط

هستند؛ شهر شورای در حضور برای مردم منتخب ایشان اول سناریو در روست. روبه اخلاق

شورای از استعفا باشند، نکرده امضا یا و باشند کرده امضا را جمع تعهد ایشان که این از مستقل

از تعدادی و داد رخ عهدی نقض چنین هم، اول شورای در شود. م تلق مردم رأی نقض شهر

(۱۳۹۶̸۳̸۲۷ − برادر بهروز − ما روزگار روزنامه با توسل محمد ۱گفتگوی
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منف اجتماع آثار که دادند استعفا بالاتر مقامات تصدی امید به شهر شورای منتخب اعضای

داشت. پی در

شهروندان سایر نظر چون باشد، مشورت نظر کردن مطرح منظور اگر دوم سناریو در اما

حالا اند بسته را امید لیست طلبان اصلاح چون منطق این با اگر اما است. مفید و پسندیده بسیار

سناریو این هستند؛ انتخاب این ین تم به موظف هم شهر شورای و شهردار انتخاب به محق

شود. م شهر شورای حقوق اه جای تضعیف و استقلال نقض موجب و بوده دموکراتی غیر

خود که است طلبان اصلاح مصلحت به نه و شهری مدیریت سلامت مصلحت به نه روند این

سنگین بسیار مسئولیت به توجه با تهران شهردار مشخصات دهند. قرار اه جای چنین در را

آن در و است شده منتشر سطور این راقم قلم به قبلا داشت، خواهد عهده بر دوره این در که

در را خود مشورت نظر نظران صاحب همه است شایسته ام. داده ارائه را خود مشورت نظر ها

مدیریت برای را مناسب گزینه کامل گاه آ با آنان تا دهند قرار شهر شورای محترم اعضای اختیار

کنند. انتخاب تهران کلانشهر اجرایی

چیزهایی چه جدید دوره در بودید، شهردار زمان که شما زعم به شهرداری های اولویت

گیرد؟ صورت باید کارهایی چه و است

موجود، وضعیت لات مش و مسائل شناسایی ، اصل اران هم انتخاب خلاصه طور به

تامین و مطالبات شامل که شهر شورای های سیاست با هماهنگ موجود وضعیت سامانده

سپس و باشد م رفاه و آرامش ، ایمن زیست، محیط های زمینه در شهروندان اولیه نیازهای

کشور وزارت کار دستور در که است شهری واحد مدیریت لایحه شدن نهایی و اصلاح یری پی

به آن بروزرسان و شهری مدیریت ساختار اصلاح بدون بنده نظر به است. بوده یازدهم دولت و

متعادل اه جای در آن منتخب اجرایی مدیریت و شهر شورای که شهری واحد مدیریت صورت

فرایند این ط البته ندارد. وجود کامل طور به شهروندان های نیاز به گویی پاسخ گیرند، قرار خود

کشور قانونگذاری و اجرایی های دستگاه همه نزدی اری هم و تلاش به نیاز و است تدریج که

شود. سپرده مردم خود دست به تدریج به واقع طور به مردم کار تا دارد
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شهری۱ واحد مدیریت لایحه سرنوشت و دوازدهم دولت

در شهری مدیریت باسابقه و خبره کارشناسان از نوذرپور عل آقای زبان از گزارش قبل، روز دو

آقای برکناری با گزارش این براساس شد. فت ش و تعجب موجب که شد منتشر «شرق» روزنامه

تلاش های و مطالعات مجموعه گذشته، ماه ۹ در شهرداری ها سازمان معاونت سمت از نوذرپور

سال از که یازدهم دولت در کلان شهرها مدیریت لات مش و مسائل رفع برای صورت گرفته

بررس برای دولت هیئت تصویب از پس شهری واحد مدیریت لایحه قالب در و شد آغاز ۱۳۹۲

متوقف نوذرپور آقای مدیریت غیاب در بود، شده ارجاع کارشناس کمیسیون های به کارشناس

مطالعات این تداوم برای لازم انگیزه کشور وزارت ظاهرا که است حاک گزارش این است. شده

ندارد. را مصوب قانون اجرای و یری پی و اسلام شورای مجلس به آن ارائه و

سال ی در بە ویژه تهران شهر مدیریت در خود سابقه و تجربه به توجه با قلم این صاحب

مطالعات سوابق ارائه ضمن است کرده کوشش گفت وگو ها انجام و یادداشت ها ارائه با اخیر

و شهرها۲ضرورت اداره در جهان تجربه و انقلاب از بعد اول سال دو در شهری واحد مدیریت

طریق از آن کوچ شدن و دولت اساس لات مش حل برای را لایحه این اجرائ شدن اهمیت

اینک دهد. قرار تأکید مورد ، اساس قانون اصول مفاد مطابق مردم، دست به مردم کار سپردن

توجه با هستیم، شهری شوراهای دوره پنجمین و دوازدهم دولت کار به شروع آستانه در که

شوراهای از شهروندان که انتظارات همچنین و مردم برحق مطالبات قبال در دولت تعهدات به

وزارت مدیریت در لازم تغییرات انجام با است ضروری دارند، اصلاحات گفتمان با خود منتخب

داشته باور کشور روستاهای و شهرها مدیریت در ساختاری تحولات اجرای به که مدیران کشور،

شود. ان پذیر ام مردم برحق مطالبات این به پاسخ گویی تا شوند انتخاب باشند،

مدیریت ساختار اصلاح است؛ شده داده توضیح متعدد یادداشت های در قبلا که همان گونه

کلان شهرهای بە ویژه شهرها مدیریت آشفته وضعیت سامانده برای اجتناب ناپذیر ضرورت ی شهرها

کشورهای همچنین و توسعە یافته کشورهای شهرهای مدیریت ساختار بررس است. کشور

نم گذارد. باق را تأمل گونه هیچ جای و م دهند نشان را واقعیت این بە وضوح درحال توسعه

اردیبهشت ماه چهارم⁃ شماره − بلدیە نگار ۲ماهنامه ۱۳۹۶̸۴̸۱۲ − شرق روزنامه توسل محمد یادداشت ۱

مردم، نیاز و تاریخ مطالبات به پاسخ −۱۳۹٦ خرداد ۲۵ − «شرق» − ها شورا قانون اصلاح و دهم مجلس ،۱۳۹٦
شهری پارلمان چشم انداز −۱۳۹٦ اردیبهشت ماه – اول شماره روشن⁃ چراغ ماهنامه



۴۷۹ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

امر این در و گیرد صورت بە تدریج و برنامە ریزی با بايد ضرورتا ساختاری اصلاح این است بدیه

شورای مجلس و دولت کشور، وزارت بە ویژه کشور اجرائ دستگاە های و نهادها همه اری هم

استان ها شوراهای و کلان شهرها اسلام شوراهای نزدی اری هم و یری پی همچنین و اسلام

است. ضروری

سیاس گرو ە های و احزاب و رسانە ها (سمن ها)، مردم نهاد سازمان های ، مدن نهادهای

دولت بافت در ساختاری اصلاحات انجام و مردم مطالبات این اجرای یری پی در مؤثری نقش

از دارند. عهده بر روستا و شهر شوراهای در قانونمند بە صورت مردم دست به مردم کار سپردن و

مدیریت لایحه یری پی موانع رفع درخصوص است انتظار منتخب رئیس جمهور و دوازدهم دولت

بە عمل مجدانە ای اقدام اسلام شورای مجلس مصوبه اخذ تا آن مطالعات یری پی و شهری واحد

شود. هموار مردم برحق مطالبات به پاسخ گویی و دولت تعهدات انجام برای راه تا آورند

توسل محمد



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۴۸۰

انگلیس۱ و ایران در شوراها اه جای تفاوت

چهارمین اعضای زین جای بعد، ماه دو از كمتر روستا و شهر شوراهای دوره پنجمین منتخبین

انتخاب شد. خواهند روبە رو جدی چالش های با خود، وظایف انجام برای و م شوند شوراها دوره

گماردن موجود، وضعیت سامانده شهروندان؛ نیازهای و مطالبات به پاسخ برای شایسته شهردار

و سلامت زیست امن، فضای تأمین و مال گردش شفاف سازی برای پاكدست شایسته مدیران

چه شوراها شهری؛ مدیریت كنون ساختار و قانون چارچوب در واقعا اما . و... شهروندان رفاه

قبال در آنان پاسخ گوبودن برای باشند؟ مردم مطالبات پاسخ گوی م توانند آیا دارند؟ اه جای

چه در و ونه چ تحول این و است؟ ضروری شهری مدیریت ساختار در تحول چه شهروندان،

كوشش گفت وگو، و یادداشت چند در سطور، این راقم یرد؟ ب ل ش م تواند بە تدریج فرایندی

در و توسعە یافته كشورهای در تجربە شده وهای ال به ، اساس قانون اصول بر تأكید با است کرده

ضرورت و باشد داشته اشارە ای انقلاب، اول سال دو در گرفته صورت تلاش های و توسعه حال

كشور وزارت كار دستور در ۱۳۹۳ سال از كه را شهری واحد مدیریت لایحه اجرای یری پی

دهد. قرار تأكید مورد است، بوده یازدهم دولت

كلان شهر در شهری مدیریت کنون وضعیت در رخداد دو پیامد مایلم یادداشت، این در

كنیم. مقایسه اروپایی، كشور یك در را ر دی مشابه رخداد و تهران

حادثه این در داریم. خاطر به همه كه است و پلاس ساختمان ریزش حادثه اول، رخداد

جمله از شدند: آن درگیر نظام اركان همه شد، گسترده مال و جان خسارات به منجر كه

رفاه و كار تعاون وزارت و كشور وزارت مسئولان بە ویژه وزرا، از تعدادی ریاست جمهور، 

تهران شهر شورای اعضای تهران،  شهرداری مدیران  ، اسلام شورای مجلس نمایندگان  ، اجتماع

كل که کرد متأثر را جامعه عموم فضای آن چنان حادثه این رسانە  ها. وسیع، و طبیع بە طور و

دولت و كرد مشغول خود به را مسئولان همه کاری ظرفیت و اجتماع فضای و نظام مدیریت

ارائه و حادثه این بررس مأمور را ویژە ای هیئت رئیس جمهور و کرد اعلام عموم عزای روز یك

این در داد. قرار خود كار دستور در را آن به رسیدگ اسلام شورای مجلس و كرد مل گزارش

البته دادند. قرار انتقاد مورد را تهران شهرداری رد عمل صرفا شهر شورای اعضای از برخ حادثه

۱۳۹۶̸۴̸۱۹ − شرق روزنامه توسل محمد ۱یادداشت



۴۸۱ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

تهران شهر مدیریت ساختار معیوب بودن خاطر به صورت گرفته، تلاش های همه باوجود پایان در

نگرفت. برعهده را حادثه این مسئولیت نهادی یا شخص هیچ موضوعه، مقررات و قوانین و

گرنفل طبقه ۲٤ ون مس برج در خرداد، ۲٤ اخیرا ، كه است مشابه حادثه دوم، رخداد اما

خسارات و شدند كشته مردم از زیادی شمار و شد مهیبی آتش سوزی دچار برج این و داده رخ لندن

لندن كنزینگتون محله شورای متوجه مردم اعتراضات تمام حادثه این در داشت. پی در زیادی

مقامات و لندن شهرداری مسئولان حادثه این در دارد. را مردم به پاسخ گویی مسئولیت كه بود

حادثه این درگیر را خود آسیب دیده، خانوادە های با همدردی و تأسف اظهار جز به انگلیس، دولت

باشد. نیز پاسخ گو باید دارد برعهده را امور كلیه مسئولیت محله شورای اینكه به توجه با نكردند، 

مراجعه چلس و كنزینگتون محله اداری ساختمان به لندن مركز در معترضان مناسبت همین به

حادثه این بازماندگان به كمك و آتش سوزی علت درباره تحقیق خواستار بیانیە ای در و كردند

رسیدگ آسیب دیده خانوادە های وضعیت به سریع تر چه هر خواستند محله شورای از و شدند

و محلات شوراهای در عموم خدمات و دارند ۲۰۰ ساله سابقه لندن در شوراها م دانیم كنند.

و ستادی مسائل در صرفا دولت و است شده سپرده مردم به قانون مند بە صورت شهری پارلمان

دارد. حضور مل

به و» پلاس حادثه از یری پیش برای ارهایی «راه عنوان با یادداشت و پلاس حادثه از پس

ضرورت به آن در و شد منتشر «شرق» روزنامه در ۱۳۹٥ بهمن ۱۹ درتاریخ سطور این راقم قلم

واحد مدیریت لایحه اجرای و یری پی جمله از آن، ارهای راه و شهری مدیریت ساختار اصلاح

دست به مردم کار سپردن با شهری، مدیریت ساختار اصلاح با بە تدریج تا است شده اشاره شهری

با و گیرند قرار خود طبیع اه جای در روستا و شهر شوراهای ، اساس قانون اصول مطابق مردم

باشند. پاسخ گو مردم مقابل در لازم اختیارات

توسل محمد



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۴۸۲

شهری۱ مدیریت لایحه اهمیت

در شهری مدیریت لایحه ناامید کننده «سرنوشت عنوان با را گزارش «شرق» تیرماه، دهم روز

و هستند علاقە مند شهری مدیریت بهبود به که کسان همه برای که کرد منتشر یازدهم» دولت

آمده گزارش آن در بود. غیرمنتظره کاملا م کنند، دنبال را شهری واحد مدیریت لایحه روند

این در که گذشته ماه ۹ در شهرداری ها سازمان شهرداری های معاون نوذرپور، عل «آقای بود:

تاکنون و برگشت فرع کمیسیون های به دولت از شهری مدیریت لایحه نبودە اند، مسئولیت

بدهد توضیح کشور وزارت است «خوب بود آمده گزارش پایان در همچنین است». مانده متوقف

این وضعیت آخرین و است داده انجام را اقدامات چه شهرداری ها برای مهم لایحه این درباره که

چیست؟». مهم لایحه

موضوع همین تهران شهر مدیریت سمت در اولین بار برای انقلاب از بعد که سطور این راقم

کارشناس مطالعات از پس و داد قرار تهران شهرداری کار دستور در را شهری واحد مدیریت

سال مهرماه در و كرد تهیه را آن قانون موقت دولت و وقت کشور وزارت اری هم با فشرده

است طبیع نگرفت؛ قرار اجرا مورد هرگز متأسفانه اما رسید، انقلاب شورای تصویب به ۱۳٥۸

مدیریت لایحه موضوع شهروندی حقوق اه جای در دست کم کارشناس مسئولیت احساس با

قرار یازدهم دولت و کشور وزارت کار دستور در ۱۳۹۳ سال در دهه چهار از پس که شهری

لایحه سرنوشت و یازدهم «دولت یادداشت دهد. نشان واکنش گزارش این به نسبت است، گرفته

در ۱۳۹٦ تیرماه ۱۲ در و شده تهیه قلم این صاحب وسيله به زمینە ای چنین با شهری» مدیریت

انتشار پیرو کشور دهیاری های و شهرداری ها سازمان است. رسیده چاپ به «شرق» آخر صفحه

این صاحب است. شده چاپ ۱۳۹٦ تیرماه ۲۸ «شرق» در که کردند ارائه پاسخ فوق یادداشت

برساند: استحضار به را زیر توضیحات م داند لازم ضرورتا قلم

و رسیدگ یری پی برای دهیاری ها و شهرداری ها سازمان امیدوار کننده توضیحات از ابتدا .۱

م نماید. زاری سپاس مستعف کارشناس مدیریت غیاب در حت مذکور لایحه نهایی کردن

فراهم پیش رو سال چهار در را آن اجرائ زمینە های بتواند دوازدهم دولت که امید این با

آورد.

۱۳۹۶̸۵̸۴ – شرق روزنامه توسل محمد ۱یادداشت



۴۸۳ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

شهرداری های مستعف معاون زبان از «شرق» گزارش به مربوط واقع در مذکور جوابیه .۲

است. بوده گزارش آن به نسبت واکنش که بنده یادداشت نه شهرداری هاست سازمان

بیان شهری... مدیریت لایحه پیرامون طرح شده ادعاهای رد «با است آمده جوابیه پایان در .۳

بدون م رود انتظار قلم صاحبان از بنابراین است؛ واقعیت از دور به و بی اساس مطالب

آرام بستری در دولت تا کرده خودداری اظهارنظر از زمینه این در کاف اطلاعات داشتن

شورای مجلس به و نهایی را مهم لایحه این سیاس جنجال های از دور به و کارشناس و

سیاست های و برنامە ها در خلل ، مدیریت تغییرات با است بدیه کند. تقدیم اسلام

یری پی و دنبال کارشناسانە تری نگاه و جدیت با ه بل شد. نخواهد ایجاد کشور وزارت

م شود؟».

اینکه از ندارد. سطور این راقم یادداشت با ارتباط مشخص بە طور جوابیه از بخش این

از بهرە گیری با توانستە اند محترم کارشناس برکناری با شهرداری ها سازمان محترم مدیریت

اما دارد. تقدیر و سپاس جای کنند یری پی را شهری مدیریت مهم لایحه بررس برتر کارشناسان

از انتظار از دور کردە اند تلق « سیاس «جنجال را مدیریت و کارشناس اظهارنظرهای اینکه از

ضرورت و شهروندی حقوق بر همواره آن رئیس جمهور که است امید و تدبیر دولت محترم مدیران

کشور وزارت محترم مدیران از سطور این راقم داشتە اند. تأکید اجرائ دستگاە های رد عمل نقد

«لایحه موضوع بە ویژه خود رد عمل درخصوص کارشناس اظهارنظر و نقد هرگونه از دارد انتظار

نقش م تواند شود، نهایی آن نواقص رفع با اگر لایحه این زیرا کنند. استقبال شهری» مدیریت

برای زمینە سازی و دولت چاب شدن و کوچ و شهری مدیریت روند اصلاح در تعیین کنندە ای

باشد. داشته مردم برحق مطالبات به پاسخ گویی در دوازدهم دولت موفقیت

توسل محمد



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۴۸۴

باشد۱ داشته سالم شهردار باید شیشە ای» «شهرداری

باق پنجم شهر شورای در تهران شهردار انتخاب ماراتن پایان تا ر دی هفته ی حدود

کاندیداهای عنوان به ابتدایی، نامزد ۲۴ میان از نفر هفت شورا اخیر جلسه در است. مانده

مرعش حسین رای، ۲۱ با نجف محمدعل شدند؛ انتخاب پست این گرفتن دست به اصل

۱۲ با بیطرف ه حبیب ال رای، ۱۴ با افشان محمدعل رای، ۱۶ با کولایی الهه رای، ۲۰ با

اعضای هم که فهرست رای؛ ۹ با مهرعلیزاده محسن و رای ۱۱ با شریعتمداری محمد رای،

شد. رو روبه انتقادهایی با غایبش، نام های هم و موجود

برخ نام گرفتن قرار لیست، در گرفتن قرار از پیش کاندیداها کاری برنامه نشدن ارائه

مدیریت برای کاری سابقه هیچ که برخ نام گنجاندن ابتدایی، لیست در ستاری فر محمد مانند

و مدیریت سازمان رییس ستاری فر محمد بود. زمینه دراین مطرح انتقادهای از ندارند شهری

در خود باخت شدن مشخص و نامزد ۷ این نام اعلام از پس خاتم محمد دولت ریزی برنامه

۱۳۹۶̸۵̸۴ − پورعیس میلاد – زیتون با توسل محمد ۱گفتگوی



۴۸۵ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

گرفت. انتقاد باد به نفره ۲۴ لیست در نامش دادن قرار برای را شورا اعضای رقابت،

توان بابت تردیدهایی شد باعث کاندیداها، گزینش فرایند بودن علن غیر نیز سو آن از

این آید. وجود به شیشە ای» «شهرداری پروژه عمل سازی برای تهران شهر پنجم شورای

دولت نیروی وزیر بیطرف ه ال حبیب انصراف نامه وجود با که م شود بیشتر ابهام هازمان

باق بر همچنان شورا اعضای ، روحان حسن اجرایی معاون شریعتمداری محمد و اصلاحات

م کنند. تاکید رقابت ها در آنها ماندن

قالیباف، باقر محمد دوره در تهران شهرداری لات مش انبوه به توجه با و حساب این با

را کنون چالش های زدن کنار توان که کند او جانشین را کس م تواند شهر این شورای آیا

چه بهشت خیابان ساختمان کلید دار اصل اولویت های ابرچالش ها، این میان از و باشد داشته

پس تهران شهردار نخستین و سیاس فعال توسل محمد با پرسش هارا این هستند؟ مواردی

کردیم. مطرح اسلام جمهوری استقرار از

آمدن کار روی از پس تهران شهر جدید بندی منطقه طرح مبتکر با «زیتون» گفتگوی

م خوانید: زیر در را اسلام جمهوری

پورعیس میلاد − زیتون

باشد؟ باید چه آینده شهردار اولویتهای نظرتان به ٬ توسل آقای

روبرو جدی چالش های با شهری مدیریت کل بطور و منتخب شهردار کنون شرایط در

سنگین بده های ، مال شفافیت عدم ، انسان نیروی تورم ناکارآمد، ساختار ل مش بود. خواهند

مناسب. زندگ کیفیت برای شهروندان حق بر مطالبات و

وضعیت سامانده هماهنگ، و توانمند معاونین انتخاب از پس آینده شهردار اولویت اولین

و مال ، سازمان موجود وضعیت شناخت برای برنامە ریزی منظور این برای است. موجود

است. ضروری اقدام دست در پروژە های

خاص اهمیت از مرحله این در موجود کارکنان و مدیران توانمندی و سلامت ارزیابی

استفاده موجود تجربه با و سلامت کارکنان بین از المقدور حت جدید مدیران تا است برخوردار

و انقلاب از پس شرایط رغم به انقلاب، از بعد تهران شهرداری مدیریت در تجربه این شوند.

شهری مدیریت در کارکنان مشارکت جلب در مثبت بسیار آثار شهرداری، کارکنان نبودن خوشنام

خارج از مدیرکل دو یا ی و معاونین سطح در نفر ده حدود فقط شرایط آن در داشت. پی در

چاب و کوچ شد. واگذار شهرداری خود کارکنان به مدیریت ها سایر و شد استفاده شهرداری
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م تواند مرحله این در خصوص بخش به خدمات واگذاری و انسان نیروی و سازمان سازی

گیرد. قرار ویژه توجه مورد

ارتقای خصوص در شهروندان راهبردی نیاز های به پاسخ برای برنامە ریزی بعدی اولویت

است. شهر شورای برنامە های و سیاست ها با هماهنگ رفاه ، ایمن زیست، محیط ، زندگ کیفیت

مطالعه برنامە های چنین تهیه برای موظف کار شناس نیروی فاقد شهر شورای که کنون شرایط در

از پس و تهیه را خود پیشنهادی برنامە های هماهنگ با م تواند شهرداری مدیریت است، شدە ای

دهد. قرار عمل مورد شهر شورای تصویب و بررس

از خارج که است تری مفصل بحث های به نیاز مورد هر در برنامە ها کار شناس جزئیات

است. گفتگو این ظرفیت

حقوق و قانون ساختار اصلاح موجود، وضعیت سامانده از پس بعدی مهم الویت اما

اه جای در شهری اجرایی مدیریت و شهر شورای تا است شهری مدیریت و شورا کنون وضعیت

خوبی به است شهروندان به رسان خدمت که خود وظایف به بتوانند تا گیرند قرار خود طبیع

اداره که م دهد نشان توسعه حال در کشور های حت و یافته توسعه کشورهای تجربه کنند. عمل

در فقط دولت و گیرد قرار مردم خود اختیار در کامل بطور باید روستا ها و شهر ها در مردم امور

کند. عمل قانون نظارت و ستادی و مل مسائل سطح

ی اداره برای مطلوب شرایط با میزان چه است حاکم شهرداری بر که کنون وضعیت

دارد؟ هم خوان شهر

چنین اساس بر انقلاب از بعد دارد. زیادی فاصله مطلوب شرایط با کشور کنون وضعیت

شد انجام مطالعات شهری مدیریت در تحول چنین ایجاد برای ۵۷ ماه اسفند همان از   ضرورت

به ۵۸ سال ماه مهر در شهری واحد مدیریت قانون موقت٬ دولت و کشور وزارت با هماهنگ و

علم مطالعات اساس بر نیز شهری تقسیمات ساختار هم زمان و رسید انقلاب شورای تصویب

داخل که کن مسیل شرق (تا شهری منطقه ۲۰ به موجود منطقه ۱۲ اساس این بر شد. اصلاح

ضوابط با محله) ۳۴۱) شهری محلات و شهری ناحیه تعدادی به منطقه هر و بود) محدوده

مناطق شورای شهری، محلات ذر انتخابات اساس بر بود قرار اساس این بر شد. تقسیم خاص

در را شهری امور کل اداره بتوانند مردم و شود یل تش شهری پارلمان بصورت شهر شورای و

یرند. ب اختیار
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مهم ترین شهری مدیریت در قانونمند و ان هم مشارکت احساس و شهروندی روحیه تقویت

است فرهنگ نیاز

قانون ه بل شد متوقف ،۶۰ خرداد رخدادهای از بعد ویژه به مطالعات، این اجرای تنها نه

فصل در شورا ها اصول صراحت رغم به محدود، اختیارات با شورا ها که اول مجلس مصوب

در خاتم آقای همت به اینکه تا نشد. ۱۳۷۷اجرا سال تا هم بود شده تهیه ، اساس قانون هفتم

شد. انجام شورا ها انتخابات اولین اصلاحات دولت

کلانشهر ها ویژه به شهر ها مدیریت لات مش پیامدهای و شورا ها دوره چهار تجربه به توجه با

دستور در را شهری مدیریت لایحه ۱۳۹۳ سال در یازدهم دولت کشور وزارت تهران٬ جمله از

مجلس به ارسال و شدن نهایی اقدام دست در کار شناس کار فرایند در لایحه این و داد قرار کار

است. شدن اجرایی برای

مجلس و دولت با تعامل پنجم شهر شورای و آینده شهردار اصل اولویت اساس، این بر

شهری٬ مدیریت ساختار اصلاح با تا بود خواهد مذکور لایحه نواقص رفع و ویرایش یری پی و
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با زندگ از بهرە مندی برای مردم حق بر مطالبات به پاسخ و شهروندان به خدمات ارایه ان ام

شود. پذیر ان ام قبول، قابل کیفیت

است. مطرح نهاد این رد عمل بر نظارت و شیشە ای» «شهرداری درباره زیادی بحث های

دارد؟ الزامات چه و هستید؟ خوشبین امر این به چقدر

شهروندان تنها نه است. بوده مال گردش شفافیت عدم شهری مدیریت لات مش از ی

مسوولیت که نیز شهر شورای ه بل نکردە اند، دریافت شهری مدیریت از مال شفاف گزارش

مال رد عمل کامل جریان در نتوانستە اند دارند عهده بر را شهرداری رد عمل بر نظارت قانون

گیرند. قرار شهرداری

برای اساس ار راه است. مشهود شهری شوراهای اعضای اعتراض های در واقعیت این

شهرداری انتخاب شهری، مدیریت موجود قانون چارچوب در اول مرحله در ل مش این رفع

و شهر شورای به منظم بطور و باشد داشته باور شفافیت این بر خود که است کارآمد و سلامت

کند. ارایه را خود مال رد عمل گزارش شهروندان

و سازمان با شورا ها که است شهری مدیریت ساختار اصلاح ، اساس ار راه حال این با

مدیریت رد عمل بر بتوانند تا گیرند قرار برنامە ریزی و سیاست گذاری اه جای در لازم اختیارات

باشند. و پاسخ شهروندان مقابل در خود و کنند نظارت شهر اجرایی

چیست؟ کند فراهم را آن باید شهردار که تهران شهر فرهنگ نیازهای مهم ترین شما نظر به

مهم ترین شهری مدیریت در قانونمند و ان هم مشارکت احساس و شهروندی روحیه تقویت

شهری مدیریت با مردم تعامل و اری هم زمینه که است شرایط این در زیرا است. فرهنگ نیاز

تامین جهت در را بلندی گام های مردم اری هم با م تواند شهری مدیریت و م شود فراهم

به انقلاب از بعد مردم خوی و خلق در که تحول با بردارد. شهروندان شده انباشته مطالبات

بودیم کرده فراهم شهری مدیریت در مردم مشارکت جلب برای که زمینە هایی و بود آمده وجود

نظر به ن مم غیر عادی شرایط در کار شناس لحاظ به که شد انجام بزرگ اقدامات شرایط آن در

است. شده منتشر یادداشت هایی ط قبلا تجربه این ی نمونە ها م رسد.

متخصص ی بعدی شهردار است بهتر شما دید از پابتخت٬ قبل شهرداران تجربه به توجه با

؟ سیاس چهره ی یا باشد شهری امور

مدیری باید اول وهله در تهران شهردار کلانشهر ها؛ کنون لات مش و مسائل به توجه با
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موجود وضعیت سامانده ضمن بتواند تا باشد کشور نهاد های ر دی مدیریت در تجربه با و قوی

لایحه تصویب و بررس یری پی برای را مجلس و دولت نهادهای سایر با تعامل توان شهرداری،

و امتیاز شهری امور در تجربه و تخصص داشتن البته باشد. داشته را شهری واحد مدیریت

حوزە های در کار شناس نیروهای از م تواند قوی مدیر همواره اما بود٬ خواهد شهردار قوت نقطه

کند. استفاده گیری تصمیم برای مختلف
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محور»۱ انسان نگاه »

شهرها ترافی ل مش رفع ار راه

ویژه به کشور شهرهای ترافی ل مش خصوص در تفصیل به و ام بوده باور این بر همواره

مشخص بطور و محترم دولت جمله از کشور مدیریت کلان نگاه که ام داده توضیح تهران کلانشهر

مدیریت که معن این به است. بوده محور» خودرو » بیشتر تهران شهر گذشته سال دوازده مدیریت

اند. داده تخصیص سواری خودرو برای تسهیلات ایجاد به بیشتر را موجود انات ام تهران شهر

سواری خودرو با سفر تقاضای و تسهیلات عرضه بین مسابقه در اولا مدیریت نگاه این پیامد

بیشتر شهروندان وقت اتلاف و تراکم و ترافی لات مش و گیرد م پیش سفر تقاضای همواره

ترافی تراکم کوتاه مدت از پس شود م احداث جدیدی بزرگراه وقت مثال عنوان به شود. م

زیست محیط و هوا آلودگ ثانیا کند. م پیدا افزایش آن پیرامون ه شب ویژه به و محور آن در

یابد. م کاهش شهروندان آرامش و سلامت ثالثا و شود م تشدید

کشورهای در محیط زیست های چالش و بنزین قیمت افزایش از پس ،۱۹۷۰ های سال از

سلامت، تامین برای جدیدی های ار راه توسعه؛ حال در های کشور در حت و یافته توسعه

شده توصیف محور» انسان » نگاه به که است گرفته قرار توجه مورد شهروندان رفاه و ایمن

شامل عموم نقل و حمل تقویت محور: سه بر شهری نقل و حمل سیستم نگاه این در است.

سفر برای ران دوچرخه توسعه و ایجاد شهری، متوسط و بلند های سفر برای اتوبوسران و مترو

متمرکز شهری، کوتاه های سفر برای روی پیاده تسهیلات تقویت و شهری کوتاه و متوسط های

و سواری» خودرو » یعن جابجایی وسیله نوع دو روی راستا این در جهان بانک زمان هم است.

شود. محدودتر و محدود ها آن از استفاده تدریج به تا است کشیده قرمز خط « لت سی موتور »

کننده تولید های کشور در شهری نقل و حمل ریزی برنامه در محور انسان نگاه چنین پیامد

با شهری های سفر عمده بخش که است این ... و فرانسه آلمان، چون سواری رو خود اصل

پیدا کاهش سواری خودرو از استفاده صد در و شود م جابجا دوچرخه و عموم نقل و حمل

است. کرده

انجام های ریزی برنامه و مطالعات با یافته توسعه های کشور در راستا، همین در امروز،

۱۳۹۶̸۵̸۳۱ − تعادل روزنامه − توسل محمد ۱یادداشت
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و شود ممنوع « بنزین » فسیل سوخت با خودروهای از استفاده ۲۰۳۵ سال تا است قرار شده

ارهای راه بر تمرکز جای به است شایسته روندی چنین در آیا شوند. زین جای برق خودروهای

سازی خودرو توسعه برای خارج های گذاری سرمایه از محترم دولت شد اشاره که شده تجربه

نه که است انجام حال در کشور در حال در روند این شود؟!. استفاده بنزین سوخت با هم آن

سطح در سواری خودرو تراکم با نیز کوچ های شهر در ه بل تهران چون ها کلانشهر در تنها

هستیم. روبرو شهری معابر

اجمال نگاه خوبست ها کشور سایر وضعیت با کشور های شهر وضعیت مقایسه برای

میزبان ما شهرهای که فرانسه و آلمان ازجمله توسعە یافته کشورهای شهری حمل ونقل سیستم به

و حمل سیستم وضعیت نمونه؛ عنوان به باشیم. داشته آنهاست، لوکس خودروهای مصرف و بازار

کشور در بنزین سوخت با سواری خودرو صنعت در گذاری سرمایه دنبال به که فرانسه کشور نقل

مقایسه خودمان سیستم وضعیت با است گرفته قرار دولت محترم مدیران اسقبال مورد و ماست

مترو ایستگاە های فاصله که دارد پوشش شهر سطح در چنان پاریس شهر مترو ه شب کنیم. م

۱٦ تهران (در م شود انجام مترو با شهری سفرهای درصد ٤٥ و است متر ۳۰۰ حداکثر هم، از

عمدە ای بخش پیادە روی و دوچرخە سواری و اتوبوس ران گسترده ه شب این، بر علاوه درصد).

درصد ۱۲ حدود فقط سواری خودرو با سفرهای م کند؛ بە طوری که تأمین را شهری سفرهای از

درصد ۲۲ بە علاوه شخص درصد ٤۲ تهران (در م دهد اختصاص خود به را روزانه سفرهای کل

بخش اتوبوس ران و شهری قطار و مترو شامل عموم حمل ونقل نیز آلمان شهرهای در .( تاکس

درصد ۱۲ آلمان شهرهای تمام در متوسط بە طور و دارند عهده بر را شهری سفرهای از عمدە ای

با سفرها درصد ۸۰ تا اروپا شمال شهرهای از برخ در م شود. انجام دوچرخه با سفرها از

سواری خودرو از استفاده کاهش برای برنامە ریزی نیز ا آمری شهرهای در م شود. انجام دوچرخه

شده پیش بین فدرال دولت راهبردی برنامە های در دوچرخە سواری و عموم حمل ونقل تقویت و

م شود. عمل آنها به و

انقلاب بعداز باشم؛ داشته ای اشاره تهران شهر مدیریت گذسته سوابق به مایلم یادآوری برای

برای محدودیت ایجاد و عموم نقل و حمل تقویت راهبردی نگاه همین ۵۷ ماه اسفند همان از

از گرفت. قرار توجه مورد شهری نقل و حمل ریزی برنامه و شهری مدیریت در سواری خودرو

خطوط در اتوبوسران برای تسهیلات ایجاد آن در که تهران شهر مرکزی محدوده طرح جمله
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عمل مورد و مطالعه راستا همین در و بین پیش سواری خودرو تردد برای محدودیت و ویژه

چنین هم است. گرفته قرار عمل مورد ضرورت عنوان به گذشته دهه چهار در که گرفت، قرار

مترو خطوط مطالعات تکمیل و اصلاح بالا؛ ظرفیت با عموم نقل و حمل تقویت خصوص در

قرار تهران شهر مدیریت کار دستور در بود شده مطالعه سوفرتو فرانسوی شرکت توسط قبلا که

اواخر در ایام آن سیاس های حساسیت با متاسفانه که شد یری پی مترو ی خط اجرای و گرفت

گردید. متوقف ۵۹ سال

محترم دولت با گذشته از بیش را لازم هماهنگ که تهران شهرداری محترم مدیریت امروز

شهروندان سالم زیست محیط تامین و شهر ترافی لات مش کاهش جهت دارد انتظار دارند،

برای را لازم راهبردی اصلاحات خودمان کارشناس تجربیات و جهان روز تجربیات به توجه با

همچنین و شهری معابر در سواری دوچرخه تسهیلات توسعه و عموم نقل و حمل تقویت

دهند. قرار عمل مورد روی پیاده سلامت تسهیلات تقویت

توسل محمد
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شود۱ متحول شهر اداره ساختار م خواستیم

مقدمه:

اول از روز چند م گوید. انقلاب اول شهرداری از آیندە نگر با گفتگو در توسل محمد

انقلاب از بعد تهران شهردار اولین بعنوان را توسل محمد موقت، دولت كه م گذشت انقلاب

ابتدای در ” م گوید: تهران شهرداری در حضورش روزهای از توسل محمد كرد. انتخاب

ضرورت و شوراها موضوعات از ی گرفت. قرار ما كار دستور در مهم موضوع چند كار، 

در كه م كند اشاره بلدیده” ” به او بود.” مردم خود بدست مردم كار سپردن برای برنامە ریزی

قرار صدر در انقلاب شروع با و داد پرورشش مصدق محمد دكتر بود،  مطرح مشروطه گفتمان

شد. خارج اولویت از خشونت دلیل به مطالبات این بعدها است معتقد او گرفت.

ماە های نخستین در شوراها قانون که هستید انقلاب از بعد تهران شهردار نخستین شما

آن در پایتخت، اداره تجربه گرفت. قرار دستورکار در شما یری پی با اسلام ازانقلاب بعد

بود؟ ونه چ روزها

در تهران شهر و کشور کل که پذیرفتم را تهران شهرداری مدیریت مسئولیت شرایط در

طرح اساسنامه پیش نویس تهیه مسئولیتم اولین بهمن ۲۲ از بعد بود. بحران شرایط و برهه ی

معاونت و موقت دولت عهده به را آن اجرای و بودند کرده مطرح (ره) امام که بود مل گارد

(ره) امام نماینده هم لاهوت ه آیت ال مرحوم بودند. گذارده یزدی ابراهیم دکتر آقای انقلاب امور

مل گارد چون کردم طراح بنده را اسلام انقلاب پاسداران سپاه نام بودند. مجموعه این در

دانش سپاه رد عمل به توجه با سپاه واژه نبود. خوبی واژه م کرد، را شاهنشاه گارد تداع که

این طور نگاه داشت. جامعه ذهنیت در خوبی اجتماع و فرهنگ زمینه ... و بهداشت سپاه و

نهادی باید ، رسم نهاد های استقرار تا مرداد، ۲۸ کودتای تکرار از نگران به توجه با که بود

داشتند انقلاب در مردم که آرمان هایی از و ایران ملت تاریخ آرمان های از تا م شد ایجاد موقت

تصویب از پس و خورد کلید همانجا از اسلام انقلاب پاسداران سپاه واژه این و کند پاسداری

شد. اعلام انقلاب، فقید رهبر

بر را تهران شهرداری  مدیریت که داد ماموریت بنده به ۵۷ اسفندماه هفتم موقت، دولت

و انتخاب این ساختم. متمرکز سنگین مسئولیت این انجام برای را خود توان بنده و یرم ب عهده

۹۶ شهریور – ۶۳ شماره نگر⁃ آینده ماهنامه با توسل محمد ۱گفتگوی



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۴۹۴

تحصیل لحاظ به بود. بنده اجتماع و مدیریت تجربیات و تحصیل سوابق استناد به آن پذیرش

حمل و نقل ناتمام دکترای و تهران اه دانش فن ده دانش از وساختمان راه مهندس ارشد کارشناس

شهرداری با مشاور مهندسین مدیریت اه جای در هم سال ده و داشتم آلمان و ا آمری از را ترافی و

از هم سیاس − اجتماع لحاظ به بودم. کرده کار شهری مختلف مسائل خصوص در تهران

خاورمیانه و ا امری اروپا، در کشور، از خارج در ۴۱ سال از سپس و دانشجویی دوره در ۳۶ سال

اجتماع های فعالیت در سال۵۷ تا شدم، الخروج ممنوع و برگشتم ایران به که ۴۶ سال از پس و

بعد خاص شرایط و سوابق این با بودم. کرده کسب را لازم تجربه انقلاب؛ مدیریت و سیاس و

انتظار انقلاب از بعد مدیران از م کردم. احساس خود دوش بر سنگین مسئولیت انقلاب، از

شود. داده پاسخ مردم های نیاز و تاریخ مطالبات به که کنند عمل و برنامە ریزی طوری م رفت

موضوعات از ی گرفت. قرار ما کار دستور در ماه اسفند همان در مهم موضوع چند

مشروطه دوره از بود. مردم خود دست به مردم کار سپردن برای برنامە ریزی ضرورت و شورا ها

قانون اصلاح و کرد پیدا توسعه گفتمان این مصدق دکتر زمان بود. مطرح بلدیه راە اندازی بحث

برنامه محورهای از ی آن تقویت و شهری مدیریت توسعه بحث و شهرداری ها و انتخابات

در تحصیل دوران در بود. نفت صنعت شدن مل قانون اجرای کنار در مصدق دکتر راهبردی

اداره در چطور مردم آنجا در م دیدم و بودم شهری مدیریت نوین روش های شاهد ا امری و اروپا

جزییات به کاری مرکزی دولت های کشورها، این در دارند. مستقیم مشارکت و حضور شهر ها

،(Local Government) محل مروایی ح صورت به مردم خود به را کار ندارند. مردم زندگ

بر نظارت و قانون اجرای و امنیت مسایل و مل منافع ، مدیریت کلان نگاه دولت ها سپردە اند.

کارآمد مرکزی های دولت انسان نیروی و سازمان دلیل بهمین و دارند عهده بر را قانون اجرای

است. کوچ ول

تعالیم اصول از ی را شورا ها اصل قرآن آموزە های به توجه با ما بشری، تجربه این کنار در

از باشند. داشته تصمیم ساز اه جای کشور اداره در باید مردم آن پایه بر که م دانستیم اسلام

مخالفت صرفا بود مطرح شعارهایشان در که مطالبات و انقلاب در مردم حضور ر دی سوی

مدیریت و نداشتند اه جای مردم آن در که را شاه استبدادی «نظام» ه بل نبود شاه شخص با

کردن فراهم انقلاب مدیران از مردم انتظار و مطالبات بنابراین نم خواستند. را بود بالا از جامعه

اصل نقش کشورشان و شهر اداره برای بتوانند مردم که بود شرایط به دستیابی عین زمینە های
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منعکس انقلاب در مردم اسلام جمهوری و استقلال آزادی، شعار در مطالبات این باشند. داشته

در مشخص بطور و ششم و پنجاه هفتم، ششم، اصول جمله از اساس قانون اصول در که بود

کرد. پیدا تبلور آن ششم و صد ی تا صدم ی اصل های شوراها؛ هفتم فصل

؟ کردید مطرح شهر اداره برای را جدیدی مدل کار ابتدای در آیا

زمینه در را مطالعات تا شد یل تش کارشناس گروه دو ۱۳۵۷؛ ماه اسفند همان از بله،

هدف دهند. انجام را شوراها قانون نویس پیش تهیه همچنین و شهری تقسیمات ساختار اصلاح

در را شهر اداره بتوان آن براساس که بود زیرساخت هایی کردن فراهم مطالعات این از اصل

شود. سپرده مردم خود دست به مردم نیاز مورد خدمات کل شهری؛ واحد مدیریت چارچوب

مسیل تهران شهر غربی محدوده اینکه به توجه با شهری؛ تقسیمات گروه مطالعات اساس بر

ترکیب از شد. شناس اجتماع و فرهنگ اشتراکات با محله ۳۴۱ تهران شهر در بود، کن

که شد مشخص شهری منطقه ۲۰ ناحیه چند ترکیب از و شهری نواح محلات، از تعدادی

هر و منطقه ۲۰ به تهران شهر اساس براین دارند. منظم و طبیع مرزهای کاملا آنها محدودە 

مقرر شده مطالعه شوراهای قانون طبق بر شدند. تقسیم بندی محلات و نواح تعدادی به منطقه

داشته جمعیت نفر هزار ۲۰ تا ۱۰ بین محله هر و باشد محله مروائ ح واحد کوچ ترین شد

محلات نمایندگان از و شوند انتخاب نماینده نفر پنج حداقل محله هر از بود شده پیش بین باشد.

شهر شورای در نماینده ی حداقل نیز منطقه هر از و شود یل تش منطقه شورای منطقه هر در

شهر شورای با مناطق و محلات نمایندگان بین ارگانی ارتباط ترتیب این به باشد. داشته حضور

منطقه دو شده، شهر محدوده وارد کن مسیل غرب محدوده که اخیر سال های در م شود. برقرار

بە عمل جدید مناطق با که مطالعات اساس بر است. شده اظافه تهران شهر مناطق به نیز ۲۲ و ۲۱

است. رسیده محله ۳۵۴ به تهران شهر محلات کل تعداد آمده

تهران» شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش «طرح ابتدا شوراها، قانون مطالعات گروه

و کشور وزارت در بررس از پس طرح این کرد. تهیه ماده چهار و چهل و فصل شش در را

شهری شوراهای یل تش «قانون عنوان با ماده س و فصل پنج در مجددا آمده بە عمل اصلاحات

بازرگان مهدی مهندس مرحوم شد. ارسال موقت دولت به تیرماه در تهران» شهر اداره نحوه و

نظرات این اساس بر کردند. منعکس آن حاشیه در را خودشان نظرات و مطالعه دقت با را طرح

رسید. تصویب به انقلاب شورای در ۱۳۵۸ سال مهرماه اول در جدید طرح و اصلاح پیش نویس
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شهرتهیه شورای اختیارات و وظائف آئین نامە های طرح مجددا قانون این ۴۴ و ۴۲ مواد اجرای در

وزیر نخست بازرگان مهندس مرحوم یادداشت های شد. ارسال موقت، دولت تصویب برای و

دقت و توجه نیز است) موجود اسناد در که ) آئین نامە ها این پیش نویس حاشیه در موقت دولت

م دهد. نشان را آن اهمیت و شهری مدیریت به بخشیدن سامان برای را ایشان نظر

ساختاری ل ش به شهر اداره است. ایران شهرداری های تاریخ در مهم عطف نقطه طرح این

م کرد؟ پیدا تغییرات چه

شهر اداره ساختار که بود این کارشناس عنوان به و شهری مدیریت موقت اه جای در ما نگاه

برخدمات شهر شورای و مناطق محلات، شورای طریق از مردم تنها نه شود؛ متحول کل به

نیز را شهروندان استفاده مورد خدمات بقیه مدیریت ساختار ه بل باشند، داشته نظارت شهری

قضایی، خدمات از غیر به البته شود؛ اداره مردم نظر زیر و کنند هماهنگ تقسیم بندی این با

ترتیب این به گیرد. م قرار مرکزی دولت اختیار در ضرورتا و دارد مل جنبه که مسائل و امنیت

شهری واحد مدیریت بە صورت و شده خارج شهرداری شورای کنون وضعیت از شهر شورای

قرار مردم زیرنظر مردم زندگ نیاز مورد و شهری خدمات کلیه صورت این در آمد. خواهد در

دولت سازمان های متاسفانه، ما کشور در شد. خواهد کوچ هم دولت سازمان و گرفت خواهد

مدیریت قانون اجرای با و دارند کشور سراسر در گستردە ای یلات تش کشور وزارت جمله از

سایر در که همان گونه مردم، خود دست به شهر ها و روستا ها خدمات سپردن و شهری واحد

مل وظایف بر و شد خواهد کوچ مرکزی دولت سازمان است، گرفته قرار عمل مورد کشورها

شد. خواهد متمرکز قانون اجرای بر نظارت و

و داده قرار خود کار دستور در را مهم این کشور وزارت ۱۳۹۳ سال در خوشبختانه،

در موضوع حاضر حال در کرد. تقدیم دولت به و تهیه را شهری مدیریت لایحه پیش نویس

این بررس برای هم اندیش کنفرانس دو کنون تا و است بررس دست در خاص کمیسیون

جهان تجربه با هماهنگ لایحه این در شده مطرح اهداف خلاصه بطور است. شده برگزار لایحه

بطوری نیست؛ واقع بینانه شهر اجرایی مدیریت و شهر شورای برای شده تعریف ضوابط اما است

برای شهر شورای اه جای کاهش و شهر اجرائ مدیریت در اختیارات تمرکز افزایش آن پیامد که

شد. خواهد محوله وظائف انجام

نشد؟ یری پی انقلاب شورای مصوب شهری» واحد مدیریت » قانون اجرای چرا
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جو شدن حاکم شد، وارد کشور به ۶۰ و ۵۹ های سال اواخر در که ای ضربه بزرگترین

و پایین از مدیریت راهبرد ما شود. بسته جامعه فضای شد باعث این و بود جامعه بر خشونت

شدن بسته با اما بودیم، داده قرار هدف اساس قانون اصول مطابق را مردم دست به کارها سپردن

شد. متوقف روند این متاسفانه کشور، سیاس فضای

رسیدند... پنجم دوره به هم حالا و گرفتند ل ش بالاخره شوراها اما

؛ سیاس توسعه برنامه راستای در ، خاتم آقای جناب همت به ۷۶ خرداد دوم از بعد بله.

پنجم، مجلس مصوب شوراهای قانون ناکارآمدی بە رغم شوراها، نهاد پایە گذاری جهت ایشان

گماشتند. همت ۷۷ سال در شوراها انتخابات انجام به نسبت

شدید شهرداری شما آمدید. شهرستان جواد مهندس از بعد که بودید شهرداری اولین

زمان آن تعریف دهید. یل تش را شوراها که آمدید بر صدد در اما بلدیه» «انجمن داشتن بدون

بپرسم. شفاف ذارید ب درواقع دارد؟ تفاوت چه هستیم آن شاهد امروز آنچه با شورا از شما

از ومت ح نماد بلدیه، انجمن برخلاف شوراها بود قرار شهر؟ شورای به م دهید نمرە ای چه

افتاد؟ اتفاق این باشند. پایین

دارد. زیادی تفاوت انقلاب شورای مصوب قانون با پنجم مجلس مصوب های شورا قانون

تجربه ی اول شورای است. شده ط یادگیری فرایند ی شهر شورای دوره چهار این ط در اما

نگاه در منف تاثیر و شد هم متوقف و نبود موفق عملا ، سیاس برخوردهای بعلت که بود خاص

و شود ط شبه ی باید تحولات م کنیم فکر متاسفانه ما داشت. پی در شوراها به نسبت مردم

لازم زود. و زور فرهنگ است؛ جامعه کلان سطح در ما استبدادی فرهنگ های زمینه از ناش این

نسل چند است ن مم و است تدریج و زمان بر اجتماع و فرهنگ تحولات که بپذیریم است

سال صد این در داریم انتظار ما اما کشید. طول قرن چند اروپا در مشابه تحولات شد. ب طول

باشیم. رسیده دموکراتی صددرصد جامعه اه جای به باید ما م گذرد مشروطه انقلاب از که

اساس از شورا که برسند باور این به مردم اول، شورای ست ش با شد باعث که بود نگاه همین

مردم ۱۱درصد فقط تهران دوم شورای انتخابات در که بود علت همین به و نم خورد درد به

صلاحیت ها تایید وضعیت و بود ششم مجلس با همزمان انتخابات این که این با و کردند شرکت

آقای شورا، آن دل از و نشست کرس به داشتند رای بیشتر کم فقط که اقلیت رای بود، متعادل

جمهوری ریاست دوره دو سمت به پرش وی س او برای هم شهرداری و شد شهردار احمدی نژاد
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گردید.

آقای به رأی عملا و کردند خودزن انتخابات، صندوق از قهر با مردم عملا انتخابات آن در

بە کار بعدی انتخابات های در ما هوشمند مردم که بود گرانقدری تجربه این و دادند احمدی نژاد

ناکارآمدی است. شده ط یادگیری راستای همان در من نظر از هم چهارم و سوم شورای گرفتند.

است. برجسته کاملا دوره دو این در شهرداری متمرکز مدیریت با شهر شورای لات مش و قانون

شهرداری مال شفافت عدم و قانون خلاف اقدامات خصوص در شهر شورای اعضای از برخ

وزارت هم دولت، هم مردم، هم امروز کشیدند. چالش به را شهرداری مدیریت و کرده اظهارنظر

به نیست. تحمل قابل موجود وضع ادامه که اند رسیده نتیجه این به ها شهرداری هم و کشور

داوطلب نفر هزار سه کردند. نام نویس انتخابات برای و آمدند زیادی افراد که است دلیل همین

این رسانه عنوان به شما وظیفه و کارشناس عنوان به ما وظیفه که م کنم فکر . کرس ۲۱ برای

دهیم. ارائه را ارها راه و لات مش و کنیم شرکت تاریخ تجربه دراین که کنیم کوشش که است

عزم و بیشتر گاه آ با پنجم شهر شوراهای و مجلس دولت، نزدی اری هم با کنیم کوشش

کنند. هموار ؛ آن اجرای و تصویب شهری، مدیریت لایحه اصلاح برای را راه بتوانند راسخ

نهایی را شهری پارچه ی مدیریت لایحه دولت است قرار ؟ م بینید چطور را بعدی شورای

قانون چارچوب در پنجم شورای لایحه این تصویب تا کند. ارایه مجلس به تصویب برای و

داشته تواند م لایحه این تصویب فرایند به کم چه پنجم شورای کند؟ عمل ونه چ موجود

باشد؟

قرار آموختن مسیر در همه باید که است داده نشان تجربه زیرا است؛ خوشبینانه بنده نگاه

عمل وظیفە شان به زاویه دو از که است این پنجم شورای منتخب اعضای به بنده توصیه یریم. ب

دوم نم کند. تغییر شبه ی قانون زیرا کنند عمل موجود قانون چارچوب در اینکه ی کنند.

مدیریت اصلاح راستای در و قانونمند بتواند که کنند انتخاب را شهرداری کنند کوشش آنکه

زیرا است. ضروری ها آن رفع یری پی و شهری مدیریت لایحه نواقص بررس کند. عمل شهری

نیاز شهر شورای نیست. روشن اختیاراتش شهر شورای است. تناقص دچار لایحه این مواردی در

ساختار شود. پذیر ان ام برنامە ها بر نظارت تا کند برنامە ریزی  خود بتواند تا دارد فن کادر به

اما گیرد. قرار شهر شورای زیر مجموعه باید آن قسمت های از برخ و شود عوض باید شهرداری

و آموزش همچون خدمات شهری، خدمات از غیر به شهری؛ مدیریت وظائف محدوده مورد در
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زیرمجموعه تدریج به باید هم ... و رانندگ و راهنمایی گاز، و برق و آب زیست، محیط پرورش،

اری هم این آمادگ هم اسلام شورای مجلس نمایندگان امروز، یرند. ب قرار شهری مدیریت

خصوص در م توانند جدید شوراهای لذا کنند. اقدام لایحه نواقص رفع به نسبت که دارند را

باشند. داشته را لازم یری های پی مجلس در و دولت در لایحه این شدن نهایی

ونه چ شورا این و چیست پنجم شهر شورای پیش روی چالش های و لات مش شما نظر به

برآید؟ مسائل این حل صدد در باید

شهر مدیریت سال، دوازده از بیش حت گفت م توان و اخیر سال دوازده این در ببینید!

منزله به بیشتر تهران شهر شورای و شهرداری که معنا این به است. بوده قدرت مدار تهران،

آقای ساله دوازده دوره در موضوع این است. شده تلق بالاتر قدرت تصدی برای پرش وی س

نیز مفیدی اقدامات برخ سال، ۱۲ این طول در است. مشخص کاملا قالیباف باقر محمد

این در مردم و نبوده مثبت مردم نظر در قالیباف آقای شهرداری دوران کارنامه اما گرفته؛ صورت

قالیباف آقای که است آن موضوع این دلیل دادند. منف رای ارانش هم و او مدیریت به انتخابات،

شورای بودند. قدرت دنبال به بودند، شهرداری در او حضور مؤید که کاران محافظه از بسیاری و

شهروندمدار نگاه اصلاحات، گفتمان با هماهنگ است، شایسته آنان منتخب مدیریت و پنجم

دارند نیازهایی چه شهروندان که کنند بررس دهند. قرار خود های برنامه و بینش سرلوحه را

برخ چه اگر گیرند. کار به مردم مطالبات و نیازها تامین راستای در را خود برنامە های همه و

تهران شهر جدید مدیریت فضای اما هستند، سیاس احزاب نمایندگان شهر، شورای اعضای از

به آنان پایبندی و افراد این سیاس سابقه البته شود. متحول «شهروندمداری» سمت به بایست

رخ اول شورای در که لات مش بروز از تواند م تجربیات این زیرا است، مفید بسیار کارجمع

شهر، شورای که شود باعث نباید حزبی های وابستگ و سیاس سابقه این اما کند؛ جلوگیری داد،

هم تهران مردم خوشبختانه یرد. ب خود به قدرتمداری و گرایی حزب سوی و سمت  ر دی بار

بان” ”دیده اه جای در باید، جامعه نیست. کار پایان نمایندگان، انتخاب و دادن رأی که دارند توجه

نیز ، سیاس گروە های و احزاب ، مدن نهادهای همچنین باشند. شوراها اقدامات یر پی همچنان

رسانە ها میان، این در باشند. داشته نظر زیر را شهر شورای فعالیت های «دیدە بان» عنوان به باید

نظارت ها شهرداری و شوراها رد عمل به باید دیدە بان عنوان به رسانە ها دارند. مهم نقش نیز

شهری مدیریت و جامعه آحاد میان را تعامل چنین همواره و کنند منعکس را مردم نظرات کنند،
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دهند. ل ش

نهادهای از مشورت گیری بحث است شهری مدیران نیاز مورد همواره که بحث هایی از ی

و کارشناسان از که داشتند پیشین شهردار و شورا به را انتقاد این برخ است. کارشناس

پروژە هایی اجرای و تصمیمات باعث موضوع همین و اند نگرفته مشورت کارشناس نهادهای

این م تواند ونه چ پنجم شهر شورای است. داشته درپی را فراوان آسیب های که است شده

سازد؟ مرتفع را ل مش

دانیم م اما شدە اند، انتخاب تهران شهر شورای اعضای عنوان به نفر ۲۱ مصوب قانون طبق

باید نمایندگان این بنابراین است. نفر ۲۱ توان از خارج تهران شهر پیچیده لات مش و مسائل که

انباشته تجربیات شهرکه شورای سابق اعضای برخ از و کارشناس نهادهای و ظرفیت ها همه از

صورت به نهادها و افراد این تا کنند تعیین سازوکاری که کنند کوشش و کنند استفاده دارند ای

برای کارشناس مشورت های همه ظرفیت از بتواند شورا و بخورند پیوند شهر شورای به منظم

یرد. ب بهره خود گیری تصمیم

تنها نه پیشرفته کشورهای در باشد. داشته شهروندان به جدیدی نگاه بایست شهر شورای

ه بل م کنند، نظارت شهر اجرایی مدیریت رد عمل به مردم نمایندگان عنوان به مستقیما شوراها

م دهند. شهری مدیریت به را خود نظر مستقیم طور به مختلف مقاطع در نیز شهروندان خود

آورند م بعمل دعوت مردم از شهری مدیریت کلیدی، تصمیم های و پروژە ها در که معنا این به

اعلام مستقیم صورت به را خود نظر و کنند پیدا حضور شهر، سالن همان یا «سیت هال» در که

گروە های و کارشناسان تنها نه که یرد ب ل ش تدریج به م تواند فرآیندی چنین ی واقع در  کنند.

ایدە های و شهری کلیدی پروژە های درباره بتوانند مردم هم عموم فضای در ه بل شوراها مرتبط

شورا مداری شهروند اه جای م تواند شهروندان با تعامل این بدهند. نظر شهری مدیریت جدید

موثری نقش توانند م همواره فرایند این در رسانە ها البته کند. تقویت را شهری مدیریت و ها

باشند. داشته

های آسیب هوا، آلودگ ، ترافی جمعیت، ازدحام مانند فراوان لات مش با تهران شهر

لات مش و مسائل م توانند برنامە ای چه با تهران شهر مدیران است. مواجه و... اجتماع

کنند؟ فصل حل و را تهران شهر

بتواند که است شهرداری انتخاب دارد خود کار دستور در شهر شورای که اقدام نخستین
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، پاکدست مانند خصوصیات بر علاوه شخص این باشد. شورا برنامە های و سیاست ها مجری

مسائل پس از بتواند باید ؛ جمع کار روحیه از برخورداری و بالا مدیریت وتوان شهروندمداری

شخص این یرد. ب عهده به را مسئولیت چنین نم تواند کس هر بیاید. بر تهران شهر پیچیده

مهم بسیار نکته این باشد. داشته بالایی مدیریت و اجرایی سابقه بداند، را شهر لات مش باید

به باشد. داشته ای سازنده تعامل کشور اجرایی ودستگاە های شورا با باشد قادر شهردار که است

اهمیت بسیار نیز او اران هم جمع توانایی و سوابق نیست. مهم شهردار شخص فقط بنده نظر

دارد؛

بخش در باشد. داشته مدت بلند و مدت کوتاه نگاه دو باید شهر شورای نیز برنامە ها زمینه در

که کند تلاش ، فعل قانون چارچوب در تواند م شورا است، مدت کوتاه برنامە های به مربوط که

یری پی شهر شورای وظیفه سنگین ترین شهردار، انتخاب از پس کند. سامانده را موجود وضع

موجود وضعیت تهران، ویژه به کلان شهرها همه در که چرا است. موجود وضع سامانده برنامه

وضعیت ، قانون چارچوب در تواند م شهر شورای و دارد زیادی فاصله انتظارمردم سطح با

منابع فقدان انبوه، پرسنل سنگین، بده های مانند لات مش به باتوجه ببخشد. سامان را موجود

همه داشت انتظار نم توان شبه ی م کنیم، مشاهده تهران شهرداری در که و... درآمدی سالم

در که دارد موجود وضعیت سامانده جهت ریزی برنامه به نیاز این شود. حل تهران لات مش

گیرد. صورت تواند م مدت کوتاه در موجود قانون و انات ام اختیارات، چارچوب

را مدت بلند برنامه و مدت کوتاه برنامه است لازم امروز شهری مدیران که معتقدید شما

و باشد داشته کار دستور در باید پنجم شورای که بلندمدت برنامه باشند. داشته کار دستور در

چیست؟ کند دنبال را آن

شهر محلات مردم از و باشد داشته شهروندان و مردم در ریشه طبیع بطور باید شهر شورای

را اصلاحات زمینه شهری مدیریت لایحه یری پی با باید شورا منظور این برای باشد. گرفته نشات

محلات نمایندگان خود، محلە های در مردم بعدی انتخابات در تا سازد فراهم شهری مدیریت در

شورای نهایت، در و دهند یل تش را مناطق شورای محلات، نمایندگان درون از کنند، انتخاب را

و یافته توسعه کشورهای شهرهای در امروز فرایند این شود. انتخاب شهری پارلمان یا شهر

عنوان به شهر شورای نمایندگان که است شرایط چنین در م شود. اجرا توسعه درحال حت

شهری پارلمان در مردم م دهند. ل ش را شهری پارلمان و هستند شهر مردم واقع نمایندگان
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و... نقل و حمل برق، آب، مانند: دارند نیاز که را خدمات همه ه بل شهرداری خدمات تنها نه

مابق است، مرکزی دولت اختیار در که مل و نظام ، امنیت مسائل جز به البته م کنند؛ یری پی

است جدیدی ساختار این است. معروف « محل «دولت به که م گیرد قرار مردم اختیار در امور

در خوشبختانه کند. یری پی را آن اولیه پایە ریزی های و باشد آن دنبال به باید پنجم شهر شورای که

شورای ، اه جای چنین در است. شده برداشته تحول چنین نخستین گام های نیز یازدهم دولت

برنامە ریزی و سیاست گذاری بتواند تا داشت خواهد را خود مجموعه زیر نهادهای و سازمان شهر،

دهد. قرار شهر اجرایی مدیریت اختیار در اجرا برای را مصوب های برنامه و دهد انجام را لازم

امضا ماشین نقش شهرعملا شورای ندارد، وجود کارشناس انات ام چنین که کنون شرایط در

یری پی پنجم شهر شورای که هست انتظار داشت. خواهد را شهرداری های برنامه تایید جهت

طبیع اه جای در شهرداری و شهر شورای تا دهد قرار خود کار دستور در را ساختاری تحول این

یرد. ب ل ش شهری پارلمان و شهری واحد مدیریت شد اشاره که همانطور و گیرند قرار خود

کوتاه برنامە های بر علاوه که م کند سنگین را شهر شورای وظایف که است چشم اندازها این

نقش کردن ایفا در و مردم به گیری تصمیم حق واقع واگذاری در را کلیدی  نقش خود، مدت

زمان و نشود عمل شورا دوره ی در است ن مم موضوع این باشد. داشته خود اصلاح طلبانه

خصوص این در را موثری گام های و باشد راه این کننده هموار تواند م شورا این اما باشد؛ بر

بردارد.

بازمانده کارمندان و مدیران است، تهران شهرداری گریبان گیر امروز که موضوعات از ی

حزبی حالت که شهرداری بدنه این است. شهرداری بدنه در احمدی نژاد، و قالیباف دوران از

حل قابل ونه چ و م دهد قرار شهری مدیران پیش روی را چالش هایی چه است گرفته خود به

است؟

اما آورد؛ خواهد پدید جدید شهری مدیریت برای را متعددی چالش های موضوع، این

جمع به و کرده بررس را لات مش این است لازم خود، مدت کوتاه برنامه در شهری مدیریت

توانند م خلاصه، بطور کند. برطرف درایت با را لات مش این بتواند تا برسد دقیق بندی

تا کنند کیف ارزیابی را آن در شاغل نیروهای و بازنگری را شهرداری در موجود سازمان های

افراد خصوص در و گیرند قرار جدید سازمان نیاز مورد اه جای در کارآمد و سلامت نیروهای

شود. اتخاذ لازم تصمیم مقتضیات به توجه با زائد
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بوده ونه چ آن از قبل و شد ونه چ شهرها اداره وی ال ، اسلام انقلاب پیروزی از بعد

است؟

ساختار در تحول ایجاد انقلاب از بعد ما راهبردی برنامه شد داده توضیح که گونه همان

مل و دین ی ها ارزش چارچوب در و بشری تجربه از گیری بهره با تا بود شهری مدیریت

قانون و شهری تقسیمات اصلاح شود. فراهم مردم دست به مردم کار سپردن عمل های زمینه

چهار در شد گفته که دلائل به اما رسید انقلاب شورای تصویب به و تهیه شهری واحد مدیریت

شوراهای پنجمین و مجلس و دوازدهم دولت از امروز است. نگرفته قرار عمل مورد گذشته دهه

اصلاحات با را شهری مدیریت لایحه کشور کارشناس توان از گیری بهره با رود م انتظار شهری

دولت موفقیت کلید بنده نظر به گیرد. قرار عمل مورد مجلس تصویب از پس و تکمیل لازم

و کوچ برای لازم های زمینه همزمان که است شهری واحد مدیریت لایحه اجرای دوازدهم

کرد. خواهد فراهم را دولت شدن چاب
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شد۱ شهردار كه چر ی

۳۰ قیام زنده شاهد خوش برخورد. و خوش روست م شود، کامل سالش ۸۰ بیاید که بهار

مصدق» یا مرگ یا نوشتیم خود خون با گذشتیم خود جان «از شعار که است ۳۱ سال تیر

توسل محمد او است. کرده لمس را ۳۲ سال مرداد ۲۸ کودتای و شنیده گوش هایش با را

چمران مهدی و یزدی ابراهیم سیاست شاگرد و فرانسه در شریعت عل دكتر میهمان است؛

از برشمرد؛ م توان توسل شهرت برای بسیاری ا.پسوندهای آمری در دانشجویی سال های در

جعل گذرنامه با را او و برگزید برایش چمران شهید که « عفیف «محمود مستعار نام ماجرای

دورە های آموزش از پس و شود پهلوی رژیم علیه مبارز چری های اولین جزء تا کرد مصر راه

نوشتن مسئولیت سپردن تا شود، ترکیه بورسای در امام میزبان چندی بعد و برود بغداد به مبارزه

به توسل چراکه شد شهرتش عامل ر دی انقلاب از پس که « مل «گارد مرام نامه و قانون

بر سیاست که است تمام قدی مبارز توسل نشاند. بار به را پاسداران» «سپاه مل گارد جای

وجدانش تا درآورد هم عقد به را یزدی ابراهیم خواهر و او و انداخت سایه هم ازدواجش

که انقلاب باشد. سیاست در همراهش همسرش و نشود سیاس اش مخف کاری های نگران

شهرداری سمت به موقت دولت سوی از حمل ونقل رشته در تحصیلاتش بە خاطر توسل شد،

م گوید: خودش که آن طور اما بود ترافی و شهری رشتە های متخصص هرچند رسید. تهران

شهرداری) در (منتقدانم معاونش زوارە ای سیدرضا و کشور وقت وزیر میرسلیم «مصطف

تاب ر دی آن از پس کنید». جمع را شهر زبالە های فقط شما گفتند گلایە هایم به پاسخ در

همچنان دلش اما بخشید لقایش به را تهران شهرداری عطای و نیاورد را سیاس بی توجه

است.  ایران مردم گاه آ به امیدوار

دنیا به خانوادە ای چه در و زمان چه در مثلا كنم. آغاز شخص تان زندگ از م خواهم

بودند؟ چە کاره شما پدر و مادر داشتید، برادر و خواهر چند آمدە اید،

میدان جنب همت آباد، کوچه آمدم؛ بە دنیا تهران سنگلج محله در ۱۳۱۷ اردیبهشت ۲۵ من

کاشان در ریشە ای پدری، خانواده از است. مشهور تهران در هشت گنبد میدان بە  که حسن آباد

دایی − کن عل آقای آشیخ بودند. تهران در واقع در و دارند « «کن ریشه پدرم، مادر داریم.

میرهوش السادات آقا حاج نوه من مادری، بە لحاظ بودند. همت آباد مسجد پیش نماز – من پدر

از و م کرد زندگ تهران یحیای امام زاده محله در و بود تهران قدیم بازاری های از او هستم.

۱۳۹۶̸۶̸۴ − آئین فرزانه − شرق با توسل محمد ۱گفتگوی
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من برادر کوچ ترین داشتم. خواهر دو و برادر پنج من بودند. بن فاطمه هیئت قدیم مدیران

رحمت به گذشته سال هم من بزرگ برادر شدند. شهید درگیری ها در ۵۶ سال « توسل «مجید

کلاە دوز بود؛ کاسب من پدر م کردیم. زندگ مذهبی متوسط خانواده ی در ما رفتند. خدا

دوران در دارم؛ زیادی خاطرات دلیل بە همین داشت. قرار سینا بیمارستان مقابل مغازە اش ارتش.

شاهد آنجا در را رویدادها این امثال و تیر ۳۰ جمله از تاریخ حوادث بودم، آنجا که نوجوان

بودم.

آن در روشن روحانیون از که ⁃ سنگلج محمد علامه با بود. روشن فکری بە لحاظ پدرم

بە خاطر نتوانست من مادر بودند. آشنا و داشتند جلسات ی خانوادە شان افراد و ـ بود دوران

قرآن نوشتن، و خواندن اما باشد داشته تحصیلات بود، خانواده در که مذهبی ای محدودیت های

بحث های بر علاوه آنچه کنیم. تحصیل ما همه که بود علاقە مند خیل بود. مسلط بسیار را دعا و

کردم. ط دبیرستان و دبستان دوران در من که بود محیط شاید بوده، تأثیرگذار من بر وراثت

حضور فرهنگ فضای ی در که داشتم را فرصت این ـ ششم و پنجم سال ـ دبستان دوران در

شوم... آشنا حوزه مقدمات با شوم، آشنا قرآن با شوم، آشنا عربی زبان با باشم، داشته

دارید؟  حوزوی تحصیلات یعن

بودیم. کرده مرور موقع آن را سیوط و جامع المقدمات تقریبا،

شوید؟ معمم نخواستید       هیچ وقت

دین معارف و قرآن عربی، زبان با من که فرصت از غیر که کنم اضافه هم را این نخیر.

در دبیرستان اوایل از که آمد پیش من برای هم ری دی فرصت شدم، آشنا جوان و نوجوان از

نجاری و مشب کاری ، دست کارهای با آنجا و کردم شرکت خورشید و شیر حرفە ای کلاس  های

مدت از بعد و داشتم علاقه خیل پرداختم. آنها آموزش به همان جا بعد سال دو ، ی و شدم  آشنا

نقشە های و م کردم اتبه م و داشتم ارتباط انگلستان در «هابیز» مؤسسە  با دادم. توسعه را فعالیتم

در که بە نحوی م کردم؛ منتشر مشب کاری مدرن نقشە های عنوان با و دریافت را مشب کاری

مؤلفان که انتشارات مؤسسات در و بودم آثار این ناشر عنوان به دبیرستان ۱۲ ،۱۱ سال های

ده دانش وارد وقت م نشستم. آنها کنار در جوان ی عنوان به هم من بودند، مسن افراد معمولا

مهندس تحصیلات بر و گذاشتم کنار را چشم انداز آن که بود زیاد آن قدر کار حجم شدم، فن

شدم. متمرکز
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۱۵سال حدود را ۳۲ سال مرداد ۲۸ کودتای و ۳۱ سال تیر ۳۰ مثل مهم واقعه دو شما

گذاشت؟ شما زندگ روی تأثیری چه رویداد ها این کردید؛ تجریه

داشتیم. متفاوت فضای دو ما تیر، ۳۰ قیام از بعد و قبل بود. مهم حادثه خیل تیر ۳۰

هماهنگ مصدق با م و بقایی ، کاشان ه آیت ال ـ بود آن رهبران بین و مل جبهه در که انسجام

مجروح های و جنازە ها آمد. بە وجود بە تدریج اف ش یعن افت. ش تیر ۳۰ قیام از بعد  ـ بودند

سینا بیمارستان از پیاده هم من خود است. یادم خوب م آوردند، سینا بیمارستان به که را تیر ۳۰

خورده تیر که کسان کردم. مشاهده کاملا را آنجا حوادث و رفتم اکباتان و سپه میدان بە طرف

خود خون با گذشتم، خود جان «از بودند نوشته خود خون با م آمد. آنها از که خون و بودند

است. موجود تاریخ صحنە های این عکس های مصدق»، یا مرگ یا نوشتم

سخنران شاهد و داشتم حضور بهارستان میدان در نوجوان سنین در من مرداد ۲۵ در

که است طبیع بودم. ان شای دکتر آرام تر سخنران های و پورشیرازی كریم ، فاطم دکتر آتشین

باید امروز اما بودم، پرشور و احساس سخنران آن تأثیر تحت بیشتر زمان آن نوجوان بە عنوان من

خیل برایم که نوشتە ام زمینه این در یادداشت بودم. واقع بین از دور فاطم دكتر درباره وییم ب

[بە نحوی داشت فاطم دکتر شرایط آن در که چپ روی ای که کردە ام نقد اما بود، سخت هم

روز نداشت. وجود هنوز آن اجتماع زمینه اما بود، نگذاشته باق دربار و شاه برای چیزی که]

مجید شهید کوچه اکنون بود⁃ سعادت کوچه و مولوی خیابان در که منزلمان از من مرداد ۲۸

و اراذل آقایان و خانم ها شهرنو، و جنوبی کارگر خیابان از ماشین ها دیدم آمدم بیرون  ⁃ توسل

که دیدم تاریخ عکس های در بعدها م دادند. هم شعار م کردند حرکت همان طورکه اوباش

در مصدق دکتر خانه از چیزهایی کردە اند. ویران را مصدق دکتر خانه و کردە  حمله همە جا به

اجتماع جنبش اما بود، تلخ حادثه مرداد ۲۸ حادثه کردە اند. غارت بود معلوم و داشتند دست

همت به گرفت، ل ش مقاومت هستە های کودتا از بعد هفته ی که بود کرده رشدی چنان ما

دکتر و طالقان ه آیت ال بازرگان، مهندس پیوستن بعد و زنجان سیدرضا مانند گاه آ عالمان

مقابل در تا شد مل مقاومت نهضت ل گیری ش به منجر مل گروە های و احزاب ر دی و سحابی

کنند. مقاومت کودتا

بود؟ چطور اه دانش فضا ی شد ید. اه دانش وارد کودتا از بعد سال سه

چون و داشت جدایی کنکور فن ده دانش شدم. اه دانش وارد ۳۶ −۳۵ تحصیل سال من
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سال های − بود بستە  کاملا اه دانش فضای شدم. پذیرفته ساختمان و راه رشته در بود بالا نمرە ام

دانشجوها ـ ۳۶ سال همان در − آذر ۱۶ روزهای در بە طوری که بود؛ مرداد ۲۸ کودتای از بعد

وت س که هم کس آن و م کردند اعلام وت س و م گذاشتند گل ده دانش ورودی پلە های روی

تا م کردند اعلام وت س م شوند، بازداشت اینکه از گاه آ با م شد. بازداشت م کرد، اعلام

زمان بود. ۳۹ سال شد باز اه دانش فضای که سال اولین بدارند. گرام را آذر ۱۶ شهدای یاد

سال اولین ۳۹ سال و بود شده یل تش دوم مل جبهه و شده مطرح بشر حقوق بحث بود، «کندی»

ی شد؛ سخنران حقوق ده دانش جلوی در شد. راە پیمایی تهران اە  دانش سراسر در که بود

بودند. لاهیج آقای ر دی ی و فروهر⁃ داریوش همسر − ندری اس پروانه خانم سخنرانان از

از ی شدم. دوم اما بروم، خارج به بورس با تا شوم اول نفر فن ده دانش در م خواستم من

پایە اش نمرات بە همین دلیل و داشت علوم لیسانس بخت نی آقای اسم به ما خوب هم دورە ای های

درخواست آلمان در پذیرش برای بعد شدم. دوم شاگرد من و شد اول شاگرد او که بود بالاتر

. ترافی و حمل ونقل رشته در دکترا برای فرستادم،

نم کردید؟ سیاس فعالیت دانشجویی زمان

بودم. دانشجویان اسلام انجمن عضو شدم، اه دانش وارد که ۳۶ سال همان از من چرا!

و شدم آشنا بازرگان مهندس با بودم. اجتماع و فرهنگ عرصە های در فعال دانشجوی ی

شدم. آشنا قرآن با دوباره بنابراین و م رفتم طالقان ه آیت ال قرآن کلاس های به جمعه شب های

شدید؟ آشنا افراد این با انجمن در حضور بە واسطه

آشنا بزرگان این با نزدی از بودم انجمن عضو وقت اما داشتم، دوری آشنایی قبلا البته بله.

کنند. سخنران تا م کردیم دعوت متعددی افراد از و داشتیم سخنران هفتگ جلسات ما شدم.

م شد؟ برگزار کجا جلسات

در کتابخانه ی داشتیم. محدودیت اه دانش در زمان آن م شد. برگزار مختلف جاهای

حقیقت در ، شیبان عباس دکتر همین خانواده از ، شیبان دکتر خانه کتاب نام بە  بود امیریه خیابان

نیز منازل در گاه البته م کردیم برگزار آنجا غالبا را جلسات که بود بزرگ اتاق بود؛ مقبرە ای

اعضای از بودند، و... جعفری محمدتق علامه مطهری، مرحوم میهمان ها از م شد. برگزار

در که بودند سخنران هایی اینها بودند. پیمان و کتیرایی معین فر، ، سام مانند افرادی خودمان

زمان آن شدند. اضافه باهنر دکتر و بهشت دکتر بعد دهە های در البته م آمدند، اول دورە های
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ما نسل با تعامل در مطهری و طالقان مثل افرادی بود. آمده تهران به قم از تازه مطهری مرحوم

م کرد مطرح سؤال هایی ما نسل م کردند شرکت که جلسات در که دلیل این به کردند. رشد

با تعامل این در م دادند. ارائه پاسخ و م کردند مطالعه سؤال ها⁃ آن درنظرداشتن با − آنها که

مجموعه کنند. پیدا جامعه در بالایی اجتماع ⁃ فرهنگ شخصیت توانستند که بود روشنفکران

انجمن در که است سخنران هایی درصدشان ۹۰ از بیش م کنید بررس که را مطهری مرحوم آثار

مهندسین اسلام انجمن فعالیت توقف از بعد و مهندسین اسلام انجمن یا دانشجویان اسلام

م شد. برگزار ان پزش اسلام انجمن در ساواک، دست به ۵۳ سال در

داشتم. حضور فعالیت ها آن در و شدم آن عضو من شد، یل تش دوم مل جبهه که ۳۹ سال

عضو خود بە خود هم ما و م شود یل تش ۴۰ سال در ایران آزادی نهضت ، مل جبهه از بعد

و سحابی مهندس مانند افرادی شخصیت بودم. فعال آن دانشجویی شاخه در و شدیم نهضت

درگیر اجتماع فعالیت های با شدیم، آشنا قرآن با که دانشجویی دوران در ما خود و یزدی دکتر

افرادی م بینید بود م مح ما مبان چون گرفت. ل ش سیاس فعالیت های به ورود از قبل و بودیم

بزنند، زاگ زی آنکه بدون دهه هفت شش، یزدی دکتر مثل چمران، شهید سحابی، مهندس مثل

به شرایط، با متناسب مقطع هر در داشتند؛ باور که گفتمان آن بر ایستادند و داشتند پایداری

کردند. عمل خود وظایف

است، مغتنم دوره دوره، این م گویم م کنند صحبت من با که دانشجویان به همیشه

سیاس عرصه وارد بعد یرد، ب ل ش اجتماع   ـ فرهنگ بە لحاظ شما شخصیت اول کنید کوشش

سیاس فشار ی  با و بود خواهد کوتاه دوره شما سیاس فعالیت نباشد، این طور اگر شوید.

دکترا تحصیل برای که ۴۱ مهر در بنابراین م کنید. عقب نشین و م شوید سرخورده مختصری،

داشتم. سیاس فعالیت و ⁃  اجتماع پیشینە فرهنگ چنین این م رفتم خارج به

بود ید؟ آلمان ۴۶ سال تا

بعد ول بودم، گرفته پذیرش اشتوتگارت فن اه دانش در ابتدا رفتم، اینجا از که ۴۱ مهر

بودم علاقە مند من بخوانید. اینجا هم را دروس بقیه باید شما گفتند و کرد تغییر آلمان مقررات

آشنا انگلیس زبان با بروم. ا آمری به تصمیم گرفتم آنجا کنم. کار خودم تخصص رشته در فقط

شاید كه دادم انجام کار چند فاصله همین در ا. آمری رفتم و گرفتم را تافلم همان جا در و بودم

از متأثر کاملا که کردم، دیدم بررس را اروپا فرهنگ فضای وقت کنم. اشاره که باشد مفید
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در من حضور از هفته دو ، ی هنوز داشت. فعال حضور آنجا توده حزب و مارکسیست هاست

سازمان یافته خیل که م داد نشان م آمد. من برای توده حزب نشریات که بود نگذشته اه خواب

آلمان در را مسلمان جامعه کردم کوشش باشد، گفته من به کس اینکه بدون م کردند. عمل

رفتم. آنجا به من و داشت قرآن جلسات که بود گیسن شهر در خالدی ه اسدال آقای کنم. شناسایی

دانشجویان توجه دادم توضیح قرآن از نو برداشت ی با من وقت ول داشتند، سنت کلاس آنها

زده آلمان در دانشجویان اسلام انجمن های پایە گذاری کلید حاشیه همان در و شد جلب آنجا

گروه کنگره اولین ۴۴ سال در بە تدریج اقدامات این یری پی که دادە ام توضیح خاطراتم در شد.

داشتند را مبارز» تب «م نشریه که شد یل تش اروپا در دانشجویان اسلام انجمن های فارس زبان

شده گذاشته خالدی ه اسدال آقای منزل در که بود دیداری همان در اتفاقات این کلید بود. مؤثر و

بود.

دریافت بن صدر ابوالحسن آقای از نامە ای که بود گذشته آلمان به من ورود از ماه سه دو،

کنفدراسیون کنگره در تا کردند معرف تهران اه دانش دانشجویان نماینده بە عنوان را من که کردم

فعالیت رسم فضای با من که بود فرصت اولین این و کنم شرکت ایران دانشجویان جهان

بشوم. آشنا دانشجویان

این عنوان این به و بودند تهران اه دانش در مل جبهه دانشجویی کمیته مسئول بن صدر آقای

روبە روی اسلام جریان و چپ جریان است. مهم کنگره کنفدراسیون، کنگره دادند. را م ح

خواه نی پرویز ر دی از طرف بود، فرانسه فدراسیون از شریعت دکتر ی طرف از م گیرند. قرار هم

استقبال و بودیم آمده تهران اه دانش از جزایری آقای و من بود. آمده انگلیس فدراسیون از که

کنم تلطیف را فضا این کردم کوشش من دارد. وجود هم آن سندهای و عکس ها و شد ما از خوبی

کردم مطرح آنجا را پیروزی» مبارزه، «اتحاد، یعن م دادیم؛ تهران اه دانش در ما که شعاری آن و

بە خصوص و کنفدراسیون درباره زیادی کتاب های گرفت. نام وحدت کنگره بە عنوان کنگره آن و

رفتم پاریس از آنجا به رفتن برای رفتم. ا آمری ایلینوی اه دانش به ۴۲ دارد.سال وجود کنگره این

از روز چند این در که را برجستە ای نکات خاطراتم در و بودم شریعت دکتر میهمان چندروزی و

دیدن جاهای با را من دکتر بودم؛ آنجا که چندروزی این در نوشتم. دیدە ام شریعت دکتر زندگ

. کردند... آشنا پاریس

هم آنجا در و رفتید خانە  اش به راحت این قدر که بود کجا از شریعت دکتر با شما آشنایی
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شدید؟ ماندگار

بودم. آشنا بودند مشهد اسلام حقایق نشر کانون در که شریعت ( (محمدتق استاد با من

دوستانشان از جمع با شریعت دکتر ۳۷ سال در دانشجویان اسلام انجمن فطر عید جشن در

از ی ضمنا گرفتم. من را مراسم این عکس های بودند. آمده کرج گلشهر در ما برنامه به

سال های بین که انجمن تاریخ  عکس های بود. عکاس دبیرستان، دوران از من سرگرم های

از بعد که مطهری و بازرگان ، طالقان تاریخ عکس است. من کار عموما دارد وجود ۴۰ تا ۳۶

بازرگان، که است ری دی جمع عکس است. گلشهر برنامه همین به مربوط شد، پوستر انقلاب

چون اشخاص و ایستادە اند شریعت دکتر و رجایی شهید آنها کنار در و هستند طالقان و مطهری

حضور عکس در یزدی، ابراهیم دکتر بزرگ برادر یزدی، کاظم دکتر و توسل غلامعباس دکتر

دارند.

. بعد... سال ۲۰ که م دانست چە کس و نبودند هم شهره زیاد آن موقع

پوران خانم و ایشان با که بود لوزان کنگره در ول نبودند، شناختە شده خیل آن موقع بله،

[ شریعت شیرخواره [دختر سارا و [ شریعت سە ساله [پسر احسان با و همسرشان شریعت رضوی،

بودم. دکتر میهمان چندروزی راه سر من که بود این آشنایی با داشتم. دیدار بودند همراهشان که

فرانسه لوهاور بندر از رفتم. ا آمری به کشت سریع ترین با که دارم خوبی خیل خاطره سفر این در

آن روی نفر هزار پنج ـ بود شهر یك مثل و دنیا کشت سریع ترین که شیپ» اسیت «یونایتد با

ایی ها آمری از بسیاری رفتم. نیویورک به ـ داشت وجود کشت در م خواستید که چیز هر و بودند

م گذراندند. کشت روی را خود سالانه تفریحات اروپایی ها و

شما؟ برای نبود گران سفر

را تحصیلاتم که ایلینوی اه دانش در بودم. کرده کار آلمان در هم مدت بود. دانشجویی نه

شاگرداول های از ـ بهادری نژاد مهدی دکتر آقای بود. شده تأسیس اسلام انجمن تازه کردم شروع

انجمن اعضای از هم مرشد حسن دکتر مرحوم م گرفتند. را خود دکترای آنجا ـ فن ده دانش

شاگرداول های نە تنها و است آمری معتبر اە های دانش از اوربانا، در ایلینوی اه دانش بود. آنجا

اسلام انجمن م آمدند. آنجا به تحصیل ادامه برای ممتاز شاگردان دنیا سراسر از ه بل ، ایران

بر در را اسلام کشور ۵۰ از بیش (MSA in US and Canada) کانادا و ا آمری در دانشجویان

کشورهای دانشجویان سایر با که بود فرصت بنابراین نبودند، آن عضو ایران ها فقط و م گرفت
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مسلمان دانشجویان سایر با بتوانیم ما که بود خوبی فضای دوره این بشویم. آشنا هم اسلام

سخنران آنجا باید و م رسید من به نوبت گە گاه م شد، برگزار جمعه نماز باشیم. داشته تعامل

رخداد های از جمله ایران اجتماع جنبش و کنم استفاده فرصت از م کردم کوشش م کردم.

ایران دانشجویان و بود آمده ا آمری به شاه که سفرهایی از ی در نم. ب منعکس را خرداد ۱۵

مسئول بود، شده یل تش آنجا که مل جبهه و دانشجویی فعال بە عنوان هم ما داشتند، تظاهرات

‘Why protest against عنوان با نوشتیم بیانیە ای برویم. آنجا به که کردم سازمان ده و شدم

بیانیه نیم. ب اعتراض م خواهیم و داریم اعتراض شاه به نسبت ما چرا یعن Shah of Iran?’

هیچ ی ول داشتیم؛ مرگباری بسیار تصادف راه بین در دارد. هم مفصل داستان و بود مفصل

بودند. آنجا یزدی دکتر بود. خاص بسیار دوران ا آمری در دوران این ندیدیم. خاص آسیب ما از

با و داشتم خانوادە شان و چمران دکتر با دیداری سفر این در بودند. آنجا چمران مصطف دکتر

جمع بندی این به ا آمری در ما دوستان خرداد ۱۵ از بعد شدم. آشنا بچە هایشان و ایی آمری خانم

زمینە ای که است ما رسالت این آمده، سر به ایران در قانون مبارزه که حالا که بودند رسیده

فرهنگ زمینە های چمران دکتر ایران. داخل به مسلحانه مبارزه دانش انتقال برای نیم ب فراهم

آماده که کردند پیشنهاد هم من به بود. کرده مهیا جبهه» «اندیشه نشریه در را مبارزه شیوه این

دکتر و بود آخرم ترم کردم. استقبال داشتم، که اجتماع  زمینە هایی فرهنگ ـ با هم من ؟ هست

«سماع» مجموعه بپیوندم. مجموعه به بعد و شوم فارغ التحصیل حتما که کردند تأکید چمران

درباره تفصیل به منتشر شده تاریخ اسناد در و بود شده یل تش عمل، و اتحاد مخصوص سازمان

آخر ترم باید که دورە ای آن در من است. شده داده توضیح لاتش مش و موانع و پیدایش زمینە های

آنجا به که چمران دکتر خانواده بە ویژه بودند؛ رفته مصر به که بودم دوستان رابط م کردم، تمام را

دوران برسد، مقصد به سلامت به که م کردم منتقل را اتبات شان م بە نوع باید من و بودند رفته

فارغ التحصیل جشن برای اینکه بدون شد، تمام درسم که روزی آخرین بود. من برای سخت

برگشتم. آلمان به بلافاصله ـ دارد زیادی اهمیت فارغ التحصیل جشن ا آمری در ـ کنم صبر

برگشتید؟ آلمان به مسلحانه مبارزه انگیزە  با

و بود شده هماهنگ آلمان. آمدم من و بود ۴۴ سال برگشتم. مسلحانه مبارزه انگیزه با بله،

عفیف محمود مستعار اسم با بود. کرده تهیه پاسپورت ما برای سوئیس «برن» در مصر سفارت

مصر در ماه چند رفتیم. مصر به آلمان از ـ بود کرده انتخاب من برای را اسم این چمران ـ
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بودند. بیروت یزدی دکتر بود. بغداد من مأموریت محل بعد و گذراندم را آموزش دوره و بودیم

ایران ها که بود این برنامه بود. بصره در امین، پرویز ما، دوستان از ی و بود قاهره در چمران

آموزش مصر بروند بعد و یرم ب پاسپورت برایشان بغداد در من و بیایند عراق به بصره کانال از

بورسای از خمین ه آیت ال شدم، مستقر بغداد در اینکه از بعد هفته ایران.دو برگردند و ببینند

دادیم. انجام ایشان از بغداد فرودگاه در دوستانشان همراه را استقبال اولین آمدند. عراق به ترکیه

خدمت در که ماه شش آن است. رفته دست از عکس ها اما دارد؛ وجود استقبال آن گزارش های

بنیاد مدیر الان که بودند صانع حسن شیخ آقای ایشان ار پیش بود. خاص دوره بودم، ایشان

ارتباط ایشان با هم من و بودند سادە ای طلبه موقع آن .( صانع ه آیت ال (برادر هستند خرداد ۱۵

چند ساعتە ای دیدار و آمدند یزدی دکتر و چمران دکتر و کردیم هماهنگ هفته چند از بعد داشتم.

که چمران دکتر خاطرات کتاب در چمران دکتر خط به مذاکرات این مشروح داشتیم. ایشان با

از حساس بخش واقعا ماه شش آن است. شده چاپ شده، تدوین یزدی دکتر آقای وسیله به

از بسیاری با بودم. آنجا خاص شرایط در هم من و داشت حضور آنجا ساواک است. من زندگ

دین «اصول اه دانش در داشتیم. دیدار خوئ ه آیت ال و یم ح ه آیت ال مثل مراجع و روحانیون

در حضورم برای محمل که بودم کرده ثبت نام دانشجو بە عنوان بود؛ بغداد در که ری» عس علامه

پرداختە ام. آنها به قبلا که است پیچیده و طولان خیل آن خاطرات و دوره این مسائل باشد. آنجا

رسیدند جمع بندی این به است) شده گفته تفصیل به که دلایل (به سماع سازمان در ما دوستان

پایە گذاری ایران از بیرون نم توان را برنامە ای چنین اینکه اول است. بوده اشتباه تصمیم این که

العرب صوت در که م خواستند ما از مصری ها اینکه دوم باشد. داخل در آن مرکزیت باید و کرد

خلاصه بود. ما مل منافع خلاف این و باشیم داشته برنامە ای «ع ر ب  ی » خلیج جعل نام درباره

برگشتم. آلمان به من و کردیم عقب نشین ما است، آمده تاریخ منابع در که دلایل مجموعه با

دکترای دوره بود، توانستم آلمان اشتوتگارت فن اه دانش پذیرش مورد ا آمری فوق لیسانس چون

کردم. دنبال آلمان در را خود دکترای ۴۶ تا ۴۴ سال دهم. ادامه آلمان در را خودم

بود ید؟ شده هم چر ی ر د ی

دکتر و چمران شهید با دوره این خاطرات است. مهم شدە اید، چری م فرمایید اینکه بله،

بود. آلمان برجسته استادان از شلومس پروفسور من راهنمای استاد نم گنجد. مجال این در یزدی

گفتند: ایشان و کنم کار تهران شهر درباره را پایان نامە ام م خواهم که کردم پیشنهاد ایشان به
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احساس وقت است. قوی خیل آلمان ها ناسیونالیست حس عالیه). (عالیه، وندربار» «وندربار،

علاقه هم من پذیرفت. اشتیاق با و شد خوشحال هستم، علاقە مند تم ممل به نسبت من که کرد

خورد؛ خواهد رقم  چطور آیندە ام نم دانستم و بود امنیت بسیار شرایط اما بیایم؛ ایران به داشتم

کنم. تهیه را دکترایم پایان نامه هم و نم ب ازدواج هم که بیایم ایران به گرفتم تصمیم ول

هستید؟ سیاس قدر این که م دانستند شما خانواده

رام تل با که نبود الان مثل هم موقع آن بود. مخف کاملا مسائل این م دانستند. نباید اصلا

اصلا و ننوشتم نامه بیشتر بار سه دو، سال پنج این در من شاید باشید. ارتباط در روز هر بتوانید

وارد من وقت نبود. حد این در انات ام هم و داشتم امنیت شرایط هم نداشتم. تلفن ارتباط

اسلحه دنبال بە  که بود این گونه بازرس نوع کرد. بازرس را ما منزل بار چند ساواک شدم، ایران

مبهم اطلاع ی ساواک م رسید نظر بە  م گشتند. را لباس ها و صندوقچە ها زیر مثلا م گشتند.

کردند بازرس را ما منزل بار دو حداقل بودند. سند بە دست آوردن دنبال به و داشت من سوابق از

م شد. نگران بسیار بازرس ها نوع این از مادرم مرحوم و

آقای قائم مقام که مهندسین⁃ اسلام انجمن عضو ⁃ ابراهیم عبدالحسین مهندس آقای

را خود دکترای م خواه و آمدی که حالا گفتند من به بودند، تهران شهردار شهرستان مهندس

کاری و شغل پایه تا کردم استقبال هم من کن. اری هم تهران شهرداری با و بیا ، کن تکمیل

حقوق من به نتوانستند اینها ماه سه از بعد کنم. جمع آوری دیتا و آمار راحت تر بتوانم و باشد هم

۶۹ سال در که بازداشت در نم داد. را من استعلام جواب ساواک که خاطر این به کنند پرداخت

استعلام که بار چند آن که م کرد تعریف شهرداری اداری مدیر امیرابراهیم توکل آقای داشتم،

بهشت مدیرعامل توسل محمد آقای پرونده در استعلام جواب اسم تشابه بە علت م کردند،

نتوانستم و ممنوع الخروج هم و هستم ممنوع الاستخدام هم من شدند متوجه بعدها م آمد. زهرا

شدم مشاوری مهندس جذب ۴۷ سال همان در من که بود لطف شاید این و شوم خارج کشور از

شدم. کار مشغول خود تخصص رشته در من و بود دیده را من کار و م کرد کار شهرداری با که

کردم. ازدواج یزدی دکتر خواهر با نهایتا کردیم، بررس که مختلف گزینە  های با سال همان در

دارند. عالیه تحصیلات همه که دارم دختر دو و پسر دو من

بود؟ ونه چ یزدی دکتر خواهر با ازدواجتان و آشنایی

فرزندان شان و همسر با ایشان و شدم آشنا نزدی از ا آمری در یزدی ابراهیم دکتر آقای با



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۵۱۴

من و بودند ساله پنچ چهار، اینها بودند. من بچە های مثل ایشان بچە های و بودند آمده مصر به

آمده یزدی کاظم دکتر ایشان بزرگ برادر دیدار برای من داشتم. نزدی عاطف ارتباط آنها با

ایشان آمدە ام. هم ازدواج برای من ضمنا گفتم ایران]، به بازگشت [وقت بدهم گزارش که بودم

کم کم کنید. بررس بتوانید شما که هست کس هم من خانواده در البته گفت و کرد تأمل کم

شرایط امنیت بە لحاظ چون شد. انجام دیداری بعد و هستند خواهرشان که دیدم کردم یری پی

ازدواج خانوادە ای با که بود مهم برایم نکته این نداشتم، اطمینان خودم بقای به و داشتم خاص

پروندە ام اگر نم دانستم نم دانست، کس را من سوابق نباشم. ناراحت وجدان بە لحاظ که کنم

از و کردم انتخاب که بود گزینه بهترین حال هر در ول کرد. خواهم پیدا سرنوشت چه شود، رو

م کنم. ر ش را خدا بابت این

م گویید؟ ما به همسرتان درباره

خوب خیل قرآن زمینه در ایشان دارند. قرآن علوم فوق لیسانس و هستند یزدی مینا ایشان

است. شده تبدیل رفرنس ها از ی به پایان نامە شان و کردند کار

م گویید؟ هم فرزندانتان از     

بزرگراە ها و آزادراە ها بزرگ پروژە های زمینه در درحال حاضر من اول فرزند توسل احسان آقای

فوق تخصص توسل سارا دومم فرزند دارد. فرزند دو و م کند فعالیت ا آمری کالیفرنیای در

م کنند تدریس آزاد اه دانش در الان اما بودند. شاهد اه دانش استاد و دارند کودکان دندان پزش

دارند. مطب و

. شریعت دکتر مثل گذاشتید، سارا و احسان را اولتان فرزند دو اسم

منزل در را سارا البته بودند. گذاشته تأثیر من ذهن بر شاید است. جالبی خیل اتفاق بله،

م کنیم. صدا الهام

شما بر چه شدید. بازداشت بالاخره نگران و هراس همه این  از بعد که ۵۰ سال به برسیم

گذشت؟

حساسیت هایی بە هرحال که م دانستم شدم، ممنوع الخروج وقت و برگشتم ایران به من ببینید

⁃ اجتماع فرهنگ کارهای بە دنبال بیشتر خاطر بە همین دارد. وجود من روی سیاس بە لحاظ

من که ۴۶ سال − بازرگان مهندس شخص و کارآموز شرکت و مهندسین اسلام انجمن با بودم.

و بودند هم سحابی دکتر آقای داشتم. اری هم − شدند آزاد زندان از هم بازرگان مهندس آمدم،
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سال همان در کردم. درگیر حرفە ای کار و ⁃ اجتماع فرهنگ عرصه در بیشتر را خودم طبیعتا

بچە های از زیادی جمع گفت و آمد رجایی مرحوم مهندسین اسلام انجمن در روز ی ۵۰

از داشت. ارتباط او که خاطر این به داد؛ ما به او را خبر اولین کردە اند. دستگیر را مجاهدین

اینها بود. آنجا مدیر حنیف نژاد همسر بازرگان پوران خانم که رفاه مدرسه و مؤتلفه افراد طریق

شدیم ناراحت بسیار ما م کردند. حمایت را مجاهدین سازمان که بودند نیروهایی و لجستی

کنیم. کم آنها به باید ما گفتند سحابی مهندس بە خصوص ما دوستان شدند. بازداشت همه که

آقای هم زمان و نوشتند بود، فرانسه در که قطب زاده صادق برای نامە ای سحابی مهندس

دادند من به پاکت در را نامه دو این و نوشتند خمین ه آیت ال به نامە ای هاشم رفسنجان هم

بعدها قطب زاده. صادق  آقای دست به برسانیم بود، آمده خارج از تازه که برادرم طریق از که

صندق از را نامه این و م کرده کنترل را قطب زاده صادق پست صندوق ساواک که شد مشخص

۵۰ سال مهر نوزدهم در است. نوشته کس چه را نامه این نم دانستند منتها است، در آورده

ژاله میدان به نزدی و عباس آباد کوچه ما منزل کردند. بازداشت را من و منزل آمدند روز ی

شرایط ما زندگ و داشتم فرزند دو من ۵۰ سال داریم. ساده سؤال ی فقط گفتند بود. (شهدا)

از باید که بود طبیع و بود ازغندی آقای من بازجوی بودم. بازداشت اوین در داشت. خاص

بود، برگشته خارج از تازه که را خالدی ه اسدال آقای بعد م کردم. بی اطلاع اظهار نامه این

ایشان شد. وارد او به سنگین روح ضربات و نداشت را کار این ظرفیت کردند.خالدی دستگیر

سحابی مهندس آقای ظاهرا م کنند. دستگیر را سحابی مهندس بعد نبود. جریان در اصلا هم

مسئولیت قبول شجاعت با و گفتە ام چیزی من که م کردند فکر گرفتە اند، را من م دانستند که

خواباندند و زیرزمین م برند کشان کشان را من این از بعد است. داده انجام را کار این که م کند

حالت در شدم. بیهوش که کابل  زدن من به کرد شروع بود، اوین جلاد زمان آن که « «حسین و

بازداشت هم برادرم که دادم ه) (عبدال برادرم به را نامه من که گرفتند من از را اعتراف این بیهوش

دادگاه در و دادند م ح سال سه شد، مطرح اول دادگاه در که پرونده این شد. زندان ماه شش و

این کرد. پیدا کاهش زندان سال ی به م شد، سب م ها ح اعدام ها، از پس معمولا، که دوم

عشرت آباد در هم بودم، قزل قلعه در هم بودم، اوین در هم من که بود مغتنم فرصت سال ی

بسیار من برای سال ی این بودم. قصر ۴ و ۳ شماره در هم ماه شش مشترک. کمیته در هم و

داشت. من برای دستاورد هایی  چه دوره این که کردە ام اشاره خاطراتم در و بود آموزنده و مفید
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برداشتید.  مسیر این در که ری دی گام های و ویید ب مبارزه راه دشواری های  از

انقلاب وارد باره ی ما سیاس مبارزات دنبال به که کنم اشاره نکته این به است خوب

داشتیم. اجتماع ارتباطات آنجا از و بود مجاهدین ایدئولوژی مواضع تغییر ۵۴ سال نشدیم.

بازرگان عبدالعل مهندس با و رهنورد خانم و موسوی میرحسین آقای با داشتیم قرآن کلاس های

شنیدیم، ۵۴ سال را خبر این وقت دوستان. از نفر ۱۰ حدود با بود خانوادگ که خانم شان و

مقابله بتوانیم کرد، ایجاد مجاهدین مواضع تغییر که ل مش با که کردیم مسئولیت احساس

آمده دادیم، مستعار امضا های با که بیانیە  هایی آزادی نهضت اسناد ۹ جلد اول دفتر در کنیم.

سال در گاه بخش آ بیانیە های و ایران مسلمانان جنبش یل تش بعد مرحله در همچنین است.

اجتماع جنبش بە هرحال است. مفصل بحث انقلاب مدیریت و انقلاب بحث است. آمده ۵۷

چند به صرفا من کند. ایفا مؤثری نقش و دهد بروز را خود ظرفیت آن توانست بە تدریج ایران

شد. عوض ایران سیاس شرایط کارتر روی کارآمدن خاطر بە  ۵۶ سال از م کنم؛ اشاره مقطع

آزادی از دفاع ایران جمعیت شد: انجام کار دو گرفت؛ ل ش بە تدریج ایران آزادی نهضت سازمان

بود. بازرگان مهندس مرحوم آن کل دبیر و بود قبا خیابان در آن دفتر که شد تأسیس بشر حقوق و

انقلاب دیپلماس بحث دوم، مطلب داشت. مبارزان بر فشار کاهش بر مؤثری نقش سازمان این

م توانیم طریق دو از ما که رسیدیم جمع بندی این به آزادی نهضت شورای در ۵۶ سال در بود.

بیاورد فشار پایین از نیرو این که است اجتماع جنبش توسعه و تقویت ی کنیم؛ مقابله شاه با

حمایت بیشتر کس چه خب کند. سقوط رژیم این تا بود رژیم حامیان حمایت کاهش ر دی و

نهضت مرکزی شورای داشت. یری چشم نفوذ مرداد ۲۸ کودتای از بعد ا آمری طبیعتا م کرد؟

احمد سحابی، دکتر بازرگان، مهندس کنند؛ دنبال را بحث این تا کردند انتخاب را نفر چهار

این به انقلاب هرگز انقلاب، دیپلماس بدون . مترجم... بە عنوان هم من و صدر  حاج سیدجوادی

فارس به که کتابی در ⅭIA، وقت رئیس ترنر⁃ را نکته این شود. پیروز نم توانست صورت

دیپلماس از ما که است گفته نیز است⁃ کرده چاپ اطلاعات روزنامه و است شده ترجمه هم

نفر هزار ۵۰۰ اندونزی در بنابر این شود]؛ تکرار تجربه [این نباید ر دی و خوردیم فریب انقلاب

نشد. تسلیم ا آمری و کشتند را

بودید. پاسداران سپاه آرم و اسم طراح شما که شده گفته انقلاب. به   برسیم

مختلف شهرهای و روستاها تمام در که و... ترویج سپاه و دانش سپاه واسطه به «سپاه» نام
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واژه این از من خب داشت. مردم ذهن در مثبت آثار م کردند، خدمت آن در جوان ها و بود

انقلاب ارزش های از پاسداری بود؟ چه وظیفە اش که بود نهادی «سپاه» حالا کردم. استفاده

بود این ما انتظار خب ایران». اسلام انقلاب پاسداران «سپاه شد خلاصە اش ایران. اسلام

اما کنند؛ عمل وظیفە شان به یرد، ب پا کاملا ارتش مثل رسم نهادهای که زمان تا نهاد این که

دو بە عنوان ارتش هم و سپاه هم شد قرار و آمد اساس قانون در دائم نهاد یك به سپاه نهایتا

تأیید از پس و کردیم تهیه هم را آن سازمان و ساختار پیش نویس اولین کنند. عمل قانون نهاد

هفتم در کردند. اعلام را آن ۵۸ اردیبهشت در انقلاب فقید رهبر انقلاب شورای و موقت دولت

باشم؛ داشته را تهران شهرداری مدیریت مسئولیت من که کردند ابلاغ موقت دولت ۵۷ اسفند

بدهم. تحویل را انجام شده کارهای سوابق شدم مجبور من

دادید؟ پیشنهاد را سپاه نام که شد چه

مختلف شهرها ی و روستاها تمام در که و... ترو یج سپاه و دانش سپاه واسطه به «سپاه» نام

واژه ا ین از من خب داشت. مردم ذهن در مثبت آثار م کردند، خدمت آن در جوان ها و بود

انقلاب ارزش ها ی از پاسدار ی بود؟ چه وظیفە اش که بود نهاد ی «سپاه» حالا کردم. استفاده

بود ا ین ما انتظار خب ا یران». اسلام انقلاب پاسداران «سپاه شد خلاصە اش ا یران. اسلام

اما کنند؛ عمل وظیفە شان به یرد، ب پا کاملا ارتش مثل رسم نهادها ی که زمان تا نهاد ا ین که

دو بە عنوان ارتش هم و سپاه هم شد قرار و آمد اساس قانون در دائم نهاد به یك سپاه نها یتا

تأ یید از پس و کرد یم تهیه هم را آن سازمان و ساختار پیش نو یس اولین کنند. عمل قانون نهاد

هفتم در کردند. اعلام را آن ۵۸ ارد یبهشت در انقلاب فقید رهبر انقلاب شورا ی و موقت دولت

باشم؛ داشته را تهران شهردار ی مد یر یت مسئولیت من که کردند ابلاغ موقت دولت ۵۷ اسفند

بدهم. تحو یل را انجام شده کارها ی سوابق شدم مجبور من

شدید؟ پایتخت شهردار كه شد  چه

مرحوم مثل بودند موقت دولت در که کسان باشد، مهم تاریخ بە لحاظ سؤال این شاید

پیشینه با بازرگان مرحوم خود و صباغیان مهندس و معین فر مهندس مرحوم مثل کتیرایی، مهندس

و حمل  و نقل رشته در ناتمام دکترای  و دادە ام انجام مهندس کار من م دانستند بودند. آشنا من

مسائل با نزدی از و كردە ام کار مشاور مهندسین شركت ی در ۵۷ تا ۴۷ سال از و دارم ترافی

در ا آمری در را ارشدم کارشناس پایان نامه من هم مدیریت بە لحاظ هستم. آشنا تهران شهرداری
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هم عمل در و بودم آشنا جدید ادبیات با بودم. گرفته «ارگانیزیشن» سازمان ده و مدیریت زمینه

تجربه که هم دانشجویی دوران از داشتم. تجربه ایران و اروپا در مدن نهاد های سازمان ده در

کردند. انتخاب را بنده و بود مدنظر که بود مبان ای اینها مجموعه داشتم، را گروه کار

كرد ید؟ چه شهردار، سمت  در

احساس با ما و بود عهدە ام بر سنگین مسئولیت بودم، تهران شهردار بنده که دوسال حدود

برعهده را مسئولیت این ۴۰سال در من م کردیم. کار ساعت ۱۶ حدود روزی کامل مسئولیت

کردیم کوشش نشدند. سازمان این وارد شهرداری از بیرون از بیشتر نفر ۱۰ حدود و بودم گرفته

بودیم. موفق بسیار کار این در و کنیم استفاده شهرداری داخل توانمند و پاکدست افراد از که

خیل سازمان موقع آن در شهرداری که حال در کردیم استفاده شهرداری موفق تجربیات از

همه و شد خوش نام سازمان شهرداری که کردیم عمل شیوە ای به ما ول نبود. هم خوش نام

تمام به کردیم کوشش سال دو این در ما هستند. تهران شهرداری ار هم که م کردند افتخار

بود اجرا حال در یا پروژە ها کنیم. اجرا و کنیم مطالعه کنیم، توجه تهران شهر راهبردی نیازهای

را شوراها بحث ۵۷ سال اسفند همان از ما شد. عمل بعد دوران در که بود ایدە هایی حداقل یا

و مناطق و محلات شوراهای یل تش بە منظور آمادگ برای تهران شهر ساختار تغییر کردیم؛ مطرح

شد. تصویب انقلاب شورای در کشور وزارت از گذشتن از بعد قانون این شهری. پارلمان یل تش

توسعه حال در حت و توسعە یافته کشورهای تمام در که راهبردی ای نگاه  ـ شهری پارلمان ایده

وزارت روحان آقای دولت در و ۹۳ سال در شد. متوقف دهه چهار این در متأسفانه ـ دارد وجود

دارد نواقص البته است. کرده یری پی و مطرح دهه چهار از بعد را شهری مدیریت لایحه کشور

این دوازدهم دولت کشور وزارت و دوازدهم دولت و پنجم شورای یری های پی با امیدوارم که

زیست محیط بحث شد. زده ۵۷ سال در که است جرقە هایی اینها شود. اجرائ و تکمیل لایحه

هسته در که عموم حمل و نقل قراردادن اولویت در کردیم، دنبال هم را تهران شهر ترافی و

اقتصاد شهری، توسعه بحث و مترو پروژه یری پی و مترو بحث شد، دنبال تهران شهر مرکزی

نویی و بزرگ کارهای اجتماع زمینە های در کردیم. دنبال نیز را اجتماع بحث های و شهری

تماما م شدند، نگهداری بی سرپرست فرزندان که تهران شهرداری در بار اولین برای شد؛ انجام

مطرح نویی فکر ـ اجتماع معاونت ـ منصوریان خسرو آقای و شدند منتقل خانوادە ها آغوش به

کند. اجتماع مدیریت که نهادی عنوان به شد؛ تأسیس تاریخ آن در بهزیست و کردند
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رئیس بن صدر آقای که دادم استعفا من موقت دولت پایان از بعد بود، سخت روزهای بله،

نپذیرفتند را من استعفای ایشان نیز رجایی آقای دولت زمان در نپذیرفتند. انقلاب شورای دولت

علت به متأسفانه اما کنند. هماهنگ دولتشان با را ما مدیریت که دادند توب م تعهد نهایتا و

چوب و دهند انجام را کار این نتوانستند روز آن وزرای از برخ سیاس حساسیت های و نگاە ها

زمان در که رسید جایی بە  نهایتا و شد متوقف دخالت ها با مترو پروژه م گذاشتند؛ ما چرخ لای

بودند، ایشان معاونان که زوارە ای آقای مرحوم و میرسلیم آقای همین حضور با ، مهدوی کن آقای

کنید». جمع را شهر «زبالە های فقط شما گفتند و خواستند را من

نزدی و خوب دوستان از که رجایی آقای و دادم استعفا ر دی بار من که بود شرایط این در

استعفای ایشان به هست سوابق در که نامە ای در و ـ رفتم امام خدمت من و نپذیرفتند بودند، ما

راهنمایی با آمدم بیرون وقت اما کنم. مدارا بیشتر که خواستند من از ایشان ـ کردم تقدیم را خودم

کردم مصاحبە ای ایران اسلام جمهوری خبرگزاری با بودند، ایشان دفتر در که توسل ه آیت ال

از من پذیرفتند. را من استعفای ر تش با مهدوی کن آقای بعد روز شد. منعکس روزنامە ها در که

باشد. مسئولیت نباید نیست، اختیاری که شرایط در زیرا شدم خوشحال خیل استعفا پذیرش

استقامت کاف اندازه به انقلاب اول سال های در همفكران تان و شما که نیستید پشیمان آیا

؟ نکردید

بخواهم اگر دارد. دوران آن شرایط تحلیل به نیاز آن به جواب و است خوبی خیل سؤال این

در تداخل آن قدر دادند. استعفا بار سه دو، موقت دولت در بازرگان مهندس کنم، اشاره خلاصه

سفری از بعد نداشت. را کار ادامه توان موقت دولت ر دی که بود، کشور داخل مدیریت مسائل

گرفتن برای که مذاکرات و رفتند الجزیره به یزدی دکتر و چمران دکتر همراه به بازرگان مهندس که

بود⁃  آمده بە وجود کشور در سیاس ای فضای برگشتند، وقت داشتند، برژینس با کشور اموال

آن و چپ جو بروند. وزارتخانە شان به نبودند قادر وزرا حت که ـ بود شده اشغال هم سفارت

پیدا استمرار و استقرار بتواند انقلاب تا باشند کشور در توانمند مدیران نم خواستند که عوامل

بازرگان مهندس اما باشد. ن مم نه و مفید نه موقت دولت ادامه شد باعث اینها مجموعه و کند

بعد دادند. ادامه را خود اری هم انقلاب شورای با هم بعد نکردند. ترک را صحنه ایشان یاران و

خودمان تایخ رسالت آن به ما دوستان بقیه و یزدی دکتر سحابی، دکتر بازرگان، مهندس هم

انقلاب. آرمان های از پاسداری یعن دادیم؛ ادامه
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اگر ایستاد. ایران آزادی نهضت اما کشیدند، پایین را کرکرە ها یا رفتند یا همه آن از بعد

که م کنند فکر بعض ها م افتاد اتفاق آن خرداد دوم در م کنید فکر شما نبود، ایستادگ این

رأی خاتم آقای سیاس توسعه برنامه به آمدند مردم و شده سبز ی دفعه چغندر مثل خرداد دوم

کرده انتخاب هم را وزیرانشان و بود شده نهایی تقریبا ناطق نوری آقای دولت دادند!درحال که

ایران آزادی نهضت دوستان و بازرگان مهندس ـ ما دیدگاه در که نم کنند توجه بعض ها بودند.

نبود اگر نند، ب خدمت بود اگر دیدند؛ وسیله همیشه را قدرت ندیدند. هدف ی را قدرت ـ

لازم کار لازم مقطع در جامعه تا جامعه، گاه آ بالابردن و است گاه بخش آ ما، اصل رسالت

بوده [این گونه داشتە ایم؛ انقلاب از بعد دهه چهار در که تحولات که است این من تصور ند. ب را

این طرف آمدە اند ۹۰ و ۸۰ ،۷۰ دهە های در بە تدریج بودند آن طرف ۶۰ دهه در که کسان آن که]

که لات مش و مسائل مقداری ی با حالا م کنند، دفاع و حمایت گفتمان این از بە تدریج و

تداوم جامعه در گفتمان این وقت و بوده گفتمان این تحقق دنبال نبودیم. قدرت دنبال ما هست.

ایجاد محدودیت ما برای سازمان بە لحاظ حالا هستیم. امیدوار آینده به نسبت م کند، پیدا

بنابراین دهیم. انجام ال رادی یا تند کار  هیچ گاه نم خواستیم اینکه برای کردیم مدارا اما کردند،

است. ارزیابی قابل راهبردی اهداف آن راستای در شده انجام که کاری

م دهید؟ ادامه را سیاس رویه این شوید، متولد ایران در هم باز اگر توسل آقای

وظیفە ام به چون کردە ام. عمل مل ام و دین وظیفه به همواره زیرا نیستم. پشیمان هرگز من

هستم. رگزار ش و داشته توکل خدا به همیشه کردە ام، عمل

م دهید؟ ادامه را مسیر این دوباره     واقعا

انتخاب را صالح عمل بهترین روز آن اطلاعات با م کنم کوشش شوم متولد دوباره اگر

مجموعه با باید شرایط هر در ما نیست. ی قاعدتا من بعد سال عمل با من روز آن عمل کنم.

جنبش به باشیم.من داشته راهبردی و صالح عمل کنیم کوشش داریم که گاه ای آ و اطلاعات

البته م بینم. بە جلو رو دهه چهار در را فرایند که خاطر این به هستم. امیدوار ایران اجتماع

میل سمت کدام به که است مهم متوسطش منحن اما دارند، افت وخیز اجتماع جنبش های

م کند.
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۱ فعل شهردار به اسبق شهردار نامه

شهردار نجف محمدعل به نامە ای ارسال با انقلاب از بعد تهران شهردار نخستین توسل محمد

انتخاب احترام، و سلام با » است: آمده نامه این در است. كرده توصیه چند او به تهران فعل

اعضای ، جناب عال به تهران شهردار عنوان به مطرح نامزدهای میان از را جناب عال شایسته

و م گویم تبریك تهران كلان شهر شهروندان و تهران شهر اسلام شورای دوره پنجمین محترم

تهران،  شهر مدیریت سنگین مسئولیت و شهر شورای از دوره این پیش روی چالش های به توجه با

خدمت در شما توفیق آرزوی ضمن دارم، سراغ جناب عال در که صبوری و درایت به توجه با

مشفقانه شهر، شورای با هماهنگ محوله وظایف ایفای و شهروندان مطالبات به ویی پاسخ و

م کنم: عرضه زیر شرح به را توصیە  هایی

− امید لیست به تهران كلان شهر شهروندان قاطع رأی كه دارید گاه آ بە خوبی جناب عال

تأیید اصلاحات دولت رئیس سوی از و تنظیم اصلاح طلبان سیاست گذاری شورای عال توسط كه

را خطیری مسئولیت ر، دی سوی از تهران چون کلان شهری پیچیده معضلات و سویی از − شد

در مردم انتظار به پاسخ است، گذارده آنها منتخب شهرداران نیز و شوراها دوره پنجمین دوش بر

کارشناس بدنه از بهرە گیری و مدیریت تجربه تلاش، تمام که است دشواری امر خصوص، این

راستای در یر پی و مستمر تلاش همچنین و مرتبط کارشناسان اری هم جلب شهرداری، سازمان

م طلبد. را تهران شهر مدیریت مجموعه به کارایی و سلامت بازگشت

در گذشته دهه چهار در مدیریت تجربه نیز و روز دانش از جناب عال برخورداری به توجه با

موجود وضعیت سامانده ضمن شهر، شورای با لازم هماهنگ های با که م كنم توصیه كشور،

راهبردی اهداف و سیاست ها راستای در − موجود قانون ساختارهای و مناسبات چارچوب در −

تكمیل اصلاح، یری پی برای است، شده ملحوظ شما سوی از ارائە شده برنامه در شایستگ به که

انجام مؤثر تلاش دارد، قرار محترم دولت كار دستور در كه شهری مدیریت لایحه تصویب و

دهید.

در اسلام انقلاب موقت دولت در تهران شهرداری مدیریت دارید، اطلاع که همان گونه

قرار كارش دستور در را یادشده مهم این اجرای راهبردی ضرورت چنین راستای در ۱۳۵۷ سال

۱۳۹۶̸۶̸۲۰ – شرق − نجف عل محمد به توسل محمد ۱نامه
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انقلاب شورای در نهایتا لازم⁃كه قانون تدوین و تهران شهر ساختار و تقسیمات اصلاح با و داد

محدودیت ها به توجه با متأسفانه، اما داد. صورت اقدامات خصوص این در رسید⁃ تصویب به

شد. متوقف راهبردی برنامه این اجرای پیش آمده، شرایط و

شهری مدیریت لایحه تدوین یازدهم دولت كشور وزارت تلاش با كه دهه چهار از پس اینك

دولت مهم دستاورد م تواند آن تكمیل و اصلاح یری پی است،  بررس دست در محترم دولت در

اصلاحات اندیشه برای درخشان كارنامە ای نیز و آنها منتخب و شوراها دوره پنجمین و دوازدهم

راهبردی اهداف و سیاست ها تدوین شده، برنامه در آنکه وجود با باشد. شهروندان امید مایه و

ساختار در آنها به دستیابی برای اجرائ ارهای راه که م دانید نی جناب عال ن لی شده، ارائه

ساختار اصلاح بدون راقم، نظر به لذا است. روبە رو جدی معضلات و پیچیدگ ها با موجود،

داوطلبانه سازمان های نیز و محلات شورای مانند مدن نهادهای گسترش طریق از شهری مدیریت

حال در و توسعە یافته كشورهای همه در كه مردم خود دست به كارها واقع سپردن و غیردولت

نیز شهری مدیریت لایحه در که دولت⁃ توانمندسازی و كوچك کردن نیز و است معمول توسعه

پاسخ و پایدار توسعه برنامە های اجرای جهت در اساس اقدام نم توان − است شده پیش بین

«تهران: خودتان راهبردی شعار تحقق برای لازم زمینە های و آورد عمل به شهروندان نیازهای به

ساخت. فراهم را وفایی» ش و مشاركت امید، شهر

چهار در که است امید دوازدهم، دولت مدیران با جناب عال هماهنگ و آشنایی به توجه با

در کشور، کارشناس سازمان های و مدن نهادهای سازمان یافته اری هم جلب با آینده، سال

به پاسخ راستای در بلندی گام های بە تدریج موجود، توانمند و متخصص سالم، نیروهای کنار

شود». برداشته عزیز شهروندان مطالبات
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۱۲۲ منطقه فاجعه از جلوگیری

همشهری روزنامه در شهریور، ۲۵ شنبه، روز تهران شهرداری شهرسازی و معماری محترم معاون

فرمودند: ایشان است. انتظار از دور که داشتند تهران ۲۲ منطقه در ساخت وساز درباره اظهارنظری

افزایش احداث سرعت نه و شده ایجاد توقف نه ۲۲ منطقه در ساخت وساز روند در «هم اکنون

نکردە ایم پیدا دست حقیق و بدیه امر به تهران غرب ساخت وسازهای در هنوز . است... یافته

ساخت وساز بنابراین شود؛ دنبال یا متوقف ۲۲ منطقه در ساخت وساز کنیم اعلام آن اتکای به که

برسیم». قطعیت به تا م کند پیدا ادامه روند همان با

و فرهنگ میراث سازمان بنیان گذار که حجت دکتر جناب سوی از اظهارنظر این البته

معماری نگاه صرفا لحاظ به هستند، کشور برجسته معماران از ی و هستند ایران ری گردش

مشهود فاجعه این قبال در تهران، شهرداری شهرسازی معاونت اه جای در اما باشد؛ پذیرفتن شاید

منتخب که تهران شهرداری جدید مدیریت و ایشان شایسته اظهارنظری چنین شهری، بدیه و

در صادر شده ساختمان پروانە های نیست. هستند، تهران شهروندان امید و پنجم شهر شورای

آینده در و ندارد آن ارتباط ه شب و زیرساخت ها با تناسبی هیچ آن کاربری های و ۲۲ منطقه

آن تهران؛ هوای گردش در بلندمرتبه کاربری های مانع ایجاد زیست محیط موضوع از مستقل

شد. خواهد روبە رو زیست محیط و ترافی پیچیده لات مش با منطقه

شهری محدوده وارد انقلاب از بعد سال های در که کن) مسیل (غرب ۲۲ و ۲۱ مناطق

برنامە ریزی تهران شهر در نمونه منطقه ی بە عنوان که است بوده قرار ۲۲ منطقه بە ویژه و شدە اند

استانداردهای با شهر قدیم مناطق در کنون بی نظم وضعیت برخلاف آن شهری تأسیسات و شود

در منطقه ارتباط ه شب و کاربری ها و گیرند قرار سرپوشیده استاندارد کانال های در جدید

بە عنوان و شوند تنظیم و پیش بین متعادل طور به تفصیل و جامع طرح مطالعات چارچوب

گذشته مدیریت در راهبردی چنین تأسف کمال با گیرد. قرار توجه مورد شهری نمونه منطقه ی

توجه با صادر شده ساختمان پروانە های و است نگرفته قرار توجه مورد منطقه این در تهران شهر

را ناهنجاری بسیار آینده منطقه، این در پر تردد استان و بین شهری بزرگراه و  آزادراه دو عبور به

نیست. کوتاه یادداشت این ظرفیت در آن تفصیل ذکر که زد خواهد رقم ۲۲ منطقه برای

۱۳۹۶̸۶̸۲۷ – شرق روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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م رود انتظار تهران شهردار شهرسازی و معماری محترم معاونت از بالا مراتب بە  توجه با

کنند بررس ترافی و حمل ونقل بە ویژه ذی ربط کارشناسان اری هم با را موضوع سریع تر هرچه

تجاری، کاربری های آنها از یری چشم بخش که − صادر شده پروانە های هماهنگ به نسبت و

ظرفیت با کرد⁃ خواهند تولید و جذب را سواره سفرهای سنگین حجم و است تفریح و اداری

مقتض صورت به صادر شده پروانە های تعدیل به نسبت و بررس احداث قابل ارتباط ه شب

دیر فردا قطعا نکند، اتخاذ را تصمیم چنین تهران شهرداری مدیریت امروز اگر شود. اقدام

بود. خواهد
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مدیریت لات مش رفع ار راه شهری، پارچه ی مدیریت لایحه اجرای
شهرها۱

شهری مدیریت موجود وضعیت سامانده

این معیوب ساختار شود م شهری مدیریت درون در فساد به منجر که عامل ترین مهم

ارتباطات و نشده تنظیم درست به اختیارات و وظایف لحاظ به سازمان ی وقت است. سازمان

کرد. خواهند سوءاستفاده مناسبات در شفافیت عدم این از افراد سری ی طبیعتا نباشد قانومند

اگر شود. محسوب فساد بروز برای مهم عامل تواند م قانونمند و مستمر نظارت نبود همچنین

و نمایان کم کم فاسد های زمینه باشد نداشته خود مدیریت ارکان تمام بر مستمر نظارت سازمان

کرد. خواهد رشد

است. کار گردش شفافیت نبود کند، فراهم را فساد بروز های زمینه تواند م که ر دی عامل

باشد شده تعریف روشن به کارکنان وظایف شرح و بوده شفاف شهرداری در کار گردش چنانچه

مناسبات و قوانین نبودن روشن از توانند م کمتر باشند داشته قرار خود درست اه جای در همه و

کنند. سوءاستفاده

مهم نقش ها شهرداری در فساد بروز از جلوگیری در که است ری دی مورد مال شفافیت

زمان بازه ی در مجموعه پوشش تحت مدیران همه باید مهم این به رسیدن برای کند. م ایفا

گرفته قرار ارزیابی مورد ردها عمل صورت این در کنند. ارایه گزارش خود رد عمل از مشخص

شود. م جلوگیری فساد ایجاد از و

توجه مورد باید که است مواردی از شهری مدیران رد عمل و فعالیت بر نظارت این، بر علاوه

باشد، نداشته شهری مدیریت رد عمل بر وموثری دقیق نظارت شهر شورای چنانچه گیرد. قرار

ها رسانه شهر، شورای و بوده منظم ساختار که شرایط در اما باشیم. فساد بروز منتظر باید قطعا

شهر شورای و داشته شهری مدیران رد عمل بر مستمری نظارت بتوانند مدن نهادهای در مردم و

عامل نظارت این کند؛ ارایه مردم به را مال حوزه در خصوص به خود کار گزارش باشد موظف

بود. خواهد شهری مدیریت در فساد از یری پیش برای موثری

تخلفات در بازدارنده عامل ی عنوان به تواند م هم مدیریت نظم گفت توان م کل طور به

۱۳۹۶̸۶̸۲۷ − تعادل روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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اضافه بازدارنده موارد این به توان م نیز را مقررات و آیین ، قوانین شود.شفافیت محسوب شهری

که شهروندان برای هم و مختلف درسطوح شهرداری کارمندان برای هم قوانین شفافیت کرد.

انتظار ر دی سوی از برد. م بین از را استفاده سوء و تخلف ان ام دارند وکار سر نهاد این با

ها شهرداری چون تاثیرگذاری سازمان در هم آن فساد گونه هر از جلوگیری جهت تا رود م

مورد شهر شورای توسط مجموعه کل رد عمل که این بر علاوه تهران، شهرداری خصوص به

در منظور این برای شود. نظارت نیز شهرداری کارمندان رد عمل بر گیرد، قرار بازنگری و نظارت

نظارت شهرداری مختلف واحدهای فعالیت بر که دارد وجود بازرس سازمان ی ها شهرداری

بتوانند آسان به شدند رو به رو ل بامش شهرداری به مراجعه در شهروندان وقت تا دارند مستمر

کنند. حق احقاق و کرده ایت ش

شهری مدیریت ساختار ل مش رفع ار راه

نیست. تهران شهر اجرایی مدیریت به زیاد اختیارات تفویض فقط شهری مدیریت ل مش اما،

لحاظ به شهر شورای اه جای و اختیارات و اقتدارگراست ساختار ی شهری مدیریت ساختار زیرا

شود م باعث شرایط این طبیع طور به بنابراین نیست. متعادل مناسبات لحاظ به وهم قانون

قرار است شهروندان منافع از حمایت که خودشان اصل اه جای در نتوانند شهر شورای اعضای

تا دهد م اجازه ها آن به اختیارات محدودکردن با حت ها شهرداری اقتدارگرای ساختار گیرند.

کنند. استفاده خود اهداف جهت در دارند که انات ام از استفاده با

اه جای در شهر شورای نه که است شهری مدیریت معیوب ساختار اصل ل مش بنابراین

شورای شهر، شورای دوره ۴ دراین که شده باعث امر این ها. شهرداری نه و دارد قرار خود اصل

شهرداری برای امضا ماشین نقش عملا و اند بوده ها شهرداری اجرایی مدیریت اختیار در شهرها

و دارد ادامه هنوز خورد کلید سوم و دوم شورای در که لات مش این دلیل همین به اند. داشته

هستیم. مواجه لات مش این با نیز تهران کلانشهر در که هاست سال

بیشتری گاه آ با جدید شهردار و شورا همچنین و شهر شورای دوره ۴ ط در که همین

درسال برشمرد. جامعه یادگیری فرایند در مثبت نکته باید را اند کرده پیدا ورود قضیه این به

لایحه بحث داشت وجود شهری مدیریت در که مسایل مجموعه به توجه با کشور وزارت ۹۳

کشورها ر دی تجربه از استفاده با لات مش این بر بتوانند که این برای را شهری پارچه ی مدیریت

شد. مطرح آیند، فایق
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است. خوب اهداف و راهبردها و شده برداشته مسیر دراین اولیه های گام رسد م نظر به

در مختلف ومقررات قوانین و موجود شرایط همین تاثیر تحت شده ارائه که هایی ار راه اما

وزارت شهردار، ، پنجم شهر شورای یری پی با تا رود م انتظار و دارد مغایرت ، مختلف سطوح

برای ار راه ترین مهم زیرا برسد. سرانجام به لایحه این جدید دوره در روحان دولت و کشور

است. لایحه این به پرداختن ها شهر مدیریت جاری لات مش از تهران شهر رفت برون

ها رسانه اختیار در را خود تجربیات تا ام کرده کوشش گذشته سال از خصوص این در

با ۵۷ سال در دهم. قرار قانونگذاران و دولت کشور، وزارت ویژه به موضوع این مخاطبان و

ساختار تا کردم سع داشتم ایی امری و اروپایی شهرهای در حضورم از که ای تجربه به توجه

منطقه ۱۲ کارشناس کار انجام با گام اولین در و کنیم اصلاح را تهران شهر مدیریت قانون

فرهنگ لحاظ به که کردیم بندی دسته را محلات ای گونه به و داده تغییر را تهران شهر قدیم

باشد. داشته وجود جمعیت هزارنفر ۱۰ حدود محله هر در و برقرار تعادل جمعیت میزان و

۲۰ مناطق نواح از و نواح محلات دل از شد. شناسایی محله ۳۴۰ حدود اساس این بر

محله شورای محله هر مردم انتخابات در که بود این راهبردی هدف گرفت. ل ش تهران گانه

نیز مناطق نمایندگان و داشته حضور مناطق شورای در ها آن نمایندگان کنند. انتخاب را خود

و مناطق نمایندگان محلات، شهروندان بین منطق ارتباط ی و دهند یل راتش شهری پارلمان

تواند م که یرد می قرار اه جای در شهری پارلمان چنین باشد. داشته وجود تهران شهر شوری

تهران کلانشهر توسعه و شهروندان نیاز به پاسخ جهت در کلان های ریزی برنامه و سیاستگذاری

نشد. محقق امر این متاسفانه که باشد داشته

نه و شهر شورای اختیار در مردم نیاز مورد خدمات همه که است ساختاری چنین ی در

آموزش گاز، برق، آب، از اعم شهری خدمات تمام واقع در گیرد. م قرار شهرداری شورای

. گیرد قرار شهر شورای اختیار در باید نیز پلیس و انتظام وحت

سازمان تا نیست نیاز ر دی شهرداری بر شهروندان و مردم نظارت افزایش با صورت این در

بر نظارت مامور غیره و استانداری فرمانداری کشور، وزارت مانند زیادی طویل و عریض های

شند. با شهری مدیریت رد عمل

چنین به نیاز شهرها مدیریت که رسد م نتیجه این به نیز دولت نهایت در بنده، نظر به

طبیع اه جای در بتواند تا داده کاهش را خود تصدی حوزه کم کم باید و دارد ساختاری اصلاح
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واگذار شهری های مدیریت به را مسایل بقیه و گرفته قرار است، امنیت و مل مسایل که خودش

کند.

مجلس و دولت کشور، وزارت دارد. زمان به نیاز شهری پارچه ی مدیریت لایحه اجرای البته

از بعد و شده طرف بر لایحه نواقص تا باشند موضوع این یر پی توانند م شهری مدیریت و

شود. اجرایی ساختاری اصلاح این تدریج به مجلس در تصویب

تهران اسبق شهردار – توسل محمد
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تهران۱ شهر مدیریت اصل های چالش

بدهند دست از را ها رانت خواهند نم کاران محافظه

چالش از ی به اسلام انقلاب تاریخ طول در تهران شهرداری کرد م فکر کس کمتر شاید

ها حاشیه زمان هیچ که ل ش به شود تبدیل کشور مدیریت مراکز ترین بحران و برانگیزترین

شهرداری به نیز سیاس های جریان از کدام هر نگاه که است حال در این نباشد. دور آن از

تحقق دنبال به تهران شهر مدیریت در حضور با طلبان اصلاح است. بوده متفاوت تهران

مسیر از انحرافات و ها چالش با زمینه این در که بودند شهروندی حقوق و مدن مطالبات

عنوان به تهران شهرداری به ای ویژه نگاه کاران محافظه ر دی سوی از شدند. مواجه اصل

ازشهرداری را خود شانس بار سه که ل ش به داشتند؛ قدرت و ثروت های کانون از ی

به نژاد احمدی توسط و بار ی تنها که کردند امتحان جمهوری ریاست به رسیدن برای تهران

دکتر حضور با و وجود این با ماند. اثر بی زمینه این در قالیباف های تلاش و رسیدند نتیجه

آمده وجود به تهران شهرداری وضعیت اصلاح به ها امید تهران شهرداری در نجف محمدعل

تهران شهرداری در داده رخ اتفاقات ترین مهم بررس و تحلیل برای و دلیل همین به است.

گفت اسلام انقلاب پیروزی از پس تهران شهردار اولین با انقلاب از بعد های سال طول در

خوانید: م ادامه در را توسل محمد مهندس با آرمان» » گوی و گفت متن کردیم. وگو

واحد مدیریت اجرای طریق از شهری مديريت ساختار اصلاح بدون نجف آقای من نظر به

يافته توسعه كشورهاي همه در كه مردم خود دست به كارها واقع سپردن و شهری پارچه ی و

مدیریت لایحه در که دولت سازی توانمند و شدن كوچك نیز و است معمول توسعه حال در و

توسعه هاي برنامه اجراي جهت در اساس اقدام توان نم است شده بین پیش نیز شهری

آورد. بعمل شهروندان نيازهاي به پاسخ و پايدار

از ی به تهران شهرداری روز ی کردید م فکر بودید تهران شهردار شما که هنگام آیا

شود؟ تبدیل اسلام انقلاب تاریخ طول در مدیریت نهادهای ترین پرحاشیه

هیچ گرفتیم دست به را تهران شهرداری مدیریت سال۱۳۵۷ اسفند اوایل که هنگام خیر،

از بعد ما برسد. نقطه این به و کند حرکت مسیر این در تهران شهرداری کردیم نم فکر گاه

گمان بود، منعکس نیز انقلاب دوران شعارهای در که مردم تاریخ مطالبات به توجه با انقلاب،

همین به شود. اداره مردم صورت به و مردم مشارکت با تهران شهرداری است قرار کردیم م

۱۳۹۶̸۸̸۲۰ − انصاری احسان – آرمان روزنامه با توسل محمد ۱گفتگوی
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حضور برای سازی زمینه تهران شهرداری دوران در ما اصل های برنامه و راهبردها از ی دلیل

مطالعه برای کارگروهایی ۵۷ اسفند همان در راستا این در بود. تهران شهر مدیریت در مردم موثر

ساختار اصلاح بخش در شد. یل تش تهران شهر مدیریت در مردم حضور ضوابط و ساختار

از شد. مشخص شهر در محله ۳۴۰ حدود کارگروه این تحقیقات حاصل شهری؛ تقسیمات

مسیل شرق در ) تهران شهر گانه بیست مناطق ناحیه، چند ترکیب از و نواح محله، چند ترکیب

محلات از انتخابات بود قرار شد تهیه که طرح مطابق شد. بندی تقسیم محدوده)، مرز کن،

نمایندگان حضور با و شود انتخاب محله شورای برای نماینده چند محله هر در شود. آغاز شهر

شهری پارلمان یا شهر شورای مناطق، نمایندگان حضور با و گیرد ل ش مناطق شورای محلات،

در واقع مشارکت بتوانند شهر مردم تا شود یل تش بود، شهر مردم همه طبیع نمایندگان که

به ۵۸ سال ماه مهر در نهایتا مختلف مراحل ط از پس شده تهیه قانون باشند. داشته شهر اداره

کشور سیاس فضای شدن بسته و سال۱۳۶۰ خرداد از پس اما رسید. انقلاب شورای تصویب

در مردم مشارکت و حضور به عملا که بودند کشور وزارت و دولت مدیریت در کسان عملأ

دیدند. نم عمل مقطع آن در یا نداشتند باور اساس قانون هفتم فصل اصول طبق ها شهر ادره

اینکه تا داشت ادامه تهران شهرداری در مریز و دار کج صورت به ۷۶ خرداد تا وضعیت این

اولین و برگزار ۷۷ سال در بار اولین برای اصلاحات دولت در روستا و شهر شورای انتخابات

شده یل تش تهران شهر شورای که ای دوره پنج در وجود، این با شد. یل تش تهران شهر شورای

رخ تهران شهر مدیریت در نظر مورد ساختاری تحول هنوز و هستیم یادگیری حال در همه است

تا و است ساختاری های چالش دارای تهران شهر مدیریت که است حال در این است. نداده

کیفیت بهبود به افراد تغییر با صرفا توان نم نشود مرتفع ساختاری های چالش این که زمان

بود. امیدوار درکلانشهرتهران مردم زندگ

پهلوی دوران از را شهرداری نوع چه انقلاب از پس تهران شهردار اولین عنوان به شما

را؟ کارآمد و منظبط شهرداری ی یا و را پرفساد و نظم بی شهرداری ی گرفتید؟ تحویل

کرده پیدا توجه قابل سازمان توسعه پی» «نی دکتر مدیریت دوران در تهران شهرداری

با دوران آن در تهران شهرداری زیرا نبودیم. موافق گذشته مدیریت ساختار با ما وجود این با بود.

مردم بدست مردم کار سپردن برای ما راهبردی نگاه با که شد م مدیریت اقتدارگرایانه ساختاری

به وضعیت مال فساد وجود نظر از اما نبود. هماهنگ بود، مشروطه انقلاب از تاریخ مطالبه که
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امروز مانند فساد دوران آن در داشت. ری دی شرایط شهرداری و نبود دارد وجود اکنون که ل ش

شد. م محدود آن، وابستگان و اطرافیان و دربار به عموما فساد ه بل و بود نشده فراگیر جامعه در

اقشار های خانه تخریب جمله از و اقدامات برخ دلیل به تهران شهرداری کارکنان ر دی ازسوی

انقلاب از قبل دوران در نتیجه در بودند. شده «بدنام» مردم بین در شهر، های حاشیه در محروم

بود. خدمات نهاد ی تنها و شد نم نگاه ثروت و قدرت کانون ی عنوان به تهران شهرداری به

اصلاح برای سازی زمینه دنبال به داشتم برعهده را تهران شهرداری مسئولیت بنده که دوران در

به پاسخ و شهری واحد مدیریت و شهری پارلمان یل تش همچنین و شهری مدیریت ساختارهای

چهار طول در که بنایی زیر اقدامات از بسیاری دلیل همین به بودیم. شهروندان واقع های نیاز

اقل حد یا و آغاز آن اجرای سال دو آن در یا داده رخ تهران شهر در اسلام انقلاب از بعد دهه

این در تفصیل به قبلا که است؛ شده آغاز انقلاب ابتدای دوران در آن مطالعات های زمینه و ایده

ام. داده توضیح خصوص

عنوان به تهران شهرداری به سیاسیون و شد باز تهران شهرداری به سیاست پای زمان چه از

کردند؟ نگاه ثروت و قدرت کانون ی

ها نیاز و لات مش به رسیدگ برای محل تنها شهرداری بودم تهران شهردار بنده که هنگام

شهید دولت در وجود این با نداشت. سیاست به ارتباط و بود مردم به خدمات ارایه همچنین و

که بنده امثال افرادی حضور دلیل همین به و داشتند سیاس نگاه دولت در افراد از برخ رجایی

نم بر تهران شهر مدیریت در را بودیم بازرگان مهندس یاد زنده ان نزدی از و آزادی نهضت عضو

میلیون ی بالای شهرهای که بودیم رسیده نتیجه این به علم مطالعات براساس ما تابیدند.

مطرح رجایی شهید دولت کارشناس گروه در را مسأله این که هنگام دارند. مترو به نیاز نفر

ر دی شهرهای در مردم که حال در چرا که دادند نشان واکنش برخ شدند؛ قانع همه و کردیم

م تهران در مترو ساختن صرف را کشور های سرمایه ما برند م سر به فقر وضعیت در کشور

م صورت جنگ های جبهه پشتیبان زمینه در نیز ری دی های ن کارش ر دی سوی از کنیم.

رجایی شهید دولت به انقلاب شورای دولت و موقت دولت از پس بنده دلیل همین به گرفت.

به تهران شهر مدیریت در ما حضور ادامه که این به توجه با نپذیرفت. ایشان که دادم استعفا هم

که کردم امام(ره) حضرت تقدیم را خود استعفای نهایت در نبود، مل منافع و مردم مصلحت

کردند. موافقت کشور وزارت نهایتا
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آن در دفعات به که بود مل توسعه های برنامه در راهبردی نگاه بنده استعفاء دلائل از ی

تهران شهر از زدایی تمرکز دنبال به ابتدا همان از باید تهران شهرداری زیرا کردم. م مطرح موقع

به نیز کشور شهرهای ر دی و نباشد متمرکز تهران شهر در تنها اقتصادی و سیاس قدرت تا بود

تلاش باید تهران شهر مدیران کنند. استفاده مل ثروت و سیاس اختیارات میزان از اندازه ی

نا توسعه از تا کنند پیدا توسعه تهران شهر با همزمان صورت به کشور شهرهای همه کردند م

حاشیه و تهران کلانشهر به ویژه به مهاجرت ل مش و شود جلوگیری کشور شهرهای بین برابر

نشد توجه انقلاب از بعد اول دوسال در رر م های توصیه این رغم به شد. م یری پیش نشین

وضعیت این و کرد پیدا افزایش گذشته از بیشتر تهران شهر های بحران تحمیل جنگ وقوع با و

گرفت. خود به تری جدی ل ش جنگ پایان از پس

داشت؟ تهران شهرداری های بحران تشدید بر تأثیری چه تحمیل جنگ

مدیریت ان س که هنگام و رسیدند جمهوری ریاست به هاشم ه ال آیت جنگ پایان از پس

بودند اصفهان استاندار مقطع آن در که کرباسچ آقای از گرفتند دست به را کشور اجرایی

تهران شهردار کرباسچ آقای که هنگام یرند. ب دست به را تهران شهر مدیریت که خواستند

تمرکز کنیم م تلاش ما که کردند عنوان کرباسچ آقای که شد مطرح پایتخت انتقال طرح شدند

دوره سه من نظر به باشد. نداشته وجود پایتخت انتقال به نیاز که کنیم آغاز تهران از را زدایی

دوران دوم ، کرباسچ آقای شهرداری دوران نخست بودند. تأثیرگذار بسیار تهران شهرداری در

در جهات از بسیاری از تهران شهر در قالیباف آقای مدیریت دوران نهایت در و نژاد احمدی آقای

جدی بسیار های چالش با تهران شهر دوره سه این در هستند. اهمیت دارای تهران شهر سرنوشت

گرفت م صورت شهری مدیران سوی از ها چالش این به که نگاه نوع و است بوده مواجه

است. اهمیت دارای

اهمیت دارای دوران این بود؟چرا چه کرباسچ آقای شهرداری دوران های چالش ترین مهم

است؟ ویژه

کرباسچ آقای دوره در آمد. وجود به تهران شهر در جدی ل مش چند زمان مقطع این در

های تراکم فروش کج خشت اولین داشت، مال اعتبارات به نیاز مانده زمین های طرح اجرای که

اعتبارات تا کنند م آغاز تهران شهر در را تقصیل های طرح در شده بین پبش ضوابط بر مازاد

با قالیباف آقای دوره در مازاد تراکم فروش روند این البته کنند. تأمین را شهرداری اداره برای لازم
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شد م تامین محل این از شهرداری بودجه درصد ۷۰ حدود که بطوری شد دنبال بیشتری شتاب

کرباسچ آقای اینکه ر دی نکته است. ساخته وارد شهر به ناپذیری جبران خسارات نتیجه در و

دلیل همین به و کند استفاده جمهوری ریاست برای تهران شهرداری فرصت از داشت قصد ظاهرا

پروژه ایشان مثال عنوان به زد. تهران شهر سطج در نمایش های پروژه برخ اجرای به دست نیز

پارک مانند معلق های پل ایجاد که است حال در این زدند. کلید را وی پارک تقاطع پل احداث

این در شهری تقاطع مناسب و گرفت م صورت رودخانه چون ای دره باز فضای روی باید وی

نیست. محل

وجود بیشتری ابعاد با نیز قالیباف آقای شهرداری دوران در نمایش های پروژه این البته

خود توانایی صدر پل احداث مانند نمایش های پروژه با کرد م تلاش نیز قالیباف آقای داشت.

طلبی قدرت نتیجه کند.در پیدا دست جمهوری ریاست به بتواند تا شد ب رخ به کشور اداره برای را

دوران از جمهوری ریاست جمله از و بالاتر مدیریت های پست به رسیدن برای تهران شهرداران

آن پیامدهای و شد یل تش ایشان برای که ای پرونده با اما خورد کلید کرباسچ آقای شهرداری

کاران محافظه سال۷۶ خرداد دوم انتخابات آستانه در که بود حال در این شد. منتف موضوع

با داشتند. اطمینان خود پیروزی از و بودند کرده اجماع نوری ناطق آقای روی قد تمام صورت به

شدند مواجه کاران محافظه کاندیدای به مردم اعتراض رأی با خرداد۷۶ در باره ی به وجود این

کرد. پیدا دست پیروزی به انتخابات در اصلاحات دولت رییس درنهایت و

گذاشت؟ تهران شهرداری رد روی بر تأثیری چه سال۷۶ در اصلاحات گفتمان پیروزی

و شد انجام کشور سراسر در ها شورا انتخابات انقلاب از بعد بار اولین برای دوران این در

شدند موفق طلبان اصلاح دوره، اولین در که بود حال در این شد. یل تش تهران شهر شورای

شورا در که سال چهار طول در کردند م احساس طلبان اصلاح وجود این با شوند شورا وارد

و کنند پیدا دست تهران شهر مدیریت در دموکراتی های آرمان تمام به باید دارند حضور

کنند. تبدیل دموکراتی مدیریت ی به سال چهار طول در را تهران شهر اقتدارگرای مدیریت

دارای که انگستان مانند کشوری که بودند کرده فراموش را نکته این آنان حامیان و طلبان اصلاح

دارد شهری پارلمان یل تش سابقه سال از۲۰۰ بیش است شهری مدیریت در دموکراتی مدیریت

پیدا دست شهری مدیریت در دموکراتی های آرمان به شده موفق سال ۲۰۰ این طول در و

در عموما مردم داد رخ اول شهر شورای در که تدبیرهایی سوء و ها حاشیه دلیل به نتیجه کند.در
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که هنگام کردند. زن خود تعبیری به و نکردند شرکت انتخابات در شوراها دوم دور انتخابات

با مردم درصدی ۱۱ حدود مشارکت با کاران محافظه نکردند شرکت انتخابات در مردم اکثریت

را خود های سیاست و شوند شورا وارد شدند موفق داشتند اختیار در که اندک رأی اه پای همان

نژاد احمدی آقای از تهران شهرداری برای گرفتند تصمیم نهایت در کاران محاظفه کنند. اجرایی

مدیریت در جدیدی دوران تهران در نژاد احمدی شدن شهردار با وسیله این به و کنند حمایت

داشت. تهران شهر برای مختلف پیامدهای که شد آغاز تهران شهر

احمدی که مسأله این است؟آیا اهمیت دارای تهران شهر در نژاد احمدی مدیریت دوران چرا

قدرت مناسبات در را تهران شهرداری اهمیت رسید جمهوری ریاست به تهران شهرداری از نژاد

داد؟ افزایش

عوام و پوپولیست ردهای روی تهران شهر در نژاد احمدی مدیریت دوران ویژگ ترین مهم

و بود کرده رها را تهران شهر پیچیده و مهم لات مش نژاد احمدی مثال عنوان به بود. فریبی

ترافی و نقل و حمل دکترای مدرک دارای ایشان بود. تهران شهر در سقاخانه ساختن دنبال به

در که بود حال در این و بودند تهران شهر در «منوریل» طرح اجرای دنبال به وجود این با بودند.

دوران از اینکه ر دی نکته ندارد. اقتصادی و فن توجیه هیچ «منوریل» احداث تهران مانند شهری

جریان ثروت و قدرت های کانون از ی به رسم صورت به تهران شهرداری نیز نژاد احمدی

برخ که بود حال در این شد. تبدیل جمهوری ریاست و قدرت به رسیدن برای سیاس های

جمهوری ریاست انتخابات در کردند. م حمایت نژاد احمدی از نیز قدرت سنت نهادهای از

دام هیچ که دوم دور در و کردند شرکت انتخابات در کاندیدا چند با طلبان اصلاح نیز سال۸۴

های گروه از برخ وجود این با کنند. حمایت هاشم ه ال آیت از شدند مجبور نداشتند حضور

تا نکردند شرکت انتخابات در و نشدند کار این به حاضر دانشجویی های نهاد و طلب اصلاح

احمدی که هنگام کند. پیدا دست قدرت به کاران محافظه اندک اه پای به اتکا با نژاد احمدی

وجود به خود رقیب جریان و طلبان اصلاح برای را سنگین فضای رسید جمهوری ریاست به نژاد

و نبود ای شده شناخته فرد نژاد احمدی ساخت. وارد کشور مدیریت به زیادی های وآسیب آورد

کرد مدیریت ل ش به را کشور نتیجه در نداشت. را لازم شایستگ و دانش کشور مدیریت برای

کشور مدیریت دامنگیر دوران آن سیاس و اقتصادی ، اجتماع ، فرهنگ مخرب پیامدهای که

است. شده
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راه همان کرد تلاش نیز قالیباف باقر محمد تهران شهرداری در نژاد احمدی دوران از پس

سوی به پرتاب وی س خود برای شهرداری از و کند تکرار تهران شهرداری در را نژاد احمدی

ها چالش و ها بحران ر دی سوی از و نداد رخ اتفاق این وجود این با بسازد. جمهوری ریاست

چیست؟ تهرن شهر بر قالیباف مدیریت دوران از شما شد؟تحلیل تشدید تهران شهر

زمینه برخ در چه اگر و بود کار محافظه جریان از نژاد احمدی آقای مانند نیز قالیباف آقای

مدیریت لات مش ریختند». م آسیاب ی به «آب نهایت در اما داشتند سلیقه اختلاف هم با ها

نیز مدیران بهترین نشود اصلاح ساختارها که زمان تا و است ساختاری صورت به تهران شهر

حضور که است حال در این کنند. پیدا منطق حل راه تهران شهر لات مش برای توانند نم

بود. کرده نیز گذشته از تر پیچیده را وضعیت تهران شهرداری در اقتدارگرایان و کاران محافظه

راهبردی نگاه گذشته سال دوازده طول در قالیباف یا و دوم شورای در آبادگران مثال عنوان به

برخ رغم عل قالیباف، مدیریت نوع نداشتند. شهری های گیری تصمیم در مردم مشارکت به

سیاس نگاه کاران محافظه ر دی سوی از بود. اقتدارگرایانه داد، انجام تهران شهر برای که خدمات

رسیدن برای پرتاب وی س ی تواند م شهرداری کردند م گمان و داشتند تهران شهرداری به

داشتند حضور تهران شهرداری در که سال طول۱۲ در قالیباف باشد.آقای قدرت بالاتر مدارج به

در که است حال در کردند.این امتحان جمهوری ریاست به رسیدن برای را خود شانس دوبار

این نتیجه در بود. داده انجام را کار این بار ی را اصول ی عنوان به نژاد احمدی نیز گذشته

تهران شهرداری به سیاس نگاه همواره گذشته دهه دو در کاران محافظه که دهد م نشان مسأله

به نتیجه کنند.در پیدا دست خود تر مهم اهداف به شهرداری طریق از اند کرده تلاش و اند داشته

قالیباف دهند. م انجام تهران شهر سطح در نمایش کارهای هستند قدرت دنبال به اینکه دلیل

در مردم حمایت به تواند م بدهد انجام را صدر پل مانند سنگین پروژهای اگر کرد م احساس

باشد. امیدوار جمهوری ریاست انتخابات

کند؟آیا اصلاح را تهران شهرداری ساختاری لات مش تواند م نجف آقای شما نظر به

پیش های چالش ترین ببرند؟مهم بین از تهران شهرداری اقتدارگرایانه مدیریت توانند م ایشان

چیست؟ آینده در نجف آقای روی

اختیارات از و است شده مدیریت اقتدارگرایانه صورت به تاکنون گذشته از تهران شهرداری

دارد برعهده را نظارت وظایف که شهر شورای که است حال در این است. برخوردار زیادی
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بدون نجف آقای من نظر به ندارد. خود وظائف انجام برای را لازم اختیارات و انات ام عملا

واقع سپردن و شهری پارچه ی و واحد مدیریت اجرای طریق از شهری مديريت ساختار اصلاح

و است معمول توسعه حال در و يافته توسعه كشورهاي همه در كه مردم خود دست به كارها

است شده بین پیش نیز شهری مدیریت لایحه در که دولت سازی توانمند و شدن كوچك نیز

شهروندان نيازهاي به پاسخ و پايدار توسعه هاي برنامه اجراي جهت در اساس اقدام توان نم

تهران شهرداری با مجلس و دولت رد روی همسویی باید نجف آقای ر دی سوی از آورد. بعمل

دنبال را شهری پارچه ی مدیریت ار راه باید نجف کند.آقای استفاده فرصت ی عنوان به را

و اصلاح را تهران شهر اقتدارگرای و متمرکز مدیریت ساختار مردم ظرفیت از استفاده با و کند

ببخشد. ارتقا لازم اختیارات با شهری پارلمان بصورت را مردم نظارت اه جای
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نام۱ نی شهروندی حق از دفاع

ول یزد، شهر شهروندان آراء کسب وجود با که یزد شهر شورای عضو نام، نی سپنتا ماجرای در

این در عضویتش نگهبان، شورای نهایی نظر و اداری عدالت دیوان م ح به بودن، زرتشت دلیل به

در اساس قانون صریح اصول به توجه با که دارد وجود اساس نکته و ابهام چند شد، تعلیق شورا

است. نکرده قانع نگهبان شورای م ح این به نسبت را عموم اذهان شهروندان، حقوق خصوص

ل مش هیچ دوره آن در و بودند شهر شورای عضو قبل دوره در ایشان که است این ابهام نخستین

شده ایجاد تغییری شهر شورای قانون و اساس قانون اصول در اینکه بدون حال نداشت. وجود

است. شده روبرو ل مش با یزد شهر شورای در فرد این دوباره عضویت باشد،

شوراها موضوع به آن در که اساس قانون هفتم فصل اصول طبق که است این دوم نکته

سپرده مردم به باید شهرها اداره که شود م اشاره نکته این به صراحت به است، شده پرداخته

شهر امور اداره در شهروند عنوان به دارند دین چه اینکه از مستقل توانند م مردم همه و شود

کنند. دخالت

ن مم که استدلال این با نگهبان شورای اعضای از برخ اخیر ماجرای در رسد م نظر به

غیر فکری سلطه و سبیل» «نف موجب که شهر شورای در مسلمان غیر فرد ی وجود است

به که اند، داده شورا زرتشت عضو این عضویت تعلیق به رای شود، شهر اداره در ها مسلمان

کاری روستاها و شهر شورای اعضای که چرا است. بین واقع از دور استدلال این رسد م نظر

بر نظارت و ریزی برنامه گذاری، سیاست افراد؛ این اصل وظیفه و ندارند مردم اعتقادات با

و دارند را مردم به خدمات ارایه مسئولیت که است نهادهایی مجموعه یا ها شهرداری مدیریت

شده طرح نگهبان شورای سوی از خاص فقه ضوابط به استناد با که هایی نگران دلیل همین به

نیست. مطرح وجهه هیچ به

برسد، نظر به تر منطق باید اسلام شورای مجلس نمایندگان مورد در راستا، این در نگران

و مقررات در توانند م نمایندگان و است کشور اداره برای قانون وضع محل مجلس که چرا

اه جای اساس قانون که شاهدیم نیز موضوع این مورد در حت اما باشند. تاثیرگذار کشور قوانین

است. شده قایل شهروندی حقوق عنوان به مذهبی های اقلیت برای را ای ویژه

۱۳۹۶̸۸̸۲۰ − فردا جامعه روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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سپنتا حضور با ارتباط در نگهبان شورای اعضای نگران دهد م نشان نکات این مجموعه

از دور و اساس قانون اصول خلاف او؛ شهروندی حق کردن محروم و یزد شهر شورای در نام نی

طیف بر علاوه که شده موجب حت که طوری به است. بین واقع و مل منافع و مصالح به توجه

بین واقع و عقلانیت با کار محاظه جریان در افرادی طیف طلبی، اصلاح نگاه با سیاس احزاب

کنند. دفاع یزد شهر شواری در حضور برای نام نی شهروندی حق از و کرده برخورد مسئله با نیز

را آن و کنند م رصد را ایران وقایع جهان مجامع و کشورها از بسیاری که شرایط در

چرا که است تامل و فت ش بس جای دهند، م قرار خود ایران ضد های گیری موضع دستاویز

با دارد وجود ایران قبال در که هایی حساسیت و کنون شرایط در نگهبان شورای محترم فقهای

اند؟ زده گیری موضع چنین به دست اصرار

توسل محمد
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چیست؟۱ کشور اجرائ ساختار ل مش راە حل

«شرق» روزنامه در وزارتخانە ها از برخ مدیریت ساختار اصلاح برای قوه سه سران توافق خبر

دغدغه که کسان همه توجه طبیع بە طور کشور، مدیریت ساختار لات مش به توجه با آبان، ۲۱

این دولت، سوی از خبر این تکذیب وجود با اما م کند؛ جلب دارند، را کشور امور اصلاح

روایت گزارش این در آنچه براساس شود. بررس پیشنهادی طرح ی بە عنوان م تواند موضوع

م شود تقسیم راهداری امور و شهرسازی و ن مس وزارتخانه دو به راە وشهرسازی وزارت » شده

شد.» خواهد منتقل شهرسازی و ن مس وزارت به کشور وزارت از شهرداری ها سازمان و

نام و م شود ملحق نفت وزارت به و جدا نیرو وزارت از برق به مربوط «امور همچنین

است. آمده مربوطه خبر در که ر دی تغییر چند و م کند» تغییر انرژی وزارت به نفت وزارت

نمودار قوه سه سران جلسه در کشور اجرائ دستگاە های از برخ ساختار تغییر موضوع طرح

ملموس بە طور اجرائ دستگاە های مدیریت ساختار در که است یری چشم لات مش رفع اهمیت

کارشناس گزارش های پایه بر م تواند نگاه چنین آیا که است این اصل سؤال اما دارد؛ وجود

باشد؟ انجام شده

دولت درحال که که است جدی ابهام این شده اشاره آن به هم یادشده خبر در که ر دی سؤال

و روبە روست جدی لات مش با گسترده کارکنان مزایای و حقوق پرداخت برای کنون شرایط در

مردم معیشت و اقتصادی بحران آن پیامدهای و نمانده باق عمران پروژە های برای اعتباری عملا

راە حل ،۱۴۰۴ چشم انداز سند طبق دولت چاب سازی و کوچ سازی بە جای چرا است، بوده

است؟ شده مطرح اجرائ دستگاە های بزرگ ترکردن

احتمالا گذشته در شهرسازی» و ن «مس و ترابری» و «راه وزارتخانه دو ادغام تصمیم اینکه

تفاوت به توجه با اما است؛ دفاع قابل امری باشد، شده انجام دولت کوچ سازی هدف با

آنها مجدد تفکی ار راه به امروز داشته، پی در که لات مش و آنها خدمات و تخصص حوزه

رسیدە اند.

مدیریت ساختاری لات مش پاسخ گوی بتواند جدید طرح های این اجرای که نم رسد نظر به

در حال توسعه همچنین و توسعە یافته کشورهای اجرائ مدیریت ساختار بررس زیرا باشد، کشور اجرائ

۱۳۹۶̸۸̸۲۲ − شرق روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۵۴۰

محدوده و است چاب و توانمند اما کوچ آنها مرکزی دولت ساختار که م دهند نشان بە وضوح

است. بین الملل و مل سطح در نظارت و برنامە ریزی سیاست گذاری، سطح در آنها مسئولیت

همه اما است؛ مرکزی دولت اختیار در متمرکز بە طور مل امنیت و نظام امور به مربوط مسائل

است. شده واگذار مردم خود به روستاها و شهرها سطح در شهروندان به مربوط اجرائ امور

موضوع توسعە یافته، کشورهای شهرهای متداول تجربه از شناخت چنین با انقلاب از بعد

شده، تصویب انقلاب شورای در ۱۳۵۸ سال مهرماه در آن قانون و مطالعه شهری واحد مدیریت

است. نشده یری پی آن اجرای پیش آمده شرایط به توجه با اما

چالش های به پاسخ گویی برای کشور وزارت در ۱۳۹۳ سال در که مطالعات به توجه با

در که بود شهری پارچه پ مدیریت لایحه آن خروج شد، انجام کشور شهرهای مدیریت جدی

یری پی دست در دولت و کشور وزارت در ظاهرا  و شد ارزیابی و نقد کارشناس همایش های

انقلاب از بعد دهه چهار تجربیات و کشورها سایر مدیریت تجربه سطور، این راقم نظر به است.

جابە جایی و تفکی از قبل کشور اجرائ مدیریت کنون لات مش اصلاح ار راه م دهد نشان

در شهری پارچه ی مدیریت لایحه نهایی کردن و یری پی مختلف، وزارتخانە های در وظایف

توجه درخور بخش انتقال با تا است اسلام شورای مجلس در آن تصویب و دولت اقدام دست

و روستا و شهر شوراهای در مردم نهادهای به اجرائ دستگاە های و وزارتخانە ها وظایف از

باشد. شهری پارچه ی مدیریت قانون چارچوب در شهرداری ها در آنها اجرائ مدیریت

نیاز کشور مدیریت مستمر یری پی و جدی عزم به و است زمان بر فرایند این است بدیه

با اجرائ دستگاە های و وزارتخانە ها وظایف سامانده موضوع مرحله، این با هم زمان دارد.

شود. انجام م تواند مرکزی دولت وظایف به توجه

کشور اجرائ مدیریت ساختاری لات مش اصلاح شد، اشاره اختصار به که فرایندی چنین در

فرصت ها و انات ام شهری، مدیریت نهادهای به بە تدریج و قانون چارچوب در کارها سپردن با

معیشت ل مش بە ویژه مردم نیازهای به پاسخ و کشور توسعه برنامە های اجرای و برنامە ریزی برای

برنامه این اجرای است بدیه م شود. ان پذیر ام کارها گردش در شفافیت و مردم اشتغال و

و کارشناسان جذب و کشور مدیریت کلان تصمیم و عزم به است، طولان فرایندی مستلزم که

دارد. نیاز صبور و بردبار توانمند، مدیران

حمل ونقل کلان مدیریت م دهد نشان جهان تجربه راە وشهرسازی وزارت آینده درباره
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هماهنگ وظایف، روشن نبودن و کشور وزارت و راه وزارت در وظایف پراکندگ بە علت کشور

کارشناس و مدیریت چالش های با همواره شهرها و کشور سطح در حمل ونقل برنامە ریزی های

سیاست گذاری جهان درحال توسعه و توسعە یافته کشور ۵۰ از بیش در امروز است. بوده روبە رو

و است شده متمرکز حمل ونقل» «وزارت عنوان با وزارتخانه ی در مل کلان برنامە ریزی های و

وجود با م کنند. پیروی هماهنگ و متمرکز برنامە های و سیاست ها از اجرائ دستگاە های همه

در مصوب حمل ونقل جامع طرح های فاقد هنوز شده، گذشته دهه دو در که زیادی تلاش های

سفرها بهینه تقسیم بندی کشور، سطح در سفر تقاضای پیش بین با آنها براساس تا هستیم کشور

سفرهای وی ال بین انسجام تأمین و انجام دریایی» و هوایی ، ریل «جادە ای، روش های بین

م تواند کشور حمل ونقل کلان مسائل بر این اساس شود. ان پذیر ام برون شهری و درون شهری

، ریل (جادە ای، حمل ونقل سیستم های زیر اجرائ مسائل شود. متمرکز حمل ونقل وزارت در

وزارتخانه در شهرسازی و ن مس به مربوط کلان مسائل و متمرکز راه وزارت در دریایی) و هوایی

و سازمان وزارتخانە ها، این ستادی وظایف به توجه با البته شود. پیش بین م تواند جداگانە ای

متمرکز سازمان های و راە وشهرسازی وزارت مجموع از و بوده محدود بسیار آنها انسان نیروی

بود. خواهد کمتر کشور وزارت در

بدون که است واقعیت این شد یادآور م توان کارشناس و مدیریت کلان نظر ی در آنچه

انجام و شهروندان نیازهای به پاسخ گویی ان ام شهرها مدیریت و کشور مدیریت ساختار اصلاح

است. واقع بین از دور مل توسعه برنامە های اجرای مشخص بە طور و منتخب مدیران وعدە های
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زلزله۱ بحران و تهران

از نقطە ای هر در بیاوریم یاد به دوباره تا شد بهانە ای آن از بعد تبعات و کرمانشاه زلزله

اگر است. تهران مناطق، این به کم رسان برای مقر اولین م دهد، رخ بحران که ایران

آمادگ شهرها کدام و هستیم؟ روبە رو وضعیت چه با بیفتد، اتفاق مهیبی زلزله پایتخت در

از ی سراغ به پرسش ها این به پاسخ یافتن برای دارند؟ را کلان شهر این به کم رسان

ترافی و نقل و حمل  متخصص که توسل محمد مهندس رفتیم. تهران اسبق شهرداران

رویه بی ساخت مجوزهای دادن در مسئولان نادرست تصمیم های اینکه ذکر با است، شهری

و موقعیت تناسب به را تهران اطراف استان های باید گفت:«مسئولان کرده، بدتر را شرایط

م خوانید. ادامه در را گفت وگو این مشروح کنند.» آماده و تجهیز جمعیت،

بی کیفیت، و قدیم ساختمان های و تنگ کوچە های محلە ها، باوجود تهران، در شما، نظر به

افتاد؟ خواهد اتفاق چه زلزله از بعد

اینکه است. تهران ساختمان های کیفیت آن، نخستین روبە روست. مسئله چند با تهران

از برخ بودن مقاوم فرض با اینکه دوم است؟ مقاوم ریشتر ۶ یا ۵ با هایی زلزله برابر در آیا

سوم، و است؟ ان پذیر ام آن ها به دسترس آیا که شود م مطرح مسئله این تهران، ساختمان های

لات مش م تواند زلزله شرایط در و نیست استاندارد موجود شهری  خدمات وضعیت تهران در

تلفن. و گاز برق، آب، لولە های مثل بیاورد. بە وجود تهران مردم به خدمت رسان برای

کرمانشاه زلزله همچون مختلف شرایط در را تهران روی پیش مسائل ابعاد باید ما بنابراین

که مناطق در مثلا، کند. آماده شرایط چنین برای را خود بتواند بحران مدیریت تا کنیم بررس

وضعیت این در دیدە اند، آسیب شدت به که محلە هایی یا و نیست ان پذیر ام آنجا به دسترس

ری دی لات مش همچنین شود. استفاده دسترس برای ر دی انات ام و هل کوپتر از باید قطعا

جاهایی به نقلیه وسایل ر دی و آمبولانس ، آتش نشان ماشین های دسترس که دارد وجود نیز

ان ام آوار، ریزش اثر در که است تهران جنوب باری کوچە های آن، علت و نیست ان پذیر ام

هشت عرض  با کوچە های با مناطق نیز تهران شمال محدوده در حت ندارد. وجود ماشین عبور

زلزله برابر در اگر و شده صادر ساخت پروانه مرتبه بلند آپارتمان های که دارد وجود متر ده و

۱۳۹۶̸۹̸۱ − همدل روزنامه با توسل محمد ۱گفتگوی
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نیست. ان پذیر ام هم مناطق این به دسترس ان ام نباشند، مقاوم

زلزلە زده مناطق این به گام اولین در تهران م افتد اتفاق بحران کشور از نقطە ای هر در

کم کنند؟ تهران به م توانند شهرهایی چه بیفتد اتفاق این تهران در اگر م کند، کم

هم آن ها کند، کم ر دی استان های به نتواند کامل بە طور بحران هنگام در تهران وقت

شدن، خراب از بعد که هستند ایران در روستاهایی مثال طور به کنند؛ کم تهران به نم توانند

تناسب به را تهران اطراف استان های باید پس داشتند. وجود روستاهایی چنین م فهمیم ما

کنند. تجهیز شرایط چنین برای تهران جمعیت و موقعیت

چیست؟ زلزله از بعد تهرانِ از شما تصویر

که است هولناک بسیار تصویر دارم، تهران ساختمان های و معابر از من که شناخت با

باشد. داشته را لازم های بین پیش بحران مدیریت بجاست

کنند؟ گاه آ را مردم مسئولان، که نیست بهتر آیا

به باید که است آموزش هایی به مربوط نخست بخش است؛ بخش دو شامل موضوع این

مدارس در باید است؛ شده انجام کار این و کنند عمل ونه چ زلزله شرایط در که شود داده مردم

بی رویه کار و باشند داشته آمادگ ذهن لحاظ از مردم افتاد، اتفاق این اگر که شود داده آموزش

دهند. ارائه م توانند را انات ام چه کنون شرایط در کشور مدیران اینکه دوم ندهند. انجام

اجرای انتظار توان نم نشود،. حل ل مش این تا و دارد ساختاری ل مش ما کشور مدیریت

باد آنقدر دولت ساختار است. متمرکز بسیار ما کشور مدیریت داشت. را توسعه های برنامه

سخت به هم را کارکنانش حقوق خرج م کند، دریافت پول هرچه که کرده پیدا گسترش و کرده

از ی هیچ  که دارد شرایط دولت ساختار و شده متمرکز دولت در کارها تمام کند؛ م تامین

اجرای جز راه دولت بنابراین ندارند. را شرایط چنین درحال توسعه و توسعە یافته کشورهای

چاب اما کوچ دولت و شود واگذار مردم خود به ها کار تا ندارد شهری پاچه ی مدیریت لایحه

کند. مدیریت را زلزله شبیه هایی بحران جمله از مل کلان مسائل بتواند توانمند و

درحال توسعه و مجاور کشورهای ه بل نیست نظرم مد انگلیس و ا آمری مثل توسعە یافته کشورهای

کرده متمرکز غیر را کشورشان مدیریت ساختار اند کرده پیدا توسعه که مالزی و هند و ترکیه مثل

توانمند و چاب ، کوچ کاملا دولت اند. سپرده مردم خود به را مردم جاری های کار و اند

قانون چارچوب در کارها بقیه و م کند مداخله امنیت و نظام ستادی، کارهای در فقط و است
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م شود. واگذار مردم به

کشور های در که تجربیات به توجه با و داریم اصلاح به نیاز کشور مدیریت ساختار در بنابراین

انات ام این به تدریج به و کنیم بە روز را خود بتوانیم باید دارد، وجود توسعە یافته و درحال توسعه

ساخت وسازها در را اصلاح روند بتوانیم و کنیم آماده بحران ها برای را خودمان اینکه ضمن برسیم.

باشیم. داشته شهرهایمان توسعه و

وضعیت کنیم، پیاده ایران در را درحال توسعه مجاور کشورهای مدیریت سیستم ما اگر

م کند؟ پیدا بهبود

تنهایی به نم تواند شهرداری و دارند نقش شهری مدیریت در مردم ر، دی کشورهای در بله،

باشند. داشته مستقیم تاثیر خود سرنوشت در نم توانند مردم ایران در اما کند اجرا را پروژە ای هر

سلیقه بنابر و قدرت برای و خودنمایی برای م آیند کار روی کرباسچ آقای یا قالیباف آقای

و اساس قانون دوران این در چون و نیست مردم خواست که م دهند انجام کارهایی خودشان

ما نبوده، حاکم ما جامعه مدیریت در مردم منافع و عقلانیت همچنین و نشدە  اجرا شوراها اصول

اینکه جای به را خود محدود منابع ما کنیم، نگاه واقع بینانه اگر هستیم. روبە رو لات مش این با

نه. یا باشد ما مل منافع راستای در نیست معلوم که م کنیم حوزە هایی صرف کنیم، مردم صرف

این روی ما اینکه برای نشدە ؛ بازسازی هنوز داشتیم جنگ دوران یا و زلزلە ها در که خرابی هایی

م فهمیم م شوند خراب وقت است. مخروبه ما روستاهای از بسیاری نداشتیم. تمرکز مناطق

افتاد اتفاق زلزلە هایی چنین اگر تا باشیم داشته تمرکز روستاها و شهر ها نوسازی روی بر باید که

نشویم. روبە رو لات مش این با

داشتند؟ نقش روند این در شهر شورای و تهران سابق شهردار شما نظر به

قانون اصول مطابق مردم که است ساختاری ل مش شد اشاره که گونه همان اصل ل مش

در گرایی اقتدار مدیریت که شرایط چنین در ندارند. قرار خودشان طبیع اه جای در اساس

شورای و قالیباف آقای چون تهران شهردار که است طبیع دارد وجود تهران کلانشهر مدیریت

شورای زیرا کنند. عمل مردم واقع نیاز راستای در توانند نم مناسبات و ساختار این در شهر

مردم نظر و خواست از اقتدارگرا ساختار چنین در شهردار و نیست برخوردار لازم اختیارات از شهر

کارهای وی پاسخ هرگز شهردار عنوان به قالیباف آقای ساختاری چنین ر د کند. نم ین تم

و نگران ایجاد بجای کنون شرایط در خلاصه بطور است. نبوده شهروندان مصالح خلاف
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نقد ضمن مسئولان به و کنیم ارائه ار راه کنون بحران از خروج برای باید ما جامعه، در التهاب

باید و است زلزله جدی خطر معرض در تهران م دانیم ما بدهیم. کارشناس حل راه مشفقانه

این باشد نشده انجام لازم های بین پیش و افتاد اتفاق این اگر و نیاید پیش اتفاق این کنیم دعا

باشند. و پاسخ بایست که هستند مسئولان
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شرایط۱ تمهید بدون خوب هدف ؛ ترافی جدید طرح

است. تر خطرناک هم داعش از تهران ترافی تهران، شهر شورای رئیس هاشم محسن گفته به

و شود فعل طرح جانشین است قرار که است شده ارائه جدیدی طرح تهران، ترافی برای اکنون

حساب دارای خودروها شده، متوقف ترافی طرح فروش آن براساس که طرح دارد. نام ⅬEZ

این در شد. خواهد کسر عوارض آنها حساب از تردد ساعت و تردد منطقه براساس و شده کاربری

ساعات در که است شده نظرگرفته در تسهیلات طرح مشمول های محدوده ساکنان برای طرح

شوند. معاف طرح شمولیت از اه صبح تردد

مهندس رشته آموخته دانش و انقلاب از پس تهران شهردار نخستین ، توسل محمد مهندس

طرح تحلیل به نيوز ان اس با گفتگو در ا آمری و آلمان از ترافی و راه و ترافی و نقل و حمل

و قوت نقاط ، ترافی های طرح پیشینه بیان با و پردازد م ⅬEZ عنوان تحت ترافی جدید

. کند م مطرح را آن تحقق شروط و طرح ضعف

۸۳ سال تا ۵۸ سال از ؛ ترافی طرح

گوید. م ترافی طرح اجرای در خود تجربه از ابتدا انقلاب، از پس تهران شهردار نخستین

تهران». شهر مرکزی هسته محدوده «طرح عنوان تحت شد پرداخته طرح تهیه به ۱۳۵۷ اسفند در

۵۰ شدن طرفه ی و بود بزرگ طرح آنکه با و شد انجام دقیق کارشناس کار ماه ۶ طرح این در

حمایت و کارشناس کار دلیل به اما داشت، همراه به را ویژه خطوط ایجاد و شهر مرکزی خیابان

بهره مورد ضرورت ی عنوان به گذشته دهه چهار در و شد انجام موفق بسیار مردم، جانبه همه

است. برداری

مثبت نقطه است، مشهور فرد و زوج طرح به که ۸۳ سال طرح ارزیابی در توسل مهندس

بالا و متوسط طبقات توان را آن ضعف نقطه و سواری خودرو تردد برای محدودیت ایجاد را آن

روی بر فشار و طرح سازی خنث نتیجه در و فرد و زوج های شماره با خودرو دو خرید برای

بخش رونق راستای در و محور خودرو نگاه را طرح این رد روی وی م داند. فرودست طبقات

در ها پارکینگ ظرفیت از بیش سواری خودروهای تراکم را آن نتیجه و کرده ذکر خودرو بازار به

کند. م توصیف شهری معابر

۱۳۹۶̸۱۰̸۱۲ − ⅬEZ طرح باره در نیوز ان اس با توسل محمد ۱گفتگوی
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تحقق شروط و چالشها : ⅬEZ طرح

مهندسین قالب در راهسازی و ترافی و نقل و حمل حوزه در سالهاست که توسل مهندس

Low Emis- مخفف که ⅬEZ طرح است، مشغول تخصص و ای حرفه فعالیت به مشاور

برای محدودیت طریق از هوا آلودگ کاهش یعن مناسب هدف با طرح را است sion Zone

نیز فرانسه و آلمان و انگلیس نظیر یافته توسعه کشورهای در که کرده عنوان خودروهای¬آلاینده

م داند. نیز چالشهایی دارای کنون شرایط در را طرح این اجرای اما است شده اجرا

یافته توسعه و اروپایی کشورهای با ایران شرایط ناهمخوان را طرح این چالش نخستین وی

دهد. م نشان را خود مهم تفاوتهای در ناهمخوان این گوید م او داند. م

که است پیشرفته کشورهای در ها طرح از یافته سازمان مردم حمایت های در اول تفاوت

مدیریت در ساله ۲۰۰ ای سابقه لندن دارد. کشورها آن در شهری مدیریت طولان سوابق در ریشه

هنوز ما شوراهای که است حال در این دارد. محلات شورای و شهر شورای بر مبتن شهری

فقط شورا در ما تهران، شهر اسلام شورای رئیس هاشم محسن گفته به هستند. امضاء ماشین

عزل و استیضاح را شهردار اعضاء چهارم سه رای با و انتخاب را شهردار بزنیم، حرف توانیم م

کنیم.

۱۹۷۰ از ماست. با آنها ترددی تجهیزات و تسهیلات و شهری ساختار در دوم تفاوت

اعلام روی پیاده و ران دوچرخه ، عموم نقل و حمل را مطلوب ترددی متد سه ، جهان بانک

این در اند. کرده فراهم مردم برای را سالم تردد تسهیلات یافته توسعه کشورهای و است کرده

و حمل و متوسط و کوتاه سفرهای برای ران دوچرخه کوتاه، سفرهای برای روی پیاده ساختار،

ها جایی به جا درصد ۴۰ از بیش پاریس در است. طولان و متوسط سفرهای برای عموم نقل

با و درصد ۱۰ مترو با جایی به جا تهران در اما گیرد م صورت خودرو با درصد ۲۰ و مترو با

است. درصد ۶۰ خودرو

در اما است. ۵ و ۴ یورو استانداردهای با خودرو محدودی تعداد برای ⅬEZ طرح آنجا در

هستند. کاربراتوری و ۸۲ قبل درصد ۱۰ از بیش که هست خودرو میلیون ۴ تهران

وجود لت موتورسی میلیون ۲ است. طرح این در لتها موتورسی گرفتن نادیده دوم چالش

خودروی و لت موتورسی که است حال در این هستند. هوا آلودگ اصل منشاءهای از که دارد

هستند. تردد برای جهان بانک قرمزهای خط شخص
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و عموم بخش خودروهای است. آن تأمین منبع و ⅬEZ طرح اجرای هزینه سوم چالش

شوند آبی و سبز باید اینها ابتدا و هستند آلاینده و قرمز و زرد خودروهای جزء اتوبوسها و دولت

است. نشده ارائه ای برنامه آن هزینه تأمین برای که

است. فن معاینه طرح اجرای مدیریت معضلات چهارم چالش

است ن مم که است فرد و زوج طرح محدوده ساکنان به تسهیلات در ابهام پنجم چالش

بیانجامد. طرح شدن خنث به بازدارندگ فقدان و بودن نامناسب صورت در تسهیلات این

است طرح محدوده در تسهیلات یا محدودیتها از ناش اقتصادی چالشهای نیز ششم چالش

آنها برای و است موثر ونت س برای تقاضا و ساخت برای تقاضا املاک، و زمین قیمت بر که

است. نشده اعلام ای برنامه

طرح موفقیت ضرورت های

مدیریت در را راهبردی حل راه تهران، شهر مدیریت در اش تجربه به توجه با توسل مهندس

اری هم و اعتماد جلب و دولت سازی کوچ و مردم دست به مردم کار سپردن و شهری واحد

داند. م مل منافع و قانون چاچوب در مردم

م کارشناس و بینانه واقع ریزی برنامه و محور انسان نگاه با ، توسل محمد مهندس گفته به

هوا آلودگ با مقابله برای ها آلاینده اصل منابع بر متمرکز هوا آلودگ کاهش جهت تدریج به توان

اجتماع های زمینه کردن فراهم بدون و شهری مدیریت کنون ساختار و شرایط در نمود. اقدام

است. بین واقع از دور طرح چنین اجرای موفقیت لازم
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ندیدە اند۱ شهرداری در تحول هنوز مردم

شهرها اداره در مردم مشارکت هدف با که شوراهایی م گذرد؛ شورا فعالیت از دوره پنج

اعتقاد به اما بود. همراه زیادی فرودهای و فراز با که دورە ای پنج شد. یل تش روستاهای شان و

محمد نبود. موفق و نشد منجر شهر در مردم مشارکت به تجربه این صاحبنظران از بسیاری

شهر شورای فعل قانون «وقایع اتفاقیه»، با گفت وگو در موقت دولت در تهران شهردار ، توسل

زین جای روش های به گفت وگو این در و م داند شهری مدیریت در ناکارآمدی این دلیل را

شهر امور در واقع صورت به مردم نە تنها آن در که روش هایی م کند. اشاره شهر اداره برای

کرد. خواهند عبور خود بزرگ چالش های از کلانشهرها بە ویژه و شهر ها که دارند، مشارکت

اما است، شده تاکید مردم خود دست به شهر اداره بر ، اساس قانون مختلف اصول در

به هم تهران شهردار ، نجف محمدعل حت بە طوری که نیستیم؛ تاکید این شدن اجرایی شاهد

واقع بە طور بتوانند مردم و کند جلب را مردم مشارکت است امیدوار که کرده عنوان دفعات

این به ویی پاسخ ظرفیت شهر شوراهای فعل قانون آیا باشند، داشته مشارکت شهر اداره در

دارد؟ را مردم دست به امور عمل سپردن و اساس قانون تاکید

و آن هفتم فصل اصول بە ویژه اساس قانون اصول از بسیاری با شهر شورای فعل قانون

اه جای در ما شوراهای و ندارد هماهنگ بە هیچ وجه بود مطرح انقلاب آرمان های در که انتظاری

این طول در نیستند. شهر ها، اداره در مشارکت برای مردم واقع نماینده یعن خودشان طبیع

تنش های به نگاه شدە اند. شوراها قانون ناکارآمدی متوجه هم شوراها اعضای خود دوره، پنج

بر شاهدی خوبی به دارد وجود منتخب شان شهرداران و شهر شورای اعضای بین که همیش

امضا ماشین شهر شورای اعضای عملا دوره پنج این در که گفتە ام دفعات به بنده مدعاست. این

چارچوب در و قانون ساختار تا بنابراین بودە اند؛ شهرداری ها اقتدارگرای مدیریت اختیار در و

مشارکت شهر ها مدیریت در واقعا بتوانند مردم اینکه انتظار نشود، اصلاح شهری واحد مدیریت

نیست. بیش شعاری و است بی اساس کاملا باشند داشته واقع

دارد؟ وجود عملیات ار راه چه شرایط این در

کلان شهرها سایر و تهران کلانشهر شورای اعضای ، نجف دکتر آقای که است این بنده توصیە 

۱۳۹۶̸۱۱̸۸ − علیپور سعیده – اتفاقیه وقایع روزنامه با توسل محمد ۱گفتگوی
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لایحە ای شوند. شهری مدیریت لایحه یر پی دارند، روحان آقای دولت با بیشتری هماهنگ که

شد. انجام آن درباره کارشناس کار هم مقداری و تهیه کشور وزارت توسط ۹۳ سال در که

گذاشتید. را شهر شورای یل تش پایە های بودید. انقلاب از پس تهران شهردار نخستین شما

داشتید؟ نظر در شهر مدیریت برای شما که داشت برنامە ای آن با نسبت چه شورا این

بە لحاظ هم، گرفتم دست به را تهران شهر اداره مسئولیت ۵۷ سال اسفند در که زمان بنده

مدت که ا آمری و آلمان کشور های در شهرها اداره با هم و داشتم را لازم تجربیات کارشناس

به توجه با انقلاب ابتدای در شدم. آشنا نزدی از داشتم، حضور آنجا در دکترا تحصیل ادامه برای

قرآن آموزە های همچنین کرد، پیدا تبلور اساس قانون اصول در بعدا که مردم تاریخ مطالبات

در منظور همین به کنیم. فراهم مردم دست به را مردم کار سپردن واقع زمینە های تا داشتیم قصد

انجام کارشناس کار ۶ماه حدود راهبردی نیاز چنین به پاسخ برای انقلاب پیروزی از بعد ماە های

را برنامە ای چنین با متناسب قانون همچنین گردید. اصلاح تهران شهر تقسیمات ساختار و شد

شورای در ۵۸ مهر در درنهایت موقت دولت و کشور وزارت در بررس مراحل ط از پس و تدوین

بسته جامعه سیاس فضای ۶۰ خرداد رخداد های از بعد متاسفانه اما رسید. تصویب به انقلاب

مصوب قانون پنجم مجلس تا بعد دورە های در مجلس و نگرفت قرار عمل مورد قانون آن شد،

نیاز این به م خواست که خاتم آقای دوره در و کرد کمرنگ تر و کمرنگ تدریج به را مجلس

شد. برگزار قانون همین بر اساس شورا ها انتخابات اجبارا دهد پاسخ مبرم

م کردیم، که صحبت هایی براساس کنید، صحبت ملموس تر صورت به دوره آن تجربه از

که بیاورید بیشتری مثال های دوره آن از مقدار ی شد. منطقە بندی تهران دوره آن در که گفتید

پیدا ادامه که دهید انجام کارهایی چه داشتید قصد و شد انجام کارهایی چه شما تجارب در

نکرد؟

و یافته توسعه کشور های شهر های در شده تجربه روندی داشتیم را آن انجام قصد که کاری

بە طوری که باشد. عمل مردم به شهر امور واگذاری ان ام که ساختاری بود؛ توسعه حال در حت

همین به باشند. داشته مشارکت مدیریت این در «محلات» شهری کوچ واحدهای از مردم

با محله ۳۴۳ به تهران شهر داشتیم اختیار در مدت آن در که کارشناس گروە های با مناسبت

داشت. نفر ۳۰هزار تا ۱۰ بین جمعیت که شد تقسیم اجتماع ـ فرهنگ شناختە شده محدوده

با و ساکن آنجا که خودشان، واقع نمایندگان محلات از بتوانند مردم که داشت وجود نگاه این
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کنند پیدا حضور مناطق در محلات منتخب نمایندگان و کنند انتخاب هستند آشنا محله مسائل

انسجام این گونه باشند. داشته حضور شهری پارلمان و شهر شورای در هم مناطق نمایندگان و

شورای به قانون چنین م گرفت. ل ش شهری پارلمان و مناطق ، نواح محلات، بین منطق 

در هم و باشد داشته برنامە ها بر راهبردی نگاه هم کند، سیاست گذاری هم تا م دهد اجازه شهر

درحال حاضر کند. نظارت است شهردار که خود منتخب مجری بر سیاست گذاری این چارچوب

اختیار در بدون کارشناس و فن پیچیدگ های این با شهری در تهران شهر شورای عضو ۲۱نفر

کارشناسان که برنامە هایی بر و کنند سیاست گذاری م توانند ونه چ کارشناس ابزارهای داشتن

مناسبت همین به کنند؟ نظارت نیستند جریان در و م کنند تهیه تهران شهرداری در متمرکز

باشند. داشته کنترل و نظارت شهری مدیریت بر بتوانند مردم ندارد ان ام ساختاری چنین در

است. شهرداری  شورای فقط شهر، شورای درحال که

هستیم؟ شهرداری ها و شوراها بین نیز زیادی اختلافات شاهد درهمین راستا

میلیون هشت شهر شورای بە عنوان تهران شهر مردم طرف از ۲۱نفر مثلا است، طبیع

مدیریت ساختار در ری دی اشخاص درحال که بزنند، حرف م توانند فقط و م شوند انتخاب

که است طبیع و دارند عهده بر را برنامە ریزی و سیاست گذاری وظیفه عملا شهرداری اجرایی

با شهر شورای این باشند. نداشته اختیار در را نظارت برای لازم ابزار های شهر شورای اعضای

ار راه بە همین دلیل بردارد. موثر قدم انسان محور نگاه پیشبرد در نم تواند اجرایی مدیریت این

که است شهری پارچه ی و واحد مدیریت لایحه یری پی کنون شرایط از خروج برای واقع بینانه

گیرد. صورت جدی اقدام آن قانون شدن و اصلاح راستای در باید

اختیاراتش حوزه که است این دارد، وجود ایران در شهری مدیریت به که انتقادات از ی

م دانید؟ وارد حدی چه تا را انتقاد این است. محدود

این درحال حاضر یرند، ب اختیار در را دارند نیاز مردم که خدمات تمام باید شهرداری ها

دارند سنگین هزینە های که است مختلف دولت دستگاە های و وزارتخانە ها اختیار در خدمات

در را خدمات این دولت اگر اما کنند. پرداخت را کرده مشخص تعرفە های تمام باید مردم و

کوچ دولت ساختار کرد، خواهد تغییر روند ذارد، ب شهرها سایر و تهران در شهرداری ها اختیار

ستادی کار های برای دولت در چاب و توانمند نیروهای فقط باید ساختاری چنین در و شد خواهد

دست به هم کارها شد، خواهد کوچ خیل دولت جاری هزینە های بنابراین باشند؛ داشته حضور
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و اری هم با که ساختاری کرد. خواهند نظارت مردم و م شود سپرده خصوص بخش و مردم

دهیاری ها و شهرداری ها و باشد داشته مل کلان سیاست های م تواند دولت و مردم مشارکت

از بیش که است سازوکاری  این کنند، اداره را خود روستای و شهر قانون، چارچوب در بتوانند هم

کشورهای بررس دارد. قرار عمل مورد قانونمند صورت به یافته توسعه کشورهای در سال ۱۰۰

آنها دولت مدیریت ساختار که م دهد نشان و... مالزی ترکیه، هند، چون منطقه توسعه حال در

شده تفویض شهرداری ها و مردم خود به اختیارات و است چاب و کوچ درهمین راستا نیز

است.

از چە بسا کند، دوا ما شهرهای از دردی نتوانست گذشته ۵دوره در شهر شورای یل تش

اتلاف سبب تنها شورا یل تش بودیم، دعواها شاهد و کردیم کار حوزە ها این در که ما نظر

شهر اداره پیشبرد به کم شورا گذشته دوره پنج شما نظر از نداشت، دستاوردی و بود هزینه

شود؟ اجرا شهری واحد مدیریت قانون تا کنیم صبر باید یا کرد

کل در یادگیری فرآیند ی باید است، داشته پی در هم زیادی هزینە های گرچه را، روند این

بودند شهر شورای در اصلاح طلبان که دوران در نە تنها بە طوری که کنیم؛ ارزیابی مثبت و جامعه

هم داشتند کامل اکثریت شهر شورای در محافظە کاران که چهارم و سوم دوم، شوراهای در حت

کنند. ایفا موثری نقش نم توانند ل ش این با شورا ها که شدند متوجه عمل در

آیا مانده، وت مس که است چندی کرد، مطرح را آن دولت که شهری واحد مدیریت لایحه

است؟ شده رفع قانون این در قبل قانون نواقص حد چه تا دارید؟ دست در اطلاع آن مفاد از

ر دی و کلان شهرها مدیریت که ضرورت  همین براساس ۹۳ سال در شهری مدیریت لایحه

براساس کارشناسان شد. تدوین و مطرح کشور وزارت توسط بود، شده روبە رو بن بست با شهرها

هم هم اندیش کنگره دو در و کردند بررس را لایحه این داشتند که اطلاعات و بشری تجارب

بە طور است شده مطرح لایحه در که راهبردهایی گردید. مطرح لایحه آن نواقص و شد برگزار که

پیش بین فرآیند اما شود، سپرده مردم دست به کار باید که است چارچوبی در و منطق کل

لازم اصلاحات کارشناس کار فرآیند ی در م تواند که دارد عمدە ای نواقص لایحه این در شده

به نهایی تصویب و بررس جهت هیات دولت در لایحه این تصویب از پس و شود انجام آن روی

که هستند کسان زیرا هستیم؛ لایحه این اجرای برای مقاومت هایی شاهد البته شود. ارائه مجلس

شرایط در اما ندارند. باور شود، اداره مردم خود دست به باید شهر اینکه و شهروندی حقوق به
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است ضروری م شود، احساس بیش ازپیش کشور مدیریت در ساختاری اصلاح به نیاز که کنون

کارشناسان اری هم جلب و شهری شورا های و مجلس نمایندگان اری هم با روحان آقای دولت

کنند. یری پی را لایحه این نهایی کردن و بررس مشترکا مرتبط،

تصویب صورت در قانون این اجرای برای کشور مدیریت لایە های در ظرفیت چنین آیا

داشت؟ خواهد وجود

این ا ست. واقع بین از دور شود اجرا کامل بە طور دوره ی در قانون این اینکه انتظار البته

بقیه در شود. پیش بین آن اجرای برای گام بە گام و زمان بندی شده برنامه ی و تصویب باید قانون

فراهم بە تدریج مدیریت ساختار اصلاح زمینە های و نیامده بە وجود تحول این باره ی هم کشورها

است. شده

که سازمان هایی و نهادها آیا شده؟ داده قدرت میزان چه به شهری مدیریت به لایحه این در

کرد؟ نخواهند مقاومت قانون این اجرای برابر در م شود کاسته قدرت شان از

تمایل وزارتخانە ها از بخش هم و مدیریت کلان نگاه هم درواقع، است. همین طور قطعا

برق، آب، به مربوط سازمان های مثال بە عنوان ندارند. خود اختیارات کاهش و کوچ شدن به

در که بوده کاری این باشد. شهرداری ها و شهر شورای نظر زیر باید و... شهر امنیت مخابرات،

است. گرفته قرار عمل مورد و شده تجربه دنیا همه

ترافی هوا، آلودگ همچون چالش هایی است؛ مواجه جدی چالش چند با امروز تهران

دارید؟ کلانشهرها مدیران به پیشنهادی چه چالش ها این از گذار برای  . و...

و تمرکز تمام و دارند نیازهایی چه م کنند زندگ ما جامعه در که انسان هایی ببینیم باید ما

مدیران نگاه درحال که باشد انسان محور باید ما مدیریت نگاه کنیم. انسان نیاز متوجه را نگاهمان

و خودرو تولید برای تسهیلات باید م کردیم تصور توسعه برای است. بوده خودرومحور ما

اما باشد انسان محور باید ما مدیریت نگاه که شدیم متوجه امروز و کنیم فراهم سواری خودروی

در نە تنها ۱۹۷۰ سال از بعد باشیم؟ داشته شهری مدیریت در انسان محور نگاه م توانیم ونه چ

آلودگ ل مش رفع برای که رسیدە اند نتیجه این به درحال توسعه کشورهای در ه بل ا آمری و اروپا

ایمن، جابە جایی برای لازم تسهیلات تامین و شهروندان زندگ برای سالم محیط تامین هوا،

حمل و نقل توسعه دارد؛ وجود راهبردی راە حل سه فقط شهر سطح در آنان اقتصادی و راحت

برای دوچرخە ران کوتاه، سفرهای برای پیادە روی پیادە روی. و دوچرخە ران توسعه ، عموم
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راهبردی این . طولان و متوسط سفرهای برای عموم حمل و نقل و متوسط و کوتاه سفرهای

از مدل دو روی جهان بانک ۱۹۷۰ سال از است. گرفته قرار توجه مورد جهان سطح در که بوده

شهرهای در م بینیم ما درحال که لت. موتورسی و سواری خودروی کشیده؛ قرمز خط ترافی

و دارند خود سیطره در را شهر فاجعە آمیزی بە صورت جابە جایی وسیله دو این تهران ازجمله ما

دادە اند. اختصاص خود به را سفر ها درصد ۸۰ از بیش

نیازی و انسان محور نگاه به را خودرومحور نگاه این م خواهند ونه چ ما کشور مدیران

کنند؟ تبدیل دارد انسان که

سفرهای درصد ۱۰ حدود شده انجام تهران شهر در مترو توسعه برای که تلاش هایی باوجود

است حال در این است. سواری خودروی با ما سفرهای از درصد ۶۰ حدود و مترو با ما شهری

ما دولت افتخار که – فرانسه و آلمان مانند سواری خودروهای بهترین تولیدکننده کشورهای که

پاریس مثلا خودشان – م کنند سرمایە گذاری ما سواری خودروی تولید در آنها که است این

م شود جابە جا سواری خودروی با سفر ها درصد ۲۰ از کمتر و مترو با سفر ها درصد ۴۰ از بیش

کنون وضعیت پیامد هستند. برق خودروهای سمت به بنزین خودروهای از عبور حال در و

۴ سال در رسم آمار طبق که است تلخ واقعیت این آن از ناش آلودگ و تهران شهر ترافی

است تلفات  از بیش این که م دهند دست از را خود جان هوا آلودگ اثر در نفر ۶۰۰ و هزار

باید شد اشاره قبلا که همان گونه روند این اصلاح برای م آید. بە وجود سوانح از خیل در که

انسان محور نگاه بە تدریج تا گیرد قرار مردم اختیار در واقع و قانونمند بە صورت شهر ها مدیریت

کند. پیدا تحقق شهری مدیریت در

باشد؟ م تواند چه مفهوم چنین عملیات شده کردید. اشاره شهر انسان محور اداره به شما

شاید آلمان کشور در و شده ط کاملا توسعە یافته کشورهای در اخیر سال صد در فرآیند این

شهرداری ها مدن نهادهای این و گرفته ل ش مدن نهادهای که است سال ۷۰ یا ۶۰ از بیش

مدن نهادهای همین کنند. فراهم را دوچرخە ران زیرساخت های مثلا که کردە اند مجبور را

شاهدیم حال دهند. ل ش آلمان در را داشت زیست محیط نگاه که سبزها حزب که بودند

درصد  ۱۲ از بیش متوسط بە طور است، سواری خودروهای بهترین تولیدکننده خودش که آلمان

تا که هستند اروپایی کشورهای شهر های برخ م شود. انجام دوچرخه با شهری حمل و نقل

فن دانش درباره کتابی ،۸۰ دهه اوایل در ما م شود. انجام دوچرخه با سفرهایشان درصد ۷۰
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شهرداری ترافی حمل و نقل سازمان توسط که کردیم تهیه شهرها در دوچرخە سواری توسعه

دوچرخه م شود سبب فرهنگ موانع چه که شده عنوان کتاب این در است. شده چاپ تهران

ل مش اگر نگیرد؟ قرار شهروندان توجه مورد اقتصادی و سلامت حمل و نقل روش ی بە عنوان

مسائل از خیل که همان طور کنیم، حل گفت وگو با باید را فرهنگ ل مش دارد وجود فرهنگ

ل مش باشد داشته همخوان ما فرهنگ با که ضوابط با است، شده حل جامعه در فرهنگ

لات مش حل برای ار راه تنها شود. حل ما شهرهای در باید هم بانوان دوچرخە سواری فرهنگ

اصلاح کار، این لازمه و بسپاریم مردم به باید را مردم کار است؛ مردم خود به بازگشت موجود،

در مدیریت اصلاح لازمە اش هم شهرها مدیریت ساختار اصلاح و شهرهاست مدیریت ساختار

بود. خواهد دولت

تهران مانند شهری مشابه وگیری ال آن از که بزنیم مثال را کلانشهری یا شهر بخواهیم اگر

تهران برای را آنجا توسعە ای روند و زد مثال م توان را شهر کدام باشد جمعیت میلیون ۱۰ با

داد؟ قرار و ال

فرانسوی خودروهای ما اگر باشند، و ال م توانند که هستند دنیا شهرهای از خیل من نظر به

که کرده پیدا توسعه حدی در پاریس متروی ه شب یریم، ب و ال را پاریس باید م کنیم استفاده را

داشته دسترس مترو به م توانید بە راحت شما و است متر ۳۰۰ حداکثر مترو ایستگاە های فاصله

خودرو یت مال باوجوداینکه و م شود انجام مترو با پاریس در سفرها درصد  ۴۰ از بیش باشید.

دوچرخە سواری م شود. انجام سواری خودروی با سفرها درصد ۲۰ حدود فقط اما بالاست

چین، شهرهای تمام در است. همین طور نیز برلین و لندن در است. IT از استفاده با و انیزه م

م کند، تحمیل ما به را سواری اش خودروهای که چین همان در دارد. وجود دوچرخه مسیر

درصد ۴۰ شهرها برخ در و م کند استفاده حمل ونقل سیستم ی بە عنوان را دوچرخه خودش

م شود. انجام دوچرخه با سفرها از

بود؟ خواهد موفق چقدر تهران شهرداری در نجف م کنید فکر

است. بوده روبە رو جدی چالش های با ، قبل مدیریت سال ۱۲ کارنامه به توجه با نجف

مدیریت ساختار راستای همان در م خواهد آیا دارد. مدیریت اش  نگاه به بستگ او موفقیت

شهر مدیریت ساختاری تحول برای را زمینه م خواهد یا کند عمل موجود اقتدارگرای و متمرکز

نم بینند، تهران شهر مدیریت تحول در را جدیدی نگاه و شفافیت هنوز مردم کند. فراهم تهران
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شهرداری ندارد، برنامە ها و سیاست گذاری شهری، مدیریت در نقش هنوز «امید» شهر شورای

و خودش ، نجف م گیرد، صورت بالا از مدیریت نوع به و م کند عمل اقتدارگرا مدیریت با

برنامە ریزی تهران شهر مردم میلیون هشت طرف از دارد قصد و م داند مطلق عقل را کارشناسانش

همین به ندارند. فرآیند این در نقش عملا آنها منتخب شورای و مردم درحال که کند عمل و

جلب عموم اعتماد که کند فراهم زمینە ای باید کند حل را لات مش بتواند اینکه برای او دلایل

اگر و ندارد وجود عموم اعتماد تهران شهر اقتدارگرای مدیریت به ، کنون شرایط در شود.

فرآیند این بتواند منتخب مدیریت و شهر شورای این که بوده امید نوع و حسن نیت هست هم

سامانده درباره که اصلاحات باوجود هنوز اما کند یری پی شهری مدیریت در را اصلاح

است شهری گذشته اقتدارگرای مدیریت تقویت هنوز جهت گیری اما گرفته صورت موجود وضع

مشارکت شهری مدیریت در مردم که شهری مدیریت ساختار اصلاح برای تاکنون اقدام هیچ و

نجف به ابتدا همان که تبری نامه در هم من خود است. نگرفته صورت باشند داشته واقع

سامانده را موجود وضع کوتاە مدت بە صورت اینکه اول کردم؛ توصیه مشفقانه را نکته دو دادم

داشته برنامە ریزی برای موجود وضعیت از شفاف اطلاعات نم تواند موجود وضع با زیرا کند

و نشود اجرایی لایحه آن تا چون کند یری پی را شهری مدیریت لایحه اجرای اینکه دوم و باشد

انجام برای مردم اعتماد و مشارکت جلب زمینه نشود، اصلاح شهری مدیریت ساختار بە تدریج

دارم باور دادم خدمت شان که توصیە هایی به گذشته از بیش امروز شد. نخواهد فراهم پروژە ها

ساختار در که اصلاح بە جز لات مش حل برای روحان آقای دولت و نجف م کنم فکر و

و مردم کم با و کنند جلب بیش ازپیش را عموم اعتماد بتوانند تا ندارند راه بیاورند بە وجود

برنامە ها در انسان محور نگاه آن و کنند باز گام بە گام و بە تدریج را گرە ها مردم دست به کار سپردن

شود. محقق بە تدریج
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مترو۱ خدمات گذاری قیمت

یا باشد؟ ده سود باید لزوما مترو موفق، کشورهای تجارب اساس بر و سیاست گذاری در آیا

شهر ر دی حوزە های در سودده و شهروندان آرامش و رفاه برای اقتصادی زیرساخت بعنوان

م باشد؟

ها ساخت زیر اجرای در تنها نه مترو از استفاده به شهروندان تشویق برای کشورها تمام در

و ایجاد های برنامه در نباید هرگز این بنابر کنند. م مشارکت برداری بهره های هزینه در ه بل

سود داشت. سودده انتظار عموم نقل و حمل های شیوه سایر و مترو پروژه از برداری بهره

باشد. م و.... زیست محیط شهروندان، زندگ کیفیت ارتقای در ها طرح این واقع

نقل و حمل بهبود و کیفیت افزایش به منجر گذشته سالهای در مترو قیمت افزایش آیا

از پرهیز راههای و چیست آن دلایل است خیر شما پاسخ که صورت در است. گردیده عموم

م باشد؟ چه خطا این تکرار

در تاثیری تواند نم برداری بهره های هزینه افزایش به توجه با مترو بلیت قیمت افزایش

به نیاز افزایش این برای زیرا باشد. داشته مترو جمله از عموم نقل و حمل کیفیت افزایش

اعتراض مورد آنچه است. عموم نقل و حمل ناوگان و ها ساخت زیر توسعه برای گذاری سرمایه

واقع های هزینه جمله آن از و شهرداری مال گردش شفافیت عدم گیری م قرار شهروندان

است. برداری بهره مدیریت

روشها این آیا دارد، وجود مترو بهرە وری بهبود جهت قیمت، افزایش از غیر روشهای آیا

است؟ گردیده اجرا تاکنون

اه جای در مردم تا ست ها شهر سایر و تهران شهر مدیریت ساختار اصلاح راهبردی روش

بصورت مترو برداری بهره دستگاه مدیریت جمله از تهران شهر مدیریت بر بتوانند شهروند

با مردم عموم اعتماد افزایش با که است شرایط چنین در باشند. داشته نظارت قانونمند

کنند. م استقبال مترو بلیت قیمت افزایش از خاطر طیب

قیمت افزایش با شما منظوری چه برای شده، ایجاد منابع صرف و تمهیدات چه انجام با

م باشید؟ موافق مترو

۱۳۹۶̸۱۲̸۱۲ − تهران شهر شورای عضو فخاری الهام خانم سوالات به توسل محمد ۱پاسخ
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کار گردش شفافیت و تهران شهر مدیریت ساختار اصلاح با شد داده توضیح که گونه همان

قیمت افزایش برای را عموم موافقت کارشناس های ار راه با توان م عموم اعتماد جلب و

توان م را مترو ناوگان میزان چه قیمت افزایش با که توضیح این با جمله از کرد. جلب هامترو

یابد. کاهش ها برنامه حرکت زمان فاصله و داد افزایش

م باشد، نیز ۱۲۰درصد تا مسیرها برخ در بعضا که شده پیش بین قیمت افزایش میزان

م باشد؟ مترو از استفاده مشوق آیا

۲۵ افزایش حدود است. شده تعدیل که است طولان های سفر برای درصد ۱۲۰ افزایش

شهرداری پیشنهاد حت شهری حومه های مسیر در شورا نقل و حمل کمیسیون که است صد در

رسد. نم نظر به موجه کرج تهران مسیر در ویژه به بنده نظر به که داده افزایش هم را تهران

فرمایید. درج بهرە برداری جهت لطفا دارید، ری دی نظرات ه صورتی در

ندارد. ایرادی م باشند. رسانە ها، در یا شورا، اعضا برای متن این انتشار به مایل آیا
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شهروندی۱ مسئولیت و حقوق

مایلم خواندم. را زاده شریف محسن آقای مسئول شهروند ی نوشته من» شهر و «من کتاب

که اجتماع ⁃ فرهنگ توسعه سازی زمینه برای آن اهمیت و ایشان اجتماع نگاه خصوص در

۲۵۰۰ استبدادی فرهنگ در کنم. قلم را یادداشت این پایداراست، توسعه های برنامه پیشنیاز

تحول که کنیم م فکر و است بوده بالا به ما نگاه همواره است آن از متاثر ما جامعه که ساله

صورت ند شو م نامیده ه ال ظل گاه که جامعه بالای مقامات از بایست الزاما ما احوال در

بقوم ما یغیر لا ه ال ان » که: است کرده تصریح قرآن های درآموزه خداوند که حال در گیرد.

آن تا داد نخواهد تغییر را ای جامعه هیچ وضع خدا یعن رعد⁃ ۱۱) ) بانفسهم ما یغیروا حت

زنده اصلاحات امان پیش که است یادآوری به لازم دهند. تغییر را خود روش و اندیشه که گاه

قرآن آیه همین ۱۳۲۰ شهریور شرایط در سحابی دکتر و طالقان ه ال آیت بازرگان، مهندس یادان

که آبادی اسد الدین جمال سید خلاف بر و دادند قرار خودشان اجتماع های برنامه لوحه سر را

این از خود ، زندگ پایان در و کرد آغاز ها ومت ح سران از باید را اصلاحات کرد م تصور

متمرکز را خودشان تلاش است، کرده تلف راه این در را خود عمر چرا که خورد افسوس بابت

کردند. آغاز کرده تحصیل و جوان نسل ویژه به مردم به توجه و –اجتماع فرهنگ اقدامات بر

دهد. م نشان خوبی به را واقعیت این گذشته دهه درچند آنان اقدامات و آثار بررس

ری دی واقعیت تهران شهر مدیریت در ۵۷ انقلاب از بعد اجتماع و فرهنگ شرایط تجربه

ام. داده توضیح انقلاب» از بعد مردم خوی و خلق تحول » عنوان با قبلا که کند م برجسته را

آزاد استبداد بند و قید از و رسیده خود طبیع فطرت به که کنند احساس مردم که شرایط در

م متحول کاملا رفتارشان و خو و خلق دارد؛ تعلق آنان به جامعه که کنند احساس و اند شده

چون عموم عرصه در ها انسان رفتار کنند. م تلق خود خانه چون را کشور و شهر و شود

مهربانانه لبخند با که رانندگ تصادفات بهنگام مردم مدن رفتار شود. م خانواده ی افراد رفتار

پایان جمعه روز در تهران شهر پاکسازی برنامه در مردم گسترده مشارکت و ردند می گذشت

طرح چون هایی، پروژه دوره درهمین است. مردم خوی و خلق تحول این از ای نمونه ۵۷ اسفند

شرایط در کارشناس لحاظ به که شد اجرا مردم اری هم با تهران، شهر مرکزی محدوده ترافی

۱۳۹۷̸۱̸۱ − زاده شریف آقای من” ”شهر کتاب مقدمه برای توسل محمد ۱یادداشت
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نبود. اجرا قابل عادی

کنون شرایط در است آمده اثر این در که زاده شریف آقای اقدامات اهمیت مقدمه این با

و ندارند را لازم توجه شهرشان امور سرنوشت و شهروندی حقوق مسئولیت به نسبت مردم که

و زندگ شرایط کیفیت بهبود برای شهروندان مشارکت و اری هم احساس جلب برای کوشش

برخوردار بالایی بسیار اهمیت از مدن های نهاد و جمع کار روحیه تقویت و گیری ل ش نهایتا

و مدن جمع های تلاش به منجر تدریج به شخص های ابتکار چنین که است امید است.

بشود. شهروندی مسئولیت و حقوق توسعه

توسل محمد

۱۳۹۷ نوروز
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درگذشته۱ ار هم و دوست ؛ وال مهندس از خاطرات

بعد کشوری هواپیمایی سازمان رئیس اولین ،(۱۳۱۴ −۱۳۹۷ ) ۲ اسدالە خان وال اکبر مهندس

ط از بعد گذشته روز بود، موقت دولت در بازرگان مهندس زندە یاد منصوب که انقلاب از

از که وال اکبر مهندس مرحوم پیوست. ابدیت به و گفت وداع را فان دار بیماری سخت دوران

در ۱۳۴۰ سال دارم، را او با تهران اه دانش فنّ ده دانش در بودن همدورە ای توفیق ۱۳۳۶ سال

هواپیمایی سازمان در سپس شد. فارغ التحصیل فوق لیسانس مدرک اخذ با ساختمان و راه رشته

و ساختمان اداره رئیس مشاور، مهندسین امور و برنامه و طرح اداره معاون سمت های با کشوری

به نمود، ارائه بسیاری خدمات کشور هواپیمایی صنعت به ۵۷ بهمن تا توسعه و طرح كل مدیر

شد. ساخته و طراح دوره این در کشور فرودگاە های از بسیاری که طوری

به ۱۳۶۰ سال تا و داشت ارشمندی خدمات سازمان آن رئیس سمت در نیز انقلاب از پس

وال مهندس مرحوم داد. ادامه خدمات این به ترابری و راه وزیر مشاور اه جای در خود خدمات

کارون، صنعت و کشت شرکت در متعدد سمت های عهدە دار ۱۳۷۱ سال تا بعد سال های در

صنعت شهرک های شرکت و ایران هواپیمایی صنایع کارگران، رفاه بانک دفاع، صنایع سازمان

و کردند آغاز گذرراه مشاور مهندسین در بنده با را خود اری هم ۱۳۷۱ سال از بودند. ایران

صنعت حوزه در مشاور؛ فرودگاه بخش مدیریت و مدیره هیئت ریاست و عضویت اه جای در

گسترده خدمات این تفصیل که گردیدند زیادی خدمات منشأ کشور ترابری و راه و هواپیمایی

اکبر مهندس مرحوم ، اجتماع لحاظ به نجد. نمی مختصر این در که است بیشتری شرح به نیاز

و جلسات در و بودند دانشجویان اسلام انجمن عضو ۳۰ دهه در دانشجویی دوران اوان از وال

قرآن تلاوت گرم صدای با جلسه مراسم، از بسیا ری در داشتند. فعال حضور انجمن برنامە های

جمع فضای ایشان تکبیرهای طنین فطر، و قربان اعیاد نمازهای مراسم در یا م شد آغاز ایشان

ایشان برومند فرزند بعدها است. منعکس دوره این تاریخ عکس های در که مینمود دلنشین را

گرفتند. را پدر جای نقش همین در ، وال عل مهندس

علقە های و عاطف ارتباطات حفظ با چهل، سال در فنّ ده دانش از فارغ التحصیل از بعد

به ایشان بازرگان، مهندس مرحوم با همراه و دانشجویان اسلام انجمن محیط در فرهنگ

مدیران ۲از ۱۳۹۷̸۲̸۱ − سازندگ و شرق اطلاعات، روزنامە های در شده منتشر توسل محمد ۱یادداشت

گذرراه مشاور مهندسین ار هم
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ویژه به انجمن برنامە های در و درآمدند (۱۳۳۶ (تأسیس مهندسین اسلام انجمن عضویت

و مشارکت صمیمانه اخیر، ماە های در نقاهت دوران از قبل تا کارآموز شرکت مدیره هیئت در

صنعتگران برخ و آن اعضای توسط و انجمن فرهنگ بستر در کارآموز شرکت داشتند. اری هم

متعهد فن کاردانهای تربیت و حرفە ای فن هنرستانهای اداره و تأسیس برای نام، نی علاقمندان و

مهندس مرحوم نیز خیریه امور و اجتماع خدمات در است. کرده فعالیت امروز تا و شده یل تش

در ایشان حضور به توان م جمله از داشتند. عرصه این در مفیدی مشارکت و حضور اکبروال

. داشت اشاره اخیر های سال در رعد وکاری نی و آموزش مجتمع امنای هیئت

از فرودگـاهها انكس۱۴ كتاب ترجمـه به م توان ایشان تحقیقات و علم فعالیتهای جمله از

قسمتهایی تدوین و تهیه ،۱۳۶۵ سال در كشوری) هواپیمایی بین الملل (سازمان ائو ای نشریات

معیارهای و تحقیقات دفتر − ۵۵ شماره نشریه ساختمان كارهای عموم و فنّ مشخصات از

− ایران در هوایی نقل و حمل سال ۷۸ تاریخچه نشریه تألیف بودجه، و برنامه سازمان فنّ

نشریه فرودگاە ها زمین محوطه طراح آیین نامە های تدوین کارگروه سرپرست ، ۱۳۷۳ مردادماه

بودجه و برنامه سازمان ۲۳۳ نشریه فرودگاە ها اطراف اراض کاربری آیین نامه همچنین و ۱۹۷

حمل سیستم و ایران فرودگـاههای وضعیت تدوین ، خمین امام فرودگـاه بر نقدی تدوین همچنین

شهر در وپتری هلی ـاههای پای ایجاد نشریه تألیف و كشور داخل پروازهای در هوایی نقل و

نمود. اشاره تهران

مدیره هیئت ترابری، و راه وزارت مطالعات و تحقیقات مركز عال شورای در عضویت

واژە های معادل یابی كمیته در عضویت كشور، مهندس نظام ایران، نقل و حمل مهندسین جامعه

رسم كارشناس عنوان به مستمر فعالیت و فارس ادب و زبان فرهنگـستان هوایی نقل و حمل

م باشد. ایشان حرفە ای فعالیت های ر دی از ،۱۳۴۷ سال از دادگـستری

اران هم که بود نحوی به کار محیط در ایشان گرم خوی و خلق و امانت داری درست کاری،

یاد و داشتند رضایت و و تعلق احساس و نموده دانش و تجربه کسب او با اری هم از جوان

است. باق ما جمع در خیرش

خیرات برکت به و دهد قرار خود آمرزش و رحمت قرین را او که میطلبیم ان منّ خداوند از

برخوردار آرامش و سلامت از ایشان محترم خانواده خاک، و آب این در وی ماندگار خدمات و

گردند.
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تهران۱ شهردار انتخاب شاخص ۷

با شهرتهران مدیریت مسئولیت برای شده معرف نامزدهای اولیه غربال گذراندن سر پشت با

توصیه شهر شورای به توان م مرحله این در را زیر های شاخص کنون حساس شرایط به توجه

کرد:

نهادهای با تعامل و دولت با هماهنگ آن مدیریت توان تهران، کلانشهر مسائل با آشنایی .۱

. پاکدست با همراه قدرت

شورا. با اجرایی مدیریت مناسبات صحیح تنظیم و شورا اه جای به توجه .۲

برنامه پیشبرد برای عموم اعتماد و اری هم جلب پیشنیاز که شهروندان حقوق به توجه .۳

است.. شهری مدیریت های

با شهری. واحد مدیریت اجرای یری پی و شهری مدیریت در ساختاری تحول به باور .۴

شهری، مدیریت لایحه خصوص در ۹۳ سال از دولت اقدامات و موضوع پیشینه به توجه

کوچ و شهرها در مردم دست به مردم امور واگذاری برای لازم های زمینه است ضروری

و شهری های مدیریت گویی پاسخ ان ام تدریج به و شود فراهم دولت چاب و سازی

شود. پذیر ان ام مردم مطالبات به منتخب های دولت

در شده انجام اقدامات تا باشد داشته زاویه نجف های برنامه با نباید منتخب شهردار .۵

اکثر حد از استفاده با بتواند جدید شهردار و نشود مختل موجود وضعیت سامانده

یری پی و ها برنامه ادامه اجرای صرف را خود توان تغییرات اقل حد و منتخب مدیران

بنماید. تهران شهر مدیریت ساختار اصلاح

در منتخب شهردار ایستادگ توان از برخورداری موجود، سیاس فشارهای به توجه با .۶

است. ضروری ها حساسیت و فشارها مقابل

به پرش وی س را شهرداری و شود سیاس مسائل وارد آنکه بدون باید شهردارمنتخب .۷

چالش بتواند تا باشد برخوردار بالا سیاس مدیریت توان از باید دهد؛ قرار قدرت مناصب

بردارد. رو پیش از را موانع و کند مدیریت را شهری مدیریت در موجود های

اول شورای تلخ تجربه به ر دی بار ی شهر شورای محترم اعضای توجه است لازم پایان در

۱۳۹۷̸۲̸۶ – سازندگ روزنامه – توسل محمد ۱یادداشت



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۵۶۴

طلبی اصلاح جنبش و اندیشه و مل منافع هم و تهران شهر به هم که ای تجربه شود؛ جلب

امید و خود درون انسجام حفظ به شورا محترم اعضای است ضروری لذا و زد فراوان لطمات

شایسته اجتماع و سیاس های گروه و احزاب راستا این در باشند. داشته را لازم توجه شهروندان

امور در مداخله از و دهند قرار شورا اختیار در را خود مشورت و کارشناس نظرات فقط است

باشند. و پاسخ شهروندان مقابل در و کند گیری تصمیم مستقلا بتواند شورا تا بپرهیزند شورا
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شهردار۱ و قاض جدال

تهران شهر امور در خلخال دخالت

مسافربری ترمینال ماجرای تا شاه رضا مقبره تخریب از

بود گذشته انقلاب پیروزی از روز دو ی دیدم. رفاه مدرسه در را خلخال آقای بار اولین

شب آن کند. تیرباران را پهلوی ومت ح بازداشت شده سران از نفر بیست م خواست ایشان و

در و کردند صحبت خمین ه آیت ال با دلیل همین به و بودند نگران بسیار ما دوستان و یزدی دکتر

توجه با اما . رحیم و نصیری خسروداد، ، ناج یافت: تقلیل نفر چهار به اعدام ها لیست نهایت

اسلام انقلاب برای تاریخ و ارزش لحاظ به رفتارهایی چنین تکرار م شد پیش بین اینکه به

کند تدوین انقلاب دادگاە های برای قانون ضوابط گرفت تصمیم موقت دولت باشد، ناصواب

خلخال رویه بی اقدامات حدی تا موقت دولت اقدام این شود. جلوگیری خودسری ها از که

سال فروردین نیمه در انقلاب پیروزی از بعد دوماه خلخال آقای کاملا. نه اما کرد محدود را

کرد، اعدام غفاری هادی آقای دست به ظاهرا تمام نیمه دادگاه در را هویدا امیرعباس ۱۳۵۸

سیزدە ساله دوران درباره را مفصل اطلاعات و خاطرات دارد قصد بود گفته هویدا ه درحالی

م توانست تاریخ لحاظ از خاطرات آن بازگویی کند. بازگو دادگاه جلسات در نخست وزیری اش

سرعت به هویدا ، خلخال آقای تلاش با اما باشد ایران مردم انقلاب برای مهم حقانیت سند

همچنانکه بود؛ موقت دولت اعتراض مورد شدت به بی قانون هایی و تندروی ها چنین شد. اعدام

نزد خلخال ناصواب رد عمل به اعتراض برای که م کنند نقل خاطراتشان در یزدی دکتر مرحوم

به خلخال . قانون نه و است شرع نه رفتارها این که دادند توضیح و رفتند خمین ه آیت ال

همان ۵۸ سال در کردستان و گنبدکاووس به سفر در و نکرد بسنده شاه ومت ح سران محاکمه

شرع حاکم به ارتباط که بود اموری در دخالت خلخال آقای خلقیات از ی داد. ادامه را رویه

مواردی با تهران شهرداری مسوولیت در و ۱۳۵۸ سال در شخصه به من نداشت. انقلاب دادگاه

به تهران (جدید) بیست منطقه شهرداری از ،۱۳۵۹ اردیبهشت شدم. روبرو دخالت هایی چنین از

مقبره تخریب مشغول کلنگ و بیل به مجهز تیم ی با خلخال صادق آقای که دادند اطلاع بنده

دادم توقف دستور بلافاصله من هستند. عبدالعظیم حضرت حرم مجاورت در پهلوی رضاشاه

۹۷ تیرماه ۴۵۱ شماره – پویا دراندیشه توسل محمد یادداشت ۱
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شخصا گرفتند. را تخریب جلوی داشتند اختیار در که انات ام با شهرداری اکیپ نیروهای و

مقبرە ای چنین بردن بین از که کردم تاکید تخریب توقف خبر اعلام ضمن و کردم مصاحبە ای

مظالم و استبداد از نمادی عنوان به را آن باید و بماند باید ساختمان این زیرا نیست مصلحت به

تبدیل بناهایی چنین و م افتد دنیا جای همه در که است اتفاق این که گفتم بشناسانیم. رضاشاه

آقای اقدام این از ( خمین ه ال آیت سوی از ) که هایی حمایت  با اما م شوند. تاریخ موزه به

شد سلب شهرداری از رضاشاه مقبره تخریب برای ایشان تلاش از جلوگیری ان ام شد، خلخال

درگیری های شد. صاف و تخریب کاملا خلخال آقای مدیریت به مقبره این روز ۲۰ از بیش ط و

اختلاف ماجرای بعدتر ماه دو ی نبود. قضیه همین به محدود خلخال آقای با تهران شهرداری

مطبوعات به خزانه اتوبوسران ترمینال به بری مسافر های گاراژ انتقال قضیه در خلخال آقای با ما

ورود، بدو از تهران شهرداری در ما برنامە های از ی داشت. غریبی ماجرای که شد، کشیده

محدوده ترافی بار کاهش برای اقدامات مهم ترین از و بود ترافی معضل حل برای تلاش

ی به آن ها انتقال و ناصرخسرو خیابان در مسافربری گاراژ های کردن تعطیل تهران، شهر مرکز

حال در خزانه محله در واقع جنوب ترمینال سال این در بود. تهران جنوب مسافربری ترمینال

اتوبوس های و برسد اتمام به زودتر پروژه این که بود این شهرداری در ما تلاش همه و بود تکمیل

پروژه سریع تکمیل مشغول ما که زمان در درست نیایند. ناصرخسرو خیابان به ر دی بین شهری

نسبت تهران مسافربری صنف م گفت که رسید من دست به خلخال آقای از نامە ای بودیم

حقوق و نشود تضییع کس از حق که بود این خواستار ایشان معترض اند. ترمینال انتقال به

«جناب بود: قرار این ۱۳۵۸از مرداد ۱۳ تاریخ در ایشان نامه متن شود. رعایت افراد صنف

به راجع تهران مسافربری صنف طرف آقای.....از سلام؛ با تهران؛ محترم شهردار توسل آقای

اعتراض گیرد انجام مرداد ۲۹ در م بایست که باعجله تصمیم گیری نحوه و ترمینال به انتقال

تا فرمایید اتخاذ ترتیبی ، صنف حقوق به توجه با و شرکت ها سوابق به توجه با امیدوارم دارند.

محاکمه برای که خلخال آقای «. خلخال صادق احترام؛ با نرود. میان از هیچ کس مسلم حقوق

طرح که بود آمده پیش من ذهن در سوال این حالا و بود گرفته م ح امام از شاه ومت ح ایادی

انتقال دارد؟ ایشان شغل مسئولیت با رابطە ای چه تهران جنوب به ناصرخسرو از ترمینال انتقال

گاراژدارها و اتوبوس ها ین مال داشت. پشت پردە هایی جنوب، ترمینال به ناصرخسرو از ترمینال

و بودند مخالف ترمینال به انتقال با م گرفتند، پورسانت رانندگان از مسافر انتقال ازای در که
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را قانون ما بودند. شده متوسل ایشان به یرند ب را شهرداری اصول کار جلوی اینکه برای حالا

صنف حقوق رعایت برای آن طبق که بود شده تصویب انقلاب شورای در نهایتا و کردیم بررس

انجمن صاحب اتوبوس رانندگان و م شد یل تش نقل و حمل تعاون های م بایست رانندگان،

مصمم ما م شد. محدود اتوبوس ها ین مال و گاراژدارها فاعلیت ترتیب این به و م شدند صنف

و تهران شهرداری میان متعددی نامە های بودیم. خزانه ترمینال به انتقال و طرح این اجرای به

شهرداری تصمیم از مختلف بهانە های با گاراژداران و بود جریان در مسافربری صنف اتحادیه

که ایشان که بود گذشته خلخال آقای پیشین نامه از سال ی تقریبا آنکه جالب م زدند. باز سر

تهران شهری مسائل به ر دی زاویە ای از دوباره بود، مخدر مواد با مبارزه دادگاه سرپرست حالا

مخدر مواد با مبارزه موضوع به را خزانه به ناصرخسرو از ترمینال انتقال موضوع و کرد ورود

کرده اموال مصادره به تهدید را مسافربر شرکت های قبل نامه خلاف بر ایشان حالا داد. پیوند

با گفت وگو در خلخال آقای یرد. ب دست به را خزانه به انتقال این مدیریت داشت تلاش و بود

کرمان اتوبنز و ایران پیما اتوملایر، میهن تور، مسافربری بنگاە های «به بود: گفته پارس خبرگزاری

بعنوان را هروئین فروش ها و کنند بلوا و اغتشاش ایجاد بخواهند بنگاە ها این اگر م شود اخطار

آن ها نقلیه وسائط و بنگاه و دستگیر ماموران بوسیله مسوول مدیران دارند وا تظاهرات به مسافر

اتوبوس ها و مسافرین پذیرایی برای خزانه فرح آباد ترمینال شد. خواهد مصادره معتادین نفع به

باعث نظر اظهار این کرد.» خواهم سرکش مسافربری بنگاە های وضع به شخصا است. آماده

ایشان از و کنم انتقاد شهری امور در خلخال آقای دخالت از صریحا مصاحبه ی در من که شد

وصل مسافربری شرکت های و شهرداری اختلاف قضیه به را مخدر مواد با مبارزه ماجرای بخواهم

تهران شهرداری و من به شدت به مصاحبە ای در خلخال آقای که بود آن هم نتیجە اش نکنند.
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گویا است»۱ نکرده درک را ما اسلام انقلاب عمق هنوز شهردار «آقای گفتند و کردند حمله

کند. دخالت امری هر در م خواست بهانە ای هر به خلخال آقای

به اقدام اولین در و دادم استعفا تهران شهرداری مسوولیت از ۱۳۵۹ سال بهمن ماه در من

نزد جنگ منطقه به خرازی کمال آقای با همراه من و بود شده شروع تازه جنگ رفتم. جبهه

یافتیم، ان اس شهر این فرمانداری ساختمان در شب رسیدیم، آبادان به وقت رفتم. چمران شهید

و من داشتند. اقامت محل آن در شب آن نیز پاسدارانشان از نفر چند و خلخال آقای ه درحالی

رد عمل همچون وقایع انقلاب. اول سال دو وقایع درباره صحبت به کردیم شروع خلخال آقای

پاسخ م خواست خلخال آقای وقت که بود حیرت آور من برای ایشان. رد عمل و موقت دولت

عکس ی م خواستیم وقت آنکه جالب تر م کرد. مشورت پاسدارانش از ی با بدهد مرا

در نشد حاضر داشت، ایشان بر فوق العادە ای نفوذ که ساده ظاهرا پاسدار آن بیندازیم یادگاری

شاید تندروانه اقدامات برخ و حرف ها برخ کردم حس شب آن بایستد. ما دستە جمع عکس

نداریم. آن ها از کامل شناخت ما که است نفوذی هایی دستپخت

بازدید با رابطه در تهران شهردار توسل «مهندس بود: چنین شده مخابره من مصاحبه ۸تیر۱۳۵۹از که ۱خبری

دستور طبق که کرد اعلام تهران ترمینال به شرکت ها این انتقال و مسافربری شرکت های از خلخال حجت الاسلام
مواد با مبازه مسئله که شد قرار است، شده گرفته زمینه این در خلخال آقای با که تماس همچنین و ریاست جمهوری
به مورد این در تهران شهردار نکنند. مخلوط تهران شهر مدیریت همچنین و مسافربری شرکت های انتقال با را مخدر
مقدمات که دانست باید اما ضروری بی نهایت و اساس است کاری مخدر مواد با مبارزه مسئله گفت: کیهان خبرنگار
پایان اساس بطور تیرماه پایان تا کار این چون و شده دنبال جدیت با تهران ترمینال به مسافربری شرکت های انتقال
نکنند.....شهردار مخلوط مخدر مواد با مبارزه مسئله با را مهم این که است شده خواسته خلخال آقای از لذا م پذیرد،
حدود زندگ با مستقیم ارتباط که تهران شهر مدیریت امر در که شده خواسته خلخال آقای از موکدا گفت تهران
همان فردای که خلخال آقای پاسخ پذیرفتە اند.» را امر این نیز ایشان و ننمایند مداخله دارد تهران شش میلیون نفر
بدتر تهران شهرداری وضع گفت: ما خبرنگار به تلفن گفت وگوی ی در خلخال ه بود: «آیت ال چنین شد داده روز
ایران در شیل جریان بزنید گاراژها ترکیب به دست اگر است گفته تهران شهردار است. طاغوت زمان شهرداری از
من که بازدیدی در است.... نکرده درک را ما اسلام انقلاب عمق هنوز شهردار آقای که م گویم من م شود. تکرار
سهل انگاری ها همه دارد ایت ح که است شده نوشته من به ترمینال کنتراتچ خط به نامە ای آوردم، عمل به ترمینال از
اختیار در و کند آماده را ترمینال و کند عمل ضربت بطور اینکه عوض شهردار آقای و است تهران شهردار سر زیر
آقای دارد. فرصت تلویزیون در نادرست مطالب برخ کردن سرهم بندی برای اما ندارد کاف وقت دهد قرار مسافرین
که برساند تهران مردم به تلویزیون بوسیله تا م کند تلف را مردم و خودش وقت از ساعت هفت ال شش شهردار
اشتباهات این نم دانم من شهر. وسط از مسافربری بنگاە ای دادن انتقال نه است مخدر مواد با مبارزه خلخال وظیفه
که است خاطر این به گاراژ ها بستن که گفتە ام توسل آقای به خودم من رر م اینکه با م شود. درست کجا از عمدی
تمام اما کند جدا ر دی ی از را مسئله دو این زرنگ با م خواهد ایشان ول م زنند، دست مخدر مواد حمل به اینها
بوده شهردار سهل انگاری بخاطر برق و آب نابسامان وضع و خیابان ها وسط در زباله اینهمه که م دانند تهران مردم

است.»
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تهران۱ آینده و گذشته

قدرت تمرکز رفته̸ بین از فساد قبح است̸ شهر مدیریت در ساختاری اصلاح نیازمند تهران

شهر اصل ل مش اقتصادی، و سیاس

۴۷ سال از و پرداخت تحصیل به آلمان اه دانش در ترافی و نقل و حمل رشته در شفقنا⁃

بود، آشنا تهران شهرداری مسائل با نزدی از و کرد کار مشاور مهندسین شرکت ی در ۵۷ تا

را تهران شهرداری مدیریت مسئولیت ۵۷ اسفند هفتم در موقت دولت تا بود کاف سابقه همین

بود تهران شهردار سال دو حدود و گرفت عهده بر را مسئولیت این سال ۴۰ در کند. ابلاغ او به

سه ترافی و هوا آلودگ ل مش حل برای م کرد، کار ساعت ۱۶ حدود روزی خود گفته به و

داد. قرار توجه مورد را عموم نقل و حمل توسعه و سواری دوچرخه پیاده، عابر بر تمرکز راهبرد

که قدیم منزل در جدی حال عین در و منظم برخورد، خوش مردی توسل محمد مهندس با

مسئولیت دوره در تجربیاتش مورد در گرفت، جشن را یش سال ۸۰ تولد امسال اردیبهشت ۲۵

نشستیم. وگو گفت به پایتخت معضلات حل امروز حل راه و تهران شهرداری در خود

که هم فرد بهترین نیاید وجود به تهران شهر مدیریت در ساختاری اصلاح اگر گوید: م او

مدیریت را روست روبه آن با تهران شهر که هایی چالش تواند نم کنند انتخاب شهردار عنوان به

به گام لات مش و ها چالش این بزند. رقم تهران شهروندان برای بخش امید آینده ی و کند

روندی این شد؛ خواهد بیشتر شهروندان و شهری مدیریت لات مش و شد خواهد تر پیچیده گام

هستیم. آن شاهد بیش و کم دهه ۴ این طول در ما که است

خوانید: م ادامه در را توسل محمد با شفقنا خبرنگار وگوی گفت متن

سمت این برای انقلاب از بعد تهران شهردار اولین عنوان به جنابعال اینکه به توجه با

خود ساله دو مسئولیت آغاز در اینکه و انتخاب این روند از خلاصه صورت به شدید انتخاب

بفرمایید؟ بودید، مواجه معضلات و لات مش چه با تهران شهرداری در

بعد که دلیل این به است، پیچیده انقلاب از بعد شهرداری دوره اولین لات مش و مسایل

نظام به شاهنشاه نظام از انتقال دوره بودیم، رو روبه بحران شرایط با انقلاب پیروزی از

اینکه اول کردیم، م عمل جهت چند در بایست طبیعتاً و شد م انجام باید اسلام جمهوری

۱۳۹۷̸۴̸۲۰ − معارف سمانه – شفقنا سایت با ۱گفتگو
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مخالف ای عده ر دی سوی از دادیم. م پاسخ بود، انقلاب مطالبات که مردم مطالبات به باید

که شرایط در هم آن کردند، م ن کارش کارها در که است طبیع بنابراین بودند انقلاب

لات مش رفع برای ابزارها این از استفاده ان ام و نداشتند وجود اطلاعات و انتظام نیروهای

مدیریت را لات مش این مجموعه خود بحران شرایط این در باید شهری مدیریت بنابراین نبود

کرد. م

شدید؟ انتخاب سنگین مسئولیت چنین برای شما چرا

و دین ، علم سوابق که شدند انتخاب کسان بازرگان مهندس اعتبار به موقت دولت در

کرده مشخص مسئولان برای خمین ه ال آیت که ضوابط براساس همچنین و داشتند مبارزات

سابقه کارشناس و مدیریت لحاظ به هم خود اه جای در که بودند شده انتخاب کسان بودند،

بودند. برخوردار اجتماع اعتبار از و آشنا سیستم آن با هم و داشتند

دوره گذراندن منظور به شدم، التحصیل فارغ تهران اه دانش فن ده دانش از ۴۰ سال در من

تا و بازگشتم ایران به ۴۶ سال بودم. کشور از خارج سال ۵ ترافی و نقل و حمل رشته در دکتری

دوران از هم و کردم کار مشاور مهندس اه جای در تهران شهرداری با سال ۱۰ مدت به یعن ۵۷

ویژگ این با داشتم؛ اجتماع مدیریت تجربه بنابراین بودم اجتماع های فعالیت در دانشجویی

تهران شهرداری مدیریت برای را بنده موقت دولت که بود مدیریت و کارشنارس ، تحصیل های

سیاس تجربه هم و کارشناس و تخصص لحاظ به هم خود توانایی تمام از هم من کرد. انتخاب

شد طوری شرایط کردم. استفاده بود، پیشرو که لات مش و مسایل با برخورد برای اجتماع –

سنگین بار این که نبود کس اما دادم، استعفا هم بنده موقت، دولت فعالیت ماه ۹ از بعد که

بعد دهم. ادامه خود مسئولیت به که خواستند من از صدر بن آقای و بپذیرد را تهران شهرداری

خواستم ایشان از و کردم ایشان تقدیم را خود استعفای بنده مجدداً نیز رجایی شهید انتخاب از

دیرین آشنایی دلیل به رجایی شهید اما باشد، خودشان دولت با هماهنگ که کند انتخاب را کس

دولت وزرای با شما هماهنگ من گفتند: و نپذیرفتند مرا استعفای داشتیم، هم از که شناخت و

باز که شدم مجبور من شرایط چنین در دهید. ادامه خود کار به بتوانید تا کنم م تأمین را خود

این نتوانست لات مش به بنا رجایی مرحوم که ۵۹ سال اواخر در منتها دهم ادامه خدماتم به هم

ایشان البته که دهم استعفا خمین ه ال آیت به که شدم مجبور بنده بیاورد، وجود به را ها هماهنگ

سال دو حدود بنابراین پذیرفتند. کن مهدوی ه ال آیت مرحوم وقت، کشور وزیر و نپذیرفتند
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تجربیات و خود دانش و علم توانایی تمام از که کردم کوشش بودم، تهران شهرداری در که

آن انقلابی شرایط در که – مردم انتظارات و مطالبات به پاسخ راستای در داشتم که اجتماع

کنم. عمل وظایفم به و استفاده بود⁃ بالا مطالبات و انتظارات این زمان

و ترافی هوا، آلودگ رسد م نظر به تهران شهر لات مش رأس در ظاهر به امروز آنچه

تهران شهرداری در خود مدیریت زمان لات مش از تیتروار بخواهید اگر است، مال فسادهای

این به تهران امروز لات مش با هم زمان آن بودند؟ رأس در معضلات و لات مش چه ویید ب

بودید؟ مواجه ت حدّ و شدت

شهرداری واقع لات مش بنده اما داشته، وجود گذشته از ، ترافی ل مش و هوا آلودگ بحث

در دیدم، م تهران شهر مدیریت ساختار در را اصل ل مش ه بل دیدم نم موارد این در را ها

و تهران شهر مردم و کردند م عمل شاه نظر زیر تهران شهر مدیران استبدادی نظام گذشته

صورت به داشت وجود شهری انجمن اگر نداشتند، تهران شهر مدیریت در نقش شهروندان

بنده نگاه اولین ۵۷ سال اسفند در بنابراین کر. م عمل صوری صورت به بیشتر و بود فرمالیته

دوران در که ای تجربه به توجه با بود. مدنظر راهبردی نگاه و انقلاب در مردم مطالبات راستای در

لات مش و مسایل اینکه برای ار راه اولین که رسید م نظر به داشتم، ا آمری و آلمان در تحصیل

گروه دو ساختار تغییر این برای باشد. تهران شهر مدیریت ساختار اصلاح شود، حل تهران شهر

تقسیمات ساختار، اصلاح زمینه در را مطالعات تا شد یل تش تهران شهرداری در کارشناس

دهند. انجام را شوراها قانون نویس پیش تهیه همچنین و شهری

اداره بتوان آن براساس که بود زیرساخت هایی کردن فراهم مطالعات، این از اصل هدف

دست به مردم نیاز مورد خدمات کل و رسانید انجام به شهری واحد مدیریت چارچوب در را شهر

غربی محدوده اینکه به توجه با شهری؛ تقسیمات گروه مطالعات اساس بر شود. سپرده مردم خود

شد. شناس اجتماع و فرهنگ اشتراکات با محله ۳۴۱ تهران شهر در بود، کن مسیل تهران شهر

مشخص شهری منطقه ۲۰ ناحیه چند ترکیب از و شهری نواح محلات، از تعدادی ترکیب از

منطقه ۲۰ به تهران شهر اساس براین دارند. منظم و طبیع مرزهای کاملا آنها محدودە  که شد

شده مطالعه شوراهای قانون طبق بر شدند. تقسیم بندی محلات و نواح تعدادی به منطقه هر و

جمعیت نفر هزار ۲۰ تا ۱۰ بین محله هر و باشد محله مروائ ح واحد کوچ ترین شد مقرر

نمایندگان از و شوند انتخاب نماینده نفر پنج حداقل محله هر از بود شده پیش بین باشد. داشته
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شهر شورای در نمایندگان نیز منطقه هر از و شود یل تش منطقه شورای منطقه هر در محلات

شهر، شورای با مناطق و محلات نمایندگان بین ارگانی ارتباط ترتیب این به باشد. داشته حضور

مسیل غرب محدوده که اخیر سال های در م شود. برقرار شد، م محسوب شهری پارلمان که

بر است. شده اظافه تهران شهر مناطق به نیز ۲۲ و ۲۱ منطقه دو شده، شهر محدوده وارد کن

است. رسیده محله ۳۵۴ به تهران شهر محلات کل تعداد آمده بە عمل که جدیدی مطلعات اساس

تهران» شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش «طرح ابتدا شوراها قانون مطالعات گروه

و کشور وزارت در بررس از پس طرح این کرد. تهیه ماده چهار و چهل و فصل شش در را

شهری شوراهای یل تش «قانون عنوان با ماده س و فصل پنج در مجدداً آمده بە عمل اصلاحات

بازرگان مهدی مهندس مرحوم شد. ارسال موقت دولت به تیرماه در تهران» شهر اداره نحوه و

نظرات این اساس بر کردند. منعکس آن حاشیه در را خودشان نظرات و مطالعه دقت با را طرح

رسید تصویب به انقلاب شورای در ۱۳۵۸ سال مهرماه اول در جدید طرح و اصلاح پیش نویس

خدمات بر علاوه یعن بود شهری واحد مدیریت آن محور که شد تصویب قانون حقیقت در و

مردم خود و شود سپرده مردم خود دست به باید دارند نیاز شهروندان که خدمات تمام شهری،

امنیت و گاز برق، آب، به نیاز شهر در مثال عنوان به باشند. داشته را خدمات این همه مدیریت

انجام نهادها این بر که مل نظارت و قانون چارچوب در خدمات این دنیا همه در دارد؛ وجود

است. مردم اختیار در شود م

شود، م بسته جامعه فضای که ۶۰ سال خرداد از بعد خصوص به و موقت دولت از پس

هم جنگ البته نداشتند نگاه این به باور که شود م حاکم ما کشور مدیریت بر جریان متأسفانه

جنگ خاتمه از بعد ول شود، اجرایی نتواند راهبردی نگاه نوع ی واقع در که داشت موثری نقش

کشور وزارت ۱۳۹۳ سال در اینکه تا ماند باق شهرها مدیریت در کماکان ل مش این باز هم

شهری واحد مدیریت فکر بنابراین است رو روبه پیچیدگ با شهرها مدیریت که شدند متوجه

مقاومت ی شود م انجام که هایی بحث در اما کردند، برگزار همایش دو و کردند مطرح را

که است معتقد شهری واحد مدیریت که چرا دارد وجود مهم امر این اجرای جهت در راهبردی

بالا از مدیریت امروز که حال در باشد پایین از مدیریت واقع در و برسد مردم دست به مدیریت

شود م گفته البته برساند؛ سرانجام به را کار این نتوانسته روحان دکتر آقای و است توجه مورد

هستند. مساله این یری پی حال در که
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کارهای و داشتیم توجه شهرها مدیریت راهبردی نیاز به ۵۷ سال اسفند از ما حال هر به

مدیریت تمام که بودیم این دنبال ترافی لات مش کاهش راستای در و دادیم انجام هم زیرساخت

زائد سفرهای از بسیاری تا کنند هماهنگ شهری بندی تقسیم با را خودشان شهری خدمات های

متمرکز شهری منطقه یا ناحیه ی در مردم نیاز مورد خدمات همه اگر مثلا شود؛ حذف شهری

صورت شهری زائد سفرهای که نباشد نیاز و دهند م انجام را خود کار محل همان در مردم شود،

گیرد.

شد، آماده ها زیرساخت اینکه محض به و داشتند بنده با نزدی ارتباط رجایی شهید مرحوم

به کند هماهنگ را خود پرورش و آموزش دادند دستور بلافاصله داشتند که اعتمادی با ایشان

چند در خوشبختانه است. هماهنگ شهرداری مناطق با پرورش آموزش مناطق مناسبت همین

هماهنگ پرورش و آموزش و شهرداری تقسیمات با را خود هم رانندگ و راهنمایی اخیر سال

هماهنگ شهرداری با را خود هنوز و… پست ، دارائ مانند شهری خدمات سایر اما است، کرده

اند. نکرده

شهر چرا کنید م فکر ترافی و نقل و حمل حوزه در شما اه دانش تخصص به نظر

آن دلایل و آمد وجود به تهران در زمان چه از ترافی این و ترافی از است پر همچنان تهران

است؟ افزوده تهران ترافی بار بر اندازه چه ها پل و ها بزرگراه ساخت بود؟ چه

متعدد های پروژه شد، انجام که راهبردی نیاز بر علاوه شهرداری در من مدیریت زمان در

انقلاب از قبل و همیشه ترافی بحث بود، ما توجه مورد کارشناس لحاظ به ابتدا از هم ری دی

راهبردی نگاه گرفت، قرار توجه مورد ابتدا از که بود راهبردی های پروژه از ی و بوده مطرح هم

آلودگ ل مش حل برای کشورها همه در که بود این بشری، تجربه و ترافی مهندس دانش با بنده

دوچرخه پیاده، عابر بر تمرکز راهبرد سه آن و اند داده قرار توجه مورد را راهبرد سه ترافی و هوا

ول بود، توسعه حال در کشور در بیشتر ابتدا البته است عموم نقل و حمل توسعه و سواری

توسعه کشورهای شد، مطرح زیست محیط بحث و رفت بالا نفت قیمت که ۱۹۷۰ سال از بعد

من که کردند تعریف سنگین های پروژه که طوری به کردند توجه راهبرد این به اروپا مانند یافته

به کردند، دنبال را فکر این ونه چ انگلیس و فرانسه آلمان، در که دادم توضیح مطالعات ی در

شان توجه تمام که بینید م کنید م مطالعه را ترافکیشان وضعیت وقت امروز هم آنها حال هر

است. پیاده عابر و دوچرخه ، عموم نقل و حمل به
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مقایسه تهران شهر با را است سواری خودروی کننده تولید خود که پاریس شهر مطالعاتم در

حداکثر مترو های ایستگاه فاصله که هست گسترده چنان آن پاریس شهر مترو ه شب کردم.

که مترویی ایستگاه هر به شما که است روی پیاده برای طبیع کاملا ای فاصله و است متر ۳۰۰

است، سواری خودروی کننده تولید که پاریس در کنید. پیدا دسترس راحت به توانید م بخواهید

خودروی با سفرها درصد ۲۰ فقط و شود م انجام مترو با شهری سفرهای درصد ۴۲ از بیش

کشور شهرهای به را خود تولیدات خودرو، کننده تولید کشور واقع در گیرد. م صورت سواری

سفرها درصد ۶۰ از بیش و درصد ۱۰ حدود تهران شهر در مترو با سفر اما کند. م تحمیل ما

در شود م انجام لت موتورسی با سفرها از زیادی حجم و گیرد م صورت سواری خودروی با

خودروی و لت موتورسی جایی به جا وسیله نوع دو روی بر جهان بانک ۱۹۷۰ سال در که حال

کلانشهر جمله از ایران شهرهای در وسیله نوع دو این دقیقاً است، کشیده قرمز خط سواری

و دارد لات مش چه شهر در ت موتورسیل که بینیم م دارد. نقل و حمل غلبه نوع ی تهران

است. کرده تبدیل عموم پارکینگ به را تهران شهر که سواری خودروهای

زیادی فاصله که بینیم م کنیم م مقایسه یافته توسعه کشورهای با را کشور شهرهای وقت

در ما کنیم. عمل راستا همین در که بود این تلاشمان انقلاب اول مدیریت در ما داریم، آنها با

به توجه با ؛ کردیم تعریف را ای پروژه ۵۷ اسفند در شهر مرکز لات مش به توجه با و اول گام

های کاربری از بسیاری که حال در است، درصد ۱۲ حدود مرکزی هسته معابر سطح که این

در کنند م مراجعات آنجا به مردم که هایی سازمان و ادارات مثل ترافی سفرهای جاذب مهم

به اینکه برای و کردیم تعریف را شهر مرکز محدوده ما بود، متمرکز شهر مرکز در بیشتر گذشته

مورد و بیندازیم جا تهران شهر در فرهنگ لحاظ به را عموم نقل و حمل اولویت عمل طور

که گذاشتیم اتوبوس ویژه خطوط و کردیم طرفه ی را شهر مرکزی خیابان ۵۰ دهیم، قرار توجه

سع بسیاری تهران، شهرداری از بنده رفتن از بعد هستیم. آن شاهد سال، ۴۰ از بعد هم امروز

چنان نیست، ای چاره هیچ که دیدند ول کنند حذف را طرح این نوع به سیاس لحاظ به کردند

نزدند دست طرح این به تنها نه که بود شده مطالعه م مح علم لحاظ به طرح این چارچوب

کردند. اضافه تری بزرگ محدوده در هم فرد و زوج طرح ه بل

شهر که هایی زمینه همه در راهبردی های پروژه نوع این قبیل از انقلاب اول سال دو در ما

مطرح فکرش لااقل یا بود اجرا حال در یا کردیم اجرا را پروژه و مطرح را داشت نیاز آنها به تهران
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شد. دنبال فکر آن بعد های دوره در و شد

افزوده تهران شهر ترافی به که نیست عامل ها پل و ها بزرگراه ساخت فعل تهران شهر در

کردید اشاره که راهبردی سه از بخواهیم که دارد را این ظرفیت فعل تهران شهر آیا و است؟

کنیم؟ استفاده ترافی کاهش برای

نقل و حمل توسعه و سواری دوچرخه پیاده، عابر بر تمرکز یعن کردم اشاره که راهبردی سه

مترو پروژه بر ما اصل تمرکز عموم نقل و حمل توسعه زمینه در است. انجام قابل عموم

کردیم تکمیل و بازنگری را پروژه این انقلاب از بعد و بود شده مطالعه انقلاب از قبل که بود

ول کردیم، برطرف را لات مش و کرده زیادی تلاش مترو اجرای و خطوط تقویت جهت در و

مترو پروژه و تابیدند نم بر مرا مدیریت داشتم، من که سیاس سابقه دلیل به کسان متأسفانه

ما که دارد ضرورت چه هستد فقیر مردم بلوچستان و سیستان در وقت گفتند و کردند اهرم را

به هم ما و شد مطرح رجایی شهید دولت در دفعات به سوال این بسازیم! مترو تهران شهر در

همه و دادیم ارائه کارشناس گزارش رجایی شهید دولت کارشناس کمیته در کارشناس لحاظ

مترو به نیاز دارند، جمعیت میلیون ی بیشتر که دنیا شهرهای در پذیرفتند دولت کارشناسان

کارشناس لحاظ به بنابراین و داشت جمعیت میلیون ۴ حدود زمان آن تهران شهر دارد، وجود

افتاد. تعویق به پروژه این کارشناس نظر رغم عل داشت، مترو به مبرم نیاز

که کردند اعتراف و دادند خرج به صداقت بعدها بودند، طرح این مخالف که کسان البته

همین به باشد تهران شهر مدیریت اه جای در ایران آزادی نهضت عضو ی که تابیدیم نم بر ما

بود، ترافی ل مش حل برای ری دی ارهای راه زمان آن اما کردیم. م مخالفت مترو با دلیل

یری پی راهبرد ی عنوان به نیز را بزرگراه ه شب تکمیل ما و بود ناقص ما بزرگراه ه شب

با باشد داشته تناسب که حدی در ارتباط های ه شب و ها بزرگراه توسعه بحث بنابراین کردیم

بود. ها برنامه جزو شهری جامع مطالعات ی

سواری خودروهای برای بیشتر خدمات پرداختن تهران شهر ترافی ل مش حل ار راه

کند؟ م تر پیچده را شهری ترافی اوضاع مساله این یا است

محور انسان باید ما نگاه که داشتم قبل دهه دو حدود من که است هایی بحث این خیر! قطعاً

متوجه ها پروژه سپس و دارد نیازی چه شهروند اه جای ر د انسان ببینیم محور، خودرو نه باشد

یبا سوار خودرو برای بیشتر خدمات جهت در تسهیلات و انات ام افزایش باشد. محورها آن
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که ام کرده تاکید کارشناس های گزارش ضمن دفعات به نیست. هماهنگ شهروندان نیازهای

این خوشبختانه و کنند تبدیل محور انسان نگاه به را خود محور خودرو نگاه مسئولان است لازم

هستم خوشحال بابت این از و شود م برده کار به مدیران از بسیاری ادبیات در اکنون ها واژه

بحث مورد کنند م عمل اندازه چه تا اما کنند، م اشاره راهبردی نگاه به حد این در مدیران که

است.

در مناسبت همین به داریم، هایی اری هم هم تهران شهرداری با و هستم مشاور مهندس من

در حت تذکرات این شدم، متذکر را نکات صدر پل مورد در تهران شهرداری قبل مدیریت شورای

ای جلسه در شد، م انجام تحقیقات و مطالعات کارهای پروژه این روی بر هنوز که بود زمان

توجیه ، ترافی توجیه پروژه این که شد تأکید بودند شهرداری عمران و فن معاونت مدیران که

کشور مدیران از بسیاری که بینم م امروز خوشبختانه و ندارد محیط زیست توجیه و شهرسازی

سنگین هزینه شما اما کنند، م جمع را هایشان پل دنیا در که کنند م تأکید واقعیت این به هم

همین اگر است. داشته سنگین ضایعات که کردید تحمیل تهران شهر به را طبقه دو پل و کردید

آن توانستید م تنها نه بودید کرده عموم نقل و حمل توسعه روی را سنگین گذاری سرمایه

است بحث این بود؛ رسیده اتمام به نیز مترو ۷ و ۶ خط ه بل کنید تکمیل را مترو سوم خط زمان

آقای و بودند کرده دعوت هم من از که زمان چهارم شورای دوره در کارشناس جلسه در من که

گفت: تکمیل توضیحات با جلسه رییس کردم. مطرح کردند، م اداره را جلسه دنیامال دکتر

ای پروژه چنین اعتبارات اگر که اند رسیده بندی جمع همین به و اند کرده بررس را ها گزارش

به و کنیم تکمیل را ۷ و ۶ خط توانستیم م ما شد م مترو و عموم نقل و حمل توسعه صرف

برای بیشتری تسهیلات که نبود نیاز و دهیم پاسخ زیست محیط حفظ با شهری سفرهای تقاضای

برای تسهیلات چه هر چون بشود. شهری لات مش افزایش موجب که کنیم ارائه خودروسواری

سفر تأخیر و تراکم ، محیط زیست لات مش آن طبیع پیامد شود فراهم بیشتر سواری خودرو

نیست. ما مل منافع راستای در طبیعتاً که رود م بالا تلفات آمار و تصادفات شود، م بیشتر

کاهش به توجه با و شهر های برنامه بودن محور انسان بر مبن جنابعال تأکید به توجه با

توان م جمعیت کاهش با آیا دارد وجود نیز تهران شهر جمعیت کاهش احتمال جمعیت نرخ

کند؟ پیدا کاهش هم تهران شهر لات مش که بود خوشبین

اصل ل مش است. جمعیت رشد از تر مهم که دارد ری دی های ریشه تهران شهر لات مش
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شهر در تمرکز این که زمان تا است تهران شهر در اقتصادی و سیاس قدرت تمرکز تهران شهر

تمرکز که زمان تا داشت. نخواهد تأثیری جمعیت رشد نرخ کاهش حت دارد، وجود تهران

شود م بیشتر کلانشهر این در آنقدر مهاجرت میزان باشد تهران در اقتصادی و سیاس قدرت

است ن مم کاهش این داشت. نخواهد تهران شهر لات مش در تأثیری جمعیت رشد کاهش که

۵۸ سال از ندارد. تأثیری تهران شهر در ول باشد داشته تأثیر کوچ شهرهای از بعض در که

سیاس قدرت وقت بود؛ تهران شهر از زدایی تمرکز ما های بحث در کلیدی محورهای از ی

این حل راه شود. م توزیع متناسبا هم اقتصادی قدرت خود به خود شود خارج تهران شهر از

مردم دست به را کار شهرها سایر و تهران شهر در که زمان است. شهری واحد مدیریت ل، مش

سیاس زدایی تمرکز خود به خود شود توزیع شهرها و ها استان تمام به سیاس قدرت و بسپاریم

بود. خواهد اقتصادی زدایی تمرکز سیاس زدایی تمرکز پیامد و گیرد م صورت

و کردند م مطرح ای پخته نا سخنان برخ که بود مطرح هایی بحث چنین انقلاب اوایل در

مسئول زمان آن که خسروشاه سیدهادی ه ال آیت مانند گذاشتند م چرخ لای چوب جهات از

مردم همه به ماهه) سه ) کوتاه زمان مدت در باید گفت م ایشان بودند، ۱۲ منطقه کمیته

ن مس عطش همه که انقلاب از پس بحران شرایط در سخنان چنین بیان شود، داده ن مس

ن مس ما ل مش اتفاقاً که نداشتند توجه ایشان کند. ایجاد توانست م هایی بحران چه داشتند،

شوند، کار مشغول مناسبی محل ی در شهروندان همه که است اشتغال اصل ل مش ه بل نیست

اشتغال که جایی در نه کنند م تهیه اشتغالشان محل کنار در هم ن مس شوند کار مشغول وقت

ندارند.

را کار این دانش یا که کسان ول است روشن بسیار منطق و علم لحاظ به مسایل این

مسایل از سری ی بیان با تا کردند م تحری را آنها انقلاب مخالف نفوذی عوامل یا نداشتند

در ما وظیفه کنند. گیر زمین را انقلاب و ببرند بالا رویه بی را مردم مطالبات اساس، و پایه بی

مسایل این با بتوانیم موارد این از گاه آ و شناخت با که بود این تهران شهر مدیریت اه جای

بود. منطق و مدیریت ، عقلان طبیعتاً ما برخورد منتها کنیم برخورد

مختلف های دوره ط اتفاقاً کردید، تأکید تهران شهر از سیاس و اقتصادی زدایی تمرکز به

اینکه اول شما نظر به بوده. ناکام بار هر اما است شده مطرح تهران شهر پایتخت انتقال بحث

طرح چنین آیا اینکه دوم و رسد م نظر به منطق و معقول اندازه چه هایی بحث چنین طرح آیا
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باشد؟ داشته تهران شهری لات مش کاهش در مطلوب تاثیر درازمدت در تواند م هایی

سال در کرباسچ آقای زمان از است، شده مطرح اخیر های سال در دفعات به موضوع این

آماده را شهر من که گفتند کرباسچ آقای بود. شده مطرح ایران پایتخت انتقال ۷۵ و ۷۴ های

بر ه بل نکردند حل را لات مش تنها نه ایشان ول نیست، پایتخت انتقال به نیازی و کنم م

تهران شهر لات مش رویه بی های تراکم فروش با واقع در و افزودند هم تهران شهر لات مش

سوم و دوم اول، شورای در ابتدا مساله دو ۷۷ سال در شوراها انتخابات از بعد شد. تر پیچیده

و کنیم منتقل ری دی نقطه به را پایتخت اینکه مساله اولین شد، مطرح بسیار مجلس در سپس و

که ویم ب باید پایتخت انتقال با ارتباط در بود. مردم توسط تهران شهردار مستقیم انتخاب ری دی

فرض باشد. منطبق هم بر ما اقتصادی و سیاس اقتدار و نکنیم حل را کشور سیاس نظام ما اگر

ل مش و کنید م منتقل ری دی نقطه به را ل مش باز ببرید که ای نقطه هر به را تهران شهر کنید

جا را تهران شهر بیاییم اینکه جای به بوده این بنده نگاه همیشه بنابراین است. نشده حل اساس

را ل مش تنها پایتخت انتقال با صورت این غیر در کنید. زدایی تمرکز تهران شهر از کنید جا به

است، ساده بسیار پایتخت انتقال بیان ر دی سوی از کنید. م منتقل ر دی نقطه به نقطه ی از

چند است. ن غیرمم تقریباً دارد، لازم کار این برای که اعتباری و محل انتخاب پروژه، تهیه اما

کشور کل سال چند بودجه پایتخت انتقال پروژه برای که بود شده مطرح هم برآوردی پیش سال

م گفته ها صحبت از برخ گاه شود؟! تأمین باید محل چه از بودجه این واقعاً است، لازم

بنابراین شود. توجه مساله اجرایی و عمل های جنبه به کارشناس لحاظ به اینکه بدون شود

عمل جنبه کنم م تأکید هم باز نیست؛ عمل و دارد شعار جنبه نظرم به پایتخت انتقال بحث

و کنیم پیدا را آن های ریشه آمده، وجود به تهران کلانشهر در ونه چ ل مش ببینیم که است این

آن ار راه کرد. حل را تهران شهر لات مش توان م طریق این از کنیم. حل را مساله ای ریشه

به بالا از مدیریت و بسپاریم مردم به را کار ما که است شهری واحد مدیریت لایحه یری پی هم

به صورت این در شود، توزیع کشور سطح در سیاس قدرت و تنفیذ اساس قانون طبق پایین

شد. خواهد رفع لات مش تدریج

ارتباط صورت این در است؟ هایی بخش چه در سیاس و اقتصادی زدایی تمرکز منظورتان

خورد؟ نم بر ل مش به هم با نهادها این

در گیری تصمیم و سیاس قدرت حاضر حال در گیری، تصمیم قدرت یعن سیاس قدرت
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واحدهای حت هستند. تهران در هم و است رهبری زیرمجموعه نهادهای و رهبری و دولت

دفتر تهران در کارهاشان برای داریم خوزستان و بندرعباس مانند دور شهرهای در ما که اقتصادی

است. متمرکز تهران در اختیارات و شود م گرفته تهران در تصمیمات تمام اینکه برای دارند

شهر همان به مربوطه شوراهای و ها شهرداری ها، استانداری ها، استان به را اختیارات باید ما

کنیم. متمرکز

مدیریت لایحه وقت باشد، بالا در قدرت که نیست نیازی ر دی باشند داشته اختیار وقت

اما گیرد. م صورت هم زدایی تمرکز دهید، م مردم دست به را مردم کار کنید اجرا را شهری

بحث باید تنها قدرت که است حال در این است متمرکز تصمیمات تمام حاضر حال در متأسفانه

باشد. داشته را کشور کل بر نظارت و قانونگذاری و کشور امنیت

باشد، تر ملموس مقداری امروز جوان نسل برای زدایی تمرکز مورد در نکته این اینکه برای

رهبری، مقام نماینده جمله از کشور مقامات همه گرفت آتش که و پلاس ساختمان زنم؛ م مثال

هم بودند؛ درگیر پروژه این در مال تهران، شهردار وزرا، از بسیاری جمهور، رییس شخص

کارشناس گروه ی جمهور رییس بودند. شده مستأصل منطقه این آمد و رفت کنترل برای

داشتند آنجا کارکنان که لات مش و سوزی آتش موضوع تا کرد انتخاب ها اه دانش از مستقل

اما دادند، هم گزارش و کردند مطالعه مدت بود. کجا ل مش این ریشه ببینند و کنند بررس را

چرا؟ نکرد. مسئولیت قبول کس هیچ

نام به لندن محلات از ی در فل گرین برج در و پلاس مشابه حادثه بعد ماه چند اتفاقاً

همان شدند، مسأله این وارد لندن شهردار نه و دولت نه انگلیس، ه مل نه افتاد، اتفاق کنزینگتون

لندن مانند کشوری در بود. و پاسخ و کرد رجوع و رفع را مسایل همه لندن شهرداری ناحیه

سرجای چیزی هیچ ما کشور در اما است، شده واگذار مردم به کارها و است مشخص قانون

شود. حل ل مش این باید نیست. و پاسخ هم کس هیچ و هستند کار همه همه نیست، خودش

به توجه با شود. م مطرح زیاد تهران شهرداری خصوص به ها شهرداری در فساد بحث

به مال فسادهای که گرفت نظر در باید ارهایی راه چه تهران شهرداری در شما حضور سابقه

هست هم فساد هست پول کجا هر شود م گفته اینکه برسد؟ ها شهرداری در مبالغ کمترین

هست؟ شهرداری مثل سازی پول و دار پول نهاد در مال فسادهای وجود بر دلیل آیا

تهران شهرداری بودجه برابر سه یعن میلیارد هزار ۵۰ از بیش شهرداری های بده میزان
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های پرونده و کرد بیان را آنها هم نجف آقای که دارد وجود شهرداری در فسادهایی اما است،

قوه به پرونده که است مستند حقوق لحاظ به مدارک قطعاً فرستاد؛ قضائیه قوه به را متعددی

در که دادند ارایه مستندات این از گزارش شهر شورای در هم نجف آقای البته است رفته قضائیه

امروزی ادبیات در آید؟ م وجود به چطور فساد که اینجاست سوال شد. منعکس هم ها رسانه

اگر و آید نم وجود به فساد باشد، روشن و شفاف مناسبات اگر ای، شیشه یا شفافیت گویند م

آید. م وجود به فساد نباشد شفاف مناسبات

توانسته شهری مدیریت و نبوده شفاف و بوده تیره تهران شهر مناسبات که بوده شرایط چه

است؟ شده فساد موجب که کند خرج جایی هر را اعتباری هر و یرد ب تصمیم هر

همان به هم تر پایین های رده مدیران باشد، شهرداری بالای مدیریت در فساد وقت طبیعتاً

م کنید م مراجعه شهرداری مختلف های قسمت به وقت دلیل همین به گیرند م بهره نسبت

شده، کمرنگ مساله این اخیراً خوشبختانه البته است رفته بین از عملا فساد و رشوه قبح که بینید

مقایسه قابل انقلاب از قبل های سال با اصلا و رفته بین از فساد قبح ما ادارات در عملا اما

نیست.

فساد داشتم، اری هم مشاور مهندسین مدیریت اه جای در که انقلاب از قبل های سال در

در امروز که فساد از آماری و ها بحث این اصلا بود. محدود دربار با مرتبط ای حلقه ی در

نمایندگان این بود قرار و شد یل تش شورا انقلاب از بعد نبود. مطرح هست، ها وزارتخانه

لحاظ به شهر شورای ساختار که بینیم م اما کنند، نظارت ها شهرداری رد عمل بر شهروندان

نظارت شهری مدیریت اقتدارگرای ساختار بر که ندارد را ان ام چنین آن اعضای توان و قانون

شفاف و مستقیم نظارت مردم که است طوری ما شهری مدیریت ساختار چون بنابراین کند.

ساختار بنابراین است. فسادی چنین آن پیامد باشند داشته توانند نم هم نمایندگانشان و ندارند

تا شود سازی شفاف مناسبات تمام باشد، شفاف و ای شیشه ها مدیریت شود، اصلاح باید

برداشتند، هایی گام زمینه این در پنجم شورای و نجف دکتر آقای البته شود گرفته فساد جلوی

و تهران شهرداری مدیریت ساختار تا بنده نظر به است. اولیه و سطح کاملا ها گام این ول

و هستند مردم امید که پنجم شورای حت شورایی هیچ نشود، اصلاح کشور شهرهای مدیریت

پاسخ مردم مطالبات به توانند نم شود، انتخاب که هم نجف دکتر آقای مانند مدیر بهترین حت

مطالبات به تواند نم کرده باد دولت با هم روحان دکتر آقای فعل ساختار در همچنین دهند؛
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مردم دست را کار وقت داریم، نیاز ساختاری اصلاح به کنم م تأکید هم باز دهد. پاسخ مردم

شود. م توانمند و چاب ، کوچ دولت خود به خود بسپارید

بینید نم ایهم توسعه حال در کشور هیچ در حت کنید فراموش را یافته توسعه کشورهای

به دارد درآمد چه هر که باشد کرده باد چنین این دولتش و باشد داده انجام ای توسعه برنامه که

نگاه ی نگاه این بنابراین باشد. مردم های نیاز و مطالبات وی پاسخ بتواند و بپردازد کارکنانش

ویی پاسخ و اصلاحات شفافیت، بحث نشود، اصلاح کشور مدیریت ساختار تا و است راهبردی

است. دشوار و سخت پیچیده، بسیار مردم مطالبات به

تبلیغات و تشریفات حالت ی شهر شورای گفتند که هاشم محسن آقای نظر با بنابراین

هستید؟ موافق دارد،

تصویب و شهر شهردار انتخاب اختیار فقط عملا فعل شهر شورای است. درست کاملا بله

راهبردی های برنامه کردن مشخص و گزار سیاست اه جای در تواند نم هرگز و دارد را بودجه

باشد. ها برنامه اجرای بر نظارت و

دوره در تر موفق توانستند ی کدام شما نظر از رفتند و آمدند تهران در زیادی شهرداران

در توجه قابل دلیل مردم مستقیم رای با را شهردار انتخاب برخ کنند؟ عمل اند بوده که ای

چیست؟ موضوع این به نسبت شما نظر دانند م شهری لات مش بسیاری کاهش

آقای بود، مدت کودتاه مدیریتشان مدت آمدند کار سر بر که شهردارهایی اول، دوره از بعد

بود طولان شهرداری در حضورشان زمان که بودند شهرداری دو قالیباف، آقای سپس و کرباسچ

نگاه راستای در نفر دو هر کارنامه بنده نظر به دادند. انجام تهران شهر در یری چشم کارهای و

کارشناس نگاه نبودند، تهران شهر امور ساختاری اصلاح دنبال کدام هیچ است، نبوده راهبردی

است درآمده صورت این به تهران شهر که است علت همین به و نداشتند تهران شهر مدیریت در

هر یرم، ب نادیده را آنان مفید خدمات خواهم نم و است شده انجام هم مفیدی خدمات البته

راستای در زیرا ؛ است منف دو هر کارنامه اما داشتند مفیدی خدمات ها زمینه از بخش در دو

یعن است بوده اقتدارگرا مدیریت است. نبوده تهران شهر مدیریت برای راهبردی و علم نگاه

حل را مسایل همه باید بالا از کردند م فکر و دیدند م مطلق عقل را خود و بالا از مدیریت

عمل شهری واحد مدیریت که کردند م یری پی باید باشند، حاکم باید مردم که حال در کنند

های سیاست مجری اجرایی، مدیریت و گیرند قرار واقع اه جای در شهر شورای و مردم و شود
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ی باشد. نظارت و گذاری سیاست ریزی، برنامه اه جای در باید شهر شورای باشد. شهر شورای

کند؟ نظارت تواند م ونه چ باشد نداشته ریزی برنامه و سیاستگذاری توان که شهری شورای

شهر شورای توان حداکثر و زنیم م حرف فقط ما گوید م درست هاشم محسن آقای بنابراین

کنند؛ معذول را آن هم رأی سوم دو با و کنند انتخاب شهردار ی بتوانند قانون طبق که است این

نیست خود طبیع اه جای در شهر شورای ر دی عبارت به است؛ تشریفات مقداری کارها باق

بیاید. وجود به ساختاری اصلاح اینکه ر م

نوع به هرکدام و اند بوده شهردار کسوت در ها سال که بودیم شهرداران حضور شاهد

پس از خوبی به نتوانستند و کردند تلق جمهوری ریاست برای پرش وی س را شهرداری

های پروژه انجام و تهران شهرداری مدیریت از استفاده شما نظر به بیاییند. بر شهری لات مش

منطق و علم کارشناس نظر از حقیقت در ول دارند گیر چشم ظاهری فقط که تبلیغات

است؟ نبوده امروز به تا تهران شهر لات مش تشدید برای عامل نیستند،

کلانشهرهایی در البته . سیاس نگاه نه باشد، داشته خدمات نگاه باید شهری مدیریت معتقدم من

داشته کار و سر قدرت نهادهای تمام با باید چون دارد لازم قوی سیاس مدیر ی تهران مانند

انجام خوبی خدمات و تنظیم را خود مناسبات تواند نم باشد نداشته سیاس توان اگر و باشد

قدرت برای پرش وی س تهران شهر مدیریت نباید باشد. خدمات نگاه باید او نگاه اما دهد،

دو در کشور بر را سنگین های هزینه و داشت را ل مش این نژاد احمدی آقای متأسفانه که باشد

آقای شد. رو روبه مانع با ول داشت قصدی چنین هم کرباسچ آقای کرد. تحمیل خود دوره

دوره دو در جمهوری ریاست انتخابات نامزد بود؛ قدرت دنبال به شفاف طور به که هم قالیباف

که است این ایشان اتهامات از ی البته و دارد هایی هزینه که است طبیع هم شدن نامزد و شد

قدرت نگاه که کس است طبیع و کردند استفاده انتخابات تبلیغات برای شهرداری اعتبارات از

آن در هم خدماتش و ارتباط تمام کند م انتخاب قدرت برای را تهران شهری مدیریت و دارد

صدر. پل جمله از گیر چشم و نمایش خدمات یعن شهروندان؛ واقع نیاز به پاسخ نه راستاست

برجسته تبلیغ ی است یر چشم چون شود ساخته صدر پل اگر که کرد م فکر قالیباف آقای

دکتر داشت. منف اثر ه بل نداشت مثبت اثر تنها نه که حال در بود خواهد او پیروزی برای ای

قدرت دنبال یعن نیستم. قدرت دنبال من گفت: شد انتخاب تهران شهردار عنوان به که نجف

تکرارها این کنم؛ م ارزیابی مثبت را مساله این من و شده مطرح ارزش ضد ی عنوان به بودن
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ی عنوان به کنند استفاده قدرت به رسیدن برای خدماتشان از بخواهند که کسان شده موجب

دهند. م آنها به منف نمره مردم و شوند م تلق ارزش ضد

وی ال و سرآمد خواهد م که شهری آینده کنید؟ م بین پیش ونه چ را تهران شهر آینده

آینده در تهران شهر باشد. خارج های نمونه با مقایسه در حت و داخل شهرهای از بسیاری

بود؟ خواهد برخوردار هایی پتانسیل و لات مش چه از

به که هم فرد بهترین نیاید وجود به تهران شهر مدیریت در ساختاری اصلاح اگر من نظر به

مدیریت را روست روبه آن با تهران شهر که هایی چالش تواند نم کنند انتخاب شهردار عنوان

به گام لات مش و ها چالش این بزند. رقم تهران شهروندان برای بخش امید آینده ی و کند

روندی این شد؛ خواهد بیشتر شهروندان و شهری مدیریت لات مش و شد خواهد تر پیچیده گام

هستیم. آن شاهد بیش و کم دهه ۴ این طول در ما که است
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«اقتدارگرا»۱ سازمان در فساد، با مبارزه

اولویت های مهمترین از ی عنوان به فساد با مبارزه از تهران محترم شهردار افشان آقای

كه است این واقعیت نگریست. برنامه این به مثبت نگاه با باید بی تردید گفتە اند. خود برنامە های

دارد وجود مزمن ل مش یك عنوان به كشور مختلف سیستم های در كه شهرداری در تنها نه فساد

این در تهران محترم شهردار اینكه از بنابراین است. توسعه های برنامه اجرای موانع از ی که

مطرح فساد با مبارزه برای برنامە ای اجرای برای را خود عزم و كردند تمایل و نظر اظهار زمینه

كرد. استقبال برنامه این از هم و ر تش ایشان از باید اند، كرده

وجود محترم شهردار شده ارائه برنامه در ابهامات كه كنم اشاره هم نكته این به است لازم اما

تا شود مستقر تهران شهرداری در سیستم» «ابر یك باید كه م كنند اظهار تهران شهردار دارد.

این كه مطرح است سوال این شود. كمتر شهرداری كاركنان و (شهروندان) ذینفعان بین ارتباط

سیستم تا یرد ب ل ش م خواهد صورت چه به شهرداری كنون مدیریت ساختار در سیستم ابر

ارزیابی مورد را تهران شهرداری كاركنان همه رد عمل ونه چ ابرسیستم این آورد. وجود به شفاف

به معین شاخص های بر تكیه با را آنها كاركردهای منظم و دائم سنجش ان ام و م دهد قرار

تهران شهرداری كلان مدیریت و محترم شهردار رد روی این در ابهام این من نظر به م آورد؟ وجود

مناسبات تا كرد اصلاح گونە ای به را سیستم باید كل نگاه در كه است این واقعیت دارد. وجود

ذینفعان عنوان به بتوانند مستقیم غیر و مستقیم تا باشد شفاف شهروندان و شهرداری كاركنان

سیستم ها از برخ البته باشند. داشته نظارت شهرداری کارکنان و مدیریت رد عمل بر اصل

حضور بدون و باشد شده تنظیم ت آی انات ام از استفاده با و مستقیم غیر صورت به م تواند

تجربه اما سازد. فراهم را ویی پاسخ زمینه بتواند شهرداری كاركنان با مستقیم ارتباط و شهروندان

مدیریت مسئولیت كه انقلاب ابتدای سال دو و اسلام انقلاب از دهه ۴ گذشت از بعد اینجانب

است. بیشتری بررس و تامل نیازمند فساد با مبارزه م دهد نشان داشتم، عهده بر را تهران شهر

مورد تعداد از بیش شهرداری كاركنان تعداد که موجود اقتدارگرای و متمرکز مدیریت در كه چرا

و سیاست گذاری برای منظم سیستم و روبروست «بادكردە ای» مدیریت با نهاد این و است نیاز

باید كه است واقعیت این بیانگر مولفە ها این همه ندارد؛ وجود برنامە ها بر نظارت و برنامە ریزی

۱۳۹۷̸۵̸۷ – همشهری روزنامه سرمقاله در توسل محمد ۱یادداشت
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شود. انجام بیشتری بررس و مطالعه

اقتدار ساختار یك م برند، رنج آن از كشور شهرداری های ر دی و تهران شهرداری امروز آنچه

اقتدارگرایی، مدیریت چنین در بنابراین و دارد حضور سیستم كل در اقتدارگرایی این گراست.

كه دارد وجود همواره سوال این است. پیچیده بسیار و متعارف غیر كار نظارت و شفافیت ایجاد

شهر این در دارد، را نظارت مسئولیت كه شهر شورای خود كنند؟ نظارت م توانند كسان چه

شهرداری رد عمل بر م توانند ونه چ شهروندان خود دارد. نظارت برای ان ام چه میلیون ۸

كاركنان رد عمل فرآیند در شفافیت هستند مند علاقه افشان جناب اگر باشند. داشته نظارت

تهران شهرداری در ۱۳۵۷ سال اسفند در كه برنامە ای به کنم م توصیه آورند، وجود به شهرداری

ضرورت راستای در كشور وزارت نیز ۹۳ سال در و شد مطرح شهری» واحد «مدیریت عنوان با

شهر مدیریت سازمان كنند. یری پی و توجه داده، قرار كار دستور در و كرد رجوع آن به دوباره ها

اعمال را خود نظارت بتوانند واحدها ترین كوچ سطح در مردم كه باشد گونە ای به باید تهران

شهری مدیریت رد عمل بر بتوانند باید مناطق و محلات در ساختاری صورت به مردم خود كنند.

و كند سیاستگذاری بتواند كه باشد اه جای در باید شهر شورای سویی از باشند. داشته نظارت

برنامه اجرای و شهرداری اجرایی مدیریت بر بتواند همچنین و كند مشخص را شهر كلان برنامه

در آنها نمایندگان  و مردم م كند. پیدا معن شفافیت كه است چارچوب این در كند. نظارت ها

باشند. داشته جدی نظارت شهری مدیریت رد عمل بر بتوانند هم آزاد رسانە های و شهر شورای

دهه در حت و یافته توسعه كشورهای در گذشته قرن دو در كه است تجربە ای م شود، گفته آنچه

شهرداری ها كه ساختاری است چنین در شدە است. تجربه توسعه حال در دركشورهای اخیر های

مدیریت، و دارند نظارت رسانە ها و مردم و م كنند حركت قانون بر متك و هستند شفاف كاملا

شیشە است.

سطح در مطرح تجربه از دور شعارهایی چنین من نظر به بدهیم. شعار تنها نم توانیم ما

تجارب به تهران شهرداری كارشناسان كه است شایسته و است امروز دنیای در شهرها مدیریت

همان از را تجربیات ما كنند. توجه دارند، را شهر شفاف اداره تجربه كه جهان شهرهای سایر

تصویب به ۵۸ مهر در انقلاب شورای در که قانون حت و كردیم مطرح نیز ۵۷ سال اسفند

و مبان چه با بداند كه است آن نیازمند تهران شهرداری است. بودە  مبنا همین بر نیز رسیدە است

دهد. قرار عمل مورد را اداری و مال شفافیت راهبرد م تواند کلانشهر این مدیریت در اری راه
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۱ سرخوردگ از گریز

شهر شورای در طلبان اصلاح جدی های چالش

از پیش دوره و شهر شورای نظر زیر شهرداری مدیریت دوره کوتاه گذاره ی با بخواهیم اگر

شدند، م اداره کشور وزارت نظر زیر ها شهرداری که ای دوره در وییم ب باید کنیم مقایسه را آن

شهر شورای عهده بر ها شهرداری مدیریت که ۷۷ سال از بود. بهتر ظاهرا شهرها اداره وضعیت

اه جای در شهر شورای نه است. شده مواجه جدی های چالش با شهری مدیریت گرفت قرار

فرهنگ به توجه با رسد م نظر به شهر. اجرایی مدیریت نه و است گرفته قرار خود طبیع

قرار اقتدارگرا نهادهای در داریم تمایل همه است، آن از متاثر ما جامعه که تاریخ استبدادی

است. نشده ط کامل بطور کشور این در هنوز دموکراس و آزادی یادگیری فرایند زیرا یریم؛ ب

مواجه زیادی های چالش با ما شهر، شورای دوره پنج این در که است اینگونه مساله ظاهر بنابراین

ندارد وجود این جز ری دی ار راه هیچ یابد، دست پیشرفت به ما کشور اینکه برای اما ایم، بوده

اسفند در بنده علت همین به شوند. اداره شهروندان توسط قانونمند بطور شهرها بپذیریم که

که آشنایی و قرآن های آموزه به توجه با پذیرفتم را تهران شهر مدیریت مسئولیت که ۵۷ سال

توجه با همچنین و داشتم ایران از خارج در تحصیل ادامه دوران در ها شهر اداره خصوص در

برنامه های اولویت جز تهران شهر مدیریت اصلاح انقلاب، اولیه های آرمان و مردم مطالبات به

گرفت. قرار تهران شهرداری

به قدیم منطقه ۱۲ شده؛ انجام مطالعات پایه بر شهری تقسیمات ساختار هم راستا این در

این هدف شد. مشخص شهری محله ۳۴۰ حدود و نواح از ل متش شهری جدید منطقه ۲۰

کنند انتخاب را خود نمایندگان محلات سطح در بتوانند مردم ها شورا قانون چارچوب در که بود

به شود. نظارت و گذاری سیاست مردم خود دست به شهری مسائل بتدریج پایین همان از و

شورای نمایندگان و کنند پیدا حضور مناطق شواری در محلات شورای نمایندگان که صورت این

کارشناس کار سازوکاری چنین برای دهند. یل تش را شهری پارلمان شهر، شورای در هم مناطق

شهرداری، تقسیمات و ساختارها تغییر بر علاوه که شد انجام انقلاب اول سال در ای فشرده

مرحوم گرفت. قرار بررس مورد موقت دولت در کشور وزارت طریق از و تدوین شوراها قانون

۱۳۹۷̸۷̸۲۸ − سازندگ روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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اظهار و کردند مطالعه دقت به ها شورا قانون روی موضوع اهمیت به توجه با هم بازرگان مهندس

مدیریت قانون ۵۸ سال مهرماه در نهایتا است. موجود دوره آن تاریخ اسناد در ایشان های نظر

در شوراها قانون ۶۰ دهه حوادث از بعد اما رسید، تصویب به انقلاب شورای در شهری واحد

قانون با قرابت هیچ که پنجم مجلس مصوبه نهایتا و شد کمرنگتر و کمرنگ بعدی مجالس

جمهوری ریاست اول دوره در ۱۳۷۷ سال در بار اولین برای نداشت انقلاب شورای مصوب

درآمد. اجرا به خاتم آقای

فرایندی لحاظ به دهیم قرار ارزیابی مورد را تهران شهر شورای دوره پنج تجربه بخواهیم اگر

روند این باید ها، چالش و ها کاست همه رغم به ایم، بوده یادگیری حال در همه و شده ط که

شهر شورای در عمده طور به طلبان اصلاح که اول شورای ارزیابی اما کنیم. ارزیابی مثبت را

تجربه دارند؛ اختیار در را شهر شورای کامل طور به که هم پنجم دوره در و داشتند حضور تهران

شورای در ویژه به جدی های چالش با طلبان اصلاح که دهد م نشان کنون تا شورا کارنامه و

عمل های زمینه تحقق دنبال به طلبان اصلاح زیرا هستند. روبرو گرفته، نام امید لیست که پنجم،

بوده مردم خود دست به شهری مدیریت کار سپردن و اساس قانون در ها شورا اصول اجرای برای

وجود شهری مدیریت در که اقتدارگرایی ساختار و مردم مطالبات شوراها، قانون بین تناقض اند.

شهر شورای اعضای ندارد؛ سنگین مسئولیت این با متناسب اختیاری شهر شورای عملا و دارد

و ل مش ریشه نتواستند اول شورای در طلبان اصلاح است. کرده روبرو جدی چالش چنین با را

پنجم شهر شورای در کنند. فراهم را دموکراس به گذار فرایند یادگیری برای بسترسازی ضرورت

اقدامات عملا نتوانستند مدیریت لات مش همچنین و قانون ساختاری، لات مش دلایل به هم

و مطرح را رو پیش لات مش های ریشه نتوانند شهر شورای اعضای اگر دهند. انجام راهبردی

دهند ارائه شهروندان به را شهری مدیریت در کنون بحران از خروج برای قانون های ار راه

شد. خواهد اصلاحات جنبش متوجه آن منف پیامدهای که آمد خواهد وجود به سرخوردگ

داشتند حضور شهر شورای در کاران محافظه عموما که چهارم و سوم دوم، های شورا در اما

کشور وزارت با چهارم شورای در حت و داشتند اشاره ها شورا قانون نقایص به دفعات به چه اگر

کار خروج اما داشتند اری هم شهری پارچه ی مدیریت لایحه یری پی در روحان آقای دولت

های چالش و تهران کلانشهر کنون وضعیت آن حاصل که است گرایی اقتدار مدیریت ها آن

است. آن روی پیش
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های بحران ویژه به هستیم، روبرو ها آن با مل سطح در امروز که هایی بحران به توجه با

کشور مسوولان است ضروری است، شده هم تر پیچیده ها تحریم افزایش با که مردم معیشت

به بتوان که ندارد ان ام ساختاری چنین در باشند. داشته ای دوباره نگاه مدیریت ساختارهای به

ندارد وجود کشوری هیچ جهان، جای هیچ در که است این واقعیت داد. پاسخ مردم مطالبات

که است این بنده مشفقانه توصیه باشد. گذاشته توسعه راه در قدم مدیریت ساختار چنین با که

خود دست به ها شهر اداره کار تدریج به تا باشند داشته مدیریت ساختارهای به جدیدی نگاه

مل کلان مسائل سطح در و گردد توانمند و چاب ، کوچ مرکزی دولت و شود سپرده مردم

برای شهری مدیریت دربحث شد. خواهد تر پیچیده روز هر وضعیت روند این با نمایند. عمل

دنبال و مطرح را شهری پارچه ی مدریت لایحه ، روحان دولت کشور وزارت ۹۳ سال از مثال

سپرده فراموش بوته به عملا چندسال این ط لایحه این دارد وجود که موانع بخاطر اما کرد

است. شده
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بنزین۱ قیمت افزایش ار راه

دولت مسئولان زبان از آن کردن نرخ دو طریق از بنزین قیمت افزایش موضوع اخیر های روز در

افزایش با را خود مخالفت دولت مدیران از برخ است. داشته ای گسترده بازتاب ها رسانه در

موضوع اینکه به نظر اند. داشته ابراز کنون شرایط در مردم کشش عدم علت به بنزین قیمت

شهری اقتصاد با ر دی سوی از و سو ی از شهرها هوای آلودگ و ترافی معضل با بنزین قیمت

م ارئه را خود کارشناس پیشنهاد و نظرات جا این در دارد تنگاتنگ ارتباط مردم معیشت و

قرار عمل مورد و انتخاب موقع به بینانه واقع ار راه و گیرد قرار توجه مورد که آن امید به کنم.

کنم م نظر صرف ارقام و آمار ذکر از حت المقدور یادداشت این در اختصار رعایت برای گیرد.

شود. م اشاره اختصار به ضروری مفاهیم به صرفا و

کمبود روبروست. جدی های چالش با محور خودرو نگاه با ما شهری نقل و حمل سامانه .۱

تسهیلات سواری، خودرو برای شهری تسهیلات عرضه ، عموم نقل و حمل تسهیلات

آب قیمت از تر ارزان و زیاد یارانه با بنزین عرضه سواری، خودرو واردات و تولید برای

سواری خودرو به وابسته اجبارا خود روزمره جابجایی برای مردم طبیع بطور و... معدن

، ترافی در روزانه وقت اتلاف جمله از آن تبعات پذیرش به ناچار و بوده آن بالای هزینه با

بالای آمار و محیط زیست لات مش و تصادفات از ناش جان و مال های خسارت

هستند. هوا آلودگ از ناش شهروندان میر و مرگ

توسعه و تقویت شهری؛ مدیریت جدی چالش این کاهش برای جهان شده شناخته ار راه .۲

شهری، طولان و متوسط های سفر برای مترو) و ران اتوبوس شامل ) عموم نقل و حمل

تقویت و شهری متوسط و کوتاه های سفر برای ران دوچرخه تسهیلات توسعه و ایجاد

در و یافته توسعه های کشور در است. شهری کوتاه های سفر برای روی پیاده تسهیلات

سلامت تامین و دولت عموم های هزینه کاهش ضمن ارهایی راه چنین با توسعه حال

اگر اند. داده کاهش ای ملاحظه قابل بطور را آنان زندگ های هزینه شهروندان، زندگ

معرض در مل و انسان های سرمایه کنون شرایط در ملموس واقعیات این اساس بر

مل عزم با باید ضرورتا ها، سرمایه این دادن هدر از جلوگیری برای دارند قرار مخاطره

۱۳۹۷̸۸̸۲ – سازندگ روزنامه – توسل محمد ۱یادداشت
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باشیم. مل بزرگ گذاری سرمایه ی فکر به

اختصاص و بنزین قیمت تدریج افزایش طریق از تواند م مل گذاری سرمایه این .۳

تسهیلات توسعه و تقویت برای دولت مشخص و جداگانه حساب در قیمت افزایش

مال منابع گیرد. قرار استفاده مورد عموم نقل و حمل ویژه به شهری نقل و حمل

۷۵ حدود که بنزین، یارانه تدریج حذف با راهبردی برنامه چنین اجرای از آمده بدست

تواند م شود، م تامین کشور عموم بودجه توسط و است آن واقع قیمت صد در

قرار کشور اقتصادی گردش اصلاح و شهروندان سلامت و شهری اقتصاد خدمت در

که کند م یادآوری راهبردی اقدام چنین اقتصادی ابعاد شدن روشن برای صرفا گیرد.

تومان هزار ۳ حداقل بنزین شده تمام قیمت و لیتر ملیون ۹۰ بنزین روزانه مصرف اگر

۶۵ بر بالغ سال در شده پرداخت یارانه مبلغ تومان)، هزار ۷ تا ۳ واقع قیمت ) باشد

است. کشور کل عمران مصوب بودجه برابر دو حدود که شود م تومان میلیارد هزار

حساس شرایط در تورم میزان بالارفتن موجب بنزین قیمت افزایش که این به توجه با .۴

کارشناس سطح در باید ابتدا شهروندان رضایت و اری هم جلب برای شد خواهد کنون

ابعاد طرح با و شود گذارده درمیان مردم با راهبردی برنامه این اجرای کشور مدیریت و

برای لازم های زمینه مردم روزمره زندگ در آن های پیامد و راهبردی برنامه این مختلف

تدریج افزایش رضایت با مردم که است شرایط چنین در شود. فراهم آنان گاه آ

صرف تنها بنزین قیمت افزایش که نند می پیدا اطمینان زیرا پذیرند م را بنزین قیمت

شد. خواهد آنان زندگ سلامت تامین و شهری نقل و حمل تسهیلات توسعه

گام مردم و دولت اری هم با که است باور این بر نویسنده شود، ط فرایندی چنین اگر .۵

نقل و حمل کل بطور و کشور های شهر جدی لات مش از ی حل برای تنها نه جدیدی

گشودن و مل گوی و گفت برای بستری ه بل شد، خواهد برداشته شهری بین و شهری

ه. ال شاء ان شد. خواهد فراهم کنون شرایط در کشور لات مش سایر برای ارهایی راه
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م طلبد۱ کارامد و تجربه با فردی تهران کلانشهر مدیریت

قانون این داد. قرار ارزیابی مورد توان م جنبه چند از را بازنشستگان» کارگیری به منع «قانون

در است. رسیده تصویب به کنون اسلام شورای مجلس در داشته که ای پیشینه از گذشته

قانون در که مواردی استثنای به بازنشستگان شده تصویب و تنظیم آن در قانون این که چارچوبی

اصل هدف شوند. زین جای جدید مدیران و کنند ترک را خودشان کار باید است، شده ذکر

مدیریت سطوح در جوان افراد کارگیری به بیشتر اند بوده قانون این تصویب دنبال به که کسان

و توسعه در جوان نسل که کنون جامعه در است. بوده نسل، این جدی مطالبه به پاسخ در کشور،

جدید کرده تحصیل نسل تدریج به که دارد وجود تفکر این ندارد جدی حضوری کشور مدیریت

کار به مشغول قبل مدیران که زمان تا معتقدند ها آن کرد. پیشین مدیران زین جای بتوان را

از بتوانند که ندارد وجود فضایی جوانان برای دارند) که ای سابقه و قدمت به توجه با باشند(

شده؛ ابلاغ و تصویب قانون این که این به نظر کنند. استفاده کشور مدیریت در شان تجربیات

قرار نقد مورد را قانون توان م همواره اما داد. قرار عمل مورد را آن و داشت التزام آن به باید

بتواند نقدها این بررس به توجه با گذار قانون تا کرد مطرح را آن منف و مثبت های جنبه و داد

دهد. قرار توجه مورد آن در را لازم اصلاحات مقتض صورت در

نباید کشور مدیریت که هستند تجربیات دارای ها بازنشسته از برخ که است این امر واقعیت

تجربیات بتوانند همواره بازنشسته افراد که باشد این باید ما کار و ساز کند. نظر صرف ها آن از

در متاسفانه کنند. عرضه جامعه به است ها آن شرایط با متناسب که اه جای در را خودشان

بازنشسته توانمندی و تجربه کسب سال ۳۰ تا ۲۵ از بعد دولت های سازمان در افراد ما کشور

از استفاده و بازنشستگ حقوق دنبال به همزمان بازنشستگ از پس هم برخ البته شوند. م

یاد زنده است. اخلاق هم و قانون خلاف هم نگاه این که هستند جدید شغل مزایای و حقوق

انقلاب شورای و موقت دولت در انقلاب از بعد خود خدمات دوران تمام در بازرگان مهندس

نیاز مورد های سمت در ظرفیت تمام با و کرد استفاده خود اه دانش بازنشستگ حقوق از فقط

بود. جامعه خدمت در

ر، دی های عرصه در که باشد داشته وجود بازنشستگان برای فرصت این باید کنون شرایط در

۱۳۹۷̸۸̸۱۲ − همشهری روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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در اری راه مصوب قانون این در کند. استفاده ها آن های توانایی و تجربیات از بتواند جامعه

است. نشده دیده زمینه این

که است نکرده مشخص مصوب قانون است. شهر اسلام شوراهای با رابطه در ر دی نکته

و گیری تصمیم قدرت بیشتر که کسان عمدتا شوند. نم یا شوند م قانون این مشمول افراد این

دانسته بازنشستگان» کارگیری به منع قانون شامل« را شهرها کلان شهردارن دارند، سازی تصمیم

نیست. مشخص هم استفساریه سرنوشت و اند

سیاس پروتکل در تهران کلانشهر شهردار ، اسلام انقلاب از بعد های سال در که آن طرفه

چارچوب در توانستند م خارج های کشور سفرای که بطوری بود وزرا اه جای در و همطراز

به که تهران کلانشهر های فعالیت عظیم حجم و اداره مسئولیت باشند. داشته دیدار پروتکل

های چالش با تا طلبد م را پاکدست البته و کارامد ، تجربه با فردی است وزارتخانه چند اندازه

شهروندان مطالبات وی پاسخ بتواند شهر شورای با هماهنگ دارد وجود آن مدیریت در که جدی

بوده ساز کار و منطق انقلاب از بعد عمل مورد پروتکل رسد م نظر به شرایط چنین در باشد.

ر دی مانند تهران کلانشهر شهردار اه جای عمل مورد قوانین سایر و مصوب قانون این در است.

است. شده دیده کلانشهرها
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نكنيد۱ انتخاب حزبى شهردار

نگهبان، شورای در آن تایید و مجلس در بازنشستە ها بە کارگیری منع قانون تصویب با آرمان :

چهرە های سوی از نه یا م شود هم تهران شهردار شامل قانون این آیا که باره این در گمانە زن ها

برطرف تردیدها اینکه برای شد. مطرح حقوقدان ها برخ حت و مدیریت و سیاس مختلف

نداد. رأی استفساریه طرح به مجلس اما شود، پرسیده مجلس از استفساریە ای قرارشد شود

معاون گفته اساس بر بود. تهران شهردار کار پایان معن به استفساریه به مجلس ندادن رأی

فرصت آخرین تا و ۲۶آبان تا روایت به یا و ۲۴آبان تا افشان آقای تهران، شهردار پارلمان

تدبیر تهران جدید شهردار انتخاب برای باید شهر شورای است. فعالیت ادامه به مصمم قانون

«آرمان» موضوع این بررس برای شود. ماندگار بهشت در سوم شهردار تا باشد داشته ویژە ای

م خوانید. ادامه در که کرده گفت وگو انقلاب از پس تهران شهردار اولین توسل محمد با

هم ر دی برخ و شود انتخاب سیاس افراد میان از باید تهران شهردار که معتقدند برخ

این در شما نظر دارد. اهمیت تجربه و کارآمدی فقط و باشد سیاس شهردار نباید که معتقدند

چیست؟ باره

باید ضرورتا منتخب شهردار تهران شهر مدیریت گسترده مسئولیت های و اه جای به توجه با

مدیریت اه جای در اما باشد، داشته را موثر نهادهای با آشنایی و سیاس وجهه مدیریت، سابقه

داشته شهر، شورای با هماهنگ شهروندان، به خدمت رسان و خدمات نگاه صرفا باید شهری

باشد.

شهر شورای نظرتان به داده، دست از شهردار دو تهران تاکنون که موضوع این به توجه با

کند؟ پیشه تدبیری چه جدید شهردار انتخاب در باید

مردم که انتظارات و تهران شهر مدیریت روی پیش چالش های به توجه با پنجم شهر شورای

بر صرفا شهردار انتخاب برای را خود تلاش های تا است شایسته دارند و داشته امید فهرست از

روابط و مناسبات به نه کنند متمرکز تهران شهر مسائل با آشنایی و توانمندی کارآمدی، اساس

برای راهبردی نگاه باید منتخب شهردار که کرد توجه هم موضوع این به باید همچنین حزبی.

شهری پارچه ی مدیریت لایحه راستای در بتواند تا باشد داشته شهری مدیریت ساختار اصلاح

بحران های از خروج برای شرایط تا کند لحاظ خود برنامه در را لازم یری های پی و اقدامات

۱۳۹۷̸۸̸۱۵ − آرمان روزنامه با ۱گفتگو
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شود. فراهم تدریج به تهران کلانشهر کنون

م کنید؟ ارزیابی چطور را بازنشستگان بە کارگیری منع قانون

چارچوبى در رسید. تصویب به کنون مجلس در داشته، که پیشینە ای از گذشته قانون این

ذکرشده قانون در که مواردی استثنای به بازنشستگان شده تصویب و تنظیم آن در قانون این که

افرادی قانون این در اصل هدف شوند. آنها زین جای جدید مدیران و ترک را خودشان کار باید

گرفته کار به کشور مدیریت سطوح در جوان افراد تا بودە اند قانون این تصویب دنبال به که هستند

جامعه در دانست. جوانان یعن نسل این جدی مطالبه به پاسخ م توان را موضوع این که شوند

که دارد وجود تفکر این ندارد جدی حضوری کشور مدیریت و توسعه در جوان نسل که کنون

زمان تا معتقدند آنها کرد. پیشین مدیران زین جای بتوان را جدید رده تحصيل نسل تدریج به

را خود خلاقیت بتوانند تا ندارد وجود فضایی جوانان برای باشند کار به مشغول قبل مدیران که

التزام آن به باید شده، ابلاغ و تصویب قانون این که اکنون کنند. وارد کشور مدیریت فضای به

داشت.

گذاشته کنار اگر که هستند خوبی بسیار مدیریت تجربیات دارای بازنشستە ها از برخ

کند. خدمت کشور به آنها مانند نتواند ری دی شخص هیچ شاید شوند

نظر صرف آنها از نباید کشور مدیریت که هستند تجربيات دارای بازنشستە ها از برخ بله

در را خودشان تجربیات بتوانند همواره بازنشسته افراد که باشد آن گونه باید ما کار و ساز کند.

سازمان های در افراد ما کشور در کنند. عرضه جامعه به آنهاست شرایط با متناسب که اه جای

پس مدیران از برخ و م شوند بازنشسته توانمندی و تجربه کسب سال ۳۰ تا ۲۵ از بعد دولت

شغل مزایای و حقوق از استفاده درپی هم و هستند بازنشستگ حقوق دنبال هم بازنشستگ از

خدمات دوران تمام در بازرگان مهندس زندە یاد است. اخلاق و قانون خلاف نگاه این و جدید

خود اه دانش بازنشستگ حقوق از فقط انقلاب شورای و موقت دولت در انقلاب از پس خود

بود. جامعه خدمت در نیاز مورد سمت های در ظرفیت تمام با و استفاده

آیا است، شده گرفته نظر در دولت سازمان های در بازنشستگان برای که زمان به باتوجه

شود؟ وارد آن به اصلاحیە ای یا و کرده تغییر قانون در سن معیار نبود بهتر شما نظر به

ارزیابی مورد م توانند بازنشسته غیر اشخاص فقط مصوب قانون مطابق اینکه به توجه با

نیست. مجلس کار دستور در قانون تغییر حاضر حال در که گفت باید گیرند قرار
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چیست؟ باشند، توانمندتر بسیار جوان افراد از شاید که بازنشستگان تکلیف

شرایط شان با متناسب و ر دی عرصە های در تا بیاید وجود به بازنشستگان برای فرصت این باید

فعل قانون در کند. استفاده توانایی هایشان و تجربیات از بتواند جامعه تا باشند جامعه خدمت در

است. نشده دیده زمینه این در اری راه
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شهرداری۱ بودجه تنظیم چالش های

میلیارد هزار ۵۰ جمله از سنگین های بده با کنون شرایط در تهران شهرداری بودجه تنظیم

های کم تحقق عدم و ناپایدار عمدتا های آمد در روبروست. جدی های چالش با تومان،

اعضای روی پیش اصل سوال است. داده اختصاص خود به را ها چالش این از بخش دولت،

کرده مسئولیت قبول خطیر شرایط این در که حناچ دکتر جناب مدیریت و شهر شورای محترم

ار راه چه که است این ویم؛ ب تبری ایشان به قوت خدا ضمن جا همین در دارد جا و اند

دارد؟ وجود بحران این از خروج برای راهبردی

کم دست کنون شرایط با انقلاب اول دوسال در شهرداری مدیریت شرایط مقایسه شاید

نفر، میلیون ۵ حدود شهر جمعیت سال آن در دهد. نشان را بحران این های ریشه از بخش

و نیرو تعداد همان با بود. هزارنفر ۵ حدود كاركنان تعداد و تومان میلیارد ۵̸۲ شهرداری بودجه

جاری های هزینه زیرا بود؛ توجه قابل بحران دوران آن در شده انجام كار های حجم ، انات ام

مثال عنوان به بود. شفاف کاملا مال گردش و نبود زیاد م شد پرداخت كه حقوق مقدار و

شهردار مزایای و حقوق درصد ده حدود ) تومان هزار ۱۰ فقط ماهانه معاونانش و تهران شهردار

شهرداری كه ۵۹ سال دیماه در نهایتا و م كردند. دریافت مزایا و حقوق عنوان به انقلاب) از قبل

موجودی تومان میلیون از۶۰۰ بیش شهرداری صندوق در دادیم تحویل زوارە ای آقای به رسما را

هزار ۷۰ حدود کارکنان تعداد و نفر میلیون ۵̸۸ حدود جمعیت با کنون شرایط در اما داشتیم.

حاصل بده تومان میلیارد هزار ۵۰ حدود تومان، میلیارد هزار ۱۸ حدود رسم بودجه و نفر

بپذیریم واقعیت ی عنوان به را ها هزینه تورم میزان گذشته دهه چهار طول در اگر است. شده

دارد؟ تناسبی هیچ کارکنان تعداد برابر ده از بیش تورم آیا اما

شهری مدیریت در اقتدارگرا ساختار اصلاح بحران، این از خروج برای راهبردی ار راه

به توسعه حال در کشورهای شهرهای در اقل حد تجربه اساس بر شهری مدیریت باید است.

ابتدای از ما نگاه راستا این در شود. سپرده مردم خود دست به كار عملا که شود اصلاح نحوی

قانون اجرای با و شود توانمند و چابك كوچك، شهرداری اجرایی مدیریت كه بود این انقلاب

شهری پارلمان در شهری کلان و مناطق محلات، سطح از مردم مشارکت و شهری واحد مدیریت

۱۳۹۷̸۹̸۲۶ − همشهری روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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به توجه با تا یرد ب ل ش شهر اجرایی مدیریت و ها شورا بین کاری تقسیم و مدیریت در تحول

اجرا هم ایران در و... مالزی هند، تركیه، مانند حال توسعه در و یافته توسعه كشور های تجربه

شود.

كنیم. اداره هم را خودمان شهر بتوانیم باید م كنیم اداره را خودمان خانه كه همانطور ما

مانند آن اداره در عملا مردم كه شهری شهر؟ كدام پرسید باید اما م پذیرند. را منطق این همه

۱۳۴۱ سال های بین من کنند. تقبل هم را آن های هزینه و باشند داشته مشاركت خودشان خانه

بطور مردم كه بودم شاهد بودم آلمان جمله از کشور خارج در تحصیل ادامه برای كه و۱۳۴۶

به توجه با کردند. م پرداخت را خود سهم گاه آ با و دیدند م را شهری های هزینه شفاف

این اجرا دنبال به هم ما بود آمده بوجود مردم خوی و خلق در که تحول و انقلاب از بعد شرایط

تحمیل جنگ آغاز و ۶۰ خرداد های خشونت از بعد اما بودیم. مردم مطالبات به پاسخ و طرح

های ضرورت اثر بر ۱۳۹۳ سال در البته شد. سپرده فراموش دست به ها برنامه و مطالعات این

در مجددا شهری پارچه ی مدیریت لایحه عنوان با برنامه همین ها کلانشهر مدیریت در آمده پیش

است. مانده متوقف ظاهرا مجددا اما گرفت قرار روحان آقای دولت کشور وزارت کار دستور

ساخت از ناش های آمد در کاهش کنون شرایط در شهرداری بودجه تنظیم لات مش از ی

تامین را بودجه صد در ۷۰ حدود که است قبل های دوره رویه بی های فروش تراکم و ها ساز و

تراكم بی رویه فروش با و كرد پیدا توسعه شهرداری سازمان تحمیل جنگ از بعد است. کرده م

بنده نظر به که كرد پیدا ادامه قالیباف آقای دوره در بیشتر شتاب با بعد و كرباسچ آقای دوره در

ندارد. وجود دوران، آن های خسارت جبران ان ام ای هزینه هیچ با

شهری مدیریت ساختار اصلاح برای ریزی برنامه جز اری راه کنون شرایط در این بنابر

هزینه پرداخت و باشند داشته مشارکت قانونمند بصورت شهری مدیریت در خود مردم که بطوری

تحمیل شهر بر سنگین هزینە های اینكه دلیل به هم دولت البته ندارد. وجود کنند، تقبل هم را ها

كند. تامین را مخارج این از بخش باید م كند

را تهران کلانشهر معمولا بزرگ های شهر ویژه به ها شهر سایر شهرداری  که این به توجه با

محترم شورا اری هم با محترم شهردار حناچ دکتر آقای مدیریت امیدوارم دهند؛ م قرار و ال

و باشند داشته تهران شهرداری مدیریت ساختار اصلاح ریزی برنامه برای جدی عزم تهران شهر

سهم مشارکت احساس با شهروندان که كنند شفاف آنچنان مردم برای را شهرداری بودجه بتوانند
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کنند. تقبل شهری های هزینه پرداخت در را خود
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شود۱ م اداره نفر هزار ۲۰ با حداکثر تهران

حداکثر تا ده با حداقل تواند م تهران شهر امروز اینکه بیان با انقلاب از بعد تهران شهردار اولین

پرسنل تعداد از امروز که ارقام این بنابراین گفت: اداره شود، کارآمد صورت به نفر هزار بیست

ارتباط که سازمان ها از برخ با من ندارد. تناسب تهران جمعیت با م شود، گفته تهران شهرداری

هم ماه سر ندارند، دادن انجام برای کاری عملا پرسنل از بسیاری حجم که م بینم دارم کاری

م گیرند. را حقوقشان

خبرنگار با گو و گفت در ایران، آزادی نهضت دبیرکل و تهران اسبق شهردار ، توسل محمد

را پروژ ە ای بخواهد که ندارد عمران بودجە ی عملا شهرداری که دوران در گفت: نیوز انصاف

ظرفیت این با متناسب کاری اصلا و هستند ار بی پرسنل اش کند، نظارت آن بر تا کند تعریف

ندارند.

کل بود، نفر میلیون نیم و چهار حدود تهران جمعیت که انقلاب اول سال دو در افزود: او

بودند، شهرداری پرسنل جزو که شهرداری کارگران البته بودند. نفر هزار ۵ شهرداری کارکنان

مشارکت با تهران شهر زمان آن در هستند. خصوص بخش وابسته شرکت های خدمت در امروز

شده دوبرابر و است نفر میلیون ۸ حدود تهران شهر جمعیت که امروز م شد. اداره نفر هزار ۵

تعداد این بنابراین است! نفر هزار ۸۰ حدود م شود داده پرسنل مجموعە ی از که آماری است

ندارد. تناسبی تهران شهر با پرسنل

شود؛ دوبرابر پرسنل تعداد حداکثر باید است شده دوبرابر جمعیت اگر مثلا گفت: توسل

نفر چند به پرکند، را پست هایش تمام بخواهد اگر دارد، شهرداری که سازمان چارت به توجه با

باشد. داشته نیاز را تعداد این هم سازمان چارت خود نم کنم تصور دارد؟ نیاز

مطرح مذهبی چپ و مارکسیست چپ نگاه که انقلاب از بعد ما کشور در کرد: اضافه او

پرسنل حجم که شد این نتیجە اش گیرد، قرار دولت اختیار در کارها همە ی م خواستند آنها و بود

توسعه حال در کشورهای با مقایسه قابل حت وضعیت این است. شده گسترده بسیار دولت

بسیاری که دلیل این به نم بینید، کشوری هیچ دولت در را پرسنل از حجم این شما نیست.

عموم یا و دولت بخش پرسنل نوع به نیز م شوند ار بی خصوص بخش در که کسان از

۱۳۹۷̸۱۰̸۴ − نیوز انصاف با توسل محمد ۱گفتگوی
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م شوند.

ضرورت ببرد پیش را توسعه برنامە ی بتواند دولت اینکه برای گفت: تهران اسبق شهردار

شهرداری و نشود آغاز تهران شهر مدیریت در ساختاری اصلاح تا م شود. حس ساختاری اصلاح

در که است بحث این نم شود. حل ل مش این نگیرد، قرار اجرایی مدیریت اه جای در تهران

شد. برنامە ریزی تهران شهر مدیریت ساختاری اصلاح برای ۵۷ اسفند در انقلاب ابتدای همان

کار و شود اصلاح است، داشته وجود انقلاب از قبل دوران در که اقتدارگرایی مدیریت باید

شود. سپرده مردم خود به تهران شهر ادارە ی

ساختاری تحول چنین این شود. واگذار خصوص بخش به باید خدمات طبیعتا داد: ادامه او

توانمند مدیریت ها و م کنند اداره ارزان را شهر خودشان مردم بیاید وجود به اگر تهران شهر در

بود. خواهند چاب و

حل را شهرداری در پرسنل تمرکز ل مش اینکه برای که است این بینانه واقع ار راه بنابراین

کشورهای همە ی است. راهبردی نگاه این کنیم. اصلاح را تهران شهر مدیریت ساختار کنیم

ارزان را خود شهر توانستە اند و کردە اند ط را روندی چنین هم توسعه حال در و یافته توسعه

کنند. اداره

است؛ همین پنجم شهر شورای و حناچ دکتر ضروری راهبردهای از ی گفت: پایان در او

مدیریت ساختاری اصلاح بر را خود نگاه باید دهند انجام مفیدی و راهبردی کار بخواهند اگر

برای راهبردی های برنامه های زمینه شد کوشش انقلاب اول دوسال در کنند. متمرکر شهری

شود. فراهم شهری مدیریت ساختاری اصلاح
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محیط زیست۱ و ترافی چالش اولویت

بهترین باشند، نداشته مشارکت شهر مدیریت در مردم اگر : انقلاب از بعد تهران شهردار اولین

باشد. مردم های نیاز وی پاسخ نم تواند هم مدیر

با حناچ امروز نشست سرفصل های اصل ترین تهران زیست محیط پیامدهای و ترافی

بود. پایتخت سابق شهرداران

را انقلاب از بعد تهران شهرداران همه امروز پایتخت چالش های بررس برای تهران شهردار

شدند. حاضر جلسه این در آن ها از نفر هشت البته که بود کرده دعوت دفترش به

سیدمرتض حبیبی، محمدنبی دلجو، غلامحسین روش، نی الدین سیدکمال ، توسل محمد

در امروز دعوت این قبول با افشان محمدعل و نجف محمدعل الویری، مرتض ، طباطبائ

پرداختند. آن چالش های و پایتخت مدیریت درباره گفت و گو به ساعته ۲ حدودا جلسە ای

جلسه این غایبان احمدی نژاد محمود و کرباسچ غلامحسین قالیباف، محمد باقر همچنین

گذشتە اند. در گذشته های سال در سیفیان محمد کاظم البته بودند.

داده رخ دعوت در تاخیر خاطر به م گوید سازندگ کارگزاران حزب دبیرکل البته که غیبت

نتوانستم داشتم، کار امروز من چون و گفتند من به گذشته روز دو دادند. اطلاع من به دیر است:

نم توانم علت همین به دارم، جلسه و گرفتارم گفتم من و گرفت تماس من با حناچ بروم.

حالت بیشتر جلسه این کنم م تصور م کردند. هماهنگ من با قبل از باید باشم. داشته حضور

است. نداشته خاص دستور و داشت تشریفات و بازدید و دید

جلسه «این گوید: م جلسه این هدف از اعتمادآنلاین به تهران شهردار نخستین توسل

گفته طبق بود. پایتخت چالش های درباره قدیم شهرداران و تهران فعل شهردار بین هم اندیش

و ترافی انجام شده، نظر سنج های طبق تهران مردم لات مش مهم ترین حاضر حال در حناچ

مناسب زیرساخت و مدیریت با باید که موضوع است. آن از ناش زیست محیط پیامدهای

شود.» حل

«چه است: خورده استارت تهران شهرداری در ۵۷ اسفند از هدف این است معتقد توسل

کارشناس عنوان به که حالا چه و داشتم حضور شهردار عنوان به ۵۷ اسفند از خودم که وقت

− انقلاب از بعد تهران شهرداران با حناچ اندیش هم نشست − آنلاین اعتماد با توسل محمد ۱گفتگوی

۱۳۹۷̸۱۰̸۱۸
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در مردم کردە ام. اشاره مدیریت ساختار اصلاح به همیشه هستم، شهری حوزه موضوعات ر دی

مردم بین دوجانبه تعامل نیفتاد اتفاق این که زمان تا و ندارند را خودشان درست اه جای شهرها

به را خود اه جای شهری مدیریت ساختار در مردم وقت تا نم آید. وجود به مدیریت سیستم و

نم مردم پشتیبان و اری هم بدون نم توانند هم مدیران بهترین باشند، نداشته شهروند عنوان

باشند.» مردم های نیاز وی پاسخ توانند
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است۱ مدیریت ساختار تهران شهر چالش بزرگترین

برگزار طولان نسبتا وقفه ی از پس تقریبا انقلاب، از پس شهرداران دیروز جلسه توسل آقای

نیست؟ اینطور شد، م

م برگزار انقلاب از پس شهرداران حضور با که بود ای جلسه دومین درواقع جلسه این بله،

اتفاقا و بودیم شده جمع دورهم بار ی هم الویری اقای شهرداری دوره در ۸۱ سال در ما شد.

زوارە ای آقایان یعن شهرداران از تن دو متاسفانه داشت. مثبت بسیار دستاوردهای جلسه آن

به که دیروز جلسه در اما رفتند. خدا رحمت به که داشتند حضور جلسه آن در هم سیفیان و

نفر چند داشتند،جز حضور انقلاب از پس شهرداران همه تقریبا برگزارشد، حناچ آقای دعوت

دلایل به بنا که بودند کرده ایفا انقلاب از پس منف چه و مثبت چه اساس نقش که شهرداران از

کرده رسان اطلاع را حضورشان عدم این از پیش قالیباف و کرباسچ آقایان البته بودند، غایب

بودند.

شد؟ تایید نکات چه بر بیشتر جلسه این در

است، مفید حناچ آقای مدیریت برای حاضر شرایط در که نکات بر بیشتر کردیم سع ما

دادند. ارائه کارشناس و مدیریت های توصیه و داشتند مشورت نظر اعضا بیشتر ذاریم. ب دست

در و کرد مطرح را خودش های دیدگاه داشت، که تجربیات و سوابق به توجه با فرد، هر البته

شد. وبدل رد خوبی مثبت نکات مجموع

کنید؟ م ارزیابی ونه چ را تهران شهر معضل بزرگترین ، دورهم این به توجه با

ساختار ی من اعتقاد به که است آن مدیریت ساختار تهران، شهر چالش ترین بزرگ ببینید

هزار ۵۰ بر بالغ که را گذشته دوره های بده سنگین بار اکنون هم و اقتدارگراست مدیریت

چنین در و است فربه و حجیم ساختار ی سختار این کشد. م دوش به است، تومان میلیارد

توانند نم هم شهری مدیران بهترین حت داریم، زیادی فاصله جهان استانداردهای با که شرایط

بدهند. مناسبی پاسخ تهران شهر شهروندان ملموس و انسان نیازهای به

شد؟ بحث هم چالش این از رفت برون حل راه و ارها راه درباره آیا

مدیریت اجرای داشتم، تاکید آن بر و مطرح بنده نیز هم ۵۷ سال از که ار راه ترین مهم بله،

۱۳۹۷̸۱۰̸۱۹ − ایران روزنامه با توسل محمد ۱گفتگوی
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در مدیریت سیستم این فاقد ما است. مردم خود دست به شهر مدیریت سپردن و شهری واحد

داشته کننده تعیین نقش ساختاری چنین در توانند نم اشخاص هستیم. کشور حت و تهران شهر

بتواند تا دادیم ارائه حناچ آقای به را هایی توصیه بازهم شرایط همین به توجه با ما البته باشند.

را تهران شهر اداره دارد، وجود که ساختاری و اعتباری های محدودیت و حاضر حال ظرفیت با

دهند. انجام ن مم ل ش بهترین به

چطور؟ ها مصداق درباره

شهر ل مش درصد ۹۰ بود، گرفته صورت تهران شهروندان از اخیرا که نظرسنج براساس

ما جلسه این در است. شده اعلام محیط زیست مسائل و شهری جایی جابه ، ترافی تهران،

پاسخ تهران مردم واقع نیازهای این به باید چطور اینکه و پرداختیم معضلات و چالشها این به

برای جهان ارهای راه اتفاقا و بودیم کرده ورود موضوعات این به انقلاب اوایل از ما البته داد.

بودیم. کرده بررس هم را شهرها در ترافی سنگین بار کاهش و کنترل

شد؟ پیشنهاد ارهایی راه چه ، پایتخت امروز معضل دارترین اولویت برای

متوسط های سفر برای اتوبوسران و مترو شامل عموم نقل و حمل توسعه ار راه اولین

و کوتاه های سفر برای روی پیاده و سواری دوچرخه بعدی مراحل در و است شهری طولان و

اما بود. خواهد تهران در ترافی بحران این وی جواب قطعا ارها راه این است. شهری متوسط

مدیریت اساس براین باشیم. داشته محور انسان نگاه شهری، های برنامه به که اینست مهم مساله

۷۰ دهه اوایل از بویژه و انقلاب اوایل در کند. بررس را شهروندان واقع نیازهای باید شهری

مترو توسعه بر که کردیم مطرح را ها ار راه این فن مبان و دانش نیز مل های نامه آیین تهیه با

داشت. تاکید ، سواری دوچرخه و اتوبوسران ،

هستید؟ حناچ آقای شنبه سه هر سواری دوچرخه موافقان جزو توصیف این با

باید که بود کاری کنم، م تقدیر فرهنگسازی اقدام ی عنوان به را ایشان حرکت این من

و حمل های زیرساخت ایجاد کار، این نیاز پیش اما شدند، ام پیش هم ایشان و شد م انجام

است. سواری دوچرخه برای فن استانداردهای براساس ایمن نقل

مسئول و مقصر بیشتر دشوارامروز شرایط ایجاد در را انقلاب از پس شهرداران از کدامی

دانید؟ م

اتفاق نژاد احمدی دوران در شهر تخریب بیشترین که گویم م کارشناس نگاه و قاطعیت با
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مستندات و اطلاعات . شد تحمیل پایتخت به خسارت و ها هزینه بیشترین دوره این در افتاد.

به نیاز ر دی شهرداران رد عمل ارزیابی اما است. موجود کاف بقدر موضوع این اثبات برای هم

خود، مدیریت طولان دوره در دو هر قالیباف و کرباسچ آقایان چراکه دارد. کارشناس کار

نیاز که کردند وارد شهر به هم سنگین خسارات اما دادند، ارائه مناسبی خدمات که این بر علاوه

است. بیشتری فرصت در کارشناس ارزیابی و بررس به

بزرگترین ترین، سوت پیش عبارت به و انقلاب از پس شهردار اولین عنوان به شما اعتقاد به

چیست؟ تهران شهرداری امروز ل مش

واقع اه جای در باید شهروندان معتقدم کند.من تغییر باید که شهری مدیریت ساختار

پارچه ی مدیریت لایحه تصویب هم کار این لازمه که یرند ب قرار شهری مدیریت در خودشان

این تا است. افتاده جریان به روحان اقای دولت در ۹۳ سال در خوشبختانه که است شهری

این با اگرچه دهد. انجام تهران شهر در اساس کار تواند نم شهرداری هیچ نشود، ایجاد تحول

همین در تا است مجبور منتخب شهردار ندارد، وجود عموم باور و شهروندی حقوق که شرایط

کند. فعالیت موجود، ساختاری های چارچوب



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۶۰۶

کشور۱ در ریل توسعه های چالش

زیادی اهمیت از کشور هر در شهری برون و شهری درون ریل نقل و حمل که نیست تردیدی

اولویت در آن کمتر عموم هزینه و بیشتر ایمن به توجه با دولتها که دارد جا و است برخوردار

م نشان ۹۸ بودجه به اجمال نگاه اما باشند داشته بیشتری توجه موارد این به ها پروژه بندی

بودجه در اندک سهم عملا عمران بودجه ، مالیات و نفت درآمدهای کاهش به توجه با که دهد

۹۸ سال در عمران های پروژه پیشبرد که است معن آن به این نتیجه در است داشته ۹۸ سال

بود. نخواهد پذیر انجام قبول قابل و مسیرکامل در احتمالا

بندی اولویت که شده موجب ریل بخش در دولت در محور توسعه نگاه نبود ر، دی سوی از

متول که شهرسازی و راه وزارت رد عمل نمونه عنوان به نباشد. دردست ها پروژه از دقیق

بسیار اعتبارات با که است دولت ساختاری لات مش معلول خود است کشور نقل و حمل بخش

است. ساخته روبرو جدی های چالش با را آن سنگین وظایف به ویی پاسخ انتظار محدود

از ناش بزرگراهها و ها جاده توسعه در گذاری سرمایه به دولت خاص توجه ر دی منظری از

را محیط زیست بحران و تصادفات سنگین های هزینه که است محور” ”خودرو نگاه و راهبرد

توسعه و ریل ونقل حمل به توجه راستا این در است. داشته پی در تهران کلانشهر در ویژه به

نیست. برخوردار چندان اهمیت از دولت های برنامه در نیز شهری برون سفرهای برای آهن راه

خودرو از استفاده به تشویق عملا مردم که شده موجب شهرسازی و راه وزارت در نگاه چنین

برود. بالا کشور در ای جاده تلفات آمار نتیجه در و شوند

گذاران سرمایه از دعوت گزینه بهترین دولتها پول بی زمان در ریل خطوط توسعه برای

وارد گذاری سرمایه امنیت نبود علت به امروز به تا هم آنها که است خارج و داخل خصوص

ورود ها پروژه اینگونه به قدرت به وابسته نهادهای و ها سازمان برخ تنها و اند نشده عرصه این

است. نبوده شفاف چندان هم آنها اقدامات که اند کرده

داشت توجه نکته این به باید ریل ونقل حمل توسعه خصوص در رسد م نظر به مجموع در

پیش پا پیمانکار و مشاور باشد نداشته وجود کاف نقدینگ تا عمران های پروژه اجرای در که

قرار پیشرفت مسیر در ها پروژه که است م مح دلیل خود بودجه نبود نتیجه در گذارند نم

۱۳۹۷̸۱۰̸۲۴ − یزد آفتاب روزنامه با شده تنظیم ۱گفتگوی
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توان نم نقدینگ کمبود علت به شد ذکر که همانطور ۹۸ سال بودجه در هم طبعا و نگیرند

داشت. چندان گشایش انتظار
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شهری۱ مدیریت ساختار در تحول و شهردار نخستین

دولت سوی از ۵۷ اسفند هفتم در كه بود انقلاب از پس تهران شهردار نخستین توسل محمد

پاسخ برای را گروه دو او گرفت. عهده به را تهران شهرداری مسئولیت بازرگان مهندس موقت

كار نخست گروه كرد. مشخص تهران شهر مدیریت ساختار اصلاح یعن راهبردی نیاز ی به

جدید بندی منطقه برای برنامە ریزی نیز ری دی گروه و گرفت دست در را شوراها قانون تدوین

اداره و شوراها قانون تهیه برای تلاش كرد. آغاز را تهران شهر در رسان خدمات شیوه و شهر

سوی از دین و مل آموزە های و تعالیم و سو یك از جهان تجارب بر تكیه با مردم، توسط شهر

تهران تبدیل و تهران بندی پهنه تغییر آن با همزمان شد. آغاز ۵۷ سال اسفندماه همان از ر، دی

كه بود ری دی گام فرهنگ و اجتماع وهای ال بر تكیه با شهری منطقه ۲۰ به منطقه ۱۲ از

كند. تبدیل زندگ برای مناسب شهری به و منظم را آنروزها تهران توانست

تهران شهر اداره نحوه و شهری شوراهای یل تش «طرح ابتدا شوراها قانون مطالعات گروه

و کشور وزارت در بررس از پس طرح این کرد. تهیه ماده چهار و چهل و فصل شش در را «

شهری شوراهای یل تش «قانون عنوان با ماده س و فصل پنج در مجددا آمده عمل به اصلاحات

بازرگان مهدی مهندس مرحوم شد. ارسال موقت دولت به ۵۸ تیرماه در « تهران شهر اداره نحوه و

نظرات این اساس بر کرد. منعکس آن حاشیه در را خودشان نظرات و مطالعه دقت با را طرح

در ۱۳۵۸ سال مهرماه ا در شهری» واحد «مدیریت عنوان با جدید طرح و اصلاح نویس پیش

آئین نامە های طرح مجددا قانون این ۴۴ و ۴۲ مواد اجرای در رسید. تصویب به انقلاب شورای

شد. ارسال موقت، دولت تصویب برای و تهیه شهر شورای اختیارات و وظائف

مسیل تهران شهر غربی محدوده اینکه به توجه با شهری؛ تقسیمات گروه مطالعات اساس بر

تعدادی ترکیب از شد. شناس اجتماع و فرهنگ اشتراکات با محله ۳۴۱ تهران شهر در بود، کن

آنها محدوده که شد مشخص شهری منطقه ۲۰ ناحیه چند ترکیب از و شهری نواح محلات، از

تعدادی به منطقه هر و منطقه ۲۰ به تهران شهر اساس براین دارند. منظم و طبیع مرزهای کاملا

کوچ ترین شد مقرر شده مطالعه شوراهای قانون طبق بر شدند. بندی تقسیم محلات و نواح

بین پیش باشد. داشته جمعیت نفر هزار ۲۰ تا ۱۰ بین محله هر و باشد محله مروائ ح واحد

۱۳۹۷̸۱۱̸۱۵ − ماندگار های چهره – انقلاب سال چهل ویژه – راد ثابت عباس – همشهری ۱یادداشت
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منطقه هر در محلات نمایندگان از و شوند انتخاب نماینده نفر پنج حداقل محله هر از بود شده

حضور شهر) پارلمان ) شهر شورای در نماینده چند نیز منطقه هر از و شود یل تش منطقه شورای

برقرار شهر شورای با مناطق و محلات نمایندگان بین ارگانی ارتباط ترتیب این به باشند. داشته

و ۲۱ منطقه دو شده، شهر محدوده وارد کن مسیل غرب محدوده که اخیر سالهای در م شد.

تعداد آمده عمل بە  که جدیدی مطالعات اساس بر است. شده اضافه تهران شهر مناطق به نیز ۲۲

رسیدە است. محله ۳۵۴ به تهران شهر محلات کل

كرد تلاش تجارب بر تكیه با انقلاب، از پس تهران شهردار اولین قامت در توسل محمد

شیوه و جدید تعریف با را شهرداری ها گیری ل ش زمینه شهری مدیریت ساختار اصلاح با تا

تا كرد تلاش تهران وضعیت سامانده با طرف از و كند سامانده و طراح مردم وی ال و

درآورد. منظم ل ش به را تهران شهروندان به رسان خدمات
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پایتخت۱ انتقال جای به شهرها اداره در مردم به اختیار تفویض

فرض به اگر حت ندارد. اجرا قابلیت متعددی دلایل به بنا پایتخت انتقال ایده و طرح من عقیده به

این از . نیست آن اجرای به قادر اعتباری لحاظ به دولت باشد بینانه واقع هم پروژه این اجرای

پایتخت انتقال ایده انقلاب از پس بارها كه این دلیل است. منتف پایتخت انتقال من باور به رو

مواجه چالش با را شهری مدیریت و دارد وجود شهر در كه است لات مش و مسائل شده، مطرح

چنین با را تهران انقلاب از قبل حت و بعد دلایل چه كه این كارشناس لحاظ به است. ساخته

این در عمدتا اقتصادی و سیاس قدرت كه است واقعیت این كرده مواجه اساس های چالش

تهران شهر مدیریت در ۱۳۵۷ اسفند از كه هایی تلاش همه رغم به است. شده متمركز كلانشهر

اقدامات همه رغم به اما برسیم؛ شهری واحد مدیریت به تا شد انجام مردم به كارها سپردن برای

ریشه این، و شده متمركز تهران در كشور در اقتصادی و سیاس مدیریت گرفت، صورت كه

لات مش كه است شهر این در جمعیت تمركز موضوع، این پیامد دارد. وجود كه است لات مش

است. شده ایجاد شهر این برای محیط زیست مسایل و هوا آلودگ ترافیك، قیبل از

و عمران های برنامه از ما كوچك روستاهای و شهرها شده سبب موضوع همین همچنین

تدریج به نتیجه در و نباشد كارآمد شهرها ر دی در صنعت و كشاورزی بمانند؛ محروم توسعه

جمعیت برابری دو رشد کند. سرازیر تهران مانند تر بزرگ شهرهای سمت به را جمعیت سیل

كرده مواجه آن شهری مدیریت و تهران برای را اساس های چالش نیز گذشته دهه چهار در تهران

مدیریت حوزه در زیادی های بده با پایتخت كه كنون شرایط در ویژه به موارد این همه و

و شهرداران های گزارش در معضلات این است. كرده دشوار را شهر اداره است، مواجه شهری

شود. م دیده شهر شورای

هم را پایتخت انتقال اعتباری انات ام دولت اگر كه نیست این بینانه واقع ار راه بنابراین

این كه چرا كند. منتقل ری دی شهر به را پایتخت اقتصادی و سیاس ساختار چنین با داشت،

پایتخت برای كه هم جدیدی محل در تهران شهر در موجود لات مش شود م موجب انتقال

شود. تكرار دوباره شده، گرفته نظر در جدید

اصلاح در را مدیریت كلان نگاه یك كه است این واقعبینانه ار راه ، من عقیده به رو این از

۱۳۹۷̸۱۲̸۱۴ − همشهری روزنامه برای توسل محمد ۱یادداشت
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مردم به كشور و شهرها اداره اختیارات اساس قانون طبق و كنیم یری پی كشور مدیریت ساختار

اقتصادی انات ام خود به خود شود، توزیع كشور كل در سیاس اختیارات وقت شود. تفویض

اختیارات تمركز و شد خواهد توزیع كشور های استان و شهرها تمام در نسبت همین به هم

نیز تهران در جمعیت جذب تمركز، كاهش این دنبال به یابد. م كاهش تهران در اقتصادی

م پیدا كاهش ها كلانشهر سایر و تهران مسائل و لات مش تدریج به و یافت خواهد كاهش

كشور مدیریت ساختار اصلاح ه بل نیست؛ پایتخت انتقال تهران لات مش حل روی هر به كند.

مسایل تا شود متحول كشور مدیریت در باید ما نگاه باشد. شا راه تواند م كه شهرهاست و

شود. حل كلانشهرها بقیه و تهران كلانشهر

توسل محمد
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تهران۱ شهر سطح های آب تخلیه و جمع آوری های طرح پیشینه

اشاره

خوزستان و لرستان فارس، کرمانشاه، گلستان، های استان در اخیر های سیلاب شدن جاری

سنگین خسارات و تلفات میزان بود. کشور شهرهای همه مدیریت برای خطری زنگ و هشدار

پیش را پرسش چندین کشور، مدیران و کارشناسان همه ذهن در داشت پی در ها سیلاب این که

سنگین هزینە های این آمدن وارد از یری پیش و بین پیش برای کارشناس ار راه آیا جمله: از آورد

وجود با تهران شهر چرا دارد؟ اه جای چه زمینه این در کشور مهندس جامعه ندارد؟ وجود

وضعیت این آیا و است؟ مانده مصون خسارات چنین از اخیر، سالهای در سنگین های بارش

باشد؟ شهرها سایر برای ویی ال م تواند و بوده تهران شهر بر صحیح مدیریت اعمال ی حاصل

دهە های در شده انجام مطالعات به نگاه باید پرسشها این برای مناسب پاسخ یافتن برای

بیاندازیم. تهران كلانشهر در سطح آبهای تخلیه و جمع آوری زمینه در اخیر

كلیدی پرسش یك طرح

داده پاسخ آن به و مطرح امروز شرایط در باید كه است كلیدی پرسش یك پرسش این

و نشد جاری تهران شهر در کرد، گرفتار را کشور شهرهای اغلب که اخیر سیلابهای «چرا شود.

پاسخ یافتن نیستیم.» شهر سطح در سیلابی چنین شاهد شدید، بارندگیهای پی در که سالهاست

مدیریت در ما کند. مشخص را کشور شهرهای از بسیاری ل مش تواند م پرسش، این برای

ی بپردازیم، تهران شهر راهبردی نیازهای و ساختها زیر به تا کردیم تلاش انقلاب اول دوسال

بود. بحران شرایط در ویژه به سطح آبهای دفع و آوری جمع مساله زمان، آن اصل نیازهای از

م اتفاق شدیدی بارندگ وقت که دارند خاطر به خوبی به مردم انقلاب از بعد دوران آن در

در م گردید. روبرو ل مش با شهر سطح در تردد و شد م ور غوطه آب در شهر جنوب افتاد،

نشده انجام آن کنترل و مهار برای هم تمهیدی و شد م سرازیر شهر جنوب سمت به آب واقع

فروردین هفتم های بارندگ از ناش سیلاب پیامدهای خبری گزارش به توان م نمونه برای بود.

تهران جنوب آلونک و خانه صدها تهران دیروز سیلاب و بارندگ «بدنبال عنوان با که را ۵۸ سال

ایران روزنامه در − ۱۳۹۸ بهار − ۸۳ شماره − ایران مشاور مهندسین جامعه فصلنامه در توسل محمد ۱یادداشت

است. شده منتشر نزد» خسارت تهران به سیلاب «چرا عنوان با مشابه متن ۱۳۹۸̸۲̸۱۷ مورخ
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بررس با ما دلیل همین به کرد. مراجعه ، شد ۱۳۵۸منتشر فروردین هشتم کیهان در دید» آسیب

در کردیم کوشش بود، شده انجام داخل و خارج مشاوران توسط ۱۳۵۱ سال در که مطالعات

جمع آوری برای مدت، کوتاه اقدام در کنیم. اقدام و برنامە ریزی مدت دراز و مدت کوتاه مرحله دو

و گرفتند قرار مطالعه مورد پذیر آسیب محلهای تهران، جنوب محدوده سطح آب های انتقال و

کانالهای به م توان جمله از شد. اجرا و تهیه سطح آبهای هدایت و انتقال و کانال احداث طرح

زاهدی، مل کوی نازی آباد، دستگاه چهارصد اسلام، فدائیان خیابان حصار، سرخه اصفهانک

زهتابی ، شریعت پارک شادآباد، نو، خان آباد خاوران، جنوب آباد، یاخچ شهرری، دختران سه

قطعه) (دو بهشت حصار)، (سرخه تق آباد آباد، نعمت قلعه آباد، یافت ، شریعت ، مرغ قلعه

کانال ابعاد است. آمده تفصیل به تهران جنوب بهسازی سازمان های گزارش در که کرد اشاره

متغیر متر ۶ x ۴ تا متر ۱ x ۱ بین آب شده بین پیش حجم و یر آب حوزه وسعت با متناسب ها

بعد نهایت در است. شده اجرا روباز قسمتهایی در و سرپوشیده قسمتهایی در كانالها این بود.

چون سیلابی ر دی شهر جنوب در افتاد، اتفاق که شدیدی ⁃های بارندگ وجود با ،۵۹ سال از

نیفتاد. اتفاق گذشته

اولیه مطالعات اجرایی طرح

طرح تهیه و مطالعات انجام برای كه گفت باید شهر؛ سطح در مدت دراز برنامه زمینه در اما

مطالعات سابقه گرفت. قرار کار دستور در بود شده انجام قبلا که اولیە ای مطالعات اجرایی،

ایرنکو مشاور مهندسین چهل دهه اوایل های سال در است. طولان تهران شهر سطح آبهای

بود. شده اجرا نیز هایی طرح تهران غرب و شرق منطقه دو در و بود داده انجام را مطالعات

و جهان بهداشت سازمان اری هم با ابتدا جدیدی مطالعات انقلاب، از پیش های سال در اما

شرکاء، و گیب ساندر آل ) ایران و خارج مشاور مهندسان گروه دو سوی از متحد ملل سازمان

۱۳۵۱ سال در تهران ای منطقه آب سازمان برای کوروس) دکتر و بستن تهران پسران، و تیلر جان

اولیه؛ مطالعات این پایه بر بود. شده تصویب و تکمیل مطالعات ۵۶ و ۵۴ های سال در و آغاز

(نقشه است شده تقسیم آبریز حوزه ۹ به ساله ۲۵ محدوده سطح های آب تخلیه و آوری جمع

۱)؛ شماره

شرق حوزه ●

شمال حوزه ●
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باختر مسیل و کن حوزه ●

غربی حوزه ●

شرق جنوب حوزه ●

غربی جنوب حوزه ●

است. شده مشخص حوزه سه شامل مرکزی حوزه و ●

به حوزه سه به محدوده توپوگراف به توجه با مرکزی حوزه مطالعات این در خلاصه بطور

شمال منطقه شامل شهریور؛ ۱۷ آبریز حوزه :(۲ شماره نقشه ) است شده تفکی زیر شرح

خیابانهای و شهریور ۱۷ خیابان محدوده سطح آبهای جمله از شهرداری موجود تونل شرق

انقلاب. خیابان از قسمت و پیروزی مازندران،

حافظ خیابان امتداد در و شده شروع آباد عباس اراض جنوب از کانال این خیام؛ آبریز حوزه

ریزد. م فیروزآباد نهر به خزانه و خیام خیابان طریق از و یافته ادامه

به و آوری جمع را تهران غربی مناطق سطح های آب نواب اصل کانال نواب؛ آبریز حوزه

کند. م تخلیه حصار سرخه رودخانه و فیروزآباد کانال

توسط شهریور ۱۷ حوزه مطالعات ۱۳۵۹ اردیبهشت در نهایتا آمده بعمل یریهای پی با

واگذار کنسولت» «پارس مشاور مهندسین به ۵۹ – ۲۴۷̸ق شماره قرارداد ط تهران شهرداری

اساس بر رسید. تصویب به ۵۹ آبان در و ارائه شهرداری به ۵۹ مرداد در مطالعات این شد.

شیراز، بهار فرع شاخە های کم با شهریور ۱۷ خیابان محور و شرق حوزه در مطالعات این

شده منحرف شرق بطرف خراسان میدان از مجاهدین؛ و پیروزی مازندران، سبلان، نصیر، خواجه

ط تدریج به طرح این اجرای شود. م تخلیه حصار سرخه رودخانه به خراسان جاده طریق از و

۱۷ خیابان محدوده در سطح آبهای شدید ل مش به و شد انجام ۱۳۶۴ تا ۱۳۶۱ های سال

شد. داده خاتمه آن مرتبط محورهای و شهریور

اخیر های سال در شده انجام مطالعات

و فن مشاور سازمان در متمرکزی مطالعات اخیر سالهای در موجود، گزارشهای اساس بر

مختلف مشاور مهندسین اری هم با متعددی های پروژه و شده انجام تهران شهرداری مهندس

و مختصر بطور است. شده اجرا و مطالعه تهران شهر سطح آبهای هدایت و آوری جمع برای

) است شده تنظیم حوزه سه در شهر سطح آبهای تخلیه مجموعه موجود گزارشهای اساس بر
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:(۳ شماره نقشه

مرتبط شاخە های سر و کن و فرحزاد درکه، رودخانە های آب غرب؛ و شمال غرب حوزه در ●

جنوب دشتهای به کن رودخانه طریق از نهایتا و آوری جمع روباز های کانال با غرب منطقه

.(۴ شماره نقشه ) شود م هدایت تهران

کاشانک، گلابدره، دربند، ، ولنج های رودخانه آب شرق؛ و شرق شمال شمال، حوزه در ●

چون تهران شرق محدوده شده احداث های کانال مجموعه و سوهانک دارآباد، جمشیدیه،

شود. م تخلیه حصار سرخه رودخانه به ابوذر کانال و باختر مسیل طریق از تهرانپارس

های کانال و آن شاخە های سر و شهریور ۱۷ تونل شامل تهران، شرق های کانال سایر

شوند م تخلیه و هدایت حصار سرخه رودخانه به قسمت این در نیز شهرزاد و شهرداری

.(۵ شماره (نقشه

نواب و خیام تونلهای شامل شده احداث تونل بصورت که شهر مرکزی محدوده حوزه در ●

فیروز کانال طریق از شده آوری جمع های آب آن ها، متعدد های شاخه سر و بهمنیار و

.(۶ شماره نقشه ) م شود. تخلیه حصار سرخه رودخانه به آباد

از که شهر شمال ارتفاعات یر آب حوزه اصل های آب که دهند م نشان بالا های طرح

غرب و شرق به شده بین پیش روباز های کانال طریق از شوند، م شهر وارد ها رودخانه طریق

مرکزی محدوده های آب م كنند. حفاظت کاملا را شهر مرکزی هسته و شوند م هدایت تهران

شده اجرا و طراح زیرزمین بصورت که نواب و خیام شهریور، ۱۷ کانالهای طریق از تهران شهر

شوند. م تخلیه حصار سرخه رودخانه به عمدتاً

شده مطالعه های طرح اجرای

و اجرا ۶۰ دهه ابتدای سالهای در شهریور ۱۷ کانال شد داده توضیح قبلا كه همانطور

سال از بعد آن دوم مرحله مطالعات که خیام کانال اجرای اما گرفت. قرار برداری بهره مورد

انجام زیست محیط عمران مشاور مهندسین جمله از مشاور چند توسط تهران درشهرداری ۱۳۶۸

مجری خاکریز آب، نظر زیر ۱۳۷۵ − ۷۹ سالهای ط جهان بانک تسهیلات از استفاده با شد،

جمله از مختلف مشاور مهندسین نظارت با و خارج و داخل مختلف پیمانکاران توسط طرح

شد. اجرا گنو مشاور مهندسین

است، شده حفاظت سیلابها هجوم مقابل در ساختها، زیر این برخورداری با تهران شهر اگر
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شهرهای سایر برای موفق مدل و و ال ی م تواند سیلاب از یری پیش و مطالعات ارهای راه این

شهرهای در اخیر سیلابهای شدن جاری از ناش خسارات گزارش شود. گرفته نظر در کشور

دفع آمادگ شهرها که م دهد نشان خوزستان و لرستان فارس، کرمانشاه، گلستان، استانهای

و مسیلها حریم در ساز و ساخت و رودخانە ها طغیان بحث البته نداشتە اند. را سطح آبهای

پرداخت. جداگانه آن به باید که است مطرح هم ها رودخانه

جمع بندی

از حاك و شد اشاره آنها به اختصار به که تهران شهر از شده كسب تجربیات به توجه با

است، شده جلوگیری سیلابها وقوع از لازم زیرساختهای ایجاد و مطالعات انجام با که است آن

گزارش داد. قرار بررس مورد کشور شهرهای سایر در را مشابه زیرساختهای وضعیت توان م

نداشته وجود لازم های ساخت زیر آنها در که م دهد نشان ها شهر از بسیاری در اخیر سیلابهای

شهر در البته كرد. تخلیه سیلابها شهرو سطح آبهای موقع به بتوان آنها از استفاده با تا است

در و شده اجرا و انجام فاضلاب ه شب برای اساس مطالعه انقلاب از قبل سالهای در اصفهان

خسارات و آسیبها از یری پیش برای باشد. شده اقدام همزمان باید نیز سطح آبهای كنترل زمینه

کار دستور در موضوع كه است ضروری سیلابها، جمله از طبیع حوادث گونه این از ناش

مطالعات این شهرها تمام در شود حاصل اطمینان مل کلان نظارت با تا گیرد قرار کشور وزارت

احداث ، سطح آبهای تخلیه و هدایت برای شده کارشناس های زیرساخت و گرفته صورت

باشد. شده
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محور»۱ انسان ار« راه با بنزین قیمت اصلاح

از ی بودە ایم قیمت ها گسترده افزایش شاهد که گذشته سال از ویژه به بنزین قیمت اصلاح

در نظر اختلاف این است. بوده حوزه این کارشناسان و مدیران سطح در پرچالش موضوعات

ایشان اول معاون و جمهور رئیس بین ویژه به کشور اقتصادی هماهنگ عال شورای اخیر جلسه

مرور ضمن یادداشت، این در موضوع این کارشناس اهمیت به توجه با شد. رسانە ای وسیع بطور

داشت. خواهم اشارە ای م شود توجه آن به کمتر که ری دی دیدگاه به مختلف دیدگاە های

ویژه به − ساله همه که کنون شرایط در و بوده ثابت گذشته سال چند در بنزین قیمت .۱

چشم گیری افزایش قیمت ها سایر و بودە ایم روبرو توجه قابل تورم با − جاری سال در

ارزانتر هم معدن آب از آن قیمت ه بل نداشته، افزایش تنها نه بنزین قیمت اما داشتە اند

ایران در بنزین قیمت عراق، و افغانستان همچون همسایه کشورهای با مقایسه در است.

ترکیه با تفاوت این البته سنت). ۷۰ حدود مقابل در سنت ۷ ) است درصد ده حدود

حامل های سایر البته و بنزین قیمت نگهداشتن پایین برای است. بیشتر بسیار اروپا و

۳۵۰ تا ۲۵۰ بین را خود اعتبارات از درخور توجه بخش است مجبور دولت انرژی،

از قابل توجه بخش که رقم این بدهد. اختصاص امر این به سال در تومان میلیارد هزار

و انرژی حامل های یارانە ای سیاست این اقتصادی هزینه فقط م بلعد، را دولت بودجه

محیط زیست جنبە های بلحاظ است، مهمتر جهات از که ر دی هزینە های است. بنزین

داشت. خواهم اشاره آن ها به ادامه در که است درخور توجه اجتماع و

مطرح دولت ارشد مدیران سطح در ار راه سه خلاصه بطور بنزین، قیمت اصلاح برای .۲

تورم موجب قیمت افزایش چون است، بنزین قیمت آزادسازی اول ار راه است: شده

ار راه این موافق ، سیاس ملاحظات خاطر به دولت شد، خواهد عموم اعتراض و

حد در قیمت افزایش با مازاد مصرف و سهمیە بندی با نرخ دو ار راه دوم نیست.

حد در شهروند هر به بنزین سهم ریال پرداخت ار راه سوم . است تومان هزار پنج

غیاب در البته است. بنزین قیمت آزادسازی و خانواده، هر برای ماهانه تومان هزار ۲۵۰

وضعیت ادامه یعن چهارم ار راه اخیر، سال های ط تاکنون عملا دولت، تصمیم گیری

۱۳۹۸̸۴̸۱۰ − شرق روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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است. گرفته قرار عمل مورد موجود

طرح مخالفان دارند. را خود خاص نگاه ارها، راه از ی هر مخالفان و موافقان .۳

موجب و دارند بیشتری سواری خودروی که بالا، ده های بیشتر بهرە مندی سهمیە بندی،

نگاه با بنزین» سهمیه ی شهروند «هر طرح مخالفان م کنند. مطرح را است تبعیض

خصوص در م کنند. ارزیابی شدید تورم موجب و پوپولیست را طرح این اقتصادی

و متوسط طبقات به فشار اقتصادی، نگاه با مخالفان بنزین، قیمت آزادسازی ار راه

نگاه با دیدگاه هر البته م دهند. قرار تأکید مورد را آن سیاس پیامدهای و فرودست

نتوانستە اند اما م کند، ارائه را خود خاص منطق ، سیاس ملاحظات و اقتصادی صرف

برسند. تصمیم گیری و جمع بندی به

و محور» «اقتصاد محور»، «خودرو نگاه با عمدتاً شد، اشاره که متفاوت دیدگاە های مبان .۴

محور خودرو نقل و حمل نظام موجود وضعیت یعن است، شده مطرح محور» «سیاس

ن مم ار راه بهترین توجیه دنبال به سیاس البته و اقتصادی ملاحظات با و پذیرفتە اند را

ویژه به ما، نقل و حمل نظام که است این واقعیت اما هستند. کنون بحران شرایط در

ی خود شود، م مدیریت و گرفته ل ش محور خودرو نگاه با که شهری، نقل و حمل

مورد بنزین قیمت اصلاح سیاست گذاری در اگر و است موجود وضعیت عارضە های از

ه بل نشد نخواهد حل ل مش تنها نه ارها راه از ی هر انتخاب با نگیرد، قرار توجه

یافت. خواهد تداوم بیشتر پیچیدگ با موجود روند

در کنون محور» «خودرو نگاه باید بنزین قیمت اصلاح مطلوب ار راه به دستیابی برای .۵

با شهروندان سلامت زیست تأمین و محور» «انسان نگاه به کشور نقل و حمل مدیریت

شرایط در شود. متحول جهان کشورهای از بسیاری تجربه و کارشناس دیدگاه به توجه

روبروست جدی چالش های با محور خودرو نگاه با ما شهری نقل و حمل سامانه موجود،

سواری، خودرو برای شهری تسهیلات عرضه ، عموم نقل و حمل تسهیلات کمبود :

و ارزان و زیاد یارانه با بنزین عرضه سواری، خودرو واردات و تولید برای تسهیلات

به وابسته اجباراً خود، روزمره جابجایی برای طبیع بطور مردم شرایط، این در غیره.

اتلاف جمله از آن تبعات پذیرش به ناچار و بوده آن بالای هزینە های با سواری خودرو

زیست لات مش و تصادفات از ناش جان و مال خسارت های ، ترافی در روزانه وقت
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شناختە شده ار راه هستند. هوا آلودگ از ناش شهروندان میر و مرگ بالای آمار و محیط

نقل و حمل توسعه و تقویت شهری؛ مدیریت جدی چالش این کاهش برای جهان

و ایجاد شهری، طولان و متوسط سفرهای برای مترو) و اتوبوس ران شامل ) عموم

تسهیلات تقویت و شهری متوسط و کوتاه سفرهای برای دوچرخە ران تسهیلات توسعه

شرایط در ملموس واقعیات این اساس بر اگر است. شهری کوتاه سفرهای برای پیادە روی

هدر از جلوگیری برای دارند، قرار مخاطره معرض در مل و انسان سرمایە های ، کنون

باشیم مل بزرگ سرمایە گذاری ی فکر به مل عزم با باید ضرورتاً سرمایە ها، این دادن

کنیم. برنامە ریزی راستا این در را بنزین قیمت اصلاح و

، مردم اری هم جلب و اقناع و مل گوی و گفت ی در محور»، «انسان ار راه این در .۶

حساب در قیمت افزایش اختصاص و بنزین قیمت تدریج افزایش طریق از م توان

جمله از کشور، اقتصادی زیرساخت های تقویت برای دولت، مشخص و شفاف جداگانه

ضروری فرایند این ، عموم نقل و حمل ویژه به شهری، نقل و حمل تسهیلات توسعه

حذف با راهبردی، برنامه چنین اجرای از بدست آمده مال منابع کرد. ط آرامش با را

و شهری اقتصاد خدمت در م تواند بنزین، جمله از انرژی حامل های یارانه تدریج

که برنامه، این اجرای گیرد. قرار کشور اقتصادی گردش اصلاح و شهروندان سلامت

لات مش با است ن مم کنون تحریم های شرایط در اگرچه شد، اشاره آن به اجمالا

م توان ، مردم اری های هم و عموم اعتماد جلب و مال شفافیت با اما گردد، مواجه

غلبه ارها، راه سایر به نسبت محور» «انسان ار راه چالش های بر بیشتری موفقیت با

کرد.



۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه ۶۲۰

شهری۱ مدیریت در شورایاری ها اه جای

برگزار ماه مرداد چهارم روز است قرار تهران کلانشهر در شورایاری ها دوره پنجمین انتخابات

تهران محله ۳۵۴ در تهران شهروندان انتخابات این در شده منتشر های گزارش اساس بر شود.

داد. خواهند رأی شورایاری ها از ی هر در عضو نفر ۹ انتخاب برای و م کنند پیدا حضور

چه شورایاری ها که است این باشد مطرح حق به شهروندان برای است ن مم امروز که پرسش

پاسخ برای کنند؟ مشارکت انتخابات این در باید چرا و دارند شهری مدیریت در اه جای و نقش

حضور ضرورت و آن تاریخ های زمینه به اختصار به اینجا در بجاست؛ کاملا که پرسش این به

کنم. م اشاره انتخابات این در

یعن مشروطه انقلاب از شهری مدیریت در مردم مشارکت و شهر» «انجمن و «بلدیه» موضوع

مدیریت در استبدادی فرهنگ حضور علت به اما است. بوده مطرح گذشته سال صد ی حدود

ضرورت این یری پی رغم به نداشتند، باور شهرها و کشور اداره در مردم برای اه جای که کشور

مردم مطالبه این انقلاب پیروزی و ۵۷ سال تا ، س دهه اوایل در ایران مل نهضت دوران در

نکرد. پیدا تحقق عملا است کشور توسعه برنامه پیشنیاز که

تامین و پهلوی استبداد کنده شدن کنده برای نظیری کم اجماع با ایران ملت که ۵۷ سال در

زمینه و کرد پیدا حضور عموم عرصه در شهرها و کشور مدیریت در ملت، حاکمیت و آزادی

بطور کرد، پیدا تبلور اساس قانون اصول از بسیاری در بعد مرحله در و شد فراهم انقلاب پیروزی

و کشور مدیریت در ساختاری اصلاح های زمینه داشتند انتظار انقلاب از بعد مدیران از طبیع

مردم مدیریت و پائین از مدیریت به استبدادی نظام و بالا از مدیریت تا شود فراهم شهرها

پیدا را خودشان سرنوشت بر حاکمیت و آزادی احساس مردم که شرایط چنین در شود. متحول

مدیران با جانبه همه همدل و اری هم با که شد متحول چنان آن مردم خوی و لق خُ بودند، کرده

شرایط در کارشناس لحاظ به که شد انجام اقدامات تهران، شهر مدیریت جمله از انقلاب از پس

نیست. پذیر ان ام عادی

ویژه به مردم داوطلبانه حضور با که بود محلات شورای یل تش شده انجام اقدامات از ی

بودند، برگشته ایران به خدمت عشق به کشور خارج از بعضا که کرده تحصیل و جوان نیروهای

۱۳۹۸̸۴̸۱۵ − شرق روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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دوران در و شهری نیاز مورد های طرح اجرای و شهر مدیریت به اساس های کم و شد یل تش

تفصیل به دوران آن خاطرات در ها آن گزارش که داشتند جبهە ها، پشتیبان در تحمیل جنگ

است. آمده

ایران، ملت تاریخ مطالبات وتحقق راهبردی نیاز این به پاسخ برای ۵۷ اسفند همان از

نمایندگان بتوانند مردم تا شد اقدام شهری تقسیمات اصلاح و شهری شوراهای قانون تهیه برای

شهر شورای و مناطق شورای در آن ها نمایندگان و کنند انتخاب خود محله حوزه در را خودشان

کنند م اداره را خودشان خانه که همانطور قانونمند بطور و کنند پیدا حضور شهری) (پارلمان

اشتراکات با محله ۳۴۱ کن مسیل شرق محدوده در کنند. اداره هم را خودشان شهر بتوانند

اضافه با محلات، این تعداد شد. مشخص شهری، منطقه ۲۰ و جغرافیایی و اجتماع ، فرهنگ

کرده پیدا افزایش محله ۳۵۴ به تهران، شهر محدوده به اخیر های سال در ۲۲ و ۲۱ مناطق شدن

است.

تجربه و قرآن آموزە های به توجه با موقت دولت و کشور وزارت هماهنگ با شوراها قانون

دولت در بازرگان مهندس یاد زنده شد. تهیه توسعه درحال و یافته توسعه کشورهای در بشری

خاطرات و اسناد در که کردند نظر اظهار آن روی و بررس دقت با را قانون این علاقمندی با موقت

انقلاب شورای تصویب به ۵۸ مهرماه در شهری» واحد «مدیریت قانون نهایتا است. آمده تاریخ

رسید.

اساس قانون هفتم فصل شفاف اصول بعد مرحله در و مصوب قانون این چرا که این اما

مصوب شوراهای قانون چرا که این و است نشده اجرا کامل بطور کنون تا شوراها به مربوط

تعویق به ۷۷ سال تا آن اجرای و شد کمرنگتر و کمرنگ تدریج به پنجم مجلس تا اول، مجلس

مصوب قانون نبودن و پاسخ و کاست ها رغم به اما است. ری دی فرصت به نیاز آن توضیح افتاد،

نیاز این به پاسخ برای ،۷۷ سال در اصلاحات، دولت در خاتم محمد سید آقای پنجم، مجلس

تجربه را شهری شوراهای دوره پنجمین امروز و داد انجام را شوراها انتخابات اولین راهبردی،

م کنیم.

حال در مردم هم و مسئولان هم شوراها، اعضای هم شوراها، ادوار تمام در خلاصه بطور

۱۳۹۳ سال در شهری» پارچه ی «مدیریت لایحه پیشنهاد بودە اند. موانع رفع برای تلاش و یادگیری

و مسئولان حضور با اندیش هم جلسات برگزاری و روحان آقای دولت کشور وزارت توسط
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آقای دولت دوم دوره در آن یری پی توقف اما است. ارزیابی درخور راستا این در کارشناسان

هماهنگ و موافقت آن شدن اجرایی با که است نهادهایی ایستادگ و موانع نمودار روحان

ندارند.

مردم واقع اری هم و مشارکت بدون شهرها مدیریت که لات مش یادگیری، فرایند این در

اکثریت شوراها در عموماً کاران محافظه که چهارم تا دوم شوراهای در حت است داشته پی در

و کشور وزارت هم را قانون خلاء و کرده پیدا سامان شهر محلات در شورایاری ها داشتە اند،

پایین از مردم واقع مشارکت جلب و شهری مدیریت راهبرد تدریج به تا اند کرده تقبل دولت ها

و گیرد قرار مجلس در مردم نمایندگان پذیرش مورد محلات، یعن شهری طبیع واحد ترین

شود. فراهم مجلس در شهری» پارچه ی یا واحد «مدیریت قانون تصویب زمینه

به علاقمند جوانان ویژه به محلات، در صلاحیت با اشخاص نامزدی شرایط، چنین در

مردم گسترده مشارکت ، مدیریت و جمع درکارهای تجربه کسب جهت اجتماع های فعالیت

راهبردی نیاز این به پاسخ در فرایند این صلاحیت، واجد نامزدهای به رأی و انتخابات روز در

مدیریت ساختار اصلاح برای سازی زمینه و شده یادگیری موجب تواند م شهری، مدیریت

کند. تسهیل را شهری
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ها۱ شورایاری انتخابات

قبا محله حوزه در یم ح ابوالفضل آقای دیرین یار و دوست همراه صبح ونیم نه ساعت امروز

دادیم. رأی شورایاری نامزدهای از نفر ۹ به و کردیم پیدا حضور تهران ۳ منطقه در

مهم نقش است محلات شورای همان که ها شورایاری ام داده توضیح قبلا که طور همان

دهه چهار در که هایی مقاومت علت به و دارند شهری مدیریت در مردم واقع مشارکت در

است. نگرفته ل ش رسم بطور هنوز ساختار این داشته وجود گذشته

از دارد جا و است شفاف کاملا روش شود م انجام ترونی ال بصورت که انتخابات این

شود. زاری سپاس اند کرده کم انتخابات این کردن اجرایی و ریزی برنامه در که کسان همه

انتخاب بیشتری شناخت با شد، م عرضه ها حوزه محل در نامزدها سوابق خلاصه اگر البته

تقویت در را انتخابات این که تهران کلانشهر عزیز شهروندان و دوستان از گرفت م صورت افراد

م دموکراس به گذار فرایند به کم نوع به و کنند م ارزیابی مهم شهر اداره در مردم مشارک

پیدا حضور است دریافت قابل مجازی فضای در که خود محله حوزه در کنم م دعوت دانند،

دهند. رأی خود علاقه مورد های نامزد به و کنند

» طرح اجرای برای سازی زمینه و جمع کار روحیه تقویت برای بستری تواند م اقدام این

باشد. شهر اداره در مردم واقع مشارکت و شهری» واحد مدیریت

۱۳۹۸̸۵̸۵ − شرق روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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استیجاری۱ ن مس مورد در تامل

که است تأمل قابل مساله شده مطرح تهران شهرداری توسط اخیرا که استیجاری ن مس ساخت

ن مس اجاره و خرید ل مش اینکه به توجه با یرد. ب قرار بررس مورد مختلف ابعاد از م تواند

کند، توجه جلب است ن مم و است داده اختصاص خود به را خانوار هزینە های از زیادی بخش

داد. قرار توجه مورد را آن های پیامد و داشت کارشناس کاملا نگاه آن به باید

صورت در است. اشتغال اول درجه در ما شهروندان ل مش که است این نخست نکته

آن درآمد از استفاده با و خود اشتغال محل نزدی در کس هر شود اجرا صحیح ل ش به که

ه آیت ال مرحوم بودیم. روبە رو موضوع این با نیز اسلام انقلاب ابتدای در شد. خواهد ساکن

که م گفتند و م کردند مصاحبه رسانە ها در داشتند مسئولیت زمینه این در که خسروشاه

این بود چپ جریان اختیار در که ها رسانه م کنیم. حل ماه شش و ماهه سه را ن مس ل مش

که جریان و ایشان به من پاسخ آمد. م وجود به کاذب انتظار و کردند م اصل تیتر را دیدگاه

به − را مهاجرت زمینه تصوری چنین که بود این م کردند منتشر رسانە هایشان در را دیدگاه این

عرضه که داشتم تاکید من م کند. زیاد شدت به − م شوند ن مس صاحب تهران در اینکه امید

را بیشتر مهاجرت زمینه طرح هیچ با نباید هم اکنون شود. دیده اشتغال کنار در باید ن مس

کرد. فراهم

نتوانسته و دارد بده تومن میلیارد هزار ۵۰ از بیش تهران شهرداری که است این دوم نکته

این هزینه م خواهد محل چه از پس کند پرداخت بانک ها و پیمانکاران به را بده این است

این دارد اختیار در که زمین هایی محل از شهرداری رسد م نظر به ظاهرا کند. تامین را پروژه

صرفنظر خود پروانە های و عوارض برخ هزینه از آن ساخت برای و کرد خواهد اجرا را پروژه

خصوصا بود. خواهد عموم انات ام با ول خصوص بخش با رقابت معن به کار این م کند.

منافع راستای در برنامه این آیا است روبە رو جدی چالش های با هم خصوص بخش اکنون که

است؟ مل

که است شده مطرح هم انقلاب ابتدای از که است بحث کرد توجه آن به باید که سوم نکتە 

برای جاذبە هایی که اقدام هر باشد. زدایی تمرکز باید تهران کلانشهر مدیریت راهبردی سیاست

۱۳۹۸̸۶̸۴ − همشهری روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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که تاوقت نیست. مل منافع راستای در کند ایجاد پایتخت در سیاس و اقتصادی بیشتر تمرکز

اقتصادی بحران های برای ری دی قطع ار راه باشد نشده انجام استان ها تمام در انات ام توزیع

داشت. نخواهیم اجتماع و

نهادهای چرا باشد داشته اجتماع و اقتصادی ⁃ فن توجیه ای پروژه چنین اگر چهارم نکته

نکنند؟ اجرا و تقبل را آن دارند عهده بر را ن مس مسئولیت که ذیربط

بدون که مهر» ن «مس ایده ر دی بار ی باشیم داشته توجه باید کنون شرایط در پنجم نکته

نشود. تکرار ر دی بار کرد تحمیل کشور بر سنگین های هزینه ⁃اقتصادی فن توجیه گونه هیچ

توسط توسعه حال در حت و یافته توسعه کشورهای برخ در پروژه این ایده ششم نکته

گیرد م صورت مل راهبردی های برنامه چاچوب در ها بانک تسهیلات و اری هم با ها دولت

ایده چنین اجرای کنون مدیریت ساختار در و کنون شرایط در آیا است. بوده هم بخش نتیجه و

است؟ پذیر ان ام ای
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انقلاب۱ موج روی ن مس

انقلابی ال رادی فضال توانست سال ی از کمتر تنها بازرگان، مهندس تکنوکرات دولت اگر

سال دو بازرگان، مهندس هم فکر و تکنوکرات شهردار آورد، تاب را انقلاب آغازین های سال

ایدە های و بود انقلاب شهردار نخستین توسل محمد ساخت. انقلاب فرودهای و فراز با

گروە های کنترل به شهردار آقای زمان بیشتر شاید هرچند داشت. شهری حوزه در بسیاری

روز تجربە های از او با داشت. اجتماع ن مس حوزه در تلاش هایی او اما سرخودگذشت.

گفتیم. سخن ن مس حوزه در انقلاب آغازین های

فخرزاده مهدی

این است. شده شناخته رسمیت به حق ی عنوان به ما اساس قانون در امروز ن، مس

یافت؟ تحقق سوی و سمت ما تاریخ در زمان چه از حق

حقوق از بخش سیاس و مدن حقوق چون اجتماع ن مس یافته نوسعه های کشور در

طبیع اه جای در انسان که دارد وجود جامعه در انتظار این شرایط این در است. شهروندی

رفاه سالم، ن مس سالم، زیست محیط حق به باید بنابراین یرد. ب قرار حقوق این نظر از خودش

کم اقشار چه و مرفه افراد چه جامعه، اقشار همه برای تا شود توجه انسان زیست با متناسب

متعادل ان هم زیست تواند م جامعه که است صورت این در شود. تامین حقوق این هم درآمد

دوران از که است این بخش ی دهم. م پاسخ شما سوال به بخش دو در من باشد. داشته

انجام زمینه این در کارهایی چه انقلاب، از بعد و قبل و ایران مل نهضت زمان در و مشروطه

ایران کارشناسان رد روی به نگاه ر دی بخش در است. تاریخ کلان نگاه ی البته که شده

در که است تحولات عموما ن، مس موضوع در ایران کارشناسان منبع بیندازیم. صدسال این در

است. افتاده اتفاق توسعه حال در کشورهای در نوع به و ا امری و اروپا در اخیر قرن سه دو

که تجربیات کردە اند کوشش دوره این در ما کارشناسان مجموعه که است این امر واقعیت

به اما کنند. پیاده ما کشور در را تجربیات آن و کرده سازی شبیه بوده یافته توسعه کشورهای در

نبوده موفق و بینانه واقع داشتە اند که نگاه مناسبت همین به و نشده توجه کلیدی مسئله ی

۹۸ آذر و آبان − فخرزاده مهدی − ۱۱۸ شماره − ایران انداز چشم مجله با توسل محمد ۱گفتگوی
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شرایط به م کنید مطالعه که را اروپا تاریخ کنم. باز بیشتر را بخش این کنم م کوشش است.

که ای ویژه دوران است. روحانیت و کلیسا حاکمیت دوره، این کنید. م برخورد وسط قرون

م مجبور کلیسا و دین نهاد نهایتا پردازد م اروپا که سنگین هزینە های و قرن چند ط از پس

انسان توسعه نشین عقب این پیامد یرد. ب قرار عموم عرصه در خود طبیع اه جای در شود

باید مردم که رسند م ار راه این به ها بندی جع در است. مختلف های عرصه در تحولات و

و کانت که شوم نم جزئیات وارد باشد. مردم دست در جامعه اداره و دموکراتی جامعه آزاد،

داشتند. اجتماع تحولات این گیری ل ش در موثری نقش ران دی و روسو

کار سر هایی دولت اروپا، تاریخ اخیر قرن سه دو زیاد نشیب و فراز از بعد گفت توان م

برنامه گذاری، سیاست هم آنها نقش بودند. توانمند و چاب ، کوچ مردم، منتخب که آمدند

مدیریت و شود م انجام خصوص بخش در کارها است. بوده قانون اجرای بر نظارت و ریزی

یعن این دارد سابقه سال ۲۰۰ لندن شهر شورای هستند. مردم منتخب شوراها، واسطه به شهرها

فضا همین هم ا امری در کنند. م فعالیت محلات در مردم خود است. مردم اختیار در چیز همه

مردم و است مردم منتخب که است نظام راستای در ها برنامه تمام بنابراین است. شده منعکس

هرکدام اندیناوی اس کشورهای و انگلیس و فرانسه و آلمان در دارند. نظارت برنامە ها تمام بر

برای مردم همه یعن جامعه مدیریت است. برقرار شهرها مسائل بر مردم حاکمیت این نوع به

حفظ هم درآمد کم اقشار حقوق باید سیر این در و گیرند م تصمیم جامعه در متعادل زیست

برای شود. حفظ هم شان مدن حقوق باید شده حفظ قشر این سیاس حقوق اگر یعن بشود.

درآمد کم اقشار اجتماع حقوق باید که است طبیع و هستند شهروندان منتخب حاکمان اینکه

کشور ی در م شود. اجرا مختلف های روش کلان موضوع چنین برای باشد. موردتوجه هم

حقوق این تامین مسئولیت ر دی های کشور در دهد. م اجاره و م کند ایجاد ن مس خود دولت

را لازم اعتبارات دولت معمولا کشورها این در شهرداری هاست. عهده بر شهروندان اجتماع

شود. فراهم مناسب ن مس تا م گذارد شهرداری اختیار در

ایجاد باید محل چه در و اصول چه اساس بر ن مس این که است این کلیدی سوال اینجا در

اشتغال منهای ن مس شود. م ایجاد دارد وجود اشتغال که جایی در ن مس این معمولا شود؟

من که آلمان در باشد. داشته وجود لازم خدمات ها، ن مس این برای باید طرف از ندارد. معن

حت شهرها همه در خدمات کردم، م زندگ آنجا تکمیل تحصیلات ادامه دوران در سال چند
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در بزرگ؛ یا کوچ م کنید، زندگ شهر کدام در شما نیست مهم آنجا در دارد. وجود کوچ

درست است. طور همین هم ا امری در است. موجود رفاه خدمات کلیه شما ن مس و کار محل

اجتماع حقوق از و شود م ساخته مناطق فقیر و درآمد کم خیل اقشار برای آنجا که است

کار که کس برای ن مس که رود م سمت به دولتها سیاست مجموعه در اما برخوردارند. خود

قرارم متقاضیان اختیار در کم بهره با توجه قابل وام ن مس برای بانک است. شده حل کند م

توسعه کشورهای در که است اندازی چشم خلاصه این نیست. مطرح خیل ن مس ل مش و دهد

اجراست. قابل کارشناس لحاظ به که هست هم وهایی ال و بینیم م یافته

که روشنفکران مشروطه انقلاب از پس کنیم. نگاه خودمان کشور به وها ال این به توجه با

از بعد کنند. پیاده کشورما در را وها ال آن توانند م کردند فکر بودند کشورها آن در مدت

اجرا ضمانت ها طرح گونه این عملا اما شود. م مطرح ن مس حوزه در هایی بحث مشروطه

آمرانه توسعه که رضاشاه زمان در خصوصاً و مجلس دوم و اول دوره از بعد تدریج به نداشتە اند.

م باز نسبتاً فضا ۲۰ شهریور از بعد ندارند. روزها آن بسته فضای در نقش مردم دهد، م رخ

و بدهد یل تش را مل جبهه توانست اقلیت شانزدهم مجلس در گیرند. م ل ش احزاب و شود

وزیری نخست به ۳۰ سال اردیبهشت در مصدق دکتر شد. مطرح نفت صنعت شدن مل بحث

دکتر که این ضمن بود. ن مس بانک تاسیس ایشان راهبردی های برنامه از ی شد. انتخاب

کشورهای و ایران جامعه از که واقع و جامع شناخت با تا کرده کوشش ابعاد تمام در مصدق

پاسخ مردم طبیع نیاز این به صنایع و کشاورزی در تدریج به و گام به گام بتواند داشته غربی

جانبە ای همه حمایت مردم دلیل همین به و شده انجام توجه قابل کارهای دوره آن در بدهد.

این در شده تلاش مختلف ادوار در شاه محمدرضا دوران در مرداد ۲۸ کودتای از بعد داشتند.

انجام آمرانه و بالا از کارها این که است این ال اش اما شود؛ ایجاد ن مس تامین نهادهای زمینه

خود سرنوشت بر مردم کنند. تامین او برای بخواهند که ندارد حقوق شهروند یعن شود. م

به بدهد. انجام آنان ن مس تامین جمله از آنها حقوق احقاق برای تعهدی جامعه تا نیستند حاکم

مانده زمین روی مردم تاریخ مطالبات که این و موجود تضادهای و اجتماع لات مش خاطر

کند. م انقلاب ۵۷ سال در انسجام با و پارچه ی ملت ، سیاس انسداد البته و

بوده؟ ن مس حوزه در فرودستان برای مشخص بطور ای برنامه و طرح آیا مصدق دوره در

نه؟ یا بوده مسئله ن مس اساسا آیا



۶۲۹ ۱۴۰۰ تا ۱۳۵۷ از آثار مجموعه

های برنامه مصدق دکتر دولت ماه ۲۸ آن در هست. خاطرم در را ن مس بانک تاسیس

هم ن مس که داشت وجود روستائیان جمله از فرودست طبقات از حمایت زمینه در متعددی

است. آن از بخش

افتاد؟ اتفاقات چه دوره آن شود. م مسئله به تبدیل گویا ن مس هم پهلوی آخر سالهای

های پاش و ریخت هم شاه و شود م زیاد دولت درآمد و نفت قیمت ۵۲ − ۵۱ های سال از

هم ۴۲ خرداد از بعد برد. هم کشور از خارج به را درآمدها این از بخش حت کرد. م زیادی

ار بی روستا جمعیت یعن کرد. نابود را ایران در روستاها که شد انجام ارض اصلاحات طرح

ویژه به کلانشهرها معضلات از ی نشین حاشیه این کرد. مهاجرت شهرها حاشیه به و شد

تهران شهر قانون محدوده از خارج در شد موجب این دارد. ادامه هم امروز تا که شد تهران شهر

تخریب دستور صد ماده کمیسیون پی نی شهرداری دوران در و شود ساخته زیادی های خانه

واکنش و کنند تخریب را ها خانه این شدند مجبور هم شهرداری کارکنان داد. را ها خانه این

نی ناحق به اعدام نهایت در و بازداشت و دلایل از ی شاید آورد. وجود به شدیدی اجتماع

توسعه برای مرحله پنج که تهران جامع طرح در شد موجب این بود. اجتماع رویداد همین پی

باعث و کرد پیدا توسعه جلوتر و زمان از خارج آن مرحله سه بود، شده بین پیش شهر محدوده

کسان واقع در یرد. ب قرار محدوده داخل در بود شده ون مس که تهران شهر های حاشیه شد

ل مش و شدند محدوده وارد شود تخریب شان خانه بود ن مم و بودند محدوده از خارج که

شد. زین جای شهرستان آقای پی نی آقای از بعد بود. انقلاب از قبل مسئله این شد. برطرف

خمین آقای به را خود استعفای داشت که تاریخ های زمینه و نفس سلامت علت به هم ایشان

قبل از که ارتباطات با من بدهند. ادامه را کارشان خواستند هم خمین آقای البته و کرد تقدیم

بدهند را نظرشان مورد های طرح و پیشنهاد و نظر خواستم و کردم برقرار ارتباط ایشان با داشتم

بود. مفید بسیار البته که کنیم، استفاده تا

بحران آید، م بر شما صحبت از که اینطور بودید. انقلاب از بعد تهران شهردار اولین شما

داشتید؟ بحران این با ای مواجهه چه شما نبود! کوچ بحران ن، مس

است. بوده روبرو بحران دوره ی با تهران شهر مدیریت انقلاب از بعد ابتدایی های سال

مردم انباشته مطالبات به انقلاب منتخب مدیران داشتند انتظار و بودند کرده انقلاب مردم ازطرف

مداخلات ن مس امر در شد یل تش که کمیتە ها مثل انقلابی نهادهای طرف از بدهند؛ پاسخ
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را امام حساب۱۰۰ خمین ه ال آیت داشت وجود ن مس برای که تقاضایی با همچنین داشتند.

به کردند واریز حساب این به تومان صدهزار خودشان چون ابتدا دادند. یل تش منظور این به

مسئول همزمان بود ۱۲ کمیته مسئول که خسروشاه هادی سید ه ال آیت شد. معروف نام این

م خواهد که کرد اعلام و است ن مس مردم اصل ل مش که م کرد تصور ایشان شد. نهاد این

تهران شهر های زمین که بود این برنامه کند. حل ماه ۶ حداکثر و ماه ۳ ظرف را ن مس ل مش

پاسخ تقاضا این به بتوانند و بدهند قرار دارند نیاز ن مس که کسان اختیار در و کنند تصاحب را

ایشان با ما ماجرای بود. تهران شهر مصالح موافق نه و بود کارشناس نه روندی چنین بدهند.

شهرداری در ایشان با کنیم برطرف را چالش چنین بتوانیم که این برای است. مفصل خیل

در مختلف مدیریت جلسات رغم به داشتیم. گو و گفت ایشان توجیه برای و دیدار دفعات به

و جلسات وقت جمهور رئیس صدر بن ابوالحسن آقای دفتر در بعد مرحله در و کشور وزارت

سوابق در آن اسناد که داشتیم شهری ضوابط و مصوبات قوانین، به ین تم برای گوهایی و گفت

مصوبات خلاف اقدامات و اظهارات به ایشان و نبود موثر خیل عملا اما است؛ موجود تاریخ

دفتر و مستضعفان بنیاد مثل ری دی نهادهای خسروشاه آقای بر علاوه دادند. م ادامه جمع

بر را آن اداره کروبی) مهدی آقای (برادر کروبی حسن آقای که مستضعفین برای سازی خانه

شهر مصالح خلاف و رویه بی اقدامات نیازمندان، برای ن مس تهیه و ادعا همین با داشت، عهده

(همان قیطریه در واقع زمین مستضعفین برای سازی خانه دفتر نمونه عنوان به م دادند. انجام

کردند تفکی و تصرف مسلحانه را شد) برگزار ۵۷ و ۵۶ های سال در فطر عید نماز که جایی

زمین از حفاظت و قدام این توقف به موفق جدی های چالش با البته که فروختند؛ متقاضیان به و

های چالش از ی این کردند. اجرا را هایی پروژه چنین شهر مختلف نقاط در شدیم. مزبور

ایجاد و شهر توسعه و کند حفظ را شهری های زمین بتواند تا بود تهران شهر مدیریت بزرگ

شود. دنبال مصوب برنامه چارچوب در و جامع طرح اساس بر درآمد کم اقشار برای ن مس

قانون یری پی اول اقدام دادیم. قرار توجه مورد را اقدام دو ما ها چالش این مدیریت برای

شهرسازی و ن مس وزیر کتیرایی مصطف مهندس آقای با بود. شهری های زمین حفظ برای

شد. تهیه شهری اراض قانون طرح ها رایزن این نتیجه در کردیم. برگزار ای فشرده جلسات

با بعد مرحله در شد. تصویب هم انقلاب شورای در موقت دولت در بررس از بعد طرح این

بود. شهری اراض سازمان قانون این خروج شد. تصویب هم اول مجلس در هایی ویرایش
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که کسان و باشد دولت اختیار در باید شهری موات های زمین که بود این قانون این خلاصه

کنند ساز و ساخت خودشان شخص برای هزارمتر تا توانند م دارند اختیار در را موات اراض

حفاظت تهران شهر در ها زمین از بتوانیم ما که بود گام این بدهند. بازپس دولت به را بقیه و

کس هر تا کرد فراهم قانون نظم و بود موثر خیل اقدام این کنیم. جلوگیری آنها تصرف از و

کند. واگذار زمین نتواند

انجام صفر نزدی تا زمین قیمت کاهش از صحبت شهرداری در شما مدیریت دوره در

بود؟ چه طرح این ماجرای شد.

و بررس فرایند م کردیم کاری شهری زمین قانون روی کتیرایی مهندس با که ای دوره در

تصویب فرایند رعایت و دقیق کارشناس کار با خواستیم م ما بود. کشیده طول آن تصویب

که بود شده موجب دوران این های چالش و انقلاب شرایط اما شود. اقدام قانون مراحل در آن

هم رسم های رسانه در که کارشناس غیر اظهارات پی در شود. ط تند خیل اتفاقات روند

خانه صاحب تا م آمدند تهران به ر دی شهرهای از مردم از بسیاری کرد م پیدا وسیع پوشش

اعلام مصاحبه ی ط من شد م کنترل باید ل مش این و رفت م بالا روز به روز تقاضا شوند.

را عنوان این شد. خواهد نزدی صفر به زمین قیمت چون نکنید عجله مل خرید برای کردم

بود آمده بوجود که کاذبی تقاضای و شد ایجاد بازار قیمت در شوک و کردند تیتر ها روزنامه

قانون آن با خود به خود و شود تصویب انقلاب شورای در قانون تا شد فرصت این ست. ش هم

ین مال شد باعث قبل قانون بی شد. حاکم قانون و کند واگذار زمین خود سر توانست نم کس

باعث کار این بخرند. نازل قیمت با را زمین تا تهران آمدند م ها خیل و کنند واگذار زمین

قیمت دانستیم م ما کردیم. جلوگیری کار این از ما شود. زیاد رویه بی تهران جمعیت بود شده

قیمت خواستیم م اما دارد را خودش قیمت زمین بالاخره و شد نخواهد صفر گاه هیچ زمین

افتاد. هم اتفاق این و کند پیدا کاهش زمین

نشد؟ مقاومت سازمان این یل تش و قانون این روی

سنت نگاه اکثراً افراد این نبودند. موافق قانون این اصل با که بودند کسان بود. مقاومت بله

آن در مطرح های ضرورت و انقلاب شورای و خمین آقای حمایت با نبودند. راض و داشتند

عده هم اول مجلس در شد. تصویب مجلس در و انقلاب شورای در شهری زمین سازمان موقع،

گفتە ام قبلا را برنامه این تفصیل شد. تصویب بالایی اکثریت با نهایت در اما بودند مخالف ای
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با که کسان بود ل مش این خصوص در دوم اقدام اما بشوم. آن جزئیات وارد خواهم نم و

داشتند ن مس نیاز که مختلف شهرهای در افرادی و کردند م ن کارش و بودند مخالف انقلاب

تفکی های زمین در تا کردند م مستقر و آوردند م ر دی جاهای و تهرانپارس به اتوبوس با

ر دی شهرهای در مردم نیاز از استفاده یعن بود؛ ری دی چالش ی این کنند. سازی خانه شده

مهدوی آقای کنند. ایجاد نظم بی و ذارند ب شهری مدیریت چرخ لای چوب تا آنها مدیریت و

هم نیروهایی و کردیم بازدید محل از و رفتیم ایشان اتفاق به و بودند انقلاب کمیته مسئول کن

کردم. عرض نمونه برای را مسئله این بود. هم ری دی موارد شد. جلوگیری حدودی تا و گذاشتند

زمین به تجاوز ای ملاحظه قابل ل ش به کردیم کوشش نهایت در بود. زیاد ن ها کارش یعن

مجموعه کنیم. کنترل را مستضعفان و درآمد کم اقشار برای سازی ن مس اسم به شهری های

کنیم. حفظ را شهر بتوانیم تا بود سلبی رفتارهایی اقدامات این

قابل و بزرگ بخش تهران شهر جنوب داشت. هم ایجابی های جنبه ما های برنامه اما

ای عمده قسمت ما بنابراین کردند. م زندگ مناطق آن در جامعه محروم طبقات و بود توجه

قعال تهران جنوب بهسازی سازمان کردیم. تهران شهر جنوب صرف را شهرداری انات ام از

را اصفهان، آب فاضل پروژه گذار پایه حجازی، سعید مهندس چون قوی مدیر و شد تقویت و

و مفصل بحث به نیاز که شد انجام فرودستان برای فراوان اقدامات داشت. خود مدیریت در

شهر شمال با چندان تفاوت سبز فضای و آسفالت و معابر تهران جنوب در امروز دارد. مستقل

است شده انجام اقدامات م گرفت. آب را تهران جنوب م شد بارندگ وقت انقلاب اول ندارد.

به نگاهم من نشود. مشاهده گرفتگ آب تهران شهر سطح در امروز ه بل تهران جنوب تنها نه که

ری دی طور کروبی و خسروشاه آقایان نگاه بود. اینگونه درآمد کم افراد برای انات ام ایجاد

دو م گرفت؛ قرار هم حمایت مورد روزگار آن در کروبی حسن و خسروشاه آقایان کار بود.

واکنش ی کنم؛ م ذکر را چپ جریان در دو هر اتفاق این به زده هیجان واکنش از نمونه

که تلویزیون و رادیو واکنش ری دی و بود انقلاب مخالف های چپ اختیار در که کیهان روزنامه

ن مس شما به بیایید تهران به اگر که م کردند تبلیغ نحوی به اینها بود. ها همان اختیار در هم آن

بودند هم کسان البته کردند، م ایجاد ل مش نادانسته که نهادهایی و افراد کنار در دهیم. م

ها بحث همین به آنها کردند. م ایجاد انقلاب راه سر بر مانع و نداشتند قبول را انقلاب که

پذیر ان ام آن اجرای که کنند رسانە ای طوری را مردم مطالبات کردند م سع و زدند م دامن
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اضافه تهران قبل مهاجرین به نفر هزار ششصد داشتیم آمار موقع آن مناسبت همین به نباشد..

در ما ن مس کسری آمار بنابراین کرد. تهیه تهران شهر ریزی برنامه سازمان را آمار این شد.

تهران اطراف در مهاجر نفر هزار ۶۰۰ انقلاب از بعد در و بوده ن مس هزار ۲۰۰ حدود ۵۶ سال

هزار هشتاد و هشتصد اینها ن مس تامین برای موقع آن کارشناس کار اساس بر که شد اضافه

اقدامات نتیجه این بود. ن غیرمم بودجه این تهیه شرایط آن در که بود نیاز بودجه ریال میلیارد

تهران به ندارند ن مس و کار شهرشان در چون م کنند فکر همه که بود پشتوانه بی های وعده و

حمایت و مشارکت ظرفیت تمام با و بود فاجعه ی این باشند. داشته ن مس حداقل تا بیاییند

شهر به جدید ورودی جمعیت این کنیم. اداره را شهر راحت به توانستیم نم داشتیم که مردم

ارتباط طریق از صرفا و نداشتیم اطلاعات و انتظام نیروی موقع آن داشت. رسیدگ به نیاز

شده متحول انقلاب از بعد خویشان و خلق که مردم کم با و ها مصاحبه و مردم با ای رسانه

را شهری توسعه های برنامه و کنیم اداره را شهر توانستیم داشتند اعتماد انقلاب مدیران به و بود

عنوان تحت انقلاب اول سال دو در خاطراتم کتاب در مسائل این نفصیل دهیم. قرار اجرا مورد

شد. خواهد منتشر که آمده بحران» دوران در شهری مدیریت «تجربه

است. شده انجام اقدامات چه نیازمندان ن مس مشخص بطور تهران جنوب در

محدودۀ در گودهایی تهران، جنوب در تیره های ه ل تعبیری به و نامناسب جلوە های از ی

در داشتند. بدی بسیار زندگ ها آن در فقیر مردم که بود غار میدان و خزانه شوش، خیام، خیابان

نابرابری، جلوههای بدترین با همراه تهران در زندگ اجتماع لات مش اندوهبارترین گودها این

فکری مورد این در اگر و بود شده پنهان و یافته تمرکز اجتماع بحران و انسان فلاکت تبعیض،

افزایش به گودنشینان زندگ روزۀ هر زخم های بسا چه رفت، نمی انجام اساس اقدام و نمیشد

ردید. می منجر سیاس اعتراضات و اجتماع شورشهای ارانه، تبه های فعالیت

ساکن آنجا که هایی خانواده ده سامان برای دادیم یل تش شورایی انقلاب ابتدای همان در

ازنظر و گرفت م فرا را ها محله این آب بارید م که باران داشتند. باری فلاکت زندگ و بودند

های کم و شد یل تش شورایی بود. زیادی لات مش اجتماع و فرهنگ مسائل و اعتیاد

زیر سال۵۸ اردیبهشت در شوراها رسم انتخابات اولین شد. آنها به زندگ به بهداشت ، رفاه

و انتقال برای خودشان اری هم با سپس و شد. انجام هم گودها همین در کشور وزارت نظر

موجود تاریخ سوابق در ها آن تفصیل که شد اقدام و ریزی برنامه ر دی مناطق به آنها ان اس
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است. شده تبدیل پارک به گودها این امروز است.

محقق بتواند اجتماع ن مس تامین جمله از و شهری مدیریت لات مش راهبردی حل برای

است؟ شده انجام اقدام چه شود

را اول گام بود. راهبردی نگاه ی شهری مدیریت لات مش حل برای انقلاب از بعد ما نگاه

پروژه اولین ۵۷ اسفند از بشوند. حاکم شهر مدیریت بر مردم باید که بودیم کرده طراح طور این

محله ۳۴۳ به تهران و شد انجام کارشناس مطالعه بود. تهران شهر مدیریت ساختار تغییر بحث

از تعدادی شد. بندی تقسیم نفر هزار ده حدود جمعیت و اجتماع و فرهنگ سنخیت لحاظ به

مشخص شهر محدوده سطح در منطقه ۲۰ نواح تعدادی ترکیب با سپس و نواح به محلات

شد. اضافه تهران شهر به کن مسیل غرب محدوده در نیز ۲۲ و ۲۱ مناطق بعد های سال در شد.

تصویب به ۵۸ سال مهر در نهایتا و شد تهیه نیز شهری واحد مدیریت و شوراها قانون همزمان

قانون کامل اجرای زمینه هنوز ها شورا دوره پنج یل تش رغم به امروز تا که رسید انقلاب شورای

و باشند شهر بر حاکم واقع بطور مردم خود که شهری مدیریت در نگاه این است. نشده فراهم

کنند م اداره را شان خانه که طور همان مردم خود تا بود ما اصل نگاه نند ب مستقیم مشارکت

انات ام چارچوب در است طبیع شدند حاکم شهر بر مردم وقت کنند. اداره هم را شهرشان

است این واقعیت کنند. تهیه هم را نیازمندان اجتماع ن مس م گذارد اختیارشان در دولت که

کشورمان در راحت به توانیم نم را اجتماع ن مس جمله از افتاده اتفاق غرب در که هایی برنامه

هم شود ایجاد تغییر باید کشور مدیریت ساختار در هم داریم. زیرساخت به نیاز چون کنیم پیاده

شود. اجرایی هم ایران در بتواند تجارب آن که شهرها مدیریت در

است؟ شهر دموکراتی مدیریت اجتماع ن مس نیاز پیش یعن

هم بعد و شود توانمند و چاب ، کوچ دولت باید دموکراس به گذار فرایند در اول بله،

نگاه با منطبق باید هم فرایند این شوند. اداره مردم نظارت با و مردم منتخب شهرها مدیریت

مدیریت بر مردم کامل نظارت تا زیادی فاصله هنوز ما شود. ط قانون چارچوب در و کارشناس

۱۲ روز در تهران کلانشهر نیستند. وضعیت این وی پاسخ هنوز فعل شوراهای داریم. شهری

بیشتر این دارد! عضو نفر ۲۱ تنها شهر شورای و دارد جمعیت میلیون نیم و ۸ شب در و میلیون

وضع به و شده منحرف دهه چند این در واقعاً شوراها قانون است. شورا از اتور کاری ی شبیه

عضو نفر ۱۳۰ آن شهر شورای و دارد جمعیت میلیون سه استانبول شهر ترکیه در رسیده. کنون
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مردم مشارکت ساختار چنین خاطر به و اند آمده شهر محلات شورای اعضای از افراد این دارد.

این است. مردم اختیار در شهر و است چاب دولت است. شده فراهم توسعه زمینه ترکیه در

به که نشود تصور تا شود توجه آن به کارشناس سطح در است شایسته که است مهم نکته ی

تامین برای مختلف کشورهای در که هایی برنامه و کرد سازی شبیه توان م ای کلیشه صورت

دارد. اجرا قابلیت هم ما شهرهای در شود م اجرا شهرداری ها نظر زیر اجتماع ن مس

بود؟ چه مدیریت نوع همین برای انقلاب اول دوسال در شهردار عنوان به شما ار راه

کردیم مطرح را مسائل تمام و داشتیم انقلاب شورای و موقت دولت یا متعددی اتبات م

موقع تا بشود. تمرکززدایی تهران شهر از باید که بود این ما ار راه دادیم. ار راه آنها برای و

مناطق بقیه از جمعیت است طبیع است متمرکز تهران شهر در اقتصادی و سیاس قدرت که

گسترش تهران بویژه کلانشهرها در نشین حاشیه و کنند مهاجرت تهران و استان مرکز طرف به

کارهای تمرکززدایی زمینه در باشد. داشته پی در اجتماع آسیب های خود همراه و کند پیدا

صدر بن آقای دولت و انقلاب شورای به تفصیل های گزارش و شد انجام متعددی کارشناس

خصوصاً و کشور لات مش حل برای اساس ار راه شد. داده رجایی شهید دولت هم بعد و

قدرت تمرکز که کنیم اصلاح طوری را کشور مدیریت ساختار که است این تهران شهر مدیریت

اقتصادی قدرت شود توزیع قدرت وقت شود. توزیع ها استان بقیه در است تهران در که سیاس

طبیع بطور باشد دموکراتی و آزاد جامعه مدیریت که شرایط چنین در شد. خواهد توزیع هم

ر دی کشورهای در شده تجربه وهای ال همان با اجتماع ن مس جمله از درآمد کم اقشار مسائل

طرح اجرای که داده نشان هم تجربه اما نیستم، ریزی برنامه مخالف من بود. خواهند حل قابل

آن اخیر نمونه بود. نخواهند موفق شرایط این در مردم نیازهای گونه این به پاسخ برای هایی

البته کنند. م دفاع آن از کارشناس دوستان بعض کارشناس لحاظ از که است مهر ن مس هم

مهر ن مس طرح است. نبوده موفق هم طرح این که دهد م نشان دهند م ارائه که ارقام و آمار

باشد. جامعه درآمد کم طبقات واقع نیاز وی پاسخ نتوانست هم نژاد احمدی آقای دولت در

باشد. دسترس در اشتغال محدوده در باید ن مس است. اشتغال تامین ن مس پیشنیاز کل بطور

آموزش و فرهنگ ، رفاه نیازهای ها آن در شده ساخته مهر ن مس که هایی محل در بعلاوه

برنامه در باشد. اشتغال محل نزدی باید اجتماع ن مس واقع در است. نشده دیده ساکنین

هم ن مس خود اشتغال کنار در که بود شده خواسته صنایع صاحبان از انقلاب از قبل چهارم
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شهر ان پی شدند. کار محل نزدی در خود کارگران ن مس تأمین به موظف آنها کنند. تأمین

است. قانون این اجرای مشخص نمونه

شد. تعیین کارخانه صاحبان اجتماع مسئولیت عنوان به ن مس درواقع

و است درآمد کم کس هر که این هست. ن مس هم کنارش در هست اشتغال جا هر یعن

نیست. درست کار شود ایجاد ن مس برایش کند م زندگ شهر حاشیه در

این با یرید، ب تصمیم ن مس درباره بود قرار شما خود اگر دارید. نقد مهر ن مس به شما

کردید؟ م چه شهرستانها، و تهران در موجود تقاضای از حجم

نشده توجه مهم مسئله ی به کارشناس لحاظ به و داشت پوپولیست ل ش مهر ن مس

ایجاد و تولید در اول باید گذاری سرمایه این هست. اشتغال که باشد جایی باید ن مس که بود

سیاس قدرت اگر یا بسازند. کارگرانشان برای ن مس بتوانند ها خیام مثل بعد و شد م اشتغال

اشتغال خود به خود هستند مردم منتخب که شهرداری و دولت شود توزیع کشور در اقتصادی و

و ها بحث نوع این رسد م نظر به شد. خواهد انجام و ریزی برنامه آنها ن مس و شهروندان

هایی حل راه دنبال نشود شناخته ما جامعه واقعیت و نباشد هماهنگ واقعیت با اگر ها برنامه

های برنامه مختلف های سلیقه و م شوند عوض هم مدیران و نیست بینانه واقع که رفت خواهیم

که نم می توصیه نیست. ما کشور آینده برای راهبردی ار راه ی این م کنند. مطرح مختلف

با هماهنگ ارها راه که کنیم هماهنگ سیاس – اجتماع کارشناسان با را ن مس کارشناسان

م تعجب گاه من باشند. شهروندان و مردم خدمت در بینانه واقع و شود روز های واقعیت

به بعدی تک نگاه امر این دلیل رسد م نظر به کنند. م دفاع مهر ن مس از کارشناسان که کنم

بررس باید اما داد، ن مس باید دارند نیاز که کسان به ویند ب خواهند م آنها است. طرح این

اجتماع های پیامد و لات مش چه شود، م اجرا مهر ن مس مثل فضایی در کار این وقت شود

داشت. خواهد پی در

انقلاب ابتدایی سال دو زمان ها مدیریت و ها دوره ترین مردم از ی گفت بتوان شاید

داشتند. مشارکت کارها همه در مردم که بود

مردم کم با بود ن غیرمم کارشناس لحاظ به که ها پروژه از خیل در است. درست

خط و کردیم طرفه ی باره ی را خیابان پنجاه که شهر مرکز ترافی حل مثل کردیم. اجرایی

اری هم مردم و بود شده انقلاب چون و نبود انجام قابل کجا هیچ در کار این گذاشتیم. ویژه
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این هم جمعه نماز در طالقان آقای نکردیم. دریافت ایت ش هیچ و شد انجام کار این کردند م

دادند. توضیح مردم به را مسئله

اگر کنید م فکر شما دارند. اعتماد آن مردم نه و دارد وجود مشارکت آن نه امروز اما

داشته تهران شهر در ن مس ل مش حل برای پیشنهادی خودتان مدیریت تجربه با بخواهید

رود. م بالا روز به روز ها قیمت و دارد وجود زیادی تقاضای دانیم م بود؟ خواهد چه باشید

با امروز داشتید موقع آن که هایی ایده آیا کرد؟ شروع باید کجا از احوال و اوضاع همین در

است؟ اجرا قابل اصلاحات

اجتماع ن مس ایده بود کرده پیشنهاد تهران شهردار حناچ آقای اخیر های ماه در اتفاقاً

پاسخ شما سوال همین به آنجا در من و بود کرده هایی مصاحبه همشهری روزنامه کند. پیاده را

بدون باشیم ن مس ارائه دنبال تهران در اگر یرد. ب صورت هایی تامل باید زمینه این در دادم.

شرایط هیچ در اصلا این خواهدشد. فراهم تهران به مهاجرت زمینه باشد مطرح اشتغال که این

تومان میلیارد پنجاه از بیش تهران شهرداری که است این دوم دلیل نیست. تهران مصلحت به

بعد البته کردم. مطرح هم ری دی سوالات من ند. ب بودجه تامین تواند نم بنابراین دارد، بده

بده که شهرداری که نیست منطق دیدند چون شده متوقف نسبتاً ایده این ها صحبت آن از

این داشت هم پول اگر کند. شروع جدید پروژه بخواهد کند پرداخت تواند نم را پیمانکار به

در که است این کردم عرض که طور همان نبود. هم عمل البته نبود مل منافع راستای در کار

شرایط در کار این هم ن مس کارشناسان برخ نظر از داد. ارائه ار راه توان نم ساختار این

ان ام نشود اصلاح کشور و شهر مدیریت ساختار تا بپذیریم باید بنابراین ندارد. حل راه فعل

فلاکت و فقر کشور روبروی روند که این برای ندارد. وجود مردم برحق مطالبات به ویی پاسخ

است. ونه چ دولت های حل راه بینیم م و شده مطرح هم بنزین بحث داد. خواهد توسعه را

کارشناس نظر از بهرحال بینیم. م را رد عمل اما شده داده حل راه حتماً کارشناس لحاظ از

در اصلاحات که زمان تا کنیم ارائه ار راه توانیم نم درآمد کم طبقات ن مس ل مش حل برای

با بتواند کند کوشش باید دولت و است اشتغال عمل ارهای راه از ی شود. انجام ساختار

بدون شود. فراهم ن مس اشتغال ایجاد با و کند پیدا افزایش تولید کشور عمران بودجه افزایش

است قرار طریق چه از باشند ار بی جامعه های رده تحصیل و باشیم داشته عمران بودجه که این

دارد؟ ن مس به نیازی چه کند ازدواج تواند نم و ندارد شغل که جوان نسل شود؟ ایجاد ن مس
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من نظر به همین برای ن. مس بعد است کار او اولویت نیست. ن مس او اولویت عبارت به یا

است. فرع بحث ما کنون شرایط در اجتماع ن مس بحث

در که است ن مم یافته توسعه کشورهای در اجتماع ن مس کنم بندی جمع بخواهم اگر

ن مس خودشان درآمد کم اقشار ن مس تامین و تهیه برای اند توانسته و دارند حاکمیت مردم آنجا

از صحبت ندارد وجود کامل طور به شهروندی حقوق که ای جامعه در کنند. ایجاد را اجتماع

نیست. بینانه واقع بحث این

زیادی تعداد است. میلیون هم عدد این دارد. وجود ن مس برای بالایی نیاز هرحال به

وجود مهر ن مس فقط هم مختلف های دولت کارنامه کل در دارد. وجود خال ن مس هم

گورخوابی تهران شهر در بینیم م امروز بوده. بالا هزینه با و زا تورم ناموفق، ای پروژه که دارد

پرداخت قدرت چون شوند م کشیده شهر حاشیه به تهران شهر مردم روز به روز دارد. وجود

که آورده را نقل و حمل موضوع خودش دنبال به مسئله این ندارند. را شهر در ماندن بهای

تحت را آنها زندگ ر دی وجه ی نوع به و رفت خواهد بالا بنزین قیمت رفتن بالا این با

ساختار تا کنید صبر وییم ب باید گفت؟ باید چه افراد این به باید بالاخره داد. خواهد قرار تاثیر

شود؟ برداشته تحریم تا کنید صبر شود؟ حل اشتغال کنید صبر شود؟ دموکراتی

مسئولان و مقامات به توصیه ی باشیم. داشته توصیه دو توانیم م کارشناس لحاظ به ما

مردم نیازهای وی جواب بحران شرایط در تا کنید اصلاح را دولت اقتصادی ساختار که است

است جامعه خیر افراد به ر دی توصیه اما کنید. عمل را کارشناس های طرح بتوانید و باشید

و نیست ن مس فقط بحث کنند. کم درآمد کم اقشار به و بدهند یل تش مدن نهادهای که

پروژه ن مس کنند. برطرف را مایحتاج و شود یل تش نهادهایی درآمدها کم به کم برای باید

شود ساخته کجا که این دارد. نیاز زیادی اعتبارات و کنید حل براحت بتوانید که نیست ای ساده

ها این آیا نباشد؟ اشتغال و شود ساخته ن مس شهر حاشیه در مهر ن مس مثل آیا است. مهم

زمینه و برسند نیازمندان به تر کوچ شهرهای در مدن نهادهای اگر شد؟ نخواهند شهر سربار

شرایط این در بنابراین شد. نخواهد اضافه مهاجرین به صورت این در نند، ب ن مس ایجاد های

دولت است ن مم چون بشوند، کار به دست زمینه این در که است اجتماع نهادهای کار بحران

دهد. انجام کاری نتواند

باشد؟ کننده کم تواند م خال ن مس روی مالیات
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در و بالاست بسیار تهران در خال ن مس تعداد باشد. دولت به توصیه ی تواند م این

برای درآمدی منبع تواند م مالیات این است. مشهود کاملا شهر شمال مناطق در ویژه به شهر

ن مس ایجاد برای اعتبار تامین آن با هماهنگ و اشتغال ایجاد و عمران های بودجه تقویت

یا یرد ب مالیات خال های خانه از تواند م دولت آیا که این اما باشد. نیازمند اقشار اجتماع

است. ری دی بحث هستند قدرت کجای در ها خانه این ان مال

هست؟ حل راه استیجاری ن مس

باید ما نکند. ایجاد مهاجرت دوباره تا باشد شغل کنار در که ن مس اما باشد تواند م

نیازمندان به که است این خیر و مدن نهادهای به من توصیه باشیم. شغل کنار در ن مس مشوق

ن مس تا بشود ایجاد شغل که ریزی برنامه با منته کنیم. تقویت را آنها و کنند کم جامعه

و دولت هم و بالاست تقاضا حجم چون نه! هست؟ و پاسخ مجموعه این آیا اما بشود. تامین

بین از ها تحریم و ذاریم ب سر پشت را بحران دوران تا بیایند جامعه نیازمندان کم به مردم هم

مردم سالم و آزاد انتخابات برگزاری با و یرد ب قرار عمل مورد اساس قانون های ظرفیت و برود

داده پاسخ مردم واقع نیازهای به ساختاری اصلاحات با و شوند حاکم خودشان سرنوشت بر

شود.
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شهرها۱ اداره به راهبردی نگاه مردم؛ مشارکت

تهران شهر كه این نخست بود. برجسته كاملا تهران شهر در اصل ل مش دو ۵۷ سال اسفند از

قرار كار دستور در موضوع این ترتیب، این به شود. اداره باید علم كار و ساز چه با و ونه چ

تقسیمات تغییر نتیجە اش، كه شد انجام ای فشرده كار و انتخاب كارشناس گروە های و گرفت

ر دی منطقه ۲ بعد سال های در بود.البته منظم و علم منطقه ۲۰ به غیر منظم منطقه ۱۲ از تهران

نگاه كه بود این ساختاری تغییر چنین دلیل شد. اضافه منطقه ۲۰ این به کن مسیل غرب در هم

كه بود این اما اصل مسئله شود. حاكم تهران شهر جدید ساختار در شهری مدیریت راهبردی

و ساز كه باشد نحوی به باید شهرها برای كارآمد و سلامت مدیریت ، جهان تجربه اساس بر

بحث ۵۷ سال اسفند همان از اساس، همین شود.بر فراهم شهر اداره در شهروندان مشاركت كار

همچنین و مناطق و محلە ها شوراهای یل تش بە منظور و كار این برای کردیم. مطرح را شوراها

آماده و مطالعه قانون خاطر، این به بود. لازم تهران شهر ساختار تغییر شهری، پارلمان یل تش

شهری واحد مدیریت عنوان تحت ۱۳۵۸ مهرماه در نهایتا كشور وزارت از عبور از پس كه شد

همه در که بود راهبردی   نگاه واقع، در شهری پارلمان ایده رسید. تصویب به انقلاب شورای در

تقسیم محله ۳۴۱ به تهران شهر بنابراین دارد. وجود توسعه حال در حت و توسعە یافته کشورهای

تا شود یل تش محله شورای و مشخص مشترك، فرهنگ با محله هر جغرافیایی محدوده شدتا

طبق كنند. نظارت تهران شهری مدیریت بر كلان، صورت به و اداره را محلە شان شهروندان خود

و شهر شورای نظر زیر تهران در شهری خدمات همه بود قرار انقلاب، شورای مصوب قانون

صورت در اقدام این مثبت پیامدهای از ی شود. انجام مردم نظارت با اصل در و شهرداری

كه این ضمن نشد. محقق دلایل به بنا متاسفانه كه بود دولت توانمندسازی و كوچك اجرا

سپرده فراموش به هم بود رسیده تصویب به اساس قانون اصول در بعدها كه هم شوراها قانون

شده تعدیل شمایل و ل ش با قانون این ، خاتم آقای راهبردی نگاه با ۷۷ سال در كه این شد.تا

كه است مواردی از روستا و شهر شوراهای گیری ل ش شد. یل تش شوراها و اجرا كمرنگ و

از ی من عقیده به دهه ۴ از بیش گذشت از بعد هم حالا و بود ما توجه مورد ابتدا همان از

هیچ جمعیت، میلیون ۹ از بیش با شهری برای عضو ۲۱ با تهران شهر شورای چالش هاست.

۱۳۹۹̸۴̸۱۴ − همشهری روزنامه در توسل محمد ۱یادداشت
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نظارت و ریزی برنامه و گذاری سیاست برای شهر شورای واقع اختیارات و وظائف با تناسبی

ندارد. ها برنامه اجرای بر

آلودگ و زیست محیط ل مش همچنین و ترافیك و نقل و حمل موضوع بعدی، محور

این نخست گام شد. یل تش آن برای كارشناس گروه موقع، همان از كه بود تهران شهر هوای

حمل به دادن اولویت برای تهران شهر مركزی محدوده ترافی طرح تهیه هم كارشناس گروه

توسعه دارد. قرار عمل مورد دهه ۴ از بعد ضرورت ی عنوان به هنوز كه است عموم ونقل

بتواند كه راستا این در گام هایی برداشتن و عموم نقل و حمل ، كل طور به و مترو ، اتوبوسران

تهران اساس نیاز كند، شخص خودروی از استفاده زین جای را عموم نقل و حمل تدریج به

زیربنایی اقدامات جمله از این ها است. تهران های اولویت از ی هم هنوز من باور به كه بود

شهرداری روز گرام داشت در امیدوارم حال، هر به شد. زده ۵۷ سال در آن های جرقه که است

این ، كارشناسان نظر با و یرد ب قرار توجه مورد تهران شهر دار اولویت و راهبردی نیازهای ها،

شود. گشوده شهرها مدیریت كور گرە های
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ایران۱ در محل مران ح و دموکراس تاریخ های چالش

مقدمه

مران ح بر تمرکز با محل دموکراس سال صد «ی امروز وبینار سخنران های برنامه عنوان

تنها نه ما کنون جامعه اصل چالش های به که راهبردی است موضوع است. شده اعلام « محل

دموکراس باره در دارد. عنایت کشور توسعه های برنامه و مدیریت در ه بل شهری مدیریت در

محل دموکراس کردن نهادینه و کشور مدیریت تمرکززدایی در محل شوراهای نقش و محل

برای کارآمد و موثر ویی ال عنوان به محل مران ح نقش همچنین و شهروندی حقوق تحقق و

نیازهای تامین و شهری خدمات های واحد اداره در مردم نظارت و قانون مند مشارکت جلب

با شهری مدیریت ساختار اصلاح و مدن های نهاد تقویت آن پیامدهای و شهروندان طبیع

کشورهای همه در گستردە ای مطالعات و پژوهش ها که است مقولات جمله از مردم مشارکت

به هم ما خود کشور در است. اختیار در آن منابع و شده انجام توسعه حال در حت و یافته توسعه

اجتماع علوم محترم کارشناسان و اساتید توسط ۱۳۷۷ سال در شوراها قانون اجرای از پس ویژه

محترم سخنرانان توسط هم برنامه این در و گرفته صورت زیادی مطالعات زمینه این در سیاس و

این در م خواهم خود کارشناس و مدیریت تجربه سوابق با توجه با بنده چه آن شد. خواهد ارایه

محل مران ح و دموکراس به دستیابی روی پیش تاریخ های چالش بر تاکید کنم ارایه برنامه

لازم فرایند بینانه واقع و صبوری با تا است مدت کوتاه در مطالبات تحقق عدم چرایی و ایران در

شود. ط دموکراس به گذار و محل مران ح به دستیابی برای

تاریخ سابقه

حضور با که قانون حاکمیت و مل شورای مجلس یل تش از پس مشروطه انقلاب در

در مردم مشارکت جلب برای «بلدیه» انجمن ل گیری ش به شد محقق مختلف اجتماع گروە های

های چالش به توجه با اما شد. برداشته خوبی اولیه های گام و معمول ویژە ای توجە  شهرها اداره

و ۱۳۲۰ شهریور از پس شد. متوقف برنامە ها آن اجرای ۱۲۹۹ کودتای و سال ۱۴ از پس موجود

شد فراهم اجتماع و مدن نهادهای ل گیری ش های زمینه کشور سیاس فضای نسبی شدن باز

زمینه با آشنایی و مشروطه انقلاب تجربه از بهرە گیری با بازرگان مهندس مرحوم چون اشخاص و

۱۳۹۹̸۱۱̸۲۷ − تهران شهر ریزی برنامه و مطالعات مرکز تخصص وبینار در توسل محمد مهندس سخنران ۱متن
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و فرهنگ تحول های زمینه «مدرنیته» غرب تمدن جوهر و یافته توسعه کشورهای اجتماع های

اصلاح دکترمصدق ماهه ۲۸ مل دولت و ایران مل نهضت دوره در ساختند. فراهم را اجتماع

مصدق دکتر زیرا گرفت. قرار کار دستور در ها شهرداری و مل شورای مجلس انتخابات قانون

کشور و شهرها اداره در او آوردن حساب به و انسان به بخشیدن کرامت برای خود های برنامه در

اما بود. قائل اولویت خود، سرنوشت تعیین در مردم مشارکت و آزاد انتخابات برگزاری طریق از

اما داشت، کوتاه دوره این اجتماع تحولات در مصدق دکتر نگاه این که مهم تاثیرات وجود با

در چه اگر ساخت. متوقف را دموکراس به گذار فرایند این ۳۲ سال مرداد ۲۸ کودتای مجددا

اما داشت نظارت شهرداری ها رد عمل بر و م شد یل تش شهری های انجمن پنجاه و چهل دهه

نقش شهری مدیریت و آن اعضای انتخاب در مردم و بود دربار و شاه نظر زیر و فرمایش عملا

نداشتند.

این به پاسخ گویی برای تهران شهر مدیریت در ۵۷ اسفند همان از اسلام انقلاب از پس

مطالعه ضمن شهری مدیریت ساختار اصلاح برای شهروندان، راهبردی نیاز و تاریخ مطالبه

بر مردم تا شد مطالعه شهری شوراهای قانون محلات، پایه بر شهری جدید تقسیمات اجرای و

و مناطق شورای در آنها حضور و محل حوزە های در خود نمایندگان انتخاب با بتوانند آن اساس

هم را خودشان شهر م کنند، اداره را خودشان خانۀ که همان طور شهری) (پارلمان شهر شورای

در بشری تجربۀ از بهره⁃گیری و قرآن آموزە های به توجه با کنند. نظارت و اداره قانونمند بە طور

موقت دولت و کشور وزارت هماهنگ با شوراها قانون توسعه، حال در و یافته توسعه کشورهای

انقلاب شورای تصویب به ۱۳۵۸ ماه مهر در شهری» واحد «مدیریت قانون نهایتاً و شد تهیه

رسید۱.

اساس قانون ۵۶ اصل و کرد پیدا اختصاص شوراها به هفتم فصل مصوب، اساس قانون در

حق ی عنوان به است خویش سرنوشت بر حاکمیت حق که را ایران ملت تاریخ مطالبه این

شورای مصوب قانون با که ها شورا برای اول مجلس مصوب قانون همان اما کرد. تصریح اله

افتاد. تعویق به آن اجرای و شد کمرنگ تر پنجم مجلس تا تدریج به داشت فاصله بسیار انقلاب

مجلس مصوب قانون همان اساس بر ها شورا انتخابات خاتم آقای دوره در ۱۳۷۷ سال در

با سطور این راقم خاطرات دوم جلد به زمینه این در انقلاب اول سال دو در شده انجام اقدامات تفصیل ۱برای

شود. مراجعه ۱۳۹۹ چاپ کویر، انتشارات بحران»، دوران در شهری مدیریت «تجربه عنوان
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آن اعضای تعداد و اختیارات لحاظ به که شوراها قانون های کاست رغم به شد. برگزار پنجم

دوم، های شورا حت گذشته دوره پنج طول در اما ندارد، تناسبی ترکیه حت کشورها سایر با

چالش و قانون های کاست با ها شورا داشتند، حضور کاران محافظه عمدتا که چهارم و سوم

طرح ضرورت به چهارم و سوم شورای در ضرورتا و شدند آشنا نزدی از شهری مدیزیت های

و پنجم شورای در کردند. برگزار همایش دو اقل لا و پرداختند شهری پارچه ی مدیریت برنامه

در همایش این برگزاری جمله از کارشناس های تلاش راستا این در هم موجود شهری مدیریت

از خروج و مردم تاریخ مطالبه این به پاسخ برای علم اری راه تا است گرفته قرار کار دستور

آید. بدست شهری مدیریت تنگناهای

محل مران ح و دموکراس پیش روی های چالش

و آمده بعمل ۵۷ انقلاب از پس ویژه به گذشته سال صد ی طول در که هایی تلاش رغم به

برداشته که خوبی های گام رغم به که است این واقعیت شد، اشاره آنها از برخ به فرصت این در

ساختار در و است نشده داده پاسخ کشور توسعه های برنامه اساس نیاز پیش این به هنوز اما شده

اصل ریشە های بنده نظر به است. نبوده پذیر ان ام مردم مطالبات این به ویی پاسخ موجود

فصل در که ملت حاکمیت و دموکراس به گذار و محل مران ح پیش روی های چالش این

مرحوم المله» تنزیه و الامه «تنبیه تاریخ اثر در گرفته، قرار تاکید مورد هم اساس قانون پنجم

آیت توسط ۱۳۳۵ سال در اثر این است. آمده مشروطه انقلاب صدر تقلید مرجع نائین میرزای

چالش دو اثر این در نائین است. شده چاپ تجدید توضیح های پاورق و مقدمه با طالقان ه ال

تصریح البته م کند. معرف کشور توسعه های برنامه اصل مانع را دین استبداد و سیاس استبداد

هدایت با مشروطه انقلاب از بعد است. سیاس استبداد از تر سخت دین استبداد که م کند

شد انجام ۱۲۹۹ کودتای ، سیاس استبداد های زمینه و اه پای اری هم و انگلیس کهن استعمار

تداوم ساخت. وارد دموکراس به گذار فرایند و مشروطه انقلاب دستاوردهای به سنگین ضربه و

بار شد موجب مصدق دکتر مل دولت های دستاورد و شهریور۲۰ از بعد حت سیاس استبداد

در سهم گین وقفه ۳۲ سال کودتای اجرای و سیاس استبداد اه پای از استفاده با انگان بی ر دی

اجتماع گروهای همه حضور با ایران اجتماع جنبش اما کنند. ایجاد دموکراس به گذار فرایند

بهمن در داشتند را مردم های توده بسیج توان که مبارز روحانیون ویژه به ایران جامعه اقشار و

های زمینه که انداز چشم این با کرد. حذف را بود اول» «گام که سیاس استبداد نماد ۵۷ ماه
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شود. فراهم دموکراس به گذار و محل مران ح یعن ایران ملت تاریخ مطالبات به دستیابی

اصول اجرای به که شد حاکم کشور مدیریت بر نگاه ۶۰ خرداد از بعد ویژه به تدریج به اما

دید. نم مصلحت به یا و نداشت باور م کند تضمین را ملت حاکمیت که اساس قانون

این ریشە های با مردم اکثریت امروز جامعه، در گاه آ توسعه با گذشته دهه چهار طول در

تضمین را ایران ملت اساس حقوق و است اساس قانون اصول کامل اجرای مانع که ها چالش

کرده بین پیش نائین میرزای مرحوم که طور همان دوم» «گام شدن ط اما شدە اند. گاه آ کرده،

های نشست چنین برگزاری امیدوارم بنده دارد. بیشتری زمان و کارشناس تلاش به نیاز است

دموکراس به گذار و محل مران ح به گذار این عمل های زمینه تدریج به بتواند شناس کار

مورد و تصریح آن ۵۶ اصل جمله از اساس قانون اصول از بسیاری در که را ملت حاکمیت و

اجرای عین های زمینه اصل های چالش و موانع رفع با و گیرد قرار عمل مور گرفته قرار تاکید

شود. فراهم پیش از بیش کشور توسعه های برنامه

«تعریف عنوان با بازرگان مهندس مرحوم از یادداشت به مناسبت، این در مایلم پایان در

نهضت دوران تجربه پی در و ۱۳۳۵ سال در که بالا» از ومت «ح مقابل در پایین» از ومت ح

در باشم. داشته اشارە ای م کند، تداع را « محل مران «ح ایده و اند نوشته مل مقاومت

، دموكراس ومت ح كه فهمیدە ایم و خواندە ایم و شنیدە ایم «هم است: آمده چنین آن مقدمه

این است. آن قبول قابل صورت تنها شاید و ومت ح ل ش بهترین مردم، بر مردم ومت ح یعن

ترق و سعادت و اصلاح موجب و ت ممل استقلال ضامن م تواند بهتر كه است ومت ح طرز

كارها عناصر آحاد و امور جزییات از تصرف كه است این پایین) از ومت ...(ح باشد. ملت

كوچكِ كارهای و پست ها وقت گردد. شروع م شود گردانده ملت افراد تك تك دست به كه
۱ گرفت...» قرار ملت دست در مرتبط، منظم برنامە ی طبق بر ت، ممل

و کشورها سایر تجربه از استفاده با علم مطالعات ادامه برای همایش این توفیق امید به

پیش روی های چالش از عبور برای بینانه واقع و عمل های ار راه ارایه و داخل دستاوردهای

. محل مران ح و دموکراس به گذار

۱۳۹۳ انتشار، سهام شرکت ،۲۲ جلد بازرگان مهندس آثار مجموعه به یادداشت این کامل متن مطالعه ۱برای

شود. مراجعه
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کشور۱ کلان و شهری مدیریت در ساختاری اصلاحات ضرورت

شروع از پیش و گذشته سالهای به باید کنون شرایط در شهری مدیریت رد عمل ارزیابی برای

شهر بر گستردە ای تحولات که سرگذاشتە ایم پشت را دوران ما بهرحال بازگردیم. جدید دوره

تحمیل تهران مدیریت بر شفافیت عدم و فروش تراکم و فروش شهر نظیر پیامدهایی و حاکم

شد.

شهر کارآمد؛ روی شهری جدید مدیریت ه زمانی م دهد نشان رسم گزارش های طرف از

به که آمد کار روی اری بده مدیریت گفت باید و بود مواجه سنگین بسیار بده های چالش با

کنار بحران این عواقب با نتوانست انات ام تولید برای لازم مال منابع نداشتن اختیار در علت

چالش های جدید؛ های هزینه تحمیل و کارکنان دورکاری قرنطینه؛ خاطر به البته که بحران بیاید.

بود. گشوده شهری مدیریت روی پیش هم را ری دی

بوده گریبان به دست آن با شهری مدیریت که است مفصل بحث از کوتاه مقدمە ای این اما

قرار توجه مورد کمتر من نظر از که پرداخت راهبردی و کارشناس موضوع به باشد بهتر شاید و

حت و انقلاب از پس که است شهری مدیریت در ساختاری لات مش ریشه آن و است گرفته

است. بوده مواجه آن با کنون تا نیز شوراها انتخابات دوره اولین برگزاری با و ۷۷ سال از پس

گسترده ساختار در اختیارات تمرکز و اقتدارگرایی ادامه ساختاری؛ لات مش این ریشه

مردم که داد م نشان و داشت وجود هم انقلاب از پیش که چالش است. شهری مدیریت

اسفند از ضرورت چنین درچهارچوب ما ندارند. شهرشان اداره در کنندە ای تعیین نقش عملا

تاریخ و اساس بحث البته که کنیم ایجاد شهری مدیریت ساختار در تحول کردیم تلاش ۵۷

مردم نمایندگان واقع مشارکت و محوری محله بحث بر تاکید خلاصه بطور اما دارد۲، مفصل

در که قانون بە رغم بود. شهری) واحد مدیریت ) شهری پارلمان طریق از شهری مدیریت در

یافت. ادامه اقتدارگرایانه نگاه این اما شد، تصویب انقلاب شورای در ۵۸ مهر

مردم نمایندگان که دهد م نشان هم روستا و شهر اسلام شوراهای از دوره ۵ این رد عمل

توسعه کشورهای در درحال که ندارد؛ برعهده ری دی جدی وظیفه شهردار انتخاب جز اصل در

خاطرات دوم جلد به اقدامات تفصیل ۲برای ۱۴۰۰̸۲̸۳۱ − فردا ایران رسانه برای توسل محمد ۱یادداشت

شود. مراجعه کویر انتشارات ،۱۳۹۹ چاپ بحران»، دوران در شهری مدیریت «تجربه عنوان با
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نظارت و ریزی برنامه سیاستگذاری؛ شوراها؛ کار توسعه حال در کشورهای برخ حت و یافته

روزانه تردد با تهران همچون درشهری است. شهری اجرایی مدیریت توسط ها برنامه اجرای بر

درهیچ کرد. اداره محدود اختیارات و عضو ۲۱ با را شورا توان نم جمعیت نفر میلیون ۱۴

همچون شهری ترکیه مثل همسایه کشورهای در حت شود نم دیده ای تجربه چنین دنیا کجای

سیاست گذاری، اه جای در که دارد نماینده ۱۳۰ شهر شورای ثابت؛ جمعیت میلیون ۸ با استانبول

انتخاب نمایش کارهای برای صرفا و دارند قرار شهر اجرایی مدیریت بر نظارت و ریزی برنامه

نم شوند.

ساختاری چنین در توانند نم هم مدیران ترین قوی حت که است ساختاری ل مش ی این

م نشان بیشتر را خودش عواقب این بحرانها زمان در دهند. پاسخ شهروندان واقع مطالبات به

راهبردی های برنامه جز ۵۷ اسفند همان از که ترافی و عموم نقل و حمل ل مش مثل دهد.

دستور در محوری» «خودرو نگاه جای به شهروندان سلامت تامین و محوری» «انسان نگاه تا بود؛

گیرد. قرار برنامه این کار

به عموم نقل و حمل و سواری دوچرخه روی؛ پیاده گانه سه راهبرد تا بود بنا زمان آن در

اولویت با شهر مرکزی هسته محدوده طرح اول مرحله در شود. اقدام و ریزی برنامه هم موازات

دوره ماهه ۲۲ مدت در ها برنامه ادامه اجرای اما شد. اجرا و ریزی برنامه عموم نقل و حمل

شد. دنبال کارشناس سطح در اما نشد، مقدور ما مسئولیت

، را کرونا بحران زمان در چالش با عموم نقل و حمل سیستم شدن مواجه دلایل از ی

مربوط مترو توسعه عدم بحث به توان م دوره، این در مترو مدیریت ارزشمند خدمات رغم به

میلیارد هزار ده چند گذشته دوره در عبارت به افتاد. اتفاق قبل مدیریت دوران در که دانست

در شد، صرف مترو خطوط توسعه جای به محوری خودرو نگاه با صدر پل ساخت برای تومان

شد موجب کرونا اپیدم بود. آوری جمع حال در کشورها سایر در پل هایی چنین که شرایط

به بازگشت اصل ار راه بنابراین شود. برجسته بیشتر عموم نقل و حمل ضعف نقاط این تا

بتوان که است کلان سطح در مدیریت ساختار اصلاح در مدیریت نگاه اصلاح و بشری تجربه

بود. ها بحران زمان در بویژه شهروندان نیازهای وی پاسخ
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۱ ای حرفه اخلاق و مدن نهادهای اهداف

بوده چه نهاد این یل تش اولیه انگیزه مهندسین، اسلام انجمن تأسیس از سال ۶۴ گذشت با

است؟ شده دنبال انجمن این در برنامە هایی و اهداف چه مختلف دورە های در و

اسلام انجمن تأسیس زمینە های شد. تأسیس ۱۳۳۶ سال در مهندسین اسلام انجمن

نهضت دوران فعالیت چالش های و مرداد ۲۸ کودتای از بعد اجتماع شرایط به مهندسین

همچنین و اجتماع ران کنش از جمع بازرگان، مهندس مرحوم م گردد. بر مل مقاومت

ی عنوان به مل مقاومت نهضت در مستقل شخصیت های و مل مختلف احزاب از نمایندگان

به چالش هایی مل مقاومت نهضت مبارزات و فعالیت فرآیند در داشتند. حضور اجتماع نهاد

حاصل نتیجه این بنابراین نداریم. را جمع کار ان ام ما چرا که شد مطرح مسئله این و آمد وجود

عرصە های و مدن نهادهای در که است لازم سیاس فعالیت های عرصه به ورود از قبل که شد

ترتیب این به تا کنیم، تقویت خود در را جمع کار روحیات و شویم آشنا جمع کار با عموم

نشویم. روبە رو چالش هایی چنین با م گیریم، قرار سیاس عرصە های در که وقت

مجموعه ی که شد یل تش ( عمل ⁃ اجتماع ⁃ تربیت تب⁃ (م متاع نام به نهادی ی

نداشته اطلاع نهاد این فعالیت جزئیات و اعضا از کس ۱۳۵۸ سال تا و بود خصوص کاملا

ان، پزش مهندسین، اسلام انجمن های مثل مدن نهادهای یل تش کار این خروج است.

سال در که است انتشار سهام شرکت مثل نهادهایی و اقتصادی نهادهای حت و بانوان معلمان،

نیز مهندسین اسلام انجمن بنابراین دارد. ادامه امروز به تا آنها فعالیت و شده یل تش ۱۳۳۸

است. بوده اجتماع ضرورت چنین ی خروج

این م گذرد، مهندسین اسلام انجمن یل تش از دهه ۶ از بیش که تاکنون ۱۳۳۶ سال از

انجمن این است. کرده ایفا گاه بخش آ و اجتماع ، فرهنگ عرصە های در مؤثری نقش انجمن

و انقلاب شورای در آن اعضای از بسیاری و کرد ایفا مؤثری نقش انقلاب آستانه در همچنین

به و کرده کوشش موجود چالش های رفع برای نیز بعد دوران در و داشتند حضور موقت دولت

م کردند. عمل شده، اشاره آن به هم انجمن اساسنامه در که خود گاه بخش آ رسالت

است؟ داده قرار هم کنار در را اسلام و مهندس وجه دو ونه چ مهندسین اسلام انجمن

جامعه و مهندسین اسلام انجمن مرکزی شورای عضو توسل محمد مهندس با فراساخت فصلنامه ۱گفتگوی

۱۴۰۰ خرداد – ایران مشاور مهندسان
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فعالیت های به آن در یا باشند مهندس آن اعضای که بوده این پایه بر انجمن این هدف آیا

م شود؟ پرداخته هم مهندس

مواردی در است. بوده اجتماع و فرهنگ فعالیت های مبنای بر بیشتر انجمن این اهداف

برای هنرستان تاسیس و کارآموز شرکت چون آموزش نهادهای یل تش زمینه در انجمن این نیز

سطح در و است داده پاسخ جامعه راهبردی نیاز ی به و داشته فعالیت حرفە ای و فن های آموزش

مهندس مباحث موارد برخ در اگرچه کل طور به دارد. حوزه این در درخشان کارنامه کشور

عرصە های در اسلام مهندسین انجمن کار خروج عمده طور به اما شده، مطرح انجمن در

است. بوده اجتماع و فرهنگ

شهرداری چون عموم نهادهای در هم و خود مهندس حرفە ی دوران در اینکه به توجه با

اخلاق وضعیت بودە اید، فعال خصوص بخش در هم و داشتە  اید حضور انقلاب از پس تهران

ونه چ شهری ساخت و سازهای و مهندس پروژە های و مهندس جامعه بین در را حرفە ای

پروژە ها در حرفە ای اخلاق رعایت باب از تغییرات چه گذشته دهه چند در م کنید؟ ارزیابی

است؟ مشاهده قابل

شدم، کار به مشغول راە ور مشاور مهندسین خصوص شرکت در من که ۱۳۴۷ سال در

همه راە سازی حوزه در که بود راه وزرات برجسته مدیران از که بزرگ زاد ه عبدال مهندس مرحوم

مهندس اخلاق م کردیم، اری هم راه وزارت با ما که مقطع آن در م کردند. یاد نی به او از

مهندس رابطه اران، هم با مشاور مهندس مدیریت رابطه شامل که بود شده نهادینه بعد سه در

شفاف کاملا صورت به بعد سه این در بود. پیمانکار با مشاور مهندس رابطه و کارفرما با مشاور

اخلاق ضوابط کامل طور به ما مهندسان که م شد موجب روند همین و م شد عمل اخلاق و

راە سازی پروژە های کشور استان های از نیم در رد روی همین با سال ها آن در کنند. رعایت را

عرصه ، آسفالت روسازی و راە سازی زمینه در سال، ۱۰ طول در توانستیم ما و شد اجرا موفق

که اخلاق مداری این خروج کنیم. منتقل کشور به را جدید دانش نظارت، همچنین و مطالعات

موجب بود، شده محقق پیمانکاران و اران هم و مشاور مهندسان بین سالم رابطه برقراری در

بالایی کیفیت و رسید سال ۲۰ از بیش به حت شد، اجرا سال ها آن که پروژە هایی دوام تا شد

عمر انقلاب از پس های سال در که حال در آورد، ارمغان به کشور جادە های آسفالت برای را

اخلاق رعایت برای ویی ال ی م تواند این نم رسد. هم سال پنج به حت عموما آسفات مفید
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هزینه و برود بالا آنها کار کیفیت م خواهند مهندسان اگر یعن باشد. مهندسان بین در مهندس

در است. کارفرما و پیمانکار مشاور، بین اخلاق ارتباط برقراری آن لازمه بیاید، پایین ساخت

ضوابط رعایت م دهد نشان داریم مشاور مهندسان سطح در که تجربیات اما اخیر دهه سه دو،

در مشاور مهندس اگر درواقع است. کرده افت مهندسان بین در توجه قابل طور به اخلاق

در حرفە ای مناسبات امروز بودند، مشاور نظر زیر پیمانکار و کارفرما و داشت قرار امور رأس

و راه وزارت در اخیر سال های ط پروژە ها اجرای وضعیت به نگاه اما م شد. رعایت اجرا

دارند، که مناسبات و روابط واسطه به پیمانکاران که م دهد نشان شهرداری حت و شهرسازی

نقش عملا مشاور مهندسان و م کنند مدیریت را کارفرما حت و م گیرند برعهده را اصل نقش

ندارند. میان این در

عنوان به است. تصور از دور که آمده وجود به مسائل پروژە ها از بعض در اساس، همین بر

موجه دلیل اینکه بدون کند؛ عوض را مشاور مهندس که م کند مجبور را کارفرما پیمانکار مثال

دنیا کجای هیچ در اقدام چنین اخلاق لحاظ به که حال در باشد. داشته وجود کار این برای

پیمانکار م کنند. انتخاب پیمانکار مناسبات با را مشاور مهندسان شهرداری، در یا ندارد. سابقه

م کند عمل خود قرارداد وظایف به زمان مشاور و نم کند رعایت را قرارداد روشن ضوابط

به را وضعیت صورت کارفرما م شود، منف و م کند رسیدگ پیمانکار وضعیت صورت به که

امروز که م کند پرداخت بالاتری ارقام با مشاور امضای از مستقل خودش و م دهد ارجاع خود

نکردە اند. پرداخت را مشاور حقوق حت و است دادگستری در ماجرا این پرونده

اثرگذار اخیر سال های ط در پروژە ها کیفیت کاهش در مدیریت لحاظ به که ری دی عامل

است. مشاور مهندسان و مهندس کار حوزه به امنیت و نظام نهادهای ورود بوده،

کارها کیفیت هم شود، لحاظ پروژە ها اجرای و مطالعات مناسبات، در اخلاق اگر حال هر به

است. صادق نیز آن عکس و م آید پایین بسیار هزینە ها هم و م کند پیدا ارتقا
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سابقه۱ حسن با و توانمند شهرداری انتخاب ضرورت

داشت خواهد سنگین پیامدهای باشد، نداشته سابقه حسن و توانمندی که شهرداری انتخاب

عرصه در شهروندان نارضایت به توجه با کرد: تاکید انقلاب از پس تهران شهردار اولین

و باشد نداشته ای سابقه حسن و توانمندی ششم شهر شورای منتخب شهردار اگر مختلف، های

انباشت دهد، پاسخ شهروندان سالم زیست محیط و رفاه تامین جمله از مردم مطالبات به نتواند

نیست. مل منافع راستای در که داشت خواهد سنگین های پیامد نارضایت ها

کاهش به اشاره با امتداد، با گو و گفت در انقلاب از پس تهران شهردار اولین توسل محمد

گفت: فسادها، دلیل به عموم اعتماد

اصل عامل کشور مدیریت تمرکزگرای ساختار همچنین و شهری مدیریت اقتدارگرای ساختار

شورای انتخابات در مردم مشارکت میزان علت همین به است. بوده مردم اعتماد کاهش و فسادها

قبل دوره شورای انتخابات آرای صد در ۳۰ تا ۲۵ حدود به و داشته یری چشم کاهش ششم

است. شده نازل

۱۲ مدیریت از که تهران شهرداری سنگین بسیار های بده به توجه با شرایط چنین در

پیش رو، مدیریت سنگین های چالش و شده تحمیل تهران شهر مدیریت بر گذشته دوره ساله

تدریج به بتواند تا کند انتخاب را پاکدست و توانمند شهردار ششم شهر شورای است ضروری

کند. مدیریت سلامت با را شهرداری مال مسایل شهروندان مطالبات به ویی پاسخ ضمن

در متهم − فساد به متهم جریان ی خیز از که اخبار برخ به اشاره با سیاس فعال این

توجه با گفت: دارد، ایت ح شهرداری در حضور برای ⁃ نجوم املاک و یاس هلدینگ پرونده

به متاسفانه که گذشته های مدیریت مال های چالش و تهران شهر مدیریت بحران شرایط به

شورای منتخب اعضای اگر است؛ نشده رسیدگ تاکنون پنجم شورای های رسان اطلاع رغم

ادامه گذشته روند همان و کنند انتخاب تهران شهر مدیریت برای را افرادی چنین مجددا ششم

باشند. و پاسخ تهران شهروندان قبال در باید همواره کند، پیدا

دارند، اختیار در گذشته های پرونده از دقیق اطلاعات که پنجم شورای اعضای بر علاوه

چنین از بخش گاه آ و رسان اطلاع با توانند م و… مدن نهادهای و شورایاری ها ها، رسانه

۱۴۰۰̸۵̸۱۲ − امتداد خبرگزاری با توسل محمد ۱گفتگوی
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کنند. پیش گیری روندی

شهر شورای منتخب شهردار اگر مختلف، های عرصه در شهروندان نارضایت به توجه با

و رفاه تامین جمله از مردم مطالبات به نتواند و باشد نداشته ای سابقه حسن و توانمندی ششم

داشت خواهد سنگین های پیامد نارضایت ها انباشت دهد، پاسخ شهروندان سالم زیست محیط

نیست. مل منافع راستای در که



آ پیوست

مهندس به بازرگان مهندس نامه تصویر

توسل



توسل مهندس به بازرگان مهندس نامه تصویر آ ۶۵۴

نامه اول صفحه تصویر آ. ۱ ل ش



۶۵۵

نامه دوم صفحه تصویر آ. ۲ ل ش



توسل مهندس به بازرگان مهندس نامه تصویر آ ۶۵۶

نامه سوم صفحه تصویر آ. ۳ ل ش



نمایه

۲۷۶ ، خراسان آخوند

۷ مجله، آدینه،

۹ جلال، آل احمد،

۴۳۰ معصومه،  ابتکار،

،۲۵۳ ،۱۷۳ ،۶۴ عبدالحسین، ، ابراهیم

۵۰۴ ،۴۱۱ ،۳۵۳ ،۳۲۵ ،۲۷۱

،۳۲۵ ،۱۸۶ ،۱۴۹ ،۸۸ محمود، احمدی نژاد،

،۵۲۹ ،۴۹۳ ،۴۶۷ ،۴۶۰ ،۴۴۷

۶۰۱

۴۱۱ عل اصغر،  اردکانیان،

۵۵۹ ،۹ سیدجمال الدین، اسدآبادی،

۴۱۱ معصومه، اصغری،

۱۲ موسسه، اطلاعات،

۱۹۳ کمال، اطهاری،

۶۰۱ ،۵۹۳ ،۵۸۴ ، سیدمحمدعل ،  افشان

،۲۰۰ ،۱۱۹ ،۷۴ ،۴۳ ،۲۷ ، مرتض الویری،

۶۰۳ ،۶۰۱ ،۳۲۵

۹ صادق، ، امان

۵۰۴ توکل، ،  امیرابراهیم

۵۰۴ پرویز،  امین،

۳۲۵ ،۲۲۵ ،۲ ه، نصرت ال ، امین

۹ ، سیدعل اندرزگو،

۵۰۴ پوران،  بازرگان،

۵۰۴ ،۲۷۰ ، عبدالعل بازرگان،

،۱۳۶ ،۱۲۹ ،۵۸ ،۳۸ ،۱۳ ،۲ مهدی، بازرگان،

،۲۷۳ ،۲۵۲ ،۲۰۵ ،۱۸۲ ،۱۷۹

،۴۲۲ ،۴۰۹ ،۳۵۳ ،۳۲۵ ،۳۱۵

،۴۷۶ ،۴۶۷ ،۴۴۷ ،۴۴۱ ،۴۳۳



نمایه ۶۵۸

،۵۶۱ ،۵۵۹ ،۵۲۹ ،۵۰۴ ،۴۹۳

،۶۲۶ ،۶۰۸ ،۵۹۳ ،۵۹۱ ،۵۶۹

۶۴۸ ،۶۴۲

۵۰۴ محمدجواد،  باهنر،

۶۴۸ ه، عبدال  بزرگزاد،

۴۳۳ ،۳۲۵ ،۱۲۹ محمدحسین، بن اسدی،

،۳۱۵ ،۲۸۳ ،۲۰۸ ،۵۱ ابوالحسن، بن صدر،

۵۶۹ ،۵۰۴ ،۳۵۳ ،۳۲۵

۵۰۴ مهدی،  بهادری نژاد،

۲۱۷ حمید، ، بهبهان

۹ صمد، ، بهرنگ

،۳۵۳ ،۵۷ ،۳ ، حسین سیدمحمد ، بهشت

۵۰۴ ،۴۴۷ ،۳۹۲

۷ مسعود، بهنود،

۲۵۴ کنسولت، پارس

۵۶۹ ،۴۸۰ ،۴۴۱ ،۴۳۳ و، پلاس

۵۰۴ کریم،  پورشیرازی،

۲۰۳ محمدرضا، پهلوی،

۵۰۴ ه، حبیب ال  پیمان،

۶۶ ، عل تاجرنیا،

۱۶ اکبر، ترکان،

۵۰۴ احسان، ،  توسل

۵۰۴ سارا، ،  توسل

۵۰۴ غلامعباس، ،  توسل

۳۲۵ خان، خلیل ، ثقف

۵۰۴ ، محمدتق  جعفری،

۲۰۰ فاطمه، جلایی پور،

،۴۱۴ ،۳۵۳ ،۲۶۹ ،۷۹ ، مصطف چمران،

،۵۰۴

۲۴۵ مهدی، چمران،

۳۹۲ ه، رحمت ال ، حافظ

۳۲۵ حسن، حبیبی،

۶۰۱ محمدنبی،  حبیبی،

۶۲۶ ،۳۵۳ ،۲۷۸ سعید، حجازی،

۵۲۳ مهدی، حجت،

۴۱۱ ،۲۷۴ ،۶۳ حسین، حریری،

۱۸۵ توده، حزب

۳۹۲ محمد، ، حقان

۶۲۶ ،۵۹۹ ،۵۹۶ پیروز، ،  حناچ

۹ محمد، حنیف نژاد،

۶۲۳ ابوالفضل، ، یم  ح

۲۰۰ احمد، یم پور، ح

،۱۱۳ ،۸۸ ،۶۹ ،۵۵ ،۴۱ سیدمحمد، ، خاتم

،۴۳۳ ،۴۲۲ ،۳۲۵ ،۲۴۴ ،۱۳۲

،۴۹۳ ،۴۸۴ ،۴۶۷ ،۴۴۷ ،۴۴۱

۶۴۲ ،۶۴۰ ،۶۲۰

۱۳۰ ،۱۱۵ ، اساس قانون خبرگان

۵۶۵ کمال،  خرازی،

۳۹۲ احمدرضا، خزایی،

،۳۱۵ ،۲۸۰ ،۲۳۹ سیدهادی، ، خسروشاه

۶۲۶ ،۶۲۴ ،۵۶۹ ،۳۵۳

۱۹۹ ه، رحمت ال خسروی،



۶۵۹ نمایه

۵۶۵ ،۳۵۳ ،۳۰۶ صادق، ، خلخال

۳۵۳ سیداحمد، ، خمین

،۱۸۴ ،۸۴ ،۱۴ ،۱۰ ،۴ ه، سیدروح ال ، خمین

،۴۱۱ ،۳۵۳ ،۳۱۵ ،۲۷۰ ،۲۴۱

۶۲۶ ،۵۶۹ ،۵۶۵ ،۵۰۴

۹ ، مصطف ، خمین

۱۲ سیدمحمود،  دعایی،

۶۰۱ غلامحسین،  دلجو،

۳۸۶ احمد، ، دنیامال

،۱۸۳ ،۱۳۶ ،۱۲۹ ،۱۳ ،۲ موقت، دولت

،۲۵۰ ،۲۴۲ ،۲۱۴ ،۲۰۳ ،۱۹۱

،۶۰۸ ،۴۳۳ ،۳۹۲ ،۳۵۳ ،۲۷۰

۶۲۰

،۱۳۱ ،۸۴ ،۶۴ ،۵۱ ،۱۳ ، محمدعل رجایی،

،۲۳۲ ،۲۱۴ ،۲۰۸ ،۱۸۳ ،۱۷۴

،۳۲۵ ،۳۱۵ ،۲۸۳ ،۲۵۳ ،۲۴۱

،۵۲۹ ،۵۰۴ ،۴۳۳ ،۳۹۲ ،۳۵۳

۵۶۹

۲۱۷ محمد، ، رحمت

۳۵۳ ،۳۰۶ ،۱۵۳ ،۱۲۸ رضاشاه،

۹ مهدی، رضایی،

۶۲۰ ،۵۶۹ ،۵۰۴ ،۴۳۰ حسن، ، روحان

۲۰۰ مسعود، ، زنجان روغن

۵۰۴ زهرا،  رهنورد،

۳۱۵ سیدابوالفضل، ، زنجان

۵۰۴ سیدرضا، ،  زنجان

،۳۱۵ ،۲۹۱ ،۸۴ ،۵۱ ،۱۲ سیدرضا، زوارە ای،

۶۰۳ ،۵۰۴ ،۳۵۳

۵۰۴ کاظم، ،  سام

۶۳ محمد، ، سام

۵۰۴ ،۳۵۳ ،۲۷۰ ه، عزت ال سحابی،

۵۵۹ ،۵۰۴ ،۴۰۹ ه، یدال سحابی،

۹ سیدمحمدرضا، سعیدی،

۵۰۴ محمد، ،  سنگلج

۶۰۳ ،۶۰۱ محمدکاظم،  سیفیان،

۳۲۵ ، تق ، شامخ

۵۰۴ ، عل ان،  شای

۵۰۴ ،۲۶۹ ،۱۸۱ ،۹ ، عل ، شریعت

۵۰۴ ، محمدتق ،  شریعت

۵۵۹ محسن،  شریف زاده،

۹ شمشیری،

،۲۲۵ ،۱۷۳ ،۱۶۱ سیدجواد، ، شهرستان

،۴۱۱ ،۳۵۳ ،۳۲۵ ،۲۷۱ ،۲۴۸

۶۲۶ ،۵۰۴ ،۴۹۳ ،۴۶۷ ،۴۴۷

،۱۸۳ ،۱۳۶ ،۱۲۹ ،۶۹ انقلاب، شورای

،۵۶۹ ،۴۸۴ ،۴۳۳ ،۳۵۳ ،۱۹۱

۶۴۶ ،۶۲۶ ،۶۰۸

۵۰۴ عباس، ،  شیبان

۱۹۶ ژاک، شیراک،

۵۰۴ حسن، ،  صانع

۵۰۴ یوسف، ،  صانع

۵۰۴ ،۳۵۳ ،۲۷۳ ،۱۲۹ هاشم، صباغیان،



نمایه ۶۶۰

،۲۷۰ ،۱۸۹ احمد، حاج سیدجوادی، صدر

۵۰۴ ،۴۰۹ ،۳۵۳ ،۳۱۵

۶۳ محسن، ، فراهان صفایی

۲۷۴ ،۶۳ منوچهر، صنیع پور،

،۶۹ ،۵۸ ،۳۸ ،۹ ،۴ سیدمحمود، ، طالقان

،۱۸۲ ،۱۳۷ ،۱۲۹ ،۸۴ ،۷۹ ،۷۸

،۲۴۲ ،۲۱۴ ،۲۰۴ ،۱۹۷ ،۱۹۰

،۴۰۹ ،۳۵۳ ،۳۲۵ ،۲۷۳ ،۲۵۱

،۵۰۴ ،۴۴۱ ،۴۳۳ ،۴۲۲ ،۴۱۴

۵۵۹

۲۸۴ یوسف، طاهری،

۳۲۵ سیدضیاءالدین، طباطبایی،

۶۰۱ ، سیدمرتض  طباطبایی،

۹ طیب،

۳۱۵ حسن، عباسپور،

۹ مهدی، ، عراق

۵۰۴ محمود، ،  عفیف

۵۶۵ هادی،  غفاری،

۵۰۴ ،۹ حسین، ، فاطم

۹ اسلام، فدائیان

۳۲۵ مقصود، فراستخواه،

۹ قائم مقام، ابوالقاسم میرزا ، فراهان

،۳۵۳ ،۲۷۴ ،۲۴۲ ،۷۹ ،۶۳ داریوش، فروهر،

۴۰۹

۲۷۴ حسین، فریداعلم،

۲۹۳ ، محمدتق ، فلسف

۴۱۴ ، محمدعل فیاض بخش،

،۱۶۹ ،۱۵۸ ،۱۴۸ ،۱۱۹ محمدباقر، قالیباف،

،۴۶۰ ،۴۵۷ ،۲۴۵ ،۱۹۸ ،۱۸۷

،۵۶۹ ،۵۴۲ ،۵۲۹ ،۴۹۳ ،۴۷۶

۶۰۱ ،۵۹۶

۳۵۳ ،۲۸۱ ، عل ، قدوس

۹ ، سیدمحمدول ، قرن

۹ محمد، قریب،

۵۰۴ ،۳۵۳ ،۲۷۴ صادق، قطب زاده،

۳۱۵ محمود، قندی،

۹ ابوالقاسم، سید ، کاشان

،۵۰۴ ،۳۵۳ ،۳۱۵ ،۲۸۰ ، مصطف کتیرایی،

۶۲۶

،۱۶۱ ،۷۴ ،۵۰ ،۲۸ غلامحسین، ، کرباسچ

،۵۲۹ ،۳۲۵ ،۲۸۴ ،۲۵۴ ،۱۸۷

۶۰۱ ،۵۹۶ ،۵۶۹ ،۵۴۲

۶۲۶ حسن،  کروبی،

۶۲۶ مهدی،  کروبی،

۹ امیرمختار، شیرازی، کریم پور

۳۱۵ ، موس کلانتری،

۵۰۴ عل آقا، آشیخ ، کن

،۴۴۷ ،۳۵۳ ،۲۹۴ ،۵۰ ،۱۰ حسن، ، لاهوت

۴۹۳ ،۴۶۷

۹ اقبال، لاهوری،

۴۱۴ ، حسین سیدمحمدباقر ، لواسان

۱۵۹ اسداله، مبشری،



۶۶۱ نمایه

۹ ،۴ سیدحسن، مدرس،

۵۰۴ حسن،  مرشد،

،۳۲۵ ،۱۳۶ ،۱۲۸ ،۵۷ ،۷ محمد، مصدق،

،۴۹۳ ،۴۶۷ ،۴۴۷ ،۴۴۱ ،۳۷۹

۶۴۲ ،۶۲۶ ،۵۰۴

۵۰۴ ،۹ ،۴ ، مرتض مطهری،

۳۲۵ ، مصطف معین،

۲۷۴ جهانشاه، ، معین

۵۰۴ ،۲۸۴ ،۵۰ عل اکبر، معین فر،

۴۴۷ ،۳۱۵ ،۹ محمد، مفتح،

۹ مل المتکلمین،

۴ ، حسین عل منتظری،

،۳۵۳ ،۲۷۴ ،۲۵۱ ،۶۳ ،۸ خسرو، منصوریان،

۵۰۴ ،۴۱۴

۵۰۴ ،۲۷۰ ،۵۷ میرحسین، موسوی،

،۲۴۰ ،۵۱ ،۱۴ محمدرضا، ، کن مهدوی

،۵۰۴ ،۳۵۳ ،۳۲۵ ،۳۱۵ ،۲۸۳

۶۲۶ ،۵۶۹

۳۵۳ ،۲۸۹ ه، لطف ال ، میثم

۱۹۳ احمد،  میدری،

۹ کوچ خان، میرزا

۹ ،۴ شیرازی، میرزای

۹ ، کرمان میرزای

،۳۵۳ ،۳۱۵ ،۲۹۱ ،۵۱ ، مصطف میرسلیم،

۵۰۴

۵۰۴ حاج آقامیر، هوش السادات،

۴۱۱ حمید، ، کرمانشاه ناصری

۵۲۹ ،۵۰۴ ،۳۱۰ ،۲۰۹ اکبر، نوری، ناطق

۹ کامران، ، نجات الله

،۵۶۹ ،۵۴۹ ،۵۲۹ ،۵۲۱ ، محمدعل ، نجف

۶۰۱

۹ محمد، نخشب،

۹ محمد، نریمان،

۹ سیدمجتبی، صفوی، نواب

۴۸۲ ،۴۷۸ ، عل نوذرپور،

۲۷۶ ،۹ ه، فضل ال نوری،

،۲۷۰ ،۱۲۴ ،۶۶ ،۳۹ ایران، آزادی نهضت

۵۹۹ ،۳۱۵

،۲۴۸ ،۲۳۸ ،۲۲۵ ،۱۶۱ غلامرضا، نی پی،

،۵۲۹ ،۳۵۳ ،۳۲۵ ،۳۱۵ ،۲۷۱

۶۲۶

۶۰۱ سیدکمال الدین،  نی روش،

۵۳۷ سپنتا، نام،  نی

۵۶۵ ۵۶۱ اسدالە خان، اکبر ،  وال

۲۰۰ صدیقه، ، وسمق

،۲۵۳ ،۱۷۴ ،۲۸ اکبر، ، رفسنجان هاشم

،۴۷۶ ،۴۳۳ ،۳۵۳ ،۳۱۵ ،۲۷۰

۵۲۹ ،۵۰۴

۵۶۹ ،۵۴۶ ،۴۷۶ محسن، ، هاشم

۶۳ علیرضا، هندی،

۳۱۵ سیدمحسن، یحیوی،

،۳۱۵ ،۲۶۹ ،۱۸۱ ،۵۴ ،۵۰ ابراهیم، یزدی،



نمایه ۶۶۲

،۵۰۴ ،۴۹۳ ،۴۶۷ ،۴۴۷ ،۳۵۳

۵۶۵

۵۰۴ کاظم،  یزدی،

۵۰۴ مینا،  یزدی،



۶۶۳ نمایه

تخصص نمایه

۶۱۲ ،۳۲۵ ،۲۵۴ ،۷۰ ، سطح آب های

۲۱۵ ، صوت آلودگ

،۲۳۸ ،۲۲۵ ،۲۱۵ ،۷۶ ،۲۱ هوا، آلودگ

،۴۳۰ ،۴۰۰ ،۳۹۸ ،۳۸۶ ،۲۵۸

۶۴۰ ،۶۱۰ ،۵۸۹ ،۵۴۶

۲۶۵ ،۱۹۴ سرزمین، آمایش

۶۹ ، محل انجمن های

۱۹ ، جهان بانک

۳۹۸ آب،  بحران

۳۸۶ ،۲۰ نقل، و حمل جامع برنامە ریزی

۳۸ زهرا، بهشت

،۳۱۲ ،۲۵۷ ،۲۲۶ ،۲۲۲ ،۲۱۹ تمرکززدایی،

،۵۲۹ ،۴۲۲ ،۴۰۰ ،۳۸۶ ،۳۵۳

۶۴۲

،۲۶۴ ،۲۴۳ ،۲۲۵ شهروندی، حقوق

،۵۵۹ ،۵۳۷ ،۵۲۹ ،۴۸۲،۴۵۷

۶۴۲ ،۵۶۳

۴۳۰ ،۴۰۰ ،۳۲۵ ،۲۳ شهری، نقل و  حمل

،۱۰۱ ،۹۷ ،۹۳ ،۷۹ ،۲۰ ، عموم نقل و حمل

،۲۵۴ ،۲۴۲ ،۲۳۰ ،۱۶۰ ،۱۰۷

،۳۹۲ ،۳۸۶ ،۳۲۵ ،۲۸۶ ،۲۵۹

،۵۰۴ ،۴۹۰ ،۴۴۷ ،۴۳۰ ،۴۰۰

،۶۱۷ ،۶۰۳ ،۵۸۹ ،۵۶۹ ،۵۴۹

۶۴۶ ،۶۴۰

،۲۵۵ ،۲۳۴ ،۱۶۶ ،۱۰۱ ،۲۰ دوچرخه،

،۴۰۰ ،۳۹۲ ،۳۸۶ ،۳۲۵ ،۲۶۱

،۵۴۹ ،۵۴۶ ،۴۹۰ ،۴۴۷ ،۴۳۰

۶۴۶ ،۶۱۷ ،۶۰۳ ،۵۶۹

۷۰ ، بزرگراه ه شب

۹۸ سالم، شهر

۳۵۳ ،۱۳۷ ،۱۲۹ ان، اس شورای

۳۷۹ ،۴۶ ،۵ ، محل شورای

،۶۲۰ ،۲۰۲ ،۱۵۶ ،۱۲۵ ،۸۵ ،۴۶ شورایاری،

۶۲۳

،۲۰۵ ،۱۹۰ ،۱۷۳ ،۹۵ ،۶۹ ، ترافی طرح

،۳۸۶ ،۳۲۵ ،۲۸۶ ،۲۵۳ ،۲۳۰



نمایه ۶۶۴

۵۴۶ ،۴۰۰

،۴۰۰ ،۳۰۰ ،۲۶۲ ،۲۴۸ شهری، جامع طرح

۶۲۶

۳۹۲ ،۲۸۷ فرمانفرمایان، جامع طرح

،۲۵۹ ،۲۵۵ ،۱۰۷ ،۹۵ فرد، و زوج طرح

۵۶۹ ،۵۴۶ ،۳۲۵

۵۶۱ ، خمین امام  فرودگاه

۳۰۶ ،۹۵ مهرآباد، فرودگاه

۹۸ ، عموم فضای

۶۲۶ ،۳۵۳ ،۳۱۵ شهری، اراض قانون

۵۲۹ ،۲۱۸ ،۱۸۶ ،۱۰۲ ،۹۵ هوایی، قطار

۱۹۰ تهران، سبز کمربند

کشورهای پایتخت های شهرداران کنفرانس

۸۳ ، اسلام

،۱۹۱ ،۱۳۷ ،۱۱۵ ،۷۸ ،۶۹ گودنشینان،

،۳۲۵ ،۲۷۸ ،۲۵۰ ،۲۳۰ ،۲۱۴

۳۷۹ ،۳۵۳

،۲۳۴ ،۲۰۸ ،۱۸۴ ،۱۷۳ ،۱۶۷ ،۲۳ مترو،

،۳۲۵ ،۲۸۸ ،۲۶۱ ،۲۵۳ ،۲۴۱

،۴۱۱ ،۴۰۰ ،۳۹۲ ،۳۸۶ ،۳۵۳

،۵۴۹ ،۵۰۴ ،۴۷۶ ،۴۳۰ ،۴۲۲

۶۴۶ ،۶۰۳ ،۵۶۹

۶۴۶ ،۲۴۲ محوری، محله

،۲۵۵ ،۲۳۰ ،۲۱۵ ،۱۹۶ ،۷۶ زیست، محیط

،۳۹۲ ،۳۵۳ ،۳۲۵ ،۳۱۲ ،۲۶۰

،۴۷۶ ،۴۳۰ ،۴۲۲ ،۴۰۰ ،۳۹۸

،۶۰۱ ،۵۵۷ ،۵۰۴ ،۴۹۳ ،۴۸۴

۶۵۱

۴۳۳ ،۱۹۷ بحران،  مدیریت

۲۲۹ ،۷۲ ،۶۸ شورایی، مدیریت

،۱۴۱ ،۱۱۳ ،۱۰۶ شهری، واحد مدیریت

،۲۳۲ ،۲۲۲ ،۲۱۴ ،۱۶۱ ،۱۴۸

،۳۹۲ ،۳۷۹ ،۳۲۵ ،۲۶۵ ،۲۴۴

،۴۵۷ ،۴۴۷ ،۴۴۱ ،۴۳۳ ،۴۲۲

،۴۸۰ ،۴۷۸ ،۴۷۶ ،۴۶۷ ،۴۶۰

،۵۲۹ ،۵۲۵ ،۴۹۳ ،۴۸۴ ،۴۸۲

،۵۶۹ ،۵۶۳ ،۵۴۹ ،۵۴۶ ،۵۳۹

،۶۰۸ ،۵۹۶ ،۵۹۳ ،۵۸۶ ،۵۸۴

۶۴۶ ،۶۴۰ ،۶۲۶ ،۶۲۳ ،۶۲۰

۱۹۳ ن، مس

۶۲۴ مهر، ن  مس

۳۳ ساختمان، مهندس نظام

۲۹۶ ،۸۷ ، بین الملل اه نمایش

۱۰۳ توسعە ای، نگرش
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