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 ارتپیشگف

 دوران شرایط در تهران شهرکلان در شهری مدیریت تجربۀ به خاطرات از بخش این

 شد آغاز 7531 اسفند هشتم از که ایویژه دورۀ است؛ یافته اختصاص انقلاب از بعد بحران

 اساس بر که خاطرات این تدوین داشت. ادامه ماه( 00 تقریباً )یعنی 7531 ماهدی سوم تا و

 و بوده برخوردار 7531 انقلاب انتقال دوران خاص ویژگی از شده تنظیم دوره این اسناد

 فردای و امروز مدیران برای خاص طوربه تواندمی آن تاریخی اسناد و ویژه تجربیات لذا

  باشد. مفید جامعه مندانعلاقه عموم برای عام طوربه و کشور

 مسئولیت برای موقت دولت در کهموقعی آمده خاطرات نخست جلد در که طورهمان

 موقت، دولت در انقلاب امور معاونت قسمت در شدم انتخاب تهران شهرداری مدیریت

 ابلاغ از پس بودم. «اسلامی انقلاب پاسداران سپاه» تأسیس تازه نهاد اساسنامۀ تهیۀ مشغول

 اروپا در تحصیل ادامه دوران در که تجربیاتی و تحصیلی سوابق به توجه با جدید مسئولیت

 به خدمات ارائه در مشاور مهندس جایگاه در انقلاب از پیش هایسال در نیز و آمریکا و

 کردم. آماده محوله برنامۀ اجرای و جدید مسئولیت برای را خود داشتم، تهران شهرداری

 اوضاع در همکاران انتخاب نحوۀ موضوع شهرداری، مدیریت در اقدام نخستین 

 و خاص شرایط رغم به است. آمده کتاب متن در تفصیل به که بود انقلاب از بعد بحرانی

 نگاه داشتند، عمومی افکار نزد شهرداری کارکنان زمان آن در که مطلوبی چندان نه موقعیت

 در فقط اساس این بر بود. شهرداری کارکنان مشارکت بر تأکید شهری، مدیریت در ما

 از خارج شدۀ شناخته و کارآمد اشخاص از حساس مدیریت چند و معاونین سطح

 در و شد استفاده بودند، شده شناخته اجتماعی و مدیریتی سوابق لحاظ به که شهرداری

 و سالم کارکنان از شهرداری، کارکنان خود با رایزنی از پس هاسمت سایر واگذاری مورد

 در و انتقال بحرانی دوران در حتی که داد نشان تجربه این شد. استفاده شهرداری کارآمد

 است. بوده همراه موفقیت با مشارکتی مدیریت انقلاب، شرایط

 اعتماد با مردم عموم و بود شده متحول مردم خوی و خلق انقلاب، فرآیند در خوشبختانه 

 هماهنگ خودشان تاریخی مطالبات با را آنها مواضع انقلاب، مدیریت و رهبری سخنان به
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 هم هاپیماییراه در و اجتماعات برگزاری هنگام مردم شعارهای در موضوع این دیدند.می

 آزاد آنان جامعۀ است قرار که کردندمی احساس مردم انقلاب از بعد کهاین کما شد؛می مطرح

 مردم که شرایطی چنین در شوند. حاکم شهرها و کشور سرنوشت تعیین بر خودشان و باشد

 چنان مردم خوی و خلق بودند، کرده پیدا را خودشان سرنوشت بر حاکمیت و آزادی احساس

 انجام اقداماتی تهران، شهر مدیریت با جانبههمه همدلی و همکاری با که بود شده متحول

 و آثار به خاطرات این در نیست. پذیرامکان عادی شرایط در کارشناسی لحاظ به که گرفت

 خارج و داخل از همزمان که مشکلاتی به نیز و تهران شهر مدیریت با مردم همدلی نتایج

 فضای در قدرت جنگ و مدیریت ناهماهنگ و بحرانی شرایط از و آمدمی وارد شهرداری

 است. شده پرداخته تفصیل به شد،می ناشی کشور سیاسی

 اصـلاح  هـای زمینـه  در ویژهبه شهروندان راهبردی نیازهای و مطالبات به گوییپاسخ برای

 بتوانند مردم که گونهآن زیست محیط حفظ و ترافیک مشکل حل تهران، شهر مدیریت ساختار

 و ریـزی برنامـه  فشـرده  طوربه 7531اسفند همان از باشند، داشته نظارت شهرشان مدیریت بر

 تـاریخی  مطالبـات  تحقـق  برای که شهری مدیریت ساختار اصلاح خصوص در شد. پیگیری

 تـا  شد اصلاح شهری تقسیمات و تهیه شهری شوراهای قانون بود، راهبردی نیازی شهروندان

 و منـاطق  شورای در آنها حضور و محلی هایحوزه در خود نمایندگان انتخاب با بتوانند مردم

 را خودشـان  شـهر  کنند،می اداره را خودشان خانۀ که طورهمان شهری( )پارلمان شهر شورای

 در شـهری  تجربـۀ  از گیـری بهره و قرآنی هایآموزه به توجه با کنند. اداره قانونمند طوربه هم

 دولـت  و کشـور  وزارت همـاهنگی  با شوراها قانون توسعه، حال در و یافته توسعه کشورهای

 دقـت  و منـدی علاقـه  با موقت( دولت وزیر)نخست بازرگان مهندس یادزنده شد. تهیه موقت

 است. آمده تاریخی خاطرات و اسناد در که کردند اظهارنظر آن مورد در و بررسی را قانون این

 رسید. انقلاب شورای تصویب به 7531 مهر در «شهری واحد مدیریت» قانون نهایتاً

 مطالعات گرفتن نظر در با زیست محیط نگهداری و حفظ و ترافیک مشکل حل منظور به

 مدتکوتاه برنامۀ در گرفت. انجام مرحله سه در ریزیبرنامه جهانی، تجربیات و کارشناسی

 برای محدودیت ایجاد با طرح این موجب به شد. اجرایی شهر مرکزی هسته محدودۀ طرح
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 هایاتوبوس تردد جهت ایویژه تسهیلات شهر، مرکزی محدودۀ در سواری خودروهای تردد

 با 7531 شهریور در مردم همدلی و همکاری با آن مرحلۀ اولین و گردید فراهم واحد شرکت

 تکمیل مرحله چند در و اجرا تهیه، کارشناسی نگاه با طرح این که آنجا از شد. انجام موفقیت

 اجرا جدی طوربه و احساس همچنان آن ضرورت گذشته دهۀ چهار مدت در بود، شده

 بایستیمی و بود نظر مورد شهر ارتباطی شبکه تکمیل و توسعه مدت،میان برنامۀ در شود. می

 بر بلندمدت، برنامۀ در بالاخره و شد.می پیگیری شهر تفصیلی و جامع طرح مطالعات مطابق

 در آن اجرای که داشتیم تأکید مترو خطوط طرح اجرای پیگیری و عمومی نقل و حمل توسعۀ

 پیگیری و وقت صرف با راهبردی پروژۀ این مشکلات رفع بود. شده متوقف انقلاب دوران

 روبرو زیادی هایچالش با البته که بود دوره این در شهری مدیریت جدی هایبرنامه از زیاد

 است. آمده مجموعه این در گرفته انجام اقدامات به مربوط اسناد و شد

 اقدامات دیگر از تهران شهر جنوب محروم مناطق در ضروری خدمات ارائه و ریزیبرنامه

 ضروری مناطق آن محروم مردم نیاز به پاسخ برای انقلاب از بعد که بود دوره این در راهبردی

 اجتماعی، خدمات ارائه و هازیرساخت لحاظ به تهران جنوب وضعیت بود. انتظار مورد و

 و امکانات از توجهی قابل بخش رو این از بود. متفاوت شهر شمال با بهداشتی و آموزشی

 مسائل به رسیدگی یافت. اختصاص شهر جنوب مناطق اوضاع بهبود به شهرداری بودجۀ

 هایآب مدیریت همچنین و مناطق این در زیربنایی خدمات ارائه در تحول ایجاد و اجتماعی

 است. آمده متن این در تفصیل به دیگر راهبردی اقدامات و شهری هایمسیل و سطحی

 هایکوره بقایای از حاصل گودهای وجود تهران، جنوب در پیچیده مسائل جمله از

 بسیار وضعیت در گود 73 در نفر هزار 31 به نزدیک که طوریبه بود؛ قدیمی آجرپزی

 زندگی بهداشتی و آموزشی اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، مشکلات و فقر نظر از باریفلاکت

 هایمحل در شهروندان این اسکان نهایتاً و آنان اولیۀ نیازهای تأمین و رسیدگی کردند.می

 بیرون و داخل از داوطلب نیروهای همکاری جلب و اطلاعات آوریجمع مستلزم مناسب

 دوره این اساسی اقدامات از گودنشینان به خدمات ارائه مدیریت و ریزیبرنامه بود. گودنشینان

  است. آمده خاطرات این در آن شرح که بود
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 مدیریت خاص توجه مورد نیز شهروندان عموم برای رفاهی و اجتماعی خدمات ارائه

 انجام ایعمده راهبردی خدمات زمینه این در شهرداری اجتماعی معاونت و بود شهرداری

 هاخانواده گرم دامان به فرزندان بازگرداندن و هاپرورشگاه حذف اقدامات این جمله از داد.

 و توسعه سبز، فضای توسعۀ و جدید هایپارک احداث شد. روبرو مردم استقبال با که بود

 روز برگزاری ها،خیابان و میادین نامگذاری زهرا،بهشت گورستان هایزیرساخت تکمیل

 افطار اولین و آزادی نفری هزار 711 ورزشگاه در نوروزی دیدار اولین شهر، پاکسازی

 از دیگری هاینمونه آزادی ورزشی مجموعه نفری هزار 70 سالن در تهران شهر عمومی

  است. شده اشاره آنها به خاطرات این در که بود اجتماعی خدمات

 آماده و بارتره و میوه میادین ایجاد به مربوط مطالعات پیگیری شهری، اقتصاد حوزۀ در

 بعد هایدوره در البته که اقماری میدان چند احداث و مادر میدان عنوان به زمینی کردن

 همچنین و دارد قرار شهروندان استفادۀ مورد ضرورت یک عنوان به اکنون و شد تکمیل

 و مدیران عملکرد سلامت و شهرداری مالی امور و بودجه کردن شفاف برای سازی زمینه

  است. آمده مجموعه این در آنها شرح که بود دیگری اقدامات از شهرداری کارکنان

 در که هاییچالش بر علاوه رو، پیشِ هایچالش و شهری مدیریت حوزۀ در بالاخره و

 متن در اختصار به و شدمی مربوط شهرداری بیرون و درون به انقلاب از بعد خاص فضای

 موقت دولت که زمانی تا است. بوده مطرح نیز سیاسی هایچالش شده، پرداخته آنها به

 پیش هماهنگی و شناخت با شهرداری هایبرنامه عمدۀ داشت، عهده به را مسئولیت

 و ضرورت بر بنا که آمد پیش دیگری اوضاع موقت، دولت استعفای از بعد اما رفت، می

 صدربنی آقای به را خود استعفای اجرایی، هایدستگاه میان بیشتر هماهنگی ایجاد

 همچنان را خود همکاری خواست و نپذیرفت ایشان اما کردم. تقدیم وقت( جمهور )رئیس

 ایشان دولت بر که سیاسی فضای به توجه با نیز رجایی شهید مسئولیت دورۀ در دهم. ادامه

 مدیریت و دولت بین داد قول ایشان کنند. معاف همکاری ادامۀ از مرا خواستم بود، حاکم

 ادامه خود همکاری به خواستند ترتیب این به و کندمی برقرار را لازم هماهنگی تهران شهر

 مسئولیت ادامۀ ایشان همکاران که روزها آن سیاسی فضای به توجه با نهایت در اما دهم.
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 و شده اشاره آنها به متن در که گردید جدی هاچالش تابیدند،برنمی تهران شهرداری در مرا

 آن متعاقب و گذاشتم میان در خمینی( الله)آیت انقلاب رهبر با را خود استعفای اجباراً

 امماهه 00 خدمات ترتیب این به و پذیرفت را استعفایم کنی( مهدوی الله)آیت کشور وزیر

 یافت. پایان تهران شهرداری مدیریت در

 کرد، خواهند تصدیق و ملاحظه خاطرات این متن در محترم خوانندگان که طورهمان

 شهرداری مدیریت دورۀ از که مدارکی و اسناد اساس بر کتاب مندرجات و مطالب کلیۀ

 اسناد و گزارشات منابع، از بسیاری است. شده نوشته و گردیده تهیه بوده، اختیار در تهران

 و منابع تمامی است. گرفته قرار استفاده مورد خاطرات این در بار اولین برای مجموعه این

 برای که بودند مصالحی و مواد حکم در شده، استفاده هاآن از عنوان هر ذیل که اسنادی

 همۀ ذکر البته اند.بوده لازم مطالب شدن روشن برای و شده ارائه موضوع بسط و توضیح

 کتاب شدن حجیم و اطاله موجب مربوطه اسناد کلیۀ پیوست و درشت و ریز رخدادهای

 و اسناد کلیۀ درج از و گذاشته رخدادها اختصار و اجمالی بیان بر را بنا رو این از شد.می

 حجم که حدی در بوده این بر کوشش حال هر به گردید. نظرصرف موازی رویدادهای

 شوند. اضافه هاپیوست در رویدادها سوابق تبیین برای شواهدی دهد،می اجازه کتاب

 مشفقانه و دلسوزانه که ناعم نیما و پوررسولی مرتضی آقایان از دانممی لازم پایان در

 ایثار و دقت بذل از و کرده همکاری و همراهی خاطرات از جلد این تنظیم و ویرایش در

ویژه همچنین از مدیریت و همکاران محترم انتشارات کویر به اند،نورزیده دریغ وقت

معمول ای جناب آقای محمدجواد مظفر که در انتشار این مجلد از خاطرات نیز اهتمام ویژه

  کنم.می طلب توفیق مزید و سلامتی آنان برای و نموده سپاسگزاری صمیمانه داشتند،

 

 توسلی محمد

 9418 مرداد





 

 ویراستار مقدمۀ
 پایتختی سال 011 از متجاوز مدت در تهران شهر توسعۀ و رشد بارۀ در اخیر، دهۀ چند در

 همچنین و توسعه این روند به هابررسی این در اما گرفته انجام ایگسترده نسبتاً تحقیقات آن،

 این روند از درست آگاهی هرچند است. شده پرداخته کمتر تهران شهرکلان مدیریت نحوۀ

 عین در و بایسته اقدامی گذشته، حوادث چون و چند و مرتبط رویدادهای شناخت و توسعه

 با است، نظر مورد اتفاقات از ماندهجایبه مدارک و آثار همۀ بازیابی و شناسایی مستلزم حال

 روزمرۀ زندگی روال بر آن تأثیر بررسی و شهری توسعۀ تحولات روند دادن نشان وصف این

 بیان اصلی مقصود بلکه نبوده کتاب این نگارش عمدۀ هدف کنون، تا گذشته از تهران مردم

 انقلاب آغازین سال دو تاریخیِ حساس و بحرانی دورۀ در تهران شهرداری مدیریت تجربۀ

  است. زمان آن از مانده جایبه شواهد و مکتوب مدارک و اسناد اساس بر 7531

 شواهد و مدارک به مراجعه بدون گذشته رویدادهای و وقایع شناخت که است درست

 خصوصی( یا دولتی و رسمی از )اعم اسناد که داشت توجه باید اما نیست ممکن مکتوب

 نگاری تاریخ خود خودی به و بوده تاریخ بندیاستخوان یا چارچوب فقط خام مادۀ عنوان به

 دهدمی امکان مورخان به آنها تحلیل و تجزیه و کارشناسانه استفادۀ بلکه شوندنمی محسوب

 این در نیز کتاب محترم نویسندۀ سیاق این بر بردارند. گام واقع امر شناخت به رسیدن راه در

 زیادی نسبتاً شواهد و هاگزارش اسناد، مندرجات از گیریبهره ضمن خود خاطرات از مجلد

 خاطرات و مکتوب مستندات میان عنوان هر ذیل در کوشیده الامکانحتی داشته، اختیار در که

 چیز هر از بیش کار، این عمدۀ فایدۀ کند. برقرار منطقی ارتباط خود، تحلیلی توضیحات و

 وجه بپذیریم اگر است. شخصی هایانگیزه و سلائق از گرفتن فاصله و گوییتک از پرهیز

 بر اصرار و خود عملکرد صحت بر یک هر ادعای خاطرات، از بسیاری عمدۀ و مشترک

 جهاتی به اند،داشته خود که است نقشی از دفاع مبنای بر رخدادها تفسیر و دیگران اشتباهات

  کرد. قلمداد ردیف این در را حاضر کتاب تواننمی

 تهران شهرداری در خود مدیریت دورۀ از نویسیخاطره قصد با نویسنده کهاین نخست

 او مدارک و اسناد داشتن اختیار در بلکه نکرده مکتوب خاطراتی یا نداشته یادداشتی اصلاً
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 توضیح آنها به اتکا با را رویدادها و اتخاذشده هایتصمیم که داده سوق سمت این به را

    .باشد متفاوت دیگران نزد است ممکن سند هر از برداشت و نگاه نوع چند هر دهد.

 و احوال توصیف به معمول طوربه شده منتشر خاطرات از معتنابهی بخش کهاین دیگر

 اختصاص اند،داشته ارتباط هاآن با تقدیر هر به گویانخاطره یا نویسانخاطره کهکسانی اخلاق

 که است درست است. نگرفته پیش را ایرویه چنین کتاب، این در نویسنده که حالی در یافته،

 هایشخصیت و رجال اغلب با سیاسی فعالیت ممتد و طولانی سابقۀ بنابر کتاب نویسندۀ

 را کدام هر روحیات و منش سابقه، و داشته نزدیک ارتباط و آشنایی انقلاب سیاسی

 خصوصیات بیان و دماغی و روحی حالات ترسیم حتی مجلد این در او روش اما شناخته، می

 عملکرد توضیح و بررسی بلکه نبوده، روزمره هایکشاکش عرصۀ در هاآن روانی گوناگون

 و شواهد براساس شهری مدیریت در گرفته انجام راهبردی اقدامات نیز و اداری هایدستگاه

 از اثر این تمایز موجب ویژگی همین است. بوده او توجه کانون در گوناگون مستندات

  .است دیگری رنگ و جنس از دهدمی نشان و شده معمول خاطرات

 فعالیت مدیران، جابجایی و تغییر انقلاب، از بعد بحرانی اوضاع نظرگرفتن در با گمانبی

 در ناهماهنگی و گیرندهتصمیم مراکز و نهادها تعدد معارض، سیاسی هایگروه و جریانات

 وقوع شهری، امور اداره در مختلف نهادهای غیرمسئولانۀ مداخلات اجرایی، هایتصمیم

 در را تهران شهرکلان در شهری مدیریت کهآن ضمن دیگر، شماربی مسائل و عیارتمام جنگی

 شهر مدیریت که ایگونه به یافت مضاعف اهمیتی بود، کرده مواجه جدی چالش با زمان آن

 کرد. مقایسه تواننمی بعد و قبل هایدوره از یکهیچ با را نظر مورد دورۀ در تهران

 بوده، گذشته رژیم در خوشنام و شدهشناخته مبارزان از کهاین بر علاوه محترم نویسندۀ

 این بر معتبری گواه کشور خارج و داخل در او شغلی و دانشگاهی تحصیلات سوابق

 در ویژهبه و داشته آشنایی کشور عمرانی کارهای پیشینۀ با انقلاب از پیش او که مدعاست

 هایزمینه اثر این در کوشیده پشتوانه این با و بوده نظرصاحب شهری مدیریت و شهر امور

 با و دهد توضیح مستند گونۀبه را شده مواجه هاآن با که هاییچالش و مشکلات اجتماعی،

 تهران شهرداری در خود مدیریت دورۀ در شده محقق اساسی اهداف راهبردی، رویکردی

 با همچنین او کند. تبیین نشده، منتشر کنون تا که هاییگزارش و اسناد اساس بر تماماً را
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 انقلاب؛ ابتدای بحرانی هایماه و روزها در جامعه اتفاقات از شفاف نسبتاً تصویری ارائه

 اوضاع بهتر درک هدف با مدیران و اندرکاراندست محیطی هایزمینه دادن دست به

 گیریتصمیم نوع و نحوه و اداری کارهای جریان طرز ساختن روشن اجتماعی؛ ـ سیاسی

 مواضع اتخاذ و استراتژیک رویکرد داشتن ترمهم همه از و زمان آن در مدیران و دولتمردان

 در اثربخش اقدامات با همراه شهری مدیریت در مشارکتی رویکرد با راهبردی و اصولی

 نفسهفی و گذاشته باقی خود از خواندنی و ماندگار اثری تهران، مشکلات کاهش جهت

 و کنونی مدیران برای کتاب مطالعۀ جهت این از شوند. روشن ابهامات ایپاره کرده کمک

  بود. خواهد مفید مندانعلاقه عموم و شهری امور حوزۀ در کشور آیندۀ

 بحرانی و حساس اوضاع در اولاً که یافت درخواهند اثر این مطالعۀ با محترم خوانندگان

 شهرداری مدیریت مقام در کتاب نویسندۀ دوسالۀ اقدامات و هافعالیت مجموعۀ انقلاب، ابتدای

 اندازه چه تهران، شهرداری در او همکار تیم و (7531 دی تا 7531 اسفند اوایل )از تهران

 بوده ملی منافع و مصالح درنظرگرفتن با و راهبردی نگاه براساس و استراتژیک کارشناسانه،

 همۀ با شهری مدیریت حوزۀ عالمانِ اجماع نظرِ مورد عالیۀ اهداف به رسیدن برای او ثانیاً است.

 اقدامات و هاکارشکنی مقابل در و داده نشان قدمیثابت و استقامت جدیت، خودش از توان

 اصولی مواضع از بلکه نگردیده تسلیم مغرض یا سودجو ناآگاه، هایگروه و اشخاص ناصواب

 در تهران شهرداری در گرفته انجام اقدامات مشروح که آنجا از است. کرده دفاع کارشناسانه و

 محورهای خود پیشگفتار در نیز محترم نویسندۀ و آمده کتاب در تفصیلبه انقلاب اول سال دو

 این ذکر به تنها و کرده خودداری اجمالبه ولو هاآن ذکر از قلم این صاحب برشمرده، را هاآن

 داوری و اظهارنظر هرگونه است بدیهی گذشته، مدیران عملکرد مورد در که کندمی بسنده نکته

 صحت و کارآمدی که ویژهبه گیرد؛ انجام آنان امکانات و محیطی هایزمینه گرفتن درنظر با باید

 مشخص زمان مرور و است متفاوت یکدیگر با زمانی اوضاع برحسب آنان از هرکدام اقدامات

 است. بوده ناصواب یا صواب تصمیم، کدام دلایل کندمی
 پوررسولی مرتضی

 9418 مرداد
 





 شهرداری( مدیریت و تهران )پیشینۀ کلیات اول: فصل

 قاجاریه دورۀ در تهران (9

 که اهمیتیبی و کوچک شهرک با 7531 انقلاب آستانۀ در تهران پرجمعیت و بزرگ شهر

 این بود. متفاوت بسیار جهت هر از برگزید، پایتختی به 7071 رمضان در قاجار آقامحمدخان

 زمان از مانده جایبه بارویی و خندق با کوچکی قصبۀ قاجاریه، زمامداری آغاز در شهر

 استراتژی نظر از سکنه هزار73 تقریبی جمعیت با را تهران منطقۀ آقامحمدخان بود. صفویه

 دیگر سوی از و داشت دسترسی شمال ایلات به طرفیک از چون بود داده تشخیص مفید

 اما باشد. نظامی هایفعالیت برای ایقلعه توانستمی و بود کرده احاطه هاکوه را آن اطراف

 تخت و تاج کسب برای طولانی منازعات به ق(7715) زند خانکریم فوت از پس او عمر

 و آمد پیش باغقره و خراسان به سفرش موضوع که بود نشده مستقر تهران در هنوز و گذشت

 نتوانست تهران او زمان در بنابراین رسید. قتل به شوشی قلعۀ در 7077 ذیحجه در سرانجام

 کاخ در اقامتش برای اتاق چند ساخت تهران در او اقدام تنها کند. باز جایی خودش برای

  بود. گلستان

 به تهران در استقرار با ق(7713 تولد ـ 7031 الاخرجمادی71) شاهفتحعلی او، از بعد

 و مروی مدرسه سیدعزیزالله،حاج مسجد شاه، مسجد چون اماکنی ساخت به نسبت مرور

 و عودلاجان( محلۀ )در پیرعطا بقعۀ و بازار( محلۀ )در تنچهل و زید امامزاده بقاع تجدید

 قصر هایباغ مثل متعددی هایباغ شهر، اطراف در همچنین و کرد اقدام کاروانسرا چند
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 جنوبی انتهای و الملککمال خیابان فاصلۀ )در 7نگارستان شمیران(، قدیم جاده )کنار قاجار

 تهران وصف این با .گرفتند قرار شهر داخل در بعدها که ساخت زارلاله و علایی( خیابان

 تنها نه ایران قدیمی شهرهای سایر به نسبت هنوز اجتماعی و اقتصادی فرهنگی، لحاظ از

 همدان و کاشان شیراز، اصفهان، تبریز، همچون شهرهایی از بلکه نداشت مزیتی گونههیچ

 کم کم آمدند،می گرد او دور که اعیانی و درباریان و شاه حضور هرچند بود. ترافتادهعقب

  نشد. افزوده مساحتش بر و ماند ثابت جمعیتش هامدت تا ولی بخشیدمی رونقی شهر به

 دروازه بازار، جنوب در آبادعباس محلۀ (7031 ـ ق7032) محمدشاه سلطنت دورۀ در

 بود، واقع آن در اعدام میدان که پاقاپوق( میدان به )معروف محمدیه محلۀ آن، بازارچۀ و نو

 آن اهالی از بسیاری روسیه، طرف از گرجستان و قفقاز اشغال اثر بر علاوهبه شد. ایجاد

 خود نوبۀبه موضوع این و شدند ساکن تهران در غالباً و کرده مهاجرت ایران به نواحی

 0شد. تهران بیشتر آبادی باعث

 برقـراری  روزنامـه،  انتشـار  دارالفنـون،  تأسـیس  چون اقداماتی ناصری، عصر در و مروربه

 رشد و هاکفاش بازار و امیر بازار احداث پایتخت، در هافرنگی حضور و اروپا با رسمی ارتباط

 بنیاد و ها خندق احداث نوین، شهرسازی جدید، بناهای احداث ها،تجارتخانه ایجاد و تجارت

 بـه  بلکـه  شـد  تهـران  پیشرفت موجب تنهانه و... دولتی تشکیلات و ادارات تمرکز ،5هادروازه

                                                           
 نگارسـتان  بـه  شـد  کشیده شفرزندان و شاه ناصرالدین مانز رجال از یرگبز بسیار نقاشی چون باغ این در .7

 جـزو  هـم  آن از مقداری یک و عالی رایسدانش جزو رضاشاه سلطنت ۀدور در نگارستان باغ .گردید معروف
   گرفت. قرار برنامه سازمان

 وابسته جیبی کتابهای سهامی شرکت مصاحب، غلامحسین سرپرستی به ،مصاحب المعارفۀدایر به: بنگرید .0

   .130 ص ،7جلد امیرکبیر، انتشارات به
 و خنـدق  احـداث  زنـی کلنـگ  مراسـم  شـاه ناصـرالدین  سلطنت سال ویکمینبیست با مصادف ق7012 در .5

 سـاختند.  کوچـک  هایمناره و کاریکاشی با دروازه سه شهر طرف هر در و گرفت صورت تهران هایدروازه
 هـای دروازه جنـوب  بـه  شمال از مشرق سمت در آباد؛یوسف و دولت شمیران، هایدروازه غرب به شمال از

 در گمـرک؛  و قـزوین  باغشـاه،  هایدروازه جنوب به شمال از مغرب سمت در خراسان؛ و دولاب نپه،دوشان
 ←اد احداث گردید. چهارگوشـۀ شـهر  آبخانی و غار عبدالعظیم، حضرت هایدروازه غرب به شرق از جنوب
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 واقعی مرکز به هرجهت از تدریجبه و گردید تبدیل نیز دیگر شهرهای تحولات برای اینمونه

 و شـد می ناشی رسمی های سیاست و دولت دخالت از ایاندازه تا تحولات این آمد. در ایران

 3/2 آن تقریبـی  مسـاحت  و کیلـومتر  3/3 شهر محیط بود. مردم هایفعالیت اثر در هم قسمتی

 بـود.  نفـر  022211 ق،7571 در و نفر 721033 ق،7031 در تهران جمعیت بود. مربع کیلومتر

 )در بـازار  محلـۀ  غـرب(،  )در سـنگلج  شمال(، )در عودلاجان و ارک اصلی محلۀ پنج از شهر

  7شد.می تشکیل شرق( )در میدانچال و جنوب(

 نشان قاجار دورۀ خارجی هایسفرنامه از برخی مرور حتی و داخلی منابع و آثار مطالعۀ

 که بود عواملی جمله از همواره شهر، اهالی برای آن تأمین مشکل و آب محدودیت که دهدمی

 بسیار اهمیت آن آب مقدار و قنات حفر گذشته در شد.می تهران شهر توسعۀ و رشد مانع

  0داشت. بستگی آب مقدار به نیز آن مرغوبیت و زمین قیمت گمانبی و داشت

 سبب به قاجار دورۀ در که خارجی مأموران از شماری و ایرانی نویسندگان از بسیاری

 و تهران شهر توصیف ضمن خود آثار لایلابه در بودند گذرانده تهران در را مدتی خود، شغل

 هایمحله پدیدآمدن و قدیمی هایمحله دگرگونی شهر، جمعیت تدریجی رشد آن، گسترش

 زمین، در گذاری سرمایه و ایعده شدن ثروتمند یجهنت در و نوین هایحرفه و مشاغل جدید،

 سیاسی، تحولات و اوضاع گوناگون جهات از و داده توضیح را مستغلات و دکان خانه،

 و داده قرار بررسی و تحقیق مورد را آن شناسیمردم و اقتصادی هنری، فرهنگی، اجتماعی،

 امنیت، تأمین طریق از مردم روزمرۀ زندگانی در دولت دخالت و نقش چگونه که اندداده نشان

                                                                                                                                   
 شـهر  پـس  ایـن  از شد. احداث غیرمنظمی ضلعی هشت شکل به شهر اطراف خندق و طراحی مورب طور به

       ماند. باقی کماکان تهران نام ولی شد نامیده ناصری دارالخلافۀ هامدت تا جدید

 دارالخلافـۀ  آمـار  بـه:  بنگریـد  است. کرده تهیه شاه اخضرعلی را ق7571 آمار و الملکنجم را ق7031 آمار .7
 سـیروس  کوشـش  بـه  ق،7571 ق،7013 ق،7031 قاجـار،  عصـر  در تهـران  اجتماعی تاریخ از اسنادی ،تهران

   .533 و 523 ،523 صص ،7531 تهران، مافی(، )نظام اتحادیه منصورۀ سعدوندیان،

 ـ ـ والآثـار  المـثثر  اعتمادالسـلطنه،  خـان حسن محمد بنگرید: تهران معروف هایقنات بعضی از اطلاع برای .0

 .702 ص ،7 جلد ،7512 تهران، جلد، 5 افشار، ایرج کوشش به ـ ایران تاریخ سال چهل
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 و فرهنگی هایزمینه در و شد مؤثرتر و تربیش مروربه آنان آذوقۀ خصوصبه و بهداشت رفاه،

  گرفت. انجام اقداماتی مردم آگاهی بالابردن و جدید علوم اشاعۀ

 هاینمایندگی حکومتی، منصبانصاحب دربار، اعضای پادشاه، مقر شهر این کهزمانی از

 دولتی هایرتبه در پیشرفت مجال و شغلی امکانات شد، حکومت و سیاست مرکز و خارجی

 افزایش دیگر شهرهای با مقایسه در هابخش سایر و تجاری امور در گذاریسرمایه همچنین و

 شهری به سنتی، و قدیمی بافت با کوچک شهر یک از گذار در ق72 قرن آغاز در و کرد پیدا

 جریانات رشد تهران، یافتن اهمیت نتایج جمله از یافت. تحول مدرنیسم و تجدد مظاهر با

 بود گراییغرب و خواهآزادی کرده،تحصیل قشرهای ظهور و فرهنگی هایپیشرفت و سیاسی

 خود گذشتۀ اعماق در هنوز تهران همه این با کنند. ریزیپی را مشروطه انقلاب توانستند که

 نتوانست نیز بعد دهۀ دو سیاسی و اجتماعی تحولات و مشروطه انقلاب حتی و داشت ریشه

 پایانی هایسال تا و کند ایجاد جدی گسست شهر این مردم اجتماعی و فرهنگی هایریشه در

 با کمابیش فرهنگی و اجتماعی تحولات و پابرجا هنوز جامعه سنتی بافت قاجاریه، سلطنت

 رفت.می پیش سرعت همان با و بود همسو جامعه نیازهای

 

  پهلوی دورۀ در تهران (5

 رسیدن قدرتبه و سلطنت تغییر بعد چندی و 7011 اسفند سوم کودتای وقوع دنبالبه

 جوانب همۀ پهلوی شتابزدۀ و تجددطلب گرا،غرب سیاست ،7512 آذر در جدید سلسلۀ

 تعیین با خود سلطنت آغاز در رضاشاه ویژهبه و کرد بنیادی تغییرات دستخوش را اجتماع

 نمادهای و ابنیه آثار، از شماری کوشید تهران بلدیۀ رئیس عنوانبه بوذرجمهری آقاخانکریم

 بهانۀ به را تهران شهر هایدروازه و ناصری دارالخلافۀ هایخندق مانند گذشته معماری

 در شهر مختلف محلات و قدیمی هایخانه از بسیاری این بر علاوه کند. نابود تجددخواهی

 با هامغازه و میادین ها،خیابان اداری، و مسکونی هایساختمان و شد تخریب بندیخیابان اثر

  یافت. گسترش اطراف از شهر و گردید احداث نوین سبکی و مشخصات
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 در یکی ؛شدمی تأمین زنخم دو از فقط تهران آب رضاشاه، رسیدن قدرتبه زمان تا

 تهران، آبیکم مشکل و نبود کافی شهر برای میزان این اما شهر جنوب از دیگری و آبادعباس

 آب وضع به رسیدگی مأمور وقت بلدیۀ نتیجه در بود. شده موجب را بیماری انواع شیوع

 هکرد سعی (محمدشاه الوزرایرئیس) یآقاس میرزاحاج آن از پیش هامدت اگرچه د.ش تهران

 به کرج آب انتقال با دوره این در و بود هنشد موفق اما کند منتقل تهران به را کرج آب بود

 تا کشید طول هاسال حال عین در اما گردید برطرف تقریباً شهر این آبیکم مشکل ،تهران

 در آب مصرف الگوی براین علاوه آید. وجودبه شهری مناسب فاضلاب سیستم و کشیلوله

 و مهار مشکل و نکرد تغییری تهران، جمعیت روزافزون افزایش موازات به شهروندان میان

   ماند. باقی همچنان پهلوی رژیم پایان تا نیز سطحی هایآب کنترل

 گسترش و جمعیت سریع افزایش واسطۀبه 7501 شهریور در رضاشاه برکناری از پس

 عمارات بیشتر و شد آشفته و نامنظم کلیبه معماری نظر از شهر شکل تهران، حدود سابقۀبی

 مدت در پهلوی رژیم گردید. بنا غربی معماری مختلف هایسبک از اقتباس و تقلیدبه دولتی

 کهاین تا گذراند سر از سیاسی فرودهای و فراز با همراه را هویت بحران از ایدوره دهه، دو

 کشاورزی، اراضی مالکان از ید خلع و ارضی اصلاحات اجرای با 7521 دهۀ هایسال در

 به و گردید مواجه جدی چالش با قصبات و دهات در روستائیان زندگی و روستایی اقتصاد

 درآمدهای که موقعی آن، از بعد چندی شد. منجر سنتی جامعۀ بنیادین ساختارهای تضعیف

 جامعۀ اقتصاد غذایی، محصولات رویۀبی واردات اثر در یافت، افزایش نفت فروش از حاصل

 تحرک پس این از یافت. کاهش دامی و کشاورزی تولیدات و دید جدی آسیب روستایی

 شهرهای روانۀ روستاها جمعیت از ای عمده بخش و رفت بالا سرعتبه اعیاجتم و جغرافیایی

 و اقتصادی ساخت گردید، موجب نشینیحاشیه پدیدۀ ظهور ترتیب این به و شد بزرگ

 با همراه پهلوی دورۀ در کلی طوربه کند. تغییر بنیادی طوربه تهران شهری جامعۀ جمعیتی

 روزافزون احداث با تهران سیمای داد، روی اقتصادی و اداری فرهنگی، شئون در که تحولاتی

 به شهر خارج نواحی که جاآن تا شد، دگرگون کلی هب شخصی و دولتی هایساختمان

 تدریجبه کرد. خارج خود رسمی حدود از را تهران عملاً و شد تبدیل شهر جدید های کوی
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 از نیمی از متجاوز گردید موجب پایتخت در مالی و تجاری اقتصادی، هایفعالیت تمرکز

 از ایمحدوده در شهر اداری هایساختمان اعظم قسمت گیرد. انجام تهران در کشور معاملات

 به غرب از خرداد(، 73) بوذرجمهری خیابان به جنوب از خمینی(، )امام سپه خیابان به شمال

   بود. یافته تمرکز ناصرخسرو خیابان به شرق از و اسلامی( )وحدت شاهپور خیابان

 پهلوی سلطنت دوران تمام در متأسفانه که است نکته این یادآوری بخش این پایانی سخن

 کاهش جهت در لذا بود، آمرانه حکومتی، و اداری هایبخش تمام در مدیریت که جاآن از

 اساسی اقدام و ریزیبرنامه مردم، به کارها سپردن و حکومت بخش در هامسئولیت تراکم

 و نداشتند نقشی و مشارکت خودشان شهر مدیریت در مردم نیز شهرداری در نگرفت. صورت

 جهت در نتوانست دلیل همین به بود بیشتر اشفرمایشی و صوری جنبۀ چون نیز شهر انجمن

 و حمل به مربوط مشکلات حل تمرکززدایی، شهر، رویۀبی رشد مهار شهری، مدیریت اصلاح

 توسعۀ تهران، جنوب در گودها برچیدن شهروندان، مسکن شهری، ترافیک و عمومی نقل

 راهبردی هایبرنامه دیگر، موضوع هاده و فرهنگی و اجتماعی خدمات ارائه و سبز فضای

 درنظرگرفتن بدون و ناخواسته طوربه گفت توانمی وضعی چنین در دهد. ارائه مناسب

 7531 انقلاب آستانۀ در تهران جمعیت شهری، امکانات سایر تأمین و آب منابع محدودیت

 ابتدای در شهری مدیریت که هایی چالش و موضوع این ادامۀ شد. نفر میلیون چهار از متجاوز

 کرد. خواهیم دنبال بعد های فصل در را شد مواجه آن با انقلاب پیروزی

 



 انقلاب آستانۀ در پایتخت ادارۀ دوم: فصل

  پایتخت عمومی اوضاع (9

 شهر این .بود نفر میلیون 3/2 تقریبی جمعیت با شهری اسلامی، انقلاب آستانۀ در تهران

 مطابق بود. کرده ایملاحظه قابل رشد جمعیت نظر از 7533 تا 7523 های سال فاصلۀ در

 در تهران جمعیت طبیعی رشد رفتمی انتظار بود، شده انجام 7571 در که هاییبینیپیش

 رسیده نفر میلیون 3/2 نزدیک به جمعیت که حالی در برسد نفر میلیون 0 از کمتر به 7531

 چشمگیر افزایش آن از بعد و 7521 دهۀ هایسال در ارضی اصلاحات ناموفق اجرای بود.

 سیل 7531 دهۀ هایسال در تا بود شده موجب دهه، آن پایانی هایسال در نفت قیمت

  بیابد. توجهی قابل افزایش تهران به مهاجرت

 انقلاب مدیریت مرکز و مردمی مبارزات کانون به تهران شهر ،7531 سال در سویی از

 نیروهای میان آمیز خشونت برخوردهای سال این نخستین هایماه در هرچند .بود شده تبدیل

 در شهریور 71 شوم واقعۀ اما بود نامنظم و پراکنده شکل به مخالف نیروهای و حکومتی

 که داد نشان آشکارا بعدی، منظم و گسترده های درگیری و کنونی( )شهدای ژاله میدان

 کنترل برای خود هایبرنامه در نظامی( حکومت فرماندهان و دولتی نیروهای از )اعم حاکمان

 رفته رفته مردم، و نظامی نیروهای میان هادرگیری فزایندۀ رشد اند.خورده شکست اوضاع،

 پهلوی محمدرضا که 7531 دی 03 از که طوریبه بود کرده تبدیل ناآرام شهری به را تهران

 تهران اوضاع 7531 بهمن 00 تا 70 فاصله در خصوص به کرد، ترک همیشه برای را کشور
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 و محلات ها،خیابان در مختلف های بندی سنگر .نداشت آرام شهر یک به شباهتی هیچ دیگر

 را تهران سیمای همگی شهر، های دیوارنوشته نیز و هالاستیک سوزاندن با همراه هاکوچه

 زده جنگ شهر یک به تهران انقلاب، پیروزی از پس که ایگونهبه بود؛ کرده دگرگون کلی به

 متمرکز نظامی نیروی یک کهاین بر علاوه انقلاب پیروزی از پس مدتی تا بود.  شده بدل

 تأمین برای نیز امنیتی و اطلاعاتی تشکیلات و بود نگرفته شکل هنوز شاید و باید که طور آن

 و مردمی نیروهای را تهران آرامش و امنیت هامدت تا بود، نیامده وجودبه شهر امنیت

  .کردندمی فراهم مردم پشتیبانی با انقلاب های کمیته

 از باقیمانده آثار و ها دیوارنوشته شهر، برنامگی بی و نظمیبی از حاصل های چالش

 روزگاران به رسیدن امید به پایتخت مردم که بودند تاوانی همه و همه خیابانی، هایدرگیری

 ماه بهمن در خصوصبه که کشتارهایی و گریز و جنگ ها،  درگیری ها، پیماییراه .دادند بهتر

 ریخته همبه را چیز همه و کرده ایجاد تهران شهر در را نابسامانی کاملاً وضعیت بود،  داده رخ

 از مملو های گونی و ویران سنگرهای سوخته، های لاستیک شهر، سطح مناطق اغلب در بود.

 شعارهای انواع از پوشیده هاساختمان دیوار بیرونی نمای و کردمی خودنمایی ماسه و شن

 تخریب و کثیف ها خیابان بسیاری آسفالت بود.   انقلاب دوران جریانات و هاگروه انقلابی

 تیر از تهران شهرداری جمله از دولتی های سازمان کلیه در کارکنان این بر علاوه .بود شده

 نیز را شهری خدمات جمله از خدمات هرگونه ارائۀ اعتصابات، و بودند اعتصاب در 7531

 و برد می سر به بحرانی وضعیتی در نیز تهران شهر و شهرداری سازمان و بود کرده مختل

 کند. اداره مردم نیازهای با متناسب را شهر نبود قادر و بود شده مختل کاملاً شهری مدیریت

 آرام زندگی روال تا بود شهر ظاهر به دادن سامان و سر اولیه چالش اوضاعی چنین در

 از بخشی شهرداری کارکنان انقلاب، پیروزی اولیه روزهای در .شود آماده شهروندان برای

 معابر ایاندازه تا و آوریجمع ها خیابان سطح از را ها بشکه و ها لاستیک مانند باقیمانده آثار

 شهر دیوارهای ویژهبه هاکوچه و فرعی معابر ولی کردند آماده مرور و عبور برای را اصلی

   بودند. کثیف بسیار و شعار از مملو
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 مـدیریت  زمان در ویژهبه انقلاب؛ پیروزی از پیش سال دو یکی رخدادهای به نگاهی با

 پروانـۀ  بـدون  و  رویهبی سازهای و  ساخت روند شهرداری، در پی نیک غلامرضا دکتر آقای

 دادگاه احکام موجب به شهرداری مأموران و بود یافته افزایش تهران شهر حریم در ساخت

  .کردندمی اقدام آنها تخریب به نسبت 711 ماده

 داشت، قرار فرمانفرمائیان خداداد آن رأس در که هیأتی 7522 سال در نیز آن از پیش

 مدت در بود. هدکر اعلام تهران برای را یجامع رحط تهیۀ لزوم ،بسیار مطالعات و بررسی با

 پس چندی گرفت. قرار تصویب مورد 7521 در و شد تهیه 7521 در طرح این سال چند

 به که گشت ابلاغ و تدوین 7530 در نیز تفصیلی طرح تهران، شهر جامع طرح تصویب از

 پنج در و سال 03 مدت در گردید مقرر تفصیلی( و جامع )طرح آن مصوبات موجب

 جزبه شدند مجبور 7533 سال در البته .یابد توسعه تهران شهر محدودۀ ساله،پنج مرحلۀ

  کنند. محدوده وارد را ساله 03 مناطق سایر کن، مسیل محدودۀ غرب مناطق

 خارج در ساز و ساخت به نسبت مهاجرین انقلاب، از قبل های مهاجرت دلیل به

 شهر، مناطق استحفاظی هایحوزه کنترل مسئولیت کهحالی در کردند. اقدام شهر محدودۀ

 خلاف که هایی ساختمان بودند موظف مناطق شهرداران و بود تهران شهرداری عهدۀ به

 سوی از عموماً وسازها ساخت این .کنند تخریب را اندشده ساخته پروانه بدون و قانون

 های واکنش آنها، تخریب و مداخله با شهرداری و بود گرفته صورت جامعه محروم اقشار

 شهرداری کارکنان بدنامی های زمینه و آورده وجود به مختلف اقشار در سنگینی اجتماعی

 در عمومی نگرش تغییر منظور به مناسب هایزمینه ایجاد اساس این بر بود. شده موجب را

 بود. بایسته اقدامی شهرداری کارکنان حیثیت اعادۀ جهت

 لحاظ به که داد یم نشان انقلاب، از بعد جامعه یاجتماع ـ یاسیس یفضا سویی از

 با که آورد وجود هب مردم یخو و خلق و رفتار در یاساس تحول کی نقلابا ی،شناسمردم

 در که مردم یخیتار مطالبات گرفتن نظر در با بود. متفاوت کاملاً انقلاب از قبل اوضاع

 سرنوشت بر حاکم را خودشان مردم انقلاب از بعد داشت، تبلور زین انقلاب یشعارها

 تمام در انقلاب رانیمد داشتند. یروزیپ و غرور احساس بابت این از و هدانست کشور
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 حاضر خود های آرمان تحقق برای مردم قاطع تیاکثر و بودند مردم کلی دییتأ مورد سطوح

 نوع هر به یا دهند قرار انقلاب از بعد رانیمد اختیار در را خود امکانات و توان تمام بودند

 کنند. همکاری آنان با

 یجمهور نظام به یشاهنشاه نظام از انتقال برای ،انقلاب یروزیپ از بعد وصف این با

 آن مستلزم مرحله این از آمیزموفقیت عبور .میبود روروبه یبحران واقعاً اوضاعی با یاسلام

 که مردم طالباتم به دیبا سو یک از :منیک  عمل جهت چند در طبیعی طور هب که بود

 ایستادگی انقلاب مخالفان برابر در باید گرید یسو از .میداد یم پاسخ بود، انقلاب مطالبات

 کارها در یعیطب طور به نیبنابرا ،بودند مخالف انقلاب اصل با چون یا عده .کردیممی

 و بودند قلم اهل ها، مارکسیست و توده حزب مانند مخالفان از بسیاری .کردند یم یکارشکن

 حضوری هارسانه در ،نداشتند وجود هنوز یاطلاعات و یانتظام یروهاین که وضعیتی در

 نبود کافی مشکلات رفع یبرا ایرسانه یابزارها از گیریبهره و استفاده داشتند. تر پررنگ

  کاست.می مدیران توان از مخالفان، سوء تبلیغات کردن خنثی گذشته، این از و

 را ای ویژه و کارآمد مدیریت تهران، پیچیدۀ و نابسامان اوضاع اصلاح اوصاف این با

 بتواند که نداشت این جز ایچاره ی،بحران اوضاع نیا در یشهر تیریمد نیبنابرا .طلبید می

 این بشری جوامع تجارب .دنک تیریمد مردم عموم انتظار حد در را مشکلات نیا مجموعه

 و اصول تابع بحرانی، احوال و اوضاع در مدیریت و کنترل اصولاً که رسانده ثبوت به را نکته

 ها، مندی قانون این از غفلت که اندازه همان بسا چه و است خاصی های مندی قانون

 و انقلاب دوران خاص اوضاع درست درک آورد،می ارمغان به ناپذیریجبران های خسارت

 بحرانی و نابسامان اوضاع از عبور تواندمی دلسوز و کاردان شایسته، توانمند، مدیران از استفاده

 از بعد نوپای جامعۀ ایجاد برای امیدها و بخشد تسهیل خسارت، و هزینه حداقل صرف با را

 دهد. قوام را انقلاب
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  تهران شهردار انتخاب (5

 اولین تهیه مسئولیت موقت، دولت ابتدا ،7531 بهمن 00 در انقلاب پیروزی از بعد
 واگذار انقلاب، امور معاونت به را اسلامی انقلاب پاسداران سپاه ایجاد برای نویسپیش

 همکاری، ضمن نیز من و بود یزدی ابراهیم دکتر آقای با معاونت این مسئولیت کرد.
  7داشتم. عهده بر را نویسپیش این تهیه مسئولیت

 بود، شده انجام تهران شهردار تعیین برای موقت دولت در که مذاکراتی با فاصله این در

 مدیریت مسئولیت برای مرا فر، معین اکبرعلی مهندس آقای پیشنهاد بر بنا دولت هیئت ظاهراً

 کرده خدمت برنامه سازمان در پیش هاسال از فر معین مهندس آقای کردند. مطرح تهران شهر
  بود. آشنا بیشتر برنامه سازمان در امکارشناسی خدمات و ایحرفه سوابق با قبل از و بود

 مهدی مهندس مدیریت و تبرمع وجهۀ به توجه با موقت دولت در که است گفتنی
 مشخص جدید نظام مسئولان یبرا خمینی الله آیت که یضوابط براساس نیهمچن و بازرگان

 یمبارزات و ینید ،یعلم لحاظ به که شدند انتخاب امور تصدی برای اشخاصی بودند، کرده

 آشنایی بر علاوه و بوده کارشناس د،وخ یتیریمد گاهیجا در کدام هر و داشتند مثبتی سوابق

 بودند. برخوردار نیز یاجتماع اعتبار از اداری، نظام با
 دهه هایسال از بازرگان مهندس با ویژه به موقت دولت اعضای مجموعۀ با من آشنایی

 انقلاب امور مدیریت در و بود شده شروع سیاسی و اجتماعی فرهنگی، فعالیتهای در 7551
 ابتدای روزهای بنابراین .داشتم نزدیک ارتباط اشخاص این با انقلاب پیروزی زمان تا

 بودیم، هماهنگ مدیریتی و فکری لحاظ به که کردیم می همکاری جمعی با چون انقلاب

 سیدجوادی صدرحاج احمد دکتر آقای با انقلاب از پیش سالهای از .بود مطلوبی شرایط

 ارتباط بعدی( کشور )وزیر صباغیان هاشم مهندس همچنین و کشور( وزیر )اولین

 و بودم آشنا صباغیان مهندس با دانشجویی دوره از خصوص به داشتم؛ سیاسی -اجتماعی

 دولت هیئت اعضای دلیل همین به .داشت وجود خانوادگی حتی و اجتماعی ارتباط ما میان
 داشتند. کامل تفاهم من با تهران شهرداری متصدی تعیین برای موقت

                                                           
 .است آمده خاطرات اول جلد در مطلب این کامل شرح .7
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 ایران داخل و خارج در کهاین بر علاوه نیز مدیریتی و سیاسی فعالیت سابقۀ نظر از

 دکتر چمران، مصطفی دکتر شریعتی، علی دکتر چون هم ای برجسته های چهره با همراه

 به نزدیک از 7522 سال در داشتم، همکاری مبارز نیروهای از بسیاری و یزدی ابراهیم

 ایران به مراجعت از پس هم مدتی و بودم ارتباط در نجف در خمینی الله آیت با ماه 3 مدت

 مدیریت در 7531 و 7533 های سال در خصوص به بردم؛ سر به زندان در 7531 سال در

 و قیطریه های تپه در فطر عید نمازهای برگزاری نحوۀ در و بوده فعال انقلاب دیپلماسی و

 پیماییراه ستاد در همچنین .داشتم فعالی مشارکت و حضور آن از بعد های پیمایی راه

   .بودم تبلیغات مسئول نیز امام از استقبال و 7531 عاشورای و تاسوعا

 بود ساختمان و راه مهندسی ایران در ام تحصیلی رشتۀ تخصص، و تحصیلات لحاظ به

 در و رفته آمریکا و اروپا به ترافیک و نقل و حمل دکترای رشتۀ در تحصیل ادامۀ برای و

 مدیریت نحوۀ و مشکلات و مسائل با لذا بودم، کرده کار زمینه این در ایران از خارج

 آمریکا، در ارشدم کارشناسی نامۀپایان علاوه به داشتم. آشنایی اروپا و آمریکا شهرهای

 بودم. آشنا نیز مدیریت نظری مفاهیم با و بود مدیریت 

 بودم. آشنا نزدیک از تهران شهردار دو با 7521 دهۀ سالهای دوم نیمۀ از این بر علاوه

 در ایشان دفتر به ها پروژه برخی برای بود، پایتخت شهردار پی نیک غلامرضا دکتر کهزمانی

 و خواند می نماز بود، مذهبی ایخانواده از وی .داشتم دیدار او با و رفته ایرانشهر خیابان

 زیادی خدمات و بود تهران شهردار سال هشت به نزدیک پینیک خورد. نمی مشروب

 شهر نیازهای با متناسب و کرد ایجاد تحولاتی تهران شهرداری در دوره آن در و داد انجام

  7نمود. ایجاد جدیدی های سازمان شهرداری در تهران،

                                                           
 و ابتـدایی  تحصـیلات  السـلطان. ظـل  دختـری  نوۀ و اعزاز فرزند (7513 تولد ـ 7531) پی نیک غلامرضا دکتر .7

 از و شـد  اروپـا  عـازم  سـپس  گرفت. اقتصاد لیسانس تهران دانشگاه از آن از پس و گذراند اصفهان در را متوسطه

 ملـی  شـرکت  وارد سپس پرداخت، وکالت به مدتی ایران به مراجعت از پس گرفت. اقتصاد دکترای لندن دانشگاه

 اجرایـی  معاونـت  منصور، وزیرینخست زمان در و کرد همکاری منصور حسنعلی با «مترقی کانون» در شد. نفت

 ←و رـوزی ـنخسـت  اونـمع ـ 7525 بهمن از نیز داـهوی وزیرینخست انـزم در داشت. عهده به را رـوزینخست
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 از شهرستانی جواد مهندس تهران، شهرداری از پی نیک غلامرضا گیریکناره از پس

 که بود مدیری اولین و شد تهران شهردار دوم بار برای 7531 اسفند تا 7533 مرداد اواخر

 مهندس کرد. تسلیم خمینی  الله آیت به حضوری را خود استعفای ،7531 بهمن 70 از بعد

 تهران شهردار سمت به تهران شهر انجمن نظر با 7521 در نیز آن از پیش شهرستانی

 ها سال همان در بود. ایشان مقام قائم نیز ابراهیمی عبدالحسین مهندس و 7بود شده منصوب

 مشکل کاهش زمینۀ در خصوصبه و کنم همکاری شهرداری با که بودند خواسته من از

 در شهرداری، در من استخدام با ساواک مخالفت از پس اما .کنم کمک شهرداری به ترافیک

 همکاری نیز تهران شهرداری با که ساز راه مشاور مهندسین شرکت یک مدیریت جایگاه

 پروژه 731 از بیش در و کرده فعالیت شرکت این در 7531 سال تا و گرفتم قرار داشت،

                                                                                                                                   
 منصوب مسکن و آبادانی وزارتبه 7521 شهریور 03 از شد. مشاور وزیر معاونت، بر علاوه 7523 تیر 00 از

 آن از پس بود. تهران شهردار 7533 مرداد 03 تا 7521 مهر 71 از بود. سمت این در 7521 مرداد 07 تا و شد

 کـه  7531 بهمن 00 در شد. بازداشت دیگر بلندپایۀ مقامات از ایعده با همراه 7531 آبان 73 در شد. سناتور

 در سـرانجام  و بردنـد  رفاه مدرسه به را دیگری تعداد و او کردند تصرف را جمشیدیه زندان و پادگان ایعده

      ر( )م. شد. تیرباران انقلاب دادگاه حکم به 7531 اوایل

 آن از پس کرد. سپری مشهد در را متوسطه و ابتدایی تحصیلات (7510  -7513) شهرستانی جواد مهندس .7

 به ارتش از انتقال با بعد سال چند گرفت. قرار افسری دانشکدۀ ابوابجمعی جزو و شد فنی وانشکده وارد

 کارهای انجام سبب به و شد مشهد شهردار مدتی از پس و مشهد آب سازمان مسئول برق و آب وزارت

 آبان 70 در تهران شهر انجمن و آمد تهران به 7521 سال در کرد. خود آن از را نمونه شهردار عنوان عمرانی،

 سمت به 7521 آذر 02 در بود. تهران شهردار 7521 مهر 1 تا و برگزید تهران شهردار سمت به را او 7521

 بود. سمت این در 7533 آبان اواسط تا و شد منصوب راه وزیر سمت به 7530 اوایل در و کرمانشاه استاندار

 امامیشریف به اینامه ارسال با 7531 آبان 72 در شد. تهران شهردار دوم بار برای 7533 مرداد 03 در

 بهمن 72 در دانست. مسئول را او دولت و کرد محکوم را تهران دانشگاه به نظامیان هجوم وزیر()نخست

 تحریک به بعد روز شد. شهردار ایشان سوی از مجدداً و کرد تسلیم خمینی امام به را خود استعفای 7531

 برای تریلر و کامیون خرید بابت استفاده سوء علت به شهرستانی که کرد اعلام دولتی مقام یک امامی،شریف

 برای دادگاهی بعد چندی است. شده الخروجممنوع امروز از و است تعقیب تحت و متهم راه، وزارت

    ر( )م. گردید. تبرئه وارده اتهامات از او و شد تشکیل پرونده این به رسیدگی



 شصت سال ایستادگی و خدمت 45

  
 

 کسوت در انقلاب از پیش سال 71 مدت از بنابراین .داشتم مشارکت تهران شهر به مربوط

 داشتم. همکاری تهران شهرداری با و شناختم می را شهری امور و مسائل مشاور، مهندس

 وقتی که بود ای گونه به اول هایسال در لااقل انقلاب از پس هوای و حال البته

 در که طوریبه شد؛ می تلقی اجتماعی تکلیف کردند، می پیشنهاد را کاری کسی به مسئولان

 مسئولیت با متناسب شغلی  پیشینه احتمالاً که پذیرفتند مسئولیت کسانی حتی انقلاب ابتدای

 پذیرفتند. می مسئولیت و شغل تکلیف، و وظیفه عنوان به تنها و نداشتند را شده واگذار

 ابتدا داشتم، خود انقلاب از پیش کارنامۀ در که مثبتی سوابق رغمبه و همه این با

 سمت این قبول برای تری شایسته افراد کردم می فکر چون نپذیرفتم را شهرداری مسئولیت

 عبدالحسین مهندس آقای تهران، شهرداری تصدی برای گزینه بهترین من نظر از .هستند

 و مسلمان فرد مهندسین، جامعۀ اعضای میان در و کرده تحصیل بلژیک در که بود ابراهیمی

 از پس اساس این بر .داشت مقامیقائم سابقۀ شهرداری در این بر علاوه بود. خوشنامی

 دوستان از و شهرداری قدیمی کارکنان از قبلاً که حریری حسین مهندس با مشورت

 شرق در «آباد مبارک» در واقع اشخانه در ابراهیمی مهندس دیدن به ایشان با بود، نزدیک

 ایشان دارید، اولویت مسئولیت این قبول برای شما گفتم ایشان به کهوقتی رفتیم. پاسداران

 .کنم می همکاری شما با هم من بپذیرید، را مسئولیت این شما که گفتند بزرگواری با

 ابتدا اسفند هشتم در کشور( )وزیر سیدجوادی حاج صدر احمد دکتر مرحوم نهایت در

 رسمی طور  به 31 /72/17 از سپس و 7کرد ابلاغ من به را شهرداری موقت سرپرستی حکم

 در تهران شهردار عنوان به 7531 دی سوم تا و شدم منصوب پایتخت شهردار سمت به

 مسئولیت مشکل ترین مهم انقلاب، ابتدای در بودم. انتقال دوران در شهر مدیریت خدمت

 اعتماد نیز سرمایه ترین بزرگ البته شد.می ناشی دولت بودن موقت از تهران شهرداری

 بود. انقلاب منتخب مدیران به مردم شور پر و عمیق

 

                                                           
 7 پیوست .7
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 شهرداری مدیریت و ساماندهی و همکاران انتخاب (4

 رو این از م.دار نگه شهرداری در را پیشین مدیران المقدور یحت کوشیدم انتصاب از پس

 مداخله بدون و کرده بررسی را مدیران عملکرد و کارنامه شهرداری، بازرسی کمک با

 افراد تا شوند سنجیده شده، ارائه های شاخص اساس بر مدیران خواستیم شخصی و مستقیم

 شناخت تحقیقاتی، فرایند این در .شوند شناسایی اخلاقی، سوء سابقه بدون و بالا کارآیی با

 و پاک افراد از توانستیم کوتاهی زمان در و کردیم پیدا شهرداری کارکنان از مستندی

 کنیم. استفاده شهرداری مناطق  مدیریت در سابقه خوش

 سازمان تیتقو ،شد یم اجرا دیبا انقلاب از بعد اوضاع در که یا برنامه با متناسب

 موجود کارکنان با برخورد درست نحوۀ و گیچگون یاصل مسئلۀ بود. ما توجه مورد یشهردار

 در نانآ ۀهم پذیرفتیم می باید کارکنان ثرؤم یهمکار از یبردار بهره منظور  به .بود یشهردار در

 با لذا .دش قائل تیشخص آنها یبرا دیبا آنان یهمکار جلب یبرا و بوده انسان اول درجه

 .دوش استفاده حداکثر موجود کارکنان از کوشیدیم یمشارکت تیریمد روش از یریگ بهره

 کل ادارات و هامعاونت پست در هامسئولیت واگذاری و انتصابات شیوۀ مورد در

 انقلاب، از بعد تیریمد نظام در تحول لزوم و بازنگری ضرورت به توجه با ،یشهردار

 کارکنان خود به (کلریمد دو یکی و معاون چند انتصاب جز )به ها تیمسئول غالب

 و معاونان اساس این بر د.گردی واگذار شدند، ییاشناس خودشان قیطر از که یشهردار

 شدند: انتخاب زیر شرح به شهرداری کل مدیران

 شد. انتخاب یشهرساز معاونت و مقام قائم عنوان  به یریحر نیحس مهندس یآقا ا.

 مدیران از و همفکر دوستان از ،نیمهندس یاسلام انجمن در یتعضو بر علاوه ایشان

  داشت. کامل ییآشنا یشهردار کارهای با و بود شهرداری قدیمی

 ایشان شد. انتخاب شهرداری یاجتماع امور معاون عنوان  به انیمنصور خسرو یآقا .0

  داشت. یاجتماع تیفعال سابقه و بود یاجتماع مددکار
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 نیز ایشان شد. گرفته نظر در ییاجرا معاونت یبرا پور عیصن منوچهر مهندس یآقا .5

 با و داشت کارشناسی و اجرایی سابقۀ مهندسین، اسلامی انجمن در یتعضو بر علاوه

  بود. آشنا شهری مسائل

 ایشان شد. انتخاب امانی واحد مدیریت برای یفراهان ییصفا محسن مهندس آقای .2

 از بود، گذرانده زندان در را مدتی و داشت مبارزاتی سابقۀ گذشته رژیم در کهاین بر علاوه

 بود. نیز پور عیصن مهندس همکاران

 نهیزم نیا در چون شد انتخاب یادار و یمال معاونت عنوان هب ینیمع جهانشاه یآقا .3

 .داشت یخوب ۀسابق

 منصوب یمال کلریمد عنوان به فریداعلم( حسن دکتر )برادر اعلمدیفر نیحس یآقا .3

  .داشت خوبی تجربه و تخصص زمینه این در و بود قدیمی همفکر دوستان از ایشان شد.

 کیتراف و نقل و حمل تمعاون عنوان به ی(سام کاظم دکتر برادر) یسام محمد یآقا .1

  بود. آشنا شهرداری مسائل با و شهرداری کارکنان از نیز ایشان شد. انتخاب

 یآقا سپس و بوشهری رضا مهندس آقای ابتدا اتوبوسرانی شرکت ادارۀ برای .1

  .شدند انتخاب مدیرعامل عنوان به یهند رضایعل مهندس

 منصوب تهران مترو شرکت عاملریمد عنوان به ابراهیمی عبدالحسین مهندس .1

 عنوان به هاسال بود، کارشناس مترو و ریلی نقل و حمل در کهاین بر علاوه ایشان .گردید

 بود. آشنا نزدیک از تهران شهرداری مسائل با و کرده خدمت تهران شهردار مقام قائم

 ،شهرداری یدیکل رانیمد سایر تعیین همچنین و مناطق شهرداران از یبرخ انتخاب برای

 برگزیدیم. را صلاحیت واجد اشخاص و کرده بررسی را افراد سوابق

 

 حزبی و گروهی ملاحظات از پرهیز (3

 .کـردم  آغـاز  تهـران  شـهرداری  در را خـود  کـار  7531 اسفند هشتم در که شد اشاره تر پیش

 کلیـۀ  کـه  بـود  کـرده  اعـلام  وزیـری،  نخسـت  مسئولیت پذیرش ابتدای همان از بازرگان مهندس

 دارنـد،  عهـده  بـه  را اجرایـی  مسـئولیت  کـه  زمان هر تا همکارانش سایر و دولت هیئت اعضای
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 سیاسـی  احـزاب  از را خـود  اسـتقلال  و گرفـت  نخواهنـد  نظر در را حزبی ملاحظات هیچگونه

 در ایشـان  کـه  تعهـدی  ویژهبه و خود اعتقادی و فکری مبانی اساس بر نیز ما کرد. خواهند حفظ

 بـدون  را خـود  تمرکـز  تمـام  بود، داده سیاسی احزاب از اجرایی هایدستگاه استقلال لزوم مورد

 و سـاختیم  معطـوف  تهـران  سـاکنان  به رسانی خدمت و کار روی تشکیلاتی و حزبی ملاحظات

 موجـب  اصـل  ایـن  به پایبندی .نشود انجام سیاسی کار هیچ تهران شهرداری در که کردیم تأکید

 فهرسـت  در مـن  نـام  کـه  زمانی و اسلامی شورای مجلس دوره اولین انتخابات زمان تا بود شده

 ســابقۀ از شــهرداری کارکنــان عمــوم گردیــد، درج نــامزد عنــوان بــه )همنــام( هــالافتائ از یکــی

 از اسـتفاده  بـا  سیاسـی  نیروهـای  غالـب  که حالی در باشند. نداشته اطلاعی کمترین امتشکیلاتی

 خـود  سیاسـی  و تشـکیلاتی  کـار  توسـعۀ  جهـت  در بـود،  گرفته قرار اختیارشان در که امکاناتی

   دادند.می تشکیل خود کار دفتر در را  حزبی جلسات برخی حتی که جایی تا کردند؛می فعالیت

 

 شهرداری مدیریت در مشارکتی رویکرد اتخاذ (2

 مجبور کنترلی، ابزارهای فقدان به توجه با تهران، شهر اداره مسئولیت گرفتن عهده  به از پس

 کاری چنین البته گیریم. بهره مردم انقلابی آگاهی و شور از شهری مسائل حل برای بودیم

 و کرده استفاده هم بخش این از ما که بود مردم با ارتباط توانایی و اجتماعی کار یک نیازمند

 .کنیم اداره را شهر آنان، مشارکت و همکاری جلب و مردم با مستقیم ارتباط ضمن کوشیدیم

 کرده دایپ یتوجه قابل یسازمان ۀتوسع تهران یشهردار ی،پ کین دکتر تیریمد هدور در

 تهران شهردار انقلاب از پیش که طوری به ؛شد یم تیریمد انهیاقتدارگرا یساختار با و بود

 طور به شاه تهران، شهردار انتخاب در که جایی تا داشت وزیر اندازۀ و حد در منصبی

 یراهبرد نگاه در بلکه مینبود موافق اقتدارگرایانه نگرش چنین با ما .کرد می دخالت مستقیم

 یخیتار ای مطالبه اساس رب نگرش این داشت. اصالت ممرد دست هب مردم کار سپردن ما

 اما کشیدند می را آن انتظار مردم بعد، به مشروطه انقلاب زمان از و بود هماهنگ و استوار

 بود. نشده محقق هیچگاه ایخواسته چنین
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 تعداد، این از داشتند. یهمکار یشهردار با نیرو هزار 31 تا 23 تقریباً انقلاب ابتدای در

 سـازمان  دادنـد.  یم ـ لیتشک کارگران را یالباق و بودند شهرداری کارمند نفر هزار هفت تنها

 حـال  در عمومـاً  7531 سـال  طـول  در کـه  یخـدمات  یها سازمان ریسا مانند هم یشهردار

  نداشت. را لازم سامان ،بودند یکار کم ای و اعتصاب

 کارکنان به هاتیمسئول عموم کهآن ضمن ،کارکنان نیب از یمشورت گروه انتخاب با

 .داد می رخ هم هایی یکارشکن و ها مخالفت همزمان طوربه اما شد  واگذار یشهردار ۀستیشا

 آنان سأر در و یاسلام انقلاب اهداف با مخالف یها گروه شد مشخص یمدت از بعد

 دست یشهردار در عاتیشا انتشار و یکارشکن به خود ینفوذ عوامل قیطر از ،توده حزب

 که بود یمیرح منوچهر نام به شخصی ،یشهردار در توده حزب عوامل جمله از .زنند یم

 و داشت تیولئمس شهرداری بازرسی سازمان در بعد مرحله در و کشتارگاه سازمان در ابتدا

 مجموع از کلی طور به  شد. خارج رانیا از ،توده حزب یمخف یها سازمان رفتن لو از بعد

 از تن 1 و اجتماعی امور و کار وزارت به تن 77 نداشتیم، نیاز آنها خدمت به کهکسانی

 .شدند منتقل شهرداری دیگر هایبخش به نیز املاک کل اداره کارکنان

 مانند اقدامات یبرخ لیدل به تهران یشهردار کارکنان شد اشاره این از پیش که طورهمان

 این ؛بودندن نامخوش مردم نیب در شهر، یها هیحاش در محروم اقشار یها خانه بیتخر

 متوجه ای خانواده وقتی که بود گذاشته مردم بر تأثیری چنان اجتماعی لحاظ به موضوع

 که حالی در .دادند می نشان منفی واکنش است، شهرداری کارمند دخترشان خواستگار شد می

 و شد ینم نگاه ثروت و قدرت کانون کی عنوان به تهران یشهردار به آن از پیش تا

 و انیاطراف و دربار به عموماً فساد گوناگون اشکال و بود یخدمات نهاد کی تنها شهرداری

  شد. یم دودمح آن، وابستگان

 شد کوشش ،مردم مسائل از بسیاری رفع و تهران شهر مشکلات حل برای دوره این در

 ایران به کشور خارج از تازگیبه آنان از بسیاری که کارشناس و داوطلب نیروهای از

 مناطق، و محلات مردم از متشکل محلیِ هایانجمن کمک همچنین و بودند دهکر مراجعت

 .شود استفاده
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 اولیه های کارشکنی برابر در ایستادگی (6

 هـای  کارشکنی شایسته، مدیران از استفاده و شهرداری مدیریت ساختار اصلاح شروع با

 بـا  همزمـان  آنان .شد آغاز افتاد می خطر به نامشروعشان منافع که کسانی و انقلاب مخالفان

 ضـمن  ،7531 فـروردین  70 یکشـنبه  روز در اسـلامی  جمهـوری  پرسـی  همـه  نتـایج  اعلام

 بـه  را اغتشاشـاتی  شهرداری اصلی ساختمان محل در شهرداری زحمتکش کارکنان تحریک

 شهردار کردند اعلام کهاین جمله از کردند؛ منتشر واقعیتی از عاری شایعات و آوردند عمل

 شـغلی  امنیـت  ترتیـب  ایـن  بـه  و کنـد  تصـفیه  را شهرداری کارمند 0511 دارد قصد تهران

 بیـرون  از کسـانی  آوردن بـا  شهردار که گفتند می ایعده همچنین .است شده مختل کارکنان

 .است  شده همکاران سایر بیکاری موجب شهرداری، به

 جا همه در که بود توده حزب مثل هایی گروه و انقلاب ضد های گروه فعالیت دیگر مورد

 و داشتند کادرهایی مختلف هایسازمان در آنها کردند. می ایجاد بلوا و ثباتی بی و داشته نفوذ

 از هم شهرداری .کنند استفاده خودشان اهداف نفع به هاسازمان درون فضای از کوشیدند می

 در باید را ها مخالفت گونهاین و نداشتیم امنیتی و انتظامی ابزار هیچ ما .نبود مستثنی قاعده این

 شهرداری کارکنان اکثر داشتم باور من کهصورتی در .کردیم می مدیریت اجتماعی روابط بستر

 مدیریتی، فرایند این اما .گیرند قرار استفاده مورد و شده شناسایی باید و هستند پاک و خوب

 شفاف طور به آنها .گذاشتیم کارکنان با متعددی جلسات اشکالات، رفع برای و بود  پیچیده

 کارکنان مدام ها، آمد و رفت این در .دادیم می پاسخ هم ما و کردند می مطرح را هایی صحبت

  شدند. می حذف مخالفان از تعدادی و غربال

 ایـن  مرکـزی  سـاختمان  در تهران شهرداری کارکنان تمامی تقریباً ،7531 فروردین 70 در

 .زدنـد  تجمـع  و اعتصـاب  بـه  دسـت  ها پاکسازی به اعتراض در ایرانشهر خیابان در واقع نهاد

 یمرکـز  سـاختمان  در کـارم  دفتر در را بنده بار دو انقلاب، مخالف عناصر کیتحر با کارکنان

 گرفتند. گروگان ،یشهردار

 نیخـون  انقـلاب » همچـون  ییهـا  عبـارت  با و بود شهردار به خطاب معترضان قطعنامه

 در معترضـان  سـپس  و شـد  یم ـ شروع «خورده ریت سمیالیامپر» یچاشن با و «رانیا یها خلق
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 ـدا یم سخن داد «یانقلاب تیولئمس و خلق زحمتکش اقشار» باره  ـا بـه  اعتراضـات  و ددن  نی

 .است گذشته میرژ همانند تهران یشهردار در ها هیتصف چرا که دیرس یم هیگلا

 آقایان از .نپذیرفتند کنیم، مذاکره معترض کارکنان نمایندگان با گرفتیم تصمیم که بار چند

 در وزیرنخست )معاون یزدی ابراهیم دکتر و کشور( )وزیر سیدجوادی حاج صدر احمد دکتر

 در .بیایند شهرداری به کارکنان درخواست به رسیدگی برای که کردیم دعوت انقلاب( امور

 یزدی، دکتر و سیدجوادی حاج صدر احمد آقایان حضور در کارکنان نمایندگان با ای جلسه

 پس خوشبختانه .ندارد واقعیت شایعات این که دادم توضیح کارکنان، نظرات استماع از پس

 همچنان پاکسازی به مربوط اعتراضات اما یافت، پایان روز آن در اتفاقات جلسه، پایان از

 داشت. ادامه

 در .شـد  مـی  ختم کار اضافه پرداخت به معمولاً و آغاز انقلابی ادعاهای با اعتراضی های بیانیه

 رونـد  ادامـۀ  و قـراردادی  و پیمـانی  کارکنـان  همۀ شدن رسمی نیز، جنجالی قطعنامه همین پایان

 رضـایت  جلب برای پهلوی رژیم عمر پایانی های ماه در .بود شده درخواست کاراضافه پرداخت

 شـکل  به کاری اضافه عنوان به مبالغی انقلابیون، صفوف به آنها ورود از ممانعت و دولت کارکنان

 بـه  توجـه  بـا  وزیـران  هیـأت  انقـلاب،  از پس و شد می پرداخت  رویه بی صورت به و العاده فوق

 بـدون  واقـع  در که ها کاری اضافه آن بود داده دستور ای تصویبنامه در دولت، مالی های محدودیت

 در وگـو  گفـت  انجـام  و  بیانیـه  صـدور  بـا  هم مورد این در .شود قطع شد،می پرداخت کار انجام

 .کنیم خنثی را مخالفان شایعات ایاندازه تا توانستیم کارکنان، جمع

 و داد نشان واکنش انقلاب، ضد عناصر جنجالی اعتراضات به نسبت کشور وزیر البته

 کردن محکوم ضمن و نامید اخلالگر را عده آن 7531 فروردین 72 مورخ یادداشت در

 قانونی تعقیب تحت محرکین که شد یادآور اینجانب اقدامات قاطعانۀ تأیید و آنها اعمال

  7گرفت. خواهند قرار

 اعلام صریحاً شهرداری، کارکنان به خطاب ایاطلاعیه صدور با نیز اینجانب روز همان در

 واقعیت از عاری شهرداری کارکنان از نفر 0511 اخراج به تصمیم قبیل از شایعاتی انتشار کردم
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 کـه  دادم توضیح همچنین است. شده پخش شهرداری کارکنان تحریک منظور به صرفاً و بوده

 و امرا را آنان از نفر 01 که شده صادر مأموریت پایان حکم شهرداری کارمند 21 برای کنون تا

 شـهردار،  عـالی  مشـاور  عنـوان  بـه  انقـلاب  از پـیش  و دهنـد مـی  تشکیل بازنشسته سرهنگان

 بیش با مقررات طبق هم دیگر کارمند 1 .کردندمی دریافت تومان هزار 73 تا 3 بین هایی حقوق

 و مشاوران از تن 71 وزیران، هیأت تصوببنامه طبق علاوه به .شدند بازنشسته سابقه سال 01 از

 افراد از نفر 71 اند.گرفته قرار اجتماعی امور و کار وزارت اختیار در نیاز بر مازاد مدیرکل یک

 هایقسمت به تا شدند گذاشته کارگزینی اختیار در مزایا و حقوق حفظ با نیز املاک ادارۀ زائد

 موقـت  دولت منتخب تهران، شهردار کردم تأکید اطلاعیه آن در .شوند منتتقل شهرداری دیگر

 نـه  کنند، نظر اظهار شهردار مورد در دارند حق مردم و است انقلاب رهبری و اسلامی انقلاب

 بـر  تأکید ضمن آن از پس گیرد.می قرار خطر معرض در منافعشان انقلاب مسیر در که کسانی

 کامـل  تصفیۀ تا را اصلاحی اقدامات در شهرداری قاطعیت انقلاب، راه ادامه برای آرامش لزوم

 یـادآور  را مـردم  بـه  خدمتگزار و صالح نیروهای کردن جایگزین و شهرداری متخلف کارکنان

 احـراز  در تهـران  شـهرداری  باتجربـۀ  و زحمـتکش  کارکنـان  گمـان بـی  کـردم  تأکیـد  و شدم

 اعتراضات به کردم سعی نامه این نگارش با ترتیب این به 7داشت. خواهند  اولویت ها مسئولیت

  کنم. تکذیب را شایعات و داده پایان اغتشاشات و

 دانشگاه، از زیادی های پیغام و ها تلفن شهرداری، در اغتشاشات خبر پخش محض به البته

 حمایت من اقدامات از و رسید من به شهرداری کارگران البته و مؤسسات سایر و بازار

  کردند. می

 فروردین 71 در که بود گرفته بالا ایاندازه به شهرداری در اکاذیب نشر و اغتشاشات دامنۀ

 بودن مردمی از دفاع ضمن و کرده سخنرانی اتوبوسرانی شرکت کارکنان جمع در 7531

 سوی از شده منتشر شایعات کلیۀ کوشیدم انقلاب، ضد عناصر اقدامات تشریح و انقلاب

 و شهرداری کارکنان وسیع اخراج شهرداری، معاونان شغلی سوابق مورد در محرکین
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 حفظ به را آنان و دهم پاسخ را سازشایعه محرکین با هاروزنامه مخبرین برخی صدایی هم

  کنم. تشویق انقلاب هایآرمان و سازندگی مسیر در حرکت ادامۀ و انقلاب دستاوردهای

 ادامه قاطعیت با شهرداری در پاکسازی کردم: اعلام شرح این به مطالبی سخنرانی این در

 و صدیق کارکنان فصفو در نتوانند انقلاب ضد و فاسد عوامل کهاین برای و یافت خواهد

 در مرا و بشود تشکیل کارکنان خود از مشورتی شورای است قرار ،کنند نفوذ شهرداری سالم

 مردم خود که درآید صورتی به باید و است مردم به متعلق شهرداری .دهند یاری اقدام این

 نظارت هاکار جریان بر و کنند انتخاب را تهران شهردار حتی و مناطق شهرداران بتوانند

 کارکنان به تومان میلیون پانصد و میلیارد یک حدود سالانه مردم، باشند. داشته مستقیم

 وظائف از ئیجز را مردم به خدمت باید شهرداری کارکنان لذا و پردازندمی شهرداری

 خودشان از را شهرداری کارکنان باید هم مردم .باشند مندعلاقه خود کار به و بدانند خودشان

 از تبعیت به که کردم اعلام همچنین .باشند داشته صمیمانه همکاری هازمینه تمام در و بدانند

 سوم یک تنها شهرداری معاونین و بنده است، مواجه مالی بحران با کشور که مادامی و دولت

 شده منتشر شایعات حال هر به و کرد خواهیم دریافت تومان هزار 71 یعنی خود؛ پایه حقوق

  7کردم. تکذیب را انقلاب ضد عناصر سوی از

 به نسبت  قطعنامه صدور با بود، شده قطع کارشان اضافه که نیز سودجو افراد از تعدادی

 اعتراض که حالی در بودند. کرده اعتراضاتی شهرداری، از خارج افراد به شغل واگذاری

 مشاور عنوان به بلکه نداشتند رسمی شغل که بود کسانی منظورشان زیرا نبود موجه آنان

 به کسانی بود آن اصل مناطق، شهرداران انتصاب مورد در علاوه به داشتند. حضور شهردار

 کارکنان از الزاماً کهاین نه کنند، درک بهتر را مردم نیازهای که شوند برگزیده سمت این

 افراد بودم کرده درخواست شهرداری در نمایندگی های گروه از لذا باشند. شهرداری

  کنند. معرفی را ذیصلاح
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 ایچهره پوشش در دارند قصد آنان که دادمی نشان ماجراجو و معترض افراد قطعنامۀ

 آنان قطعنامه مفاد و کنند بیان شخصی منافع جهت در را صنفی هایخواسته انقلابی،

 به خطاب ای اطلاعیه صدور با کردم سعی متقابل اقدامی در داشت. درونی هایتناقض

 به را آنان و کنم خنثی را معترض گروه آن نسنجیده اقدامات شهرداری، صدیق کارکنان

 7نمایم. ترغیب کشور اوضاع با همدلی

 

   هاکارشکنی با هاروزنامه برخی همصدایی (1

 نداشتند. شهرداری به نسبت مناسبی عملکرد مطبوعات متأسفانه مسئولیتم دورۀ تمام در

 ضـمن  ها، اطلاعیه از اطلاع و شهرداری در حضورش رغم علی کیهان خبرنگار مثال طور به

 جملـه  از کرد؛ می مبادرت شایعات درج به تنها روزنامه، در درست اخبار درج از خودداری

 کارشـان  بـه  میلـی  بی با شهرداری ساختمان محافظ پاسداران بود شده درج کیهان در کهاین

 کـذب  خبر در کیهان بودند. کرده تکذیب را مطلب آن پاسداران خود البته که دهندمی ادامه

 مشـاور  مهندسـین  شـرکت » در همکـارانم  بـود  شده مدعی مدرکی هیچ ارائه بدون دیگری

 ام.آورده شهرداری به استخدام برای را «ور راه
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 مردمی هایمشارکت و همکاری جلب سوم: فصل

  شهر پاکسازی روز برگزاری (9

 اعتمـاد  انقـلاب  مـدیران  به که ای گسترده نیروهای کشور، انقلابی اوضاع گرفتن نظر در با

 کشـور  از خارج در دانشجو عنوانبه که آنان از بخشی بودند. همکاری  ۀآماد انهداوطلب ،داشتند

 اقامـت  دیگر کشورهای و آمریکا و اروپا کشورهای در موقت طوربه و بودند تحصیل مشغول

 بـه  تا بودند آمده ایران به و کرده رها را خود زندگی و درس انقلاب، پیروزی از پس داشتند،

 هـای بخـش  در داوطلبانـه  صـورت بـه  نیروها این از ممکن حد تا ما .کنند خدمت خود کشور

 .کردیم استفاده مختلف

 هرچه باید و رسیدمی نظربه ضروری تهران شهرداری مدیریت نظر از که اقداماتی جمله از

 هایخرابی و آلودگی از معابر و میادین ها،خیابان پاکسازی کردیم،می اقدام مورد این در زودتر

 معـابر  شـهرداری،  نیروهـای  کمک به اول گام در تهران شهر پاکسازی برای .بود مبارزه دوران

 از پـس  .بـود  روبرو مشکل با هنوز دیوارها و در و فرعی معابر اما .کردیم آماده را شهر اصلی

 و بـود  موجـود  شـهر  در هـا خرابـی  آثـار  هنوز انقلاب، پیروزی از ماه یک به نزدیک گذشت

 .نداشتند را خرابی همه این رفع توان شهرداری کارکنان

 ویـژه  بـه  و عمـومی  امکانات از گیری بهره کردیم، استفاده شهر پاکسازی برای که یاشیوه

 پایـانی  روزهـای  ،کهـن  رسـمی  به بنا دیرباز از ایران مردم که جاآن از .بود مردم بومی فرهنگ

 دعـوت  مردم عموم از 7531 اسفند جمعه آخرین در بنابراین پردازند می تکانی خانه به را سال
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 در کننـد  مـی  نظافـت  را خودشـان  هـای خانـه  که گونههمان و بیایند میدان به خودشان کردیم

 نیروهـای  تمام نامیدیم. تهران «پاکسازی روز» را روز آن و کنند مشارکت تهران شهر پاکسازی

 منـزل  مقابـل  از بـودیم  خواسـته  آنها از که یمردم کنار در نیز آنها تا کردیم بسیج را شهرداری

  بپردازند. شهر پاکسازی به و دهند ادامه ها خیابان تا را نظافت ،کنند آغاز را پاکسازی خود

 ای گسترده و وسیع واکنش ،کردیم مطرح مصاحبه دو یکی در را پاکسازی موضوع کهوقتی

 در ذوق و شـوق  انـدازه  آن بـا  مـردم  که کردیم نمی رتصو اقعاًو و آمد وجود به تهران شهر در

 سـطح  بـه  همه جوان، و پیر مرد، و زن از اعم تهران مردم .کنند مشارکت شهر پاکسازی برنامه

 نمـای  و دیـوار  و در نظافـت  بـه  شـهرداری  کارکنـان  همراه دست به جارو و آمدند ها خیابان

 از استثنایی کاملاً فضای یک که آمدند ها خیابان به اشتیاق با چنان مردم پرداختند. شهر ظاهری

 شـغلی  و جایگاه از فارغ هم ولانئسم و مهم شخصیتهای از بسیاری حتی شد. خلق همبستگی

 جملـه  از کردنـد؛  مشـارکت  تهـران  پاکسـازی  در مردم، کنار در و هآمد ها خیابان به داشتند که

 خودشـان  محلـه  پاکسـازی  بـه  مردم کنار در جارو با خود یسکونم منطقه در طالقانی الله آیت

 بـه  شـروع  را یا منطقـه  دوسـتانش  و خـودش  نیـز  کـار(  )وزیر فروهر داریوش یا و پرداختند

 امکان حد در را شان خیابان و  کوچه ، خانه مقابل مردم اغلب روز، آن در نهایتاً کردند. پاکسازی

 کردند. تمیز ای گسترده صورت به البته و

 از پـس  کوتـاهی  فاصـلۀ  در که است معنا این گواه تهران شهر تیریمد در ام یشخص تجربه

 از بعـد  مـا  کـه  بود یافته تحول قدری به مردم یوخو خلق و رفتاری اجتماعی، مناسبات انقلاب،

 مکـن م یعـاد  اوضاع در آنها انجام که مهید انجام مردم یهمکار با را ییکارها توانستیم انقلاب

 شوند می همراه وجود تمام با دانند،ب دشانخو از را مدیران و حکومت ،مردم عموم کهوقتی .نبود

  .باشد مشکل خیلی شاید کنونی اوضاع در لااقل باورش که نندیآفر یم را هایی  صحنه چنین و

 تـا  نـداد  دستور خود نیروهای به (مایوس صدا وقتریمد) زاده قطب صادق مرحوم متأسفانه

 ژهی ـو بـه  هـا  یخبرگـزار  که حالی در دهند خبری پوشش و کنند ضبط را یخیتار دادیرو نیا

 ـا در انقلاب بودن زنده ۀدهند نشان که را همکاری نیا خارجی های خبرگزاری  در ،بـود  رانی

 دادند. خبری بازتاب خود هایرسانه
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 انقلاب از بعد نوروزی جشن نخستین برگزاری (5

 و شهدا فقدان از ناشی مردم های عزاداری و غم آثار هنوز مدتی تا انقلاب، پیروزی از پس

 ها پیمایی راه اعتصابات، از ایمجموعه .شدمی دیده تهران شهر از هاییگوشه در مصدومین رنج

 ،7531 بهمـن  00 تـا  گذشـته  رژیـم  عمـر  پایـانی  روزهـای  در ویژه به نظامی های درگیری و

 روحیـۀ  سـریع،  تحـولات  و بـود  آورده وجـود  بـه  شـهر  در را جنگـی  شـرایط  شبیه وضعیتی

 ویژه به ایرانیان، ملی فرهنگ از گیری بهره اوضاع آن در .بود ساخته متأثر و ملتهب را شهروندان

 انگیـز  غـم  آثار تا آورد می فراهم مناسبی فرصت نوروز جشن برپایی و نو سال به شدن نزدیک

 گفتـه  هـا  جنـاح  برخـی  سـوی  از کـه  این با .شود زدوده شهروندان روحیۀ از انقلاب روزهای

 فضـا  این باید بود معتقد بازرگان مهندس اما بگیرند، عید را نوروز اولین نباید مردم که شد می

  .کنیم ایجاد شاد فضای مردم برای و بشکنیم را

 حدود فقط که شد ریزی برنامه شرایطی در انقلاب از بعد نوروز اولین جشن ترتیب بدین

 مردم از پیامی صدور با من .بود گذشته تهران شهر مدیریت در بنده خدمات شروع از هفته سه

 711 ورزشـی  مجموعـه  در نوروزی بازدید و دید منظوربه که مراسمی در کردم دعوت تهران

 یابند حضور ،شودمی برگزار طالقانی اللهآیت و وزیرنخست حضور در تهران آزادی نفری هزار

 حضـور  بـا  را تهران شهر مردم نوروزی دیدار برنامه موقت، دولت همراهی با ترتیب این به و

 وزرا بـا  مردم عمومی، دیدار این در .کردیم برگزار آزادی ورزشی مجموعه در کشور مسئولان

 از انقلاب موقت دولت اعضای و وسیع طور به شهروندان که طوری به بودند؛ همراه دولت و

 جـوادی  سید حاج صدر احمد دکتر و سحابی یداله دکتر بازرگان، مهدی مهندس آقایان جمله

 یکـی  شدن نو بودند معتقد همگی زیرا کردند پیدا حضور جشن این در کراوات و نو لباس با

 .بود گیر چشم کاملاً برنامه این در شادمانی و شعف و شور و است نوروز در ما های سنت از

 دیـرین  رسـم  بـه  خواستند مردم از خود کوتاه سخنرانی در بازرگان مهندس برنامه این در

 بازسـازی  بـرای  را خود امیدوارانه و کرده آغاز شادمانی با و آینده به نگاه با را نو سال نوروز،

 کنند. آماده کشور توسعۀ و
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 .بود مثبت آن اجتماعی دستاوردهای و رخداد این به تهران شهرداری مدیریت و من نگاه

 برای را زمینه آورد، وجود به مردم خوی و خلق در اقدامات نوع این که تحولی و پیامدها

 همکاری و حمایت نیازمند که هاییبرنامه نمود؛ فراهم تهران شهرداری های برنامه سایر اجرای

 بود. شهروندان

 را برنامه این بود، صداوسیما وقت مسئول که زاده قطب صادق مرحوم هم باز متأسفانه

 تصویری گزارش عکس، چند جز به بزرگ، مراسم این از ما و نداد خبری و تصویری پوشش

 7نداریم.

 

 عمومی افطار مراسم برگزاری (4

 در مـردم،  و مقامات بیشتر همبستگی تقویت و رمضان مبارک ماه بزرگداشت منظور به

 افطـاری  برنامه 7531 مرداد 03 جمعه روز در آزادی ورزشی مجموعه نفری هزار 70 سالن

 هزینۀ .بود دعوت کارت ارائه نیازمند آن به ورود که شد برگزار تهران شهرداری میزبانی به

   بودند. گرفته عهدهبه شخصاً تهران شهرداری وقت معاونان و شهردار را مراسم این مالی

 مسئولان، تمام از 7531 مرداد در تهران شهر عمومی افطار اولین مراسم در ترتیب بدین

 مناطق محلی شوراهای نمایندگان و دولت هیأت اعضای مردم، مختلف اقشار نمایندگان

 برنامه این از خوشبختانه 0بودیم.  کرده دعوت مراسم این در حضور برای تهران ۀگان بیست

 شد پر کامل طور به نفری هزار 70 سالن محوطۀ که طوری به ؛آمد عمل به خوبی استقبال

  .گردید آماده پذیرایی برای طولانی هایسفره و

                                                           
 مجموعـه  در موقـت  دولـت  هیئـت  اعضـای  از چند تنی و مردم اجتماع رسانیاطلاع ضمن کیهان روزنامه .7

 اسـت.  کـرده  مـنعکس  را مراسـم  این در وزیر()نخست بازرگان مهندس بیانات آزادی، صدهزارنفری ورزشی

    (.0 ص ،71331 شماره ،7531 فروردین 3 دوشنبه کیهان، روزنامه )بنگرید:

 3 پیوست .0
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 مهندس آقای و بود جریان در پاوه ناگوار اتفاقات رخداد، این با همزمان که دارم یاد به

 طالقانی الله آیت .کرد ارائه مورد این در گزارشی جلسه، همان در وقت( کشور )وزیر صباغیان

 خدمات و هاتلاش ها،برنامه از خود هایصحبت ضمن و کرد سخنرانی مراسم این در نیز

 وجود به نآنا ۀروحی در توجهی قابل تحول که کردند تقدیر و تمجید چنان شهرداری کارکنان

 مراسم این در شده ایجاد یفضا .شد  جاری شهرداری کارکنان چشمان از شوق اشک و دآور

 تهران مردم نگاه گفتند می آنها که طوریبه ؛داشت مثبت تأثیر شهرداری کارکنان از بسیاری در

 تحولی رویداد، این کهآن با است. کرده تغییر و شده متحول شهرداری کارکنان به نسبت

 ضبط را آن از تصویری اسلامی جمهوری سیمای هم باز متأسفانه آمدمی حساببه فرهنگی

  .نداد خبری پوشش ملی رسانۀ در را مراسم آن و نکرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 راهبردی -زیربنایی اقدامات چهارم: فصل

 شهری مدیریت ساختار اصلاح (9

 دسـت  به امور سپردن انقلاب، دستاوردهای حفظ عامل تنها که بودیم باور این بر چون

 گسترش طریق از جامعه کردن دمکراتیزه و دولتی بخش در هامسئولیت تراکم کاهش مردم،

 با و چگونه پس این از کرده انقلاب مردمِ که بود این ما دغدغۀ تریناصلی لذا شوراهاست،

 .کنند ایفا اساسی نقش جامعه شهری امور ادارۀ و مدیریت در بتوانند سازوکارهایی چه

 نیـز  و بـودیم  فراگرفتـه  طالقـانی   الله آیـت  تفسیر جلسات در که قرآنی هایآموزه مطابق

 در مصـدق  دکتر هایاندیشه اساس بر بازرگان مهندس که آموزشی و تربیتی بسترهای سایر

 بودیم معتقد بود، داده آموزش ما به ... و دانشجویان اسلامی انجمن در 7551 دهه های سال

 و حرمـت  حفـظ  و تـأمین  بر باید جامعه، و شهر ادارۀ مانند اجتماعی فعالیت و کار هرگونه

 اسـفند  در اسـاس  ایـن  بـر  باشـد.  متکـی  مردم نظر و رأی به و بوده استوار هاانسان کرامت

   .دادیم انجام شهر شورای تشکیل برای را خود شدۀ ریزی برنامه اقدام نخستین 7531

 بـه  اجتمـاعی  هـای  آسـیب  و هـا  ناهنجـاری  عمدۀ که دادمی نشان تاریخی سوابق و تجربه

 دارد. ریشـه  جامعـه  میـان  ثروت و قدرت ناعادلانۀ توزیع در و شودمی مربوط قدرت ساختار

 نیـز  دیگر مشکلات از بسیاری شود، حل جامعه ساختارهای در قدرت توزیع مشکل چهچنان

 تیریمـد  ساختار در را ها یشهردار مشکلات اصلی ریشۀ نگرش این مطابق شد. خواهند حل

 کردند یم عمل شاه نظر ریز تهران شهر رانیمد ،گذشته یاستبداد نظام در .میدید یم تهران شهر
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 صورت به بود، هم شهر انجمن اگر ؛نداشتند ینقش خود شهر تیریمد در شهروندان و مردم و

  .کرد یم عمل یصور شتریب و یشیفرما

 بـر  دیربـاز  از کـه  داشت ریشه کشور معیوب مدیریت ساختار در ایآمرانه مدیریت چنین

 قـرار  شدید تأثیر تحت را جامعه فرهنگ خصوصبه و بود حاکم کشور این حیات شئون تمام

 زور دنبـال  خود، گذشته استبدادی فرهنگ براساس ایرانیان بازرگان، مهندس تعبیر به .بود داده

 رنـگ  دو در تنهـا  و هـیچ  یا همه شکل به را مسائل یعنی خواهند؛می زود را چیز همه و بوده

 مدیریت یک به آمرانه نظام یک تبدیل که ندارند توجه واقعیت این به و بینند می سفید یا سیاه

 در البته است. مردم در فرهنگی تحول ایجاد و مدیران نگرش شدن دگرگون مستلزم مشارکتی،

 تحـت  یتمشـروط  از پـس  نخست هایسال از شهری امور به رسیدگی و مدیریت لزوم ایران

 بـه  موضـوع  نیا مصدق دکتر وزیرینخست زمان در و بود شده مطرح هیبلد یانداز راه عنوان

 و انتخابـات  قـانون  اصـلاح  و یافـت  توسـعه  ،نفـت  صـنعت  شدن یمل قانون یاجرا موازات

  بود. او یراهبرد برنامه یمحورها از آن تیتقو و یشهر تیریمد توسعه و ها یشهردار

 و بـودم  یشهر تیریمد نینو یها روش شاهد کایمرآ و اروپا رد لیتحص دوران در من

 تجربـه  دارنـد.  میمسـتق  مشـارکت  و حضور ها شهر ۀادار در طورهچ مردم آنجا در دمید یم

 که داد می نشان آمریکا و آلمان شهرهای در شهری مدیریت از تحصیل دوران در امشخصی

 موفق تواند نمی ای توسعه و اصلاحی برنامۀ هیچ باشند، نداشته مشارکت کارها در مردم اگر

 قبیـل  این و شتهندا یکار مردم یزندگ اتئیجز به یمرکز یها دولت کشورها، نیا در .شود

 یـی حکمروا یـا  (local government) منظـور  ایـن  بـرای  اند. سپرده مردم خودبه را هاکار

 ی،تیریمـد  کـلان  نگـاه  بـا  هـا  دولـت  و گرفته شکل شهری واحد مدیریت صورت به یمحل

 بـر  را قـانون  یاجـرا  بـر  نظـارت  و قانون یاجرا ی،تیامن لئمسا ی،مل منافع همچون اموری

 حـال  عـین  در و بـوده  کوچـک  یدولت ـ هایدستگاه و هاسازمان لیدل نیمه به .دارند عهده

 .ندسته کارآمد و چابک مراکز، و هاسازمان این در در شاغل یانسان هایروین

 اصول از ی،قرآن یها آموزه اساس بر ها شورا اصل به توجه ی،بشر تجربه نیا کنار در

 داشته ساز میتصم گاهیجا کشور ۀادار در دیبا مردم آن هیپا بر که بوده یاسلام میتعال برجستۀ
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 نظام از یانداز چشم لوشاتو نوفل در خود اقامت دوران در خمینی الله آیت این، بر افزون باشند.

 یآزاد و کرامت از هاانسان جدید نظام در دادمی نشان که بود کرده میترس ایران آیندۀ

 یجمهور نظام بود کرده عنوان شانیا هستند. حاکم خودشان سرنوشت بر و هدبو برخوردار

 مسائل و موضوعات کلیۀ در و بود خواهد فرانسه در حاکم یجمهور همان مشابه ،رانیا آیندۀ

  .است کننده نییتع مردم نظر و أیر کشور،

 مطرح خود یشعارها در آنان که یمطالبات و انقلاب در مردم حضور گرید یسو از

 با آنان بلکه نبود شاه شخص با مخالفت صرفاً آنان خواستۀ که دادمی نشان ند،بود کرده

 ،داشب بالا از تنها جامعه تیریمد و ندباش هنداشت یگاهیجا مردم آن در که یاستبداد نظام

 یها نهیزم کردن فراهم ،انقلاب رانیمد از مردم انتظار و مطالبات نیبنابرا .ندبود مخالف

 را یاصل شنق کشورشان و شهر ۀادار یبرا بتوانند مردم تا بود ایجامعه به یابیدست ینیع

 .بود منعکس نیز «یاسلام یجمهور ،استقلال ،یآزاد» شعار در یمطالبات نچنی باشند. داشته

 انقلاب از رانیا ملت یخیتار مطالبات یراســتا در و زیانداچشم نیچن استناد به

 ما برای اصلی اولویت انقلاب، دوران گستردۀ تظاهرات و نفت شدن یمل نهضت مشروطه،

 موقت دولت منصوب عملاً که این ضمن .بود شهر ادارۀ در مردم مشارکت زمینه کردن فراهم

 از را تهران شهردار انتخاب مقدمات باید لذا دانستیم، می موقت نیز را خود مسئولیت و بودیم

  .کردیم می فراهم مردم انتخاب طریق
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 و شده متحول تهران شهر مدیریت آمرانۀ ساختار رفت می انتظار انقلاب پیروزی از پس

 مردم مشارکت با همراه شورایی مدیریت یک به انقلاب های آرمان و اصول با متناسب

 در راهبردها این اساسی، قانون تدوین هنگام به بعد مرحلۀ در که طوری به شود. تبدیل

 لواص) اشوراه به که هفتم فصل در مشخص بطور و 5ششم و پنجاه 0هفتم، 7ششم، اصول

  کرد. دایپ تبلور یافت، اختصاص (713 تا 711

 بـا  همـاهنگی  ایجـاد  ضرورت شهری، مدیریت و اخلاق شورایی، مدیریت اصول اجرای در

 بعـد  مرحلـه  در که طوری به کرد. می ایجاب را  ملی و استانی کلان قوانین و ها برنامه ها، سیاست

 نیـز  و شـده  ذکـر  تفصـیل  به دولت وظایف آن در که اساسی قانون سوم اصل گانۀ 73 مفاد طبق

 طریـق  از بایـد  کشور امور مطبوعات، و نشریات فعالیت آزادی مورد در 2اساسی قانون 02 اصل

 حکومـت  تابعیـت  و ارضی تمامیت ملی، وحدت اصول رعایت به منوط مردم منتخب شوراهای

 مـدیران  و شـهری  مدیریت که بود ضروری اهداف، این تحقق برای شد.می فصل و حل مرکزی

 بنـابراین  کننـد.  هماهنـگ  اسـتانی  و ملـی  کـلان  هـای  سیاسـت  بـا  را خود هایبرنامه شهرداری

   کند. عمل ملی مسائل از مستقل ایزمینه هیچ در توانست نمی نیز تهران شهرداری

                                                           
 از شود، اداره عمومی آراء اتکاء به باید کشور امور ایران اسلامی جمهوری در اساسی: قانون ششم اصل .7

 از یا اینها، نظائر و شوراها اعضای اسلامی، شورای مجلس نمایندگان جمهور، رئیس انتخاب انتخابات: راه

 گردد.می معین قانون این دیگر اصول در که مواردی در پرسیهمه راه

 شـوراها:  «الامـر فـی  شـاورهم » و «بینهم شوری امرهم و» کریم: قرآن دستور طبق اساسی: قانون هفتم اصل .0

 ارکـان  از اینهـا  نظـائر  و روسـتا  بخـش،  محـل،  شـهر،  شهرسـتان،  اسـتان،  شـورای  اسـلامی،  شـورای  مجلس

 و قـانون  ایـن  را شـوراها  وظایف و اختیارات حدود و تشکیل طرز موارد، کشورند. امور ادارۀ و گیری تصمیم

 کنند.می معین آن از ناشی قوانین

قانون اساسی: حاکمیت مطلق بر جهان و انسان از آن خداست و هم او، انسان را بر سرنوشت  33. اصل 5

تواند این حق الهی را از انسان سلب کند یا در خدمت منافع اجتماعی خویش حاکم ساخته است. هیچکس نمی

 کند.آید اعمال میقرار دهد و ملت این حق خداداد را از طرقی که در اصول بعد میفرد یا گروهی خاص 

 یا اسلام مبانی به مخل کهآن مگر آزادند مطالب بیان در مطبوعات و نشریات اساسی: قانون 02 اصل .2

 کند.می معین قانون را آن تفصیل باشند. عمومی حقوق
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 مردم مشارکت و همکاری شورای ابتدا فوق، های برنامه مدت کوتاه سازیزمینه برای

 در مردم و شهری مدیریت بین ارتباط ایجاد منظور به .شد تشکیل تهران شهر مناطق در

 داوطلب، افراد و محل معتمدین همکاری جلب با که بود این شهرداری تلاش مناطق، کلیۀ

 موضوع این از مردم انقلاب، از پس ایام هوای و حال به توجه با که شود استفاده آنان از

 تحصیل و زندگی آمریکا و اروپا در که ایرانیان از بسیاری .کردند خوبی بسیار استقبال

 ایران به انقلاب امور بردن پیش برای و کرده رها را خود زندگی و درس کردند، می

 شدند. مشغول فعالیت به شوراها این درون در کارشناس عنوان به و کرده مراجعت

 شد. تشکیل 7531 اسفند همان در کارشناسی گروه دو راهبردی، برنامۀ این تحقق برای

 و بود شوراها قانون اجرای نیاز مورد که شد شهری تقسیمات بررسی مسئول گروه یک

 گرفت. عهده به را شوراها قانون نویسپیش تهیه مسئولیت دیگر گروه

 ر،شه تیریمد در مردم حضور ضوابط و ساختار ۀمطالع یبرا نخست کارگروه در

 برای زمینه ایجاد ما هدف کهاین به توجه با شد. بررسی شهر تقسیمات موجود وضعیت

 تهران، شهر در شوراها قانون اجرای مسیر در ،بود محلات سطح در مردم مشارکت جلب

 میان ناهماهنگی مشکل ترینعمده بود. موجود شهری تقسیمات خصوص در مشکلاتی

 منطقه 70 را تهران شهر دیگر عبارت به بود. شوراها قانون اجرای با تهران شهر تقسیمات

 نگاه با و نبود منظم مناطق تقسیمات و محدوده که بود این مسئله اما 7دادمی تشکیل

  نداشت. تناسب شوراها قانون محورِ محله

 از پس روهگکار نیا محلات، شورای استقرار و یشهر ماتیتقس ساختار اصلاح منظور به

  شامل را سکنه هزار 01 تا 71 محله هر کرد. شناسایی را محله 527 تهران، در مطالعات انجام

 همچنین و عمومی اماکن باز، فضاهای نفوس، تعداد محله، وسعت همچون عواملی شد. می

 مشخصات نظر از موجود نسبی همانندی به توجه با محله هر در موجود های مغازه تعداد

 همانندی و هماهنگی کرد. می مشخص را محله هر حوزه تعیین اساس اجتماعی، و فیزیکی
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 محله اجتماعی و فرهنگی نیازهای و اقتصادی وضع جمعیت، تراکم مسکن، نوع در مذکور

 شد. می مشخص مسجد یا مدرسه یک محوریت با محله هر اصلی هستۀ و شده وجوجست

 جای جدید منطقۀ 01 قالب در جدید محلات شهری، تقسیمات ساختار اصلاح از پس

 ناحیه چند تجمیع از و داده تشکیل را ناحیه یک هم با مرتبط و مجاور هایمحله گرفتند. 

 شهر ۀمحدود مرز ،کن لیمس شرق در واقع مناطق گرفت.می شکل منطقه یک مجاور،

 داشت. نفره 1 شورایی شهری، واحد کوچکترین عنوان به محله هر .داد می شکل را تهران

 حضور با داشت. عضو 73 تقریباً محلات، شورای نمایندگان از مرکب شورایی با نیز منطقه

 شورای وظیفۀ گرفت.می شکل شهر( )پارلمان شهر شورای نهایتاً مناطق، شورای نمایندگان

 تصویب و شهر مجموعۀ برای مشی خط تعیین مناطق، هایفعالیت کردن هماهنگ شهر،

 در مسئول های سازمان کلیه با مسیر این در و بود مدت دراز و جامع های برنامه و هاسیاست

  کرد. می همکاری کشور عمومی قانون ذیل

 شهر اداره ۀنحو و یشهر یشوراها لیتشک طرح» ابتدا شوراها قانون مطالعات گروه

 و کشور وزارت در یبررس از پس طرح نیا کرد. هیته ماده 22 و فصل 3 در را «تهران

 یشوراها لیتشک قانون» عنوان با ماده 51 و فصل 3 در مجدداً آن، در اصلاحاتی انجام

 به مربوط یها نامه نیآئ در بازنگری ضمن و شد تدوین «تهران شهر ۀادار ۀنحو و یشهر

 7.شد ارسال موقت دولت به بیتصو یبرا 7531 ریت در ،رهش یشورا اراتیاخت و وظائف

 و نوشته قانون نیا حاشیه در را خودشان نظرات دقیق، مطالعۀ از پس بازرگان مهندس

 نشان شده، حفظ ارزشمند یسند عنوان به خوشبختانه که  ادداشتی این 0کردند. منعکس

 و بوده قائل تیاهم یشهر تیریمد به دندا سامان یبرا اندازه چه مرحوم آن که دهد یم

 در دیجد طرح و شد اصلاح مذکور سینو یشپ نظرات نیا اساس بر داشتند. توجه آن به

 علاوه .دیرس شورا این بیتصو به و گرفت قرار انقلاب یشورا اختیار در 7531 مهر اول
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 هیته زین داشت دیکأت محلات یشوراها بر که مذکور قانون 23 ماده یلیتکم طرح این، بر

 گرفت. قرار دولت اریاخت در و شد

 لیتشـک  شـوراها  گـر ید شهر چند و نیقزو ،سنندج در آزمایشی صورت به بعد چندی

 هـم  یخوب عملکرد اتفاقاً و بود مردم خواستۀ به احترام منظور به شوراها این تشکیل .شدند

 همـین  نـد، اشده سرکوب کردندمی احساس شهیهم مردم که کردستان در مثال یبرا داشتند.

 کـرد.  قفـر  اریبس ـ تیوضـع  و داشـت  یخوب امدیپ ،شد سپرده مردم دست به شهر ۀادار که

 و مـردم  بـه  دادن تیشخص ـ کـه  دادنـد  یم ـ گـزارش  ،بودنـد  رفته جا آن که یطالقان الله آیت

 .است کرده لیتسه را کارها از یاریبس انجام امور، ادارۀ در ها آن مشارکت

 مشکل حل تهران، در شورایی مدیریت مورد در گرفته انجام مطالعات اساس بر

 نمود. می ایجاب را گودنشینان اسکان شورای تشکیل کار این انجام و یافت اولویت نشینان زاغه

 سطح در محلات شورای تر سریع هرچه تشکیل نیازمند آن نظایر و مشکل این رفع لذا

 شد. برگزار کشور وزارت نظر زیر 7531 اردیبهشت در آن انتخابات که بود گودنشینان

 شهر ۀادار ساختار که بود نیا یشهر تیریمد موقت گاهیجا در کارشناس عنوان به ما نگاه

 و مناطق محلات، یشورا قیطر از مردم بایستمی تنها نه عبارتی به شود؛ متحول یکل به

 سایر یِتیریمد هایساختار باید بلکه باشند، داشته نظارت یشهر برخدمات شهر یشورا

 هماهنگ یبند میتقس نیا با زین کردندمی ارائه یخدمات شهروندان عموم به که هاییدستگاه

 و شهرداری به تنها شهری مدیریت اصلاحات .شدمی اداره مردم نظر ریز چیز همه و شده

 شهری خدمات با مرتبط ادارات و هاسازمان کلیۀ بلکه نبود مربوط آن های زیرمجموعه

 با مطابق را خود خدمات باید انتظامی نیروی حتی و قضاییه قوۀ مخابرات، مانند پایتخت

 را خود مناطق و ساخته  منطبق تهران شهر جدید منطقۀ 01 با شهری، مدیریت جدید الگوی

 شوراها برای اولیه پیشنهادی طرح در مهم این دادند. می تغییر جدید بندی تقسیم مبنای بر

  .کردمی پیدا تحقق شهری واحد مدیریت صورت این در تنها و بود شده بینیپیش

 پرورش و آموزش وزارت دولتی، هایدستگاه و هاسازمان میان در که است گفتنی

 هماهنگ شهری جدید نظام با را خود هایفعالیت زمان همان رجایی، شهید مدیریت تحت
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 در البته نکردند. تبعیت شهری مدیریت جدید الگوی از متأسفانه نهادها سایر اما کرد

 است.  شده هماهنگ بندی تقسیم این با رانندگی  و  راهنمایی ادارۀ اخیر های سال

 که حالی در ندداشت شوراها اصل اجرای به ای ویژه اهتمام طالقانی الله آیت مانند اشخاصی

 همفکری شورایی مدیریت اندیشه با انقلاب شورای اعضای از بسیاری حتی دوره آن در

 نه مگر ؟دیکن یم هیتک مردم به قدرنیا شما چرا :گفتند یم همواره نیمسئول از برخی .نداشتند

 رو آن ای رو نیا و داده تغییر را خود نظر یسخنران کی شنیدن با مردم نهمی که است این

  !شوند یم

 و اسلام از چون بودند، نوشته موقت دولت در را اساسی قانون نخستین متن کهکسانی

 داده قرار تأکید مورد را ملت حاکمیت و شوراها اصل داشتند، دموکراتیک قرائت قرآن

 در نداشتند، چندانی باور اسلام از سالارانه مردم قرائت و نگاه به که دیگر برخی اما بودند

 در و تدریج به متأسفانه کردند. می کارشکنی دائماً امور در مردم نقش نمودن برجسته

  شد. حاکم و مسلط کشور، مدیریت در اقلیت گروه این فکر و رویه بعد های سال

 مشارکت و شورایی نظام با موقت دولت از بیرون حاکمان نگاه نبودن سازگار بر علاوه

 مانع نیز ایران مردم در یافته رسوخ فرهنگی خصایص ایپاره خودشان، امور در مردم دادن

 غالب ی،استبداد فرهنگ تداوم و قدمت اثر در متأسفانه .بود کشور در شورایی نظام تحقق

 مشارکت جمعی، کارهای در خود فعال نقش به و داده دست از را خود نفس به اعتماد مردم

 تنها امور اصلاح ندردک یم گمان غلط به و نداشته چندانی اعتقاد شورایی مدیریت و اجتماعی

 و مشارکتی کارهای به اعتقاد که گفت توانمی رو این از است. ممکن بالا مقامات سوی از

 رفتن بالا و عمومی نگرش در تحول نیازمند اقدامی هر از پیش شورایی مدیریت تحقق

 و ریزی برنامه با جز اقدامی و شیوه چنین تحقق است. آنان در پذیریمسئولیت احساس

  نیست. ممکن بلندمدت و مستمر یفرآیند در فرهنگی هایزمینه تدارک

 رأس در یکسان عملأ ،کشور یاسیس یفضا شدن بسته و 7531 خرداد از پس متأسفانه

 شهرها ۀرااد در مردم مشارکت و حضور به که گرفتند قرار کشور وزارت و دولت تیریمد

 .دندید ینم یعمل را آن اجرای مقطع آن در حداقل ای دنداشتن باور یاساس قانون اصول طبق
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 قانون هفتم فصل )که را شوراها به مربوط اصول تحقق مردم، نقش به اعتنایی بی این

 سال تا یعنی دهه، دو به نزدیک مدت به کم دست بود( کرده تصریح را آن اجرای اساسی

  گذاشت. معطل 7513

 طور به نتوانست گرچه شورایی، مدیریت طریق از تهران شهر ساختار تجدید البته

 وجود به را چندی تسهیلات شهری مدیریت برای وصف این با شود، عملی موفق و کامل

 آمار مرکز مطالعات در و اقتصادی بسیج در و ساله هشت جنگ دورۀ در جمله از آورد.

  شد. استفاده بخوبی ساختار این از ایران

 

  ترافیک مشکل حل برای راهبردی هایپروژه تهیۀ و ریزی برنامه (5

 وضع با دلیل چند به تهران شهر در عمومی نقل و حمل موضوع انقلاب، آستانۀ در

 ترویج و شخصی خودروهای از استفاده به مردم تشویق متأسفانه .بود شده روبرو نابسامانی

 به را مردم ایفزاینده طور به «پیکان یک ایرانی هر» مانند انقلاب از پیش تبلیغاتی شعارهای

 با روزانه سفرهای درصد 11 بود شده موجب و کرده ترغیب شخصی خودرو خرید

 عمومی، نقل و حمل خدمات نبودن مناسب عبارتی به .گیرد صورت شخصی خودروهای

 .کنند استفاده سواری خودرو از شهر سطح در خود جابجایی برای تا بود واداشته را همگان

 سهم اتوبوس از استفاده اما بود سفر میلیون 1 به نزدیک تهران در شهریدرون ۀروزان مسافرت

 نامناسبی وضع هم اتوبوسرانی شبکه زیرا داشت شهری درون نقل و حمل در کمی بسیار

 درصد 73 تقریباً .بود ناکام عملاً مسافران مؤثر جابجایی و ترافیک حجم مهار در و داشت

 نابسامانی وضعیت هم تاکسیرانی سازمان اما گرفت،می صورت تاکسی با روزانه سفرهای

 بعضاً که ایگونه به بود؛ گرفته نظر در نامناسبی و نامشخص مسیرهای هاتاکسی برای و داشت

 رانندگی جرائم برشمردیم که مواردی بر علاوه .بودند ترافیک تشدید عامل هاتاکسی خود

 در طبقاتی هایپارکینگ ایجاد .بود شده وضع رانندگی، تخلفات ریشۀ شناخت به توجه بدون

 بر همگی فوق، موارد مجموعۀ و نبود مشکل این چارۀ هم شهر پرتردد و مرکزی مناطق

 .بود افزوده ترافیک وضع وخامت
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 در عمـومی  نقـل  و حمـل  وسـایل  از استفاده به آنان ترغیب و مردم عادت تغییر مسلماً

 بایـد  کـه  بـود  مهمـی  اقـدام  امـا  نبود ای ساده کار شخصی، خودروهای جای به شهر داخل

 گرفت. می صورت

 رانندگی، و  راهنمایی و انتظامی نیروهای فقدان رغمبه انقلاب، پیروزی از پس البته

 در ها مسئولیت عمدۀ مردم و بود شده متحول کوتاه ولو مدتی برای مردم ترافیکی رفتار

 خودشان آمد، می وجود به  گرهی اگر و کرده تصدی را شهر های تقاطع و تهران های خیابان

 با و دانسته شهر مدیریت متولی را خودشان یکپارچه مردم .کردند می کمک آن رفع برای

 همدیگر به طرفین آمد،می پیش تصادفی که مواقعی در حتی .داشتند هماهنگی مسئولان

 .گذشتندمی هم تقصیر از و زده لبخند

 ای نامه ارسال با ،7531 اسفند 72 در فراوان مشغلۀ رغمبه بازرگان مهندس کهآن جالب

 مسئولانه پایتخت، ترافیک معضل به نسبت خود نگرانی مراتب ابراز ضمن بنده به خطاب

 حمل توسعه و ترافیکی های محدودیت ایجاد بر و نموده مطرح را خود پیشنهادی هایحل راه

 که شود طوری وضع مبادا کردند یادآوری خود یادداشت در ایشان کردند. تأکید عمومی نقل و

 مسائل و مراجعات گرفتار قدر آن ز،یم و یصندل پشت نشستن محض به رانشیمد و شهردار

 دایپ را مجال نیکمتر شهر، یاساس مسائل دنید یبرا که شوند یجزئ و روزمره پرُدردسرِ

 نیروهای و مشاوران حتماً دیبا یرجاریغ یکارها و ها طرح ارائه و بررسی یبرا شهردار .کنندن

 با را اساسی موضوعات همواره روزمره، مسائل از مستقل تا باشد داشته اختیار در کارشناس

 7کند. ارائه موقع به را نیاز مورد هایطرح و مطالعه راهبردی نگاه

 یعنی ؛محور خودرو نه باشد محور انسان دیبا نگاه شهرداری مدیریت در که بودیم معتقد ما

 شیافزا .کرد تدوین مناسب یها هبرنام باید ان،شهروند اساسی نیازهای درست شناخت با

 با هیچگاه یسوار هایخودرو یبرا شتریب خدمات ارائه جهت در لاتیتسه و امکانات

 لاتیتسه یسوار خودرو تهیه یبرا هانداز هر زیرا نیست و نبوده هماهنگ هروندانش یازهاین
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 شهروندان سفر ریتأخ و تراکم ،یطیمح ستیز مشکلات یعیطب طور به ،شود فراهم شتریب

 هرگز اقدامات قبیل این و رود یم بالا تصادفات از ناشی تلفات و خسارات آمار و شده شتریب

 .ستین یمل منافع جهت در

 گردید مقرر کشور وزارت هماهنگی با شهرداری مسئولیت تصدی نخست ماه همان در

 تولید خودروسازی، کارخانجات ثانیاً شوند. محدود سواری خودروهای گذاری شماره اولاً

 خودروی واردات ثالثاً و کنند بیشتر شخصی خودروهای تولید از را عمومی نقلیه وسائط

 7.گردد ممنوع نیز خارجی

 همان از که بود صورتی به ترافیک های چالش با برخورد برای مردم همدلی و مشارکت

 ما برای انهکارشناس نسبتاً طرح ها ده مختلف افراد شدیم، کار مشغول که 7531 اسفند

 ترافیک و ونقل حمل سازمان فنی کمیته اختیار در بررسی جهت را هاطرح این .فرستادند

 مشارکت و آنان همدلی حس از حاکی مردم سوی از هاطرح این تهیۀ .دادم قرار تهران

 و دانسته خود از را شهر مردم، که دادمی نشان خوبی به و بود انقلاب ابتدای در عمومی

 دانستند.می مسئول را خودشان آن مشکلات حل برای

 ترافیک، چون مسائلی حل در که بود شده ارائه اشخاصی سوی از پیشنهادات از بسیاری

 این از ترافیک، معضل با مرتبط نهادهای در حضور تجربه دلیل به یا و بودند خبره و کارشناس

 های زمینه در فعالیت یا و مرتبط تحصیلات دلیل به کدام هر لذا 0داشتند کاملی شناخت مسأله

 گرچه نیز افرادی گذاشتند. شهرداری اختیار در را خود های تجربه شهرسازی، و مدیریتی

 بوده پلیس نیروهای از یا اما نداشت ارتباط ترافیک مسأله با شانتخصصی تجربۀ و تحصیلات

 در و داشتند اشتغال وکالت پیشۀ به یا و بودند کرده لمس نزدیک از را ترافیکی مشکلات و

 کردند. می عنوان را ای سازنده مطالب مجموع
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 وسائط تعداد افزایش مهاجرت، مدیریت شامل مردمی پیشنهادات تمامی اصلی محور

 برای عمومی تمایل کنترل و مدیریت تاکسیرانی، و اتوبوسرانی کارآمدسازی و عمومی نقلیه

 به مردم تشویق سواری، خودروی افسارگسیخته واردات و تولید مهار شخصی، خوروی تهیۀ

 های محدودیت ایجاد سبز، فضای توسعه اتومبیل، بجای دوچرخه از استفاده و روی پیاده

 معابر سطح افزایش مانند: دیگر پیشنهادهای بود. مترو خطوط توسعۀ و ایجاد ترافیکی،

 شخصی، خودروهای رانندگان از هزینه اخذ عمومی، نقل و  حمل های هزینه تعدیل شهری،

 ادارات، نقل و حمل سرویس گسترش مدارس، و ادارات در کار ساعات کردن بندی گروه

 دبستان، دورۀ از ترافیکی مبانی آموزش و یکدیگر به مرتبط ادارات هایمکان  کردن نزدیک

  داشت. تأمل جای خود نوبۀ به هرکدام که بود مواردی

 برای دیگری کارشناسی گروه 7531 اسفند روزهای همان از شوراها مطالعات با همزمان

 در .کرد آغاز را خود مطالعات تهران ترافیک و نقل و حمل سازمان در ترافیک معضل بررسی

 نقل و حمل به دادن اولویت خودروسواری، از استفاده کاهش مسأله اولین ترافیک مورد

 سواری خودروی هزار 111 تقریباً تهران زمان آن .بود سوخت مصرف کاهش و عمومی

 جابجایی سهولت اما بود نشده بحرانی امروز اندازۀ به سوخت مشکل هنوز اگرچه .داشت

 توسعه عمومی نقل و حمل و شده محدود خودروسواری تردد که کردمی ایجاب شهری

 شدمی بنزین مصرف توجه قابل جویی صرفه موجب پایتخت در ترافیکی رفتار اصلاح .یابد

 و شدمی کوتاه روزانه سفرهای زمان علاوه به کاست.می محسوسی طور به هوا آلودگی از و

 باشد.  داشته همراه کلانی اقتصادی بهرۀ امر این بود امید

 عمومی نقل و حمل تقویت شهری، ترافیک و نقل و حمل مشکل حل برای سویی از

 رویپیاده و متوسط و کوتاه سفرهای برای سواری دوچرخه طولانی، و متوسط سفرهای برای

 7531 اسفند در استراتژی این پایۀ بر .بود ایشده شناخته علمی راهبرد کوتاه، سفرهای برای

 توجه مورد شهر مرکزی محدودۀ در ترافیک طرح اجرای و عمومی نقل و حمل تقویت طرح

 گرفت. قرار
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 از مقدماتی گزارشی موقت، دولت وزیران هیأت  جلسه در حضور با 7531 اردیبهشت در

 هـای  جابجـایی  گـزارش  ایـن  در نمـودم.  ارائـه  ترافیک بهبود طرح و پایتخت ترافیکی اوضاع

 و خواندم تهران ترافیک مشکل علل از یکی را اداری نظام هماهنگی عدم از ناشی غیرضروری

  گفتم: چنین ادامه در

 های تماس یا شهری و اداری خدمات اصلاح با توان می را شهری سفرهای از بسیاری»

 به نسبت مردم سرگردانی سویی از کرد. جایگزین آنها نظیر و پست طریق از ارسال تلفنی،

 تعداد بر دولتی خدمات مناطق سایر با شهرداری مناطق ناهماهنگی و اداری امور انجام

 به مراجعه حداقل با رجوع ارباب امور رفت می انتظار علاوه به افزاید. می غیرضروری سفرهای

  «شوند. رفع دولتی ادارات

 های سیاست و نموده تأکید عمومی نقلیه وسائط تعداد افزایش بر ها،حل راه بیان در

 ارتباطی شبکۀ بعد مرحلۀ در قراردادم. انتقاد مورد را شخصی خودروی خرید برای تشویقی

 سفرهای میزان و شهر جمعیت با را راهنمایی های چراغ ناهماهنگی و ها تقاطع طرح تهران،

 توسعۀ و احداث اهمیت بر مذکور موارد اصلاح بر تأکید ضمن و خواندم غیرمتناسب شهری

 مقررات و قوانین نکردن رعایت و داده قرار مدنظر نیز را عمومی آموزش کردم. پافشاری مترو

 امیدواری ابراز نهایت در دانستم. پایتخت ترافیک مشکل مهم عوامل از را رانندگی و راهنمایی

 توسعۀ برای شود. انجام اتوبوس با بیشتر شهری درون ترددهای اصلاحی، های طرح با تا کردم

 وزیران هیأت از ترافیکی لازم های محدودیت ایجاد و آن کارآمدی افزایش و اتوبوسرانی

 خرید برای لازم اعتبارات تأمین و تسهیلات تخصیص خواستار و کرده همکاری درخواست

 برای آبادعشرت پادگان و باغشاه تر سریع هرچه کردم درخواست همچنین شدم. اتوبوس

  گیرد. قرار شهرداری اختیار در ها اتوبوس گاه توقف و تعمیرگاه ایجاد

 

 مدت( کوتاه )راهبرد شهر مرکزی هستۀ در ترافیک طرح ایجاد (9-5

 میان مدت، کوتاه سطح سه در ترافیک مشکل رفع برای شد، انجام که مطالعاتی اساس بر

 شهر مرکز ترافیک محدوده طرح مدت  کوتاه راهبرد در .کردیم ریزیبرنامه مدت بلند و مدت
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 بزرگراهی شبکۀ ویژهبه ارتباطی شبکه تکمیل و توسعه به مدت  میان راهبرد بود. نظر مد

  داشت. اختصاص تهران شهر متروی پروژه پیگیری به مدت بلند راهبرد و بود متمرکز

 کاهش و زیست محیط رعایت لحاظ به که بودیم باور این بر مدت کوتاه راهبرد در

 .است زیست محیط مخل چون شود محدود سواری خودروهای از استفاده باید آلودگی،

 تقویت موازاتبه بود لازم زیست، محیط کیفیت ارتقاء و ترافیک وضعیت بهبود برای بنابراین

 .شود محدود معابر بعضی در سواری خودروهای تردد عمومی، نقل و حمل

 که حالی در بود، درصد 70 تقریباً و کم خیلی تهران شهر مرکزی هستۀ در معابر سطح

 بر علاوه .داد اختصاص شهری معابر به را شهر سطح از درصد02 استاندارد طور به باید

 و تجاری عمدۀ های کاربری  داشت، محدودی معابر سطح تهران، شهر مرکزی هستۀ کهاین

 موجب بالا سفرهای جذب با  منطقه این لذا .بود شده متمرکز جا آن در نیز شهر اداری

 کردن فراهم و سواری خودروی تردد برای محدودیت ایجاد .شد می ترافیک زیاد تراکم

 بود. ایکارشناسانه حل راه مناطق، آن در عمومی نقل و حمل با جابجایی برای تسهیلات

 معابر در تاکسی و اتوبوس تردد برای ویژه مسیرهای تعیین ترافیکی، های محدودیت ایجاد

 عمومی نقل و حمل وسائط تردد بندی زمان اصلاح و ها اتوبوس نظافت و پاکیزگی اصلی،

  بود. شهری نقل و حمل اصلاحات مهم محورهای جمله از

 فشرده مطالعات ماه 3 از پس و شد آغاز 7531 اسفند از کار این به مربوط مطالعات

 مرکزی خیابان 31 باید مطالعات این پایه بر .گردید اجرا 7531 شهریور در مرحله اولین

 ترتیب این به .گردیدمی ایجاد آنها در اتوبوس  ویژۀ خط و شدمی اعلام طرفهیک شهر

 از ...و جمهوری حافظ، فردوسی، انقلاب، هایخیابان محور در اتوبوس ویژۀ های خط

 کرد. فعالیت به شروع و گرفت شکل موقع همان

 جلسه در را آن گزارش ابتدا شد، داده توضیح که طور همان مطالعات، انجام از بعد

 وزیران از برخی استقبال .شد مواجه زیادی استقبال با که کردیم مطرح موقت دولت هیأت

 من پس این از گفت: مرحوم آن که بود هیجانی و زیاد ایاندازه به فروهر داریوش مانند

  !کنم می آمد و رفت اتوبوس با و شوم نمی سوار را خودم سواری ماشین
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 کوتاهی مدت در باید که بود این خودروها تردد سازی محدود طرح اجرای در مهم نکتۀ

 و کرد می حذف را تجاری اماکن مقابل  پارکینگ فضای اتوبوس، ویژۀ خطوط شد. می اجرا

 سمت یک تجاری هایمغازه کار و کسب شوند، احداث ویژه خطوط که وقتی بود طبیعی

 برنامه این گفتند می برخی لذا شود. روبرو مشکل با شد، می مسدود آنها پارکینگ که خیابان

 را شهر مرکزی خیابان 31 همزمان که ندارد سابقه دنیا جای هیچ در زیرا است غیرعملی

 انقلاب از قبل مثلاً گفتند می ها آن .نمود ایجاد اتوبوس ویژۀ خطوط ها آن در و کرد طرفه یک

 شهید) آبادعباس و (مطهری شهید) طاووستخت هایخیابان کردن طرفه یک فقط برای

 امکان کارشناسی و علمی لحاظ به آنان دید از نتیجه در شد. رسانیاطلاع ماه دو ،(بهشتی

 نبود. مقدور همزمان طوربه شهر مرکزی خیابان 31 کردن طرفه یک

 اعتماد افزایش و انقلاب از پس اجتماعی اوضاع به توجه با بودیم معتقد ما مقابل در

 های پروژه توان می انقلابی روحیۀ و اجتماعی سرمایۀ این کمک به مسئولان، به مردم

 برخوردار انسانی کرامت و جایگاه از بودند پذیرفته مردم زیرا کرد. ممکن را ناممکن

 یک بلکه بود رفته بین از شکاف تنها نه دولتی مسئولان و مردم میان حقیقت در و اند شده

  بود. گرفته شکل نیز متقابل اعتماد و ارتباط

 شهرداری امانی واحد در پروژه( این اجرایی )مدیر فراهانی صفایی محسن مهندس آقای

 برنامۀ و اهداف نیز من بردند.  پیش را پروژه خوب، و قوی بسیار مدیریت با که بودند

 مفیدتر، رسانیاطلاع منظور به حتی .دادم توضیح مردم برای مصاحبه چند طی را طرح

 طرح اجرای لزوم نیز جمعه نماز تریبون از تا رساندیم طالقانی الله آیت اطلاع به را موضوع

 در (7531 مرداد )اواخر  جمعه نمازهای از یکی در هم ایشان برسانند. مردم اطلاع به را

 ایمنی تأمین برای عمومی نقل و حمل از استفاده اولویت ضرورت مؤثری، بسیار سخنرانی

 کردند معرفی مردمی و مفید کاملاً را طرح این و نموده گوشزد مردم آرامش و رفاه و تردد

 بعضی ایشان، سخنرانی از پس دانستند. ضروری امری را شهری مدیران با مردم همکاری و

 مورد در کارشناسی مسئله یک بتواند روحانی یک که نداشتیم انتظار ما گفتند می همکاران

 در برساند. مردم به را پیام این گیرا و قوی قدر این و کند بیان خوب اندازه این را ترافیک
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 الله آیت سخنرانی ویژهبه و بود شده انجام قبلاً که هاییرسانیاطلاع به توجه با نهایت

 .شد اجرا موفقیت با کامل طوربه مردم همکاری با طرح این ،جمعه نماز در طالقانی

 از پس که بود شده تهیه کارشناسانه چنان شهر مرکزی هستۀ ترافیک محدودۀ طرح

 (7515اخیر) هایسال در و شود می اجرا ضرورت یک عنوان به همچنان دهه چهار حدود

 است. شده اضافه آن به بیشتری گسترۀ با هم فرد و زوج طرح

 شهر، مرکزی های خیابان کردن طرفهیک با همزمان 7531 شهریور در ترتیب بدین

 نیز سال همان آبان در گرفت. قرار استفاده مورد کیلومتر 55 طول به ویژه خطوط از استفاده

 01 را شهر مرکزی محدودۀ در تراکم سرنشین، تک خودروهای تردد ممنوعیت طرح اعمال

 تهران، ترافیک سازمان مصوبه طبق افزود. اتوبوسی سفرهای بر و داد کاهش درصد

 محدودۀ خمینی، مصطفی و مولوی کارگر، فاطمی، )ولیعصر(، مصدق مطهری، های خیابان 

 اعِمال کارشناسانه، های بررسی مطابق 7شدند. شخصی خودروهای تردد ممنوعیت

 شدند می اجرا 73 تا 1 یا و 71 تا صبح 51/3 زمانی محدودۀ در باید ترافیکی های محدودیت

 توانست می و داشت کمتری اقتصادی بار شد، می شامل را کمتری ساعات چون اول مورد که

 آورد می وارد کمتری فشار شهرداری و طرح مجریان بر ضمناً و شود دنبال بیشتری جدیت با

 امکانات ضمناً و نکند فلج را شهری اقتصاد تا بود پذیریانعطاف قوانین نیازمند دوم مورد اما

  طلبید. می را شماریبی

 کارگیریبه نیازمند شهری رورـم و ورـعب لاحـاص و رافیکـت طرح مقررات اجرای

 داشتیم نیاز داوطلب دیپلمه 7111 به رو این از بود. قانون ناظر و مجری عنوانبه نیروهایی

  کنند. کمک طرح اجرای به و شده آشنا خود وظایف به آموزش از پس تا

 طرح ساعات و ممنوعه مناطق های نقشه ترافیک، مسائل عمومی آموزش زمینۀ در

 در انتشار ضمن و شد تهیه خطوط راهنمای دفترچه و اتوبوسرانی خطوط لیست و ترافیک

  گردد. اقدام آن مبانی آموزش به نسبت و شده مطرح نیز تلویزیون در گشت مقرر جراید
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 خود های سرویس مشخصات شدند موظف ها سازمان کلیۀ ترافیک، طرح ضوابط مطابق

 اجازه سیاسی شخصیت 731 برای تنها جمهوررئیس شخص سوی از و کنند معرفی را

 نیز بارها وانت و ها آژانس اختیار تحت خودروهای شد. صادر طرح محدوده در تردد

  بودند. ترافیکی جدید های محدودیت رعایت به موظف

 موجب ترافیکی هایمحدودیت طرح اجرای دادمی نشان 7531 شهریور های گزارش

 که یابد کاهش دستگاه 2111 تقریبأ میزان به محدوده داخل شخصی خودروهای تعداد شده

 طرح، این اجرای با دیگر سوی از بود. خودروها این تردد درصدی 53 کاهش آن معنی

 و کرد پیدا افزایش کیلومتر 73 به ساعت در کیلومتر 75 از ها اتوبوس حرکت سرعت

 طرح اجرای با که داد نشان ها نظرسنجی یافت. افزایش اتوبوسی سفرهای تعداد میانگین

 این با یافته، کاهش شهر مرکزی محدودۀ در کسبه درصد 21 فروش میزان گرچه ترافیک،

 هستند. موافق طرح ادامۀ با مردم درصد 11 از بیش وصف

 مدیریت زیرمجموعۀ رانندگی و راهنمایی ادارۀ زمان آن در شد، گفته قبلاً که طور همان

 در نهاد این بنابراین کرد،می صادر تهران شهردار را راهور رئیس حکم و بود تهران شهرداری

 هایطرح از مرحله یک در .بود هماهنگ کاملاً ترافیک شورای با ترافیکی های طرح اجرای

 شد. او جایگزین دیگری فرد نبود، هماهنگ و موافق راهور رئیس که هم ترافیکی

 در چون خوشبختانه پایتخت، ترافیک مهار و اصلاح در رو پیشِ هایدشواری همۀ با

 عموم توجه فضا همین بود، یافته تحول عموماً مردم خوی و  خلق انقلاب از بعد فضای

 ویژه خطوط ایجاد شخصی، خودروهای بجای اتوبوس از بیشتر استفاده سمت به را شهروندان

 13 از بیش که طوری به داد؛ سوق شخصی خودروهای برای ترافیکی های محدودیت اعِمال و

 از نیمی از بیش و کردند اعلام ترافیک جدید مقررات با را خود موافقت مردم درصد

 از مردم درصد 21 بالای آن از پیش کهحالی در .آوردند روی اتوبوس از استفاده به شهروندان

 کردند.می استفاده شخصی خودروهای

 نکردیم. دریافت مردم از هم شکایت و اعتراض یک حتی پروژه اجرای با کهآن جالب

 در را خود خودروی تجاری، اماکن از خود نیازهای رفع برای مردم کردند می تصور بعضی
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 در نشد. گزارش نیز تخلف یک حتی مورد این در ولی کنند می متوقف ویژه خطوط مسیر

 خودرو برای بیشتر محدودیت اعمال ضرورت و7531 خرداد در طرح اجرای سوم مرحلۀ

 شورای توسط دولت طریق از که بود قانونی مجوز به نیاز آن اجرایی ضمانت و سواری

 7شد. صادر انقلاب

 

 مدت( میان )راهبرد ارتباطی شبکۀ تکمیل و توسعه (5-5

 و نقل و  حمل های ساخت زیر توسعه ارتباطی، شبکه توسعۀ در مدت میان راهکار

 7521 سال در که فرمانفرماییان جامع طرح مطابق .بود تهران شهر های بزرگراه توسعۀ

 شهر بزرگراهی شبکۀ ،7530 سال تفصیلی طرح و بود شده ابلاغ 7521 در و تصویب

 شبکۀ بالادستی، اسناد طبق و اولویت با که بود این ما برنامۀ و بود مانده ناقص تهران

  کنیم. تکمیل را بزرگراهی

 آن ادامۀ که بود شده اجرا ()قدس غرب شهرک تقاطع تا فقط همت بزرگراه مثال طور به

 که بود فجر تقاطع های پل از یکی ساخت اقدامات، از یکی .کردیم دنبال شرق طرف به را

 مجموعه آن پل ترین قدیمی اکنون و کرد می برقرار را رسالت بزرگراه و جنوب به غرب ارتباط

 آرژانتین میدان از قبل تا آن ادامۀ و بود اجرا دست در همزمان رسالت بزرگراه زمان آن .است

 محدودۀ در پهلوی شهستان پروژۀ از بخشی حقانی بزرگراه و بزرگراه این .بود ساخت حال در

 غربی ـ شرقی محورهای تقویت برای را آنها کارشناسی مطالعات با که بود آبادعباس اراضی

 در بعثت بزرگراه و (افسریه) تهران شرق بزرگراه .دادیم قرار برداریبهره مورد و کرده تکمیل

 .شد اجرا 7531 سال در که بود مدت میان های پروژه از هم تهران جنوب

 بزرگراه شریعتی، دکتر خیابان شرق تا صدر بزرگراه ادامۀ دوره این در کلی طور به

 بزرگراه تا آباد عباس شمال در همت شهید بزرگراه از قسمتی ادامۀ آفریقا، خیابان تا رسالت

 شد. اجرا افسریه بزرگراه و بعثت بزرگراه فجر، تقاطع هایپل از یکی احداث مدرس،
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 بلندمدت( )راهبرد مترو احداث (4-5

 و حمل شبکه ناکارآمدی و تهران شهر ترافیک مشکل گذشته، رژیم پایانی هایسال در

 بود. شده تبدیل ناگشودنی معمایی به برخی عقیدۀ به و جدی معضلی به شهری درون نقل

 ازدیاد واحد، شرکت در فرسوده هایاتوبوس فزایندۀ رشد عمومی، نقلیۀ وسائط بودن ناکافی

 شهر در نقلیه وسیلۀ هزار 011 و میلیون یک به نزدیک )تردد شخصی نقلیۀ وسائط رویۀبی

 و عبور مقررات از تبعیت فرهنگ ضعف با همراه تهران جمعیت توجه قابل ازدیاد تهران(،

 موجب کهاین بر علاوه شهرسازی، اصول با مغایر و نادرست هایسیاست همچنین و مرور

 طبیعی زیست به زیادی هایآسیب بود، شده تهران شهر ناصحیح بافت و گونهقارچ رشد

 خودروها آمد و رفت پر ساعات در تهران مردم برای هوا آلودگی و بود کرده وارد تهران اهالی

 خدمات بهبود و توسعه جهت در اقدام هرگونه وضعی چنین در شد.می تحمل سختی به

 محدود حتی یا و عمومی نقلیه وسائط از استفاده به مردم ترغیب و اتوبوسرانی واحد شرکت

 این از هاییبرنامه و شهر مرکزی نقاط در شخصی خودروهای مرور و عبور ساعات کردن

 کند. برطرف کلی به را شهر ترافیک اساسی مشکل توانستنمی اما نبود تأثیر بی گرچه دست

 کرد. مدیریت را تهران شهر ترافیک درازمدت، برنامۀ تدوین با بتوان که بود آن کار چارۀ

 برای اساسی حل راه که دادمی نشان زمان همان در کارشناسان سوی از گرفته انجام مطالعات

 نشان ما مطالعات است. مترو شبکه ایجاد نفر، میلیون یک از بیش جمعیت با شهرهای ترافیک

 از و شده مجهز مترو به جهان شهر 13 از بیش و کشورها از بسیاری زمان آن تا که دادمی

 به باکو متروی قدمت و بود شده ساخته مترو شوروی، شهر هفت و فرانسه شهر سه در جمله

 مترو گسترش و تعمیم جهت در کشورها از دیگر بسیاری این بر علاوه رسید.می سال 51

  داشتند. اجرا دست در مفصلی هایبرنامه

 کانون در تهران در مترو پروژۀ اجرای پیگیری شهرداری، در کار آغاز همان از رو این از

 و نبودند متوجه را آن لزوم هنوز مسئولان و اندرکاران دست برخی البته .داشت قرار ما توجه

 شهر برای مترو خطوط احداث دهند، ارائه عمومی نقل و حمل برای حلی راه کهآن بدون

 نشان شده انجام مطالعات که حالی در کردند.می قلمداد تشریفاتی و لوکس اقدامی را تهران
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 ترینمناسب و ترینکامل عنوان به جهان جمعیت پر شهرهای همه در مترو ایجاد که دادمی

 طبقات خدمت در بیشتر آن، ارزان نرخ به توجه با و شده شناخته عمومی نقل و حمل وسیلۀ

 نه شهری درون ترددهای در ریلی نقل و حمل بکارگیری بنابراین است. درآمدکم و محروم

 به آن، مزایای مجموع گرفتن نظر در با بلکه نداشت تشریفاتی و لوکس جنبۀ وجه هیچ به تنها

  بود. فوری و ضروری کاملاً گوناگون هایجنبه از تهران، مورد در خصوص

 شخصی خودروی و تاکسی اتوبوس، با مقایسۀ در زیرزمینی قطار همان یا مترو از استفاده

 سرعت مسافران، برای نیاز مورد معبر سطح اشغال )مانند گوناگون هایشاخص جهات از

 امنیت تأمین انرژی، و سوخت مصرف مقدار شهری، پرجمعیت مناطق در مسافر جابجایی

 برتر نظر هر از مترو جایگاه که دهدمی نشان خوبی به شهروندان...( وقت اتلاف و مسافران،

 گیرد،می کار به کیلومتر در مسافر حمل برای را انرژی مقدار حداقل کهاین بر علاوه زیرا بوده

 آلودگی است، زیرزمینی چون و کندمی دریافت برق شبکه طریق از و تمیز شکل به را انرژی

 نظر هر از و کندمی تأمین را درمانی مراکز و مسکونی مناطق آرامش و نداشته صوت و هوا

  دارد. اقتصادی توجیه

 چـه چنـان  بگیرید نظر در شهروندان وقت اتلاف کاهش یا جلوگیری و اقتصادی جهت از

 شـود،   تلف شهر هایخیابان در تردد بابت تهرانی شهروند هر وقت از ساعت نیم فقط روزانه

 113 بـه  سال در شده تلف های زمان مجموع تهران، شهر در روزانه سفر میلیون 1 احتساب با

 در ریـال  731 را ساعت یک مادی ارزش اگر است. عظیمی ضایعۀ که رسدمی ساعت میلیون

 کـه  شـود مـی  ریال میلیون 031 و میلیارد 757 سال، در میزان این از حاصل زیان بگیریم، نظر

 بود. خواهد مترو خط دو احداث بودجۀ درصد 13 معادل

 در شده، شهر هایخیابان شدن خلوت موجب مترو با مردم تردد نیز اجتماعی منظر از

 انجام سهولت با امدادی نیروهای و خدمات کالا، و ارزاق حامل خودروهای تردد نتیجه

 عموم برای پناهگاه  بهترین جنگی و اضطراری شرایط در مترو های تونل علاوه به گیرد.می

 شود.می محسوب مردم
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 لـذا  اسـت،  برق و الکتریکی انرژی مترو، محرکۀ نیروی چون نیز محیطی زیست لحاظ به

 هـای  حفاری بالای فضای این بر افزون دارد. هوا آلودگی کاهش در بسزایی تأثیر آن اندازیراه

 احـداث  بـرای  فضـا  این از توانمی یا و بوده مناسب شهری تأسیسات وسایل عبور برای مترو

 بود مطرح ضرورت یک عنوان به مترو احداث اساس این بر 7کرد. استفاده نیز شهری زیرگذر

  .کردیم دنبال را پروژه این ما و

 مترو پروژۀ به مربوط مطالعات «سوفرتو» فرانسوی شرکت انقلاب از قبل هایسال در

 حقانی ایستگاه از مترو یک خط اجرای شده انجام مطالعات اساس بر .بود داده انجام را

 .کرد متوقف ها،پروژه سایر همچون را پروژه اجرای اسلامی، انقلاب وقوع اما شدمی آغاز

 بحرانی اوضاع آن در و کرده تسویه و روشن را پروژه( فرانسوی )مشاور سوفرتو قرارداد

 مقامات از همزمان .شود دنبال مترو یک خط اجرایی کارهای تا کردیم تقویت را پیمانکاران

 بفرستند ایران به مترو فرانسوی طرح بررسی برای را کارشناسانی تا کردیم درخواست ژاپن

  نداشت. ای هزینه ما برای و بود بلاعوض ژاپن کمک این البته که

 مکانیکی وشویشست و جاروکشی مخصوص آلات ماشین کردن وارد برای انقلاب از قبل

 آمریکا از (TBM) مترو هایتونل حفاری تجهیزات و ها دستگاه خرید همچنین و معابر

 یدکی لوازم و تجهیزات خرید بابت همچنین داشت. وجود هاییسفارش و بود شده اقداماتی

 هاسفارش این بود. موجود هاییسفارش «زیمنس» آلمانی شرکت از واحد شرکت های اتوبوس

 در موقت طور به نیز مترو حفاری دستگاه و آمد ایران به آلاتماشین کلیۀ و کردیم پیگیری را

 شد.  پیاده المللی بین نمایشگاه های سالن از یکی

 توسط مترو احداث قانونی لایحۀ تصویب با انقلاب شورای انقلاب، پیروزی از پس

 قانونی، لایحه این مطابق 0کرد. پروژه این اجرای و پیگیری به موظف را دولت تهران، شهرداری

 این قانون طبق کند. تأسیس را «)مترو( حومه و تهران شهری آهنراه شرکت» شد موظف دولت
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 قانونی مقررات و بازرگانی اصول براساس و داشت مالی استقلال و حقوقی شخصیت شرکت

 شهر قانونی محدودۀ در اراضی زیرین فضای از بود مجاز و شدمی اداره مربوطه اساسنامه و

 مترو، اجرایی امور در هماهنگی ایجاد منظور به کند. استفاده وجهی گونههیچ پرداخت بدون

 مدیرعامل بودجه، و برنامه سازمان معاون شهردار(، مقامقائم )یا تهران شهردار از مرکب شورایی

 مدیرعامل گاز، شرکت مدیرعامل تهران، ای منطقه برق شرکت مدیرعامل تهران، آب سازمان

 ریاست به )مترو( شهری آهنراه شرکت مدیرعامل و مدیره هیأت رئیس و مخابرات شرکت

 مدیرعامل و مدیره هیأت رئیس پیشنهاد با شورا جلسات تشکیل شد. تشکیل پایتخت شهردار

 بود. تهران شهردار با نیز هماهنگی شورای ریاست و بود تهران شهردار دعوت و مترو

 مطالعات نوع هر انجام ،«حومه و تهران شهری آهنراه شرکت» اختیارات و وظایف جمله از

 تملـک  و اجـاره  خریـد،  نیـاز؛  مورد آلات ماشین و وسایل خرید ضروری؛ ساختمانی عملیات و

 اساسـنامه  طبـق  بـود.  نیـاز  مـورد  قرارداد هرگونه انعقاد و اعتبار و وام دریافت ساختمان؛ یا زمین

 دولـت  به کلاً که بود ریالی( هزار 711 سهم 7111 )شامل ریال میلیون 711 مبلغ شرکت سرمایۀ

 وزیـر  ترابـری،  و راه وزیر دارایی، و اقتصاد امور وزیر تهران، شهردار کشور، وزیر 7داشت. تعلق

 برعهـده  شـرکت  عمـومی  مجمع در را دولت نمایندگی بودجه، و برنامه سازمان رئیس و مشاور

 را مجمـع  ریاسـت  تهـران  شـهردار  کـه  بـود  شده لحاظ اساسنامه ابتدایی متن در هرچند داشتند.

 آن رئـیس  و مدیره هیأت اعضای داشت. اختیار در را مجمع ریاست کشور وزیر اما دارد برعهده

 نداشـته  دیگـری  موظـف  شغل که شدند می منصوب اشخاصی میان از عمومی مجمع تصویب با

 شد. می منصوب نیز عامل مدیریت سمت به همزمان مدیره هیأت رئیس باشند.

 و فنی کادر تقویت و مترو شرکت مدیریت پذیرش از پس ابراهیمی عبدالحسین مهندس

 جمله از .دادند قرار ویرایش و بازبینی مورد را سوفرتو مطالعاتی پروژۀ ابتدا آن، مهندسی

 کرده طراحی حقانی ایستگاه تا تنها را یک خط سوفرتو که بود این گرفته صورت اصلاحات
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 تجریش تا نتواند تهران متروی خط است ممکن چطور بود معتقد ایشان که حالی در بود. 

 .گردید طراحی تجریش تا و شد اصلاح مترو یک خط ترتیب این به برود؟

 شـورای  )اعضـای  سـحابی  مهندس بازرگان، مهندس حضور با ایجلسه در 7531 دی در

 که شد مقرر ذیربط مسئولان سایر و مترو( عامل )مدیر ابراهیمی عبدالحسین مهندس انقلاب(،

 7531 سال از غرب به شرق و جنوب به شمال اتصال برای مترو 0 و 7 شماره خطوط احداث

 و حمـل  ظرفیـت  شـود.  برداری بهره آماده آن اعظم بخش سال 2 مدت در بود قرار شود. آغاز

 تعـداد  افـزایش  بـا  کـه  بـود  ساعت در سفر هزار 51 از بیش زمان آن در مترو خطوط در نقل

  نماید. جابجا را سفر هزار 21 تا روزانه رفت می انتظار ها واگن

 شـبکه  بـا  هماهنـگ  متـرو  خطوط سایر مطالعۀ مترو، شرکت توسعه از پس بود شده مقرر

 همکاری و نظارت با ایرانی مهندسان بود بنا همچنین گیرد. انجام تدریج به تهران شهر ارتباطی

 لازم هـای هماهنگی منظور این برای دهند. انجام را مترو ساخت ژاپنی و فرانسوی کارشناسان

 و کنند مراجعت ایران به کشور خارج از تجربه با ساز مترو ایرانی مهندس 2 تا آمد عمل به

 نیـز  را داخلـی  نیروهـای  آمـوزش  متـرو،  احـداث  مدیریت ضمن و گردند ملحق پروژه به

 7شوند. دار عهده

 برای که بود شده گرفته نظر در مترو خط هفت حومه، و تهران برای ابتدایی مطالعات در

 را هاواگن این از بخشی باشد. نیاز واگن 7111 به که شد می  زده تخمین ابتدایی خط چهار

 به ها ریل طور همین و ها واگن باقی ساخت امکان ولی کردیم می تهیه کشور خارج از باید

  شد. می فراهم کشور در تدریج

 شهری قطار آن طبق که داشت طول کیلومتر 13 اولیه طرح در مترو ابتدایی خطی 2 شبکه

 سرعت با زمین سطح در شهر حومه در ولی کرد می عبور شهر مرکزی محدودۀ زیرزمین از

 0بود. متر 111 متوسط طور به طرح در ها ایستگاه فاصله کرد. می حرکت بالاتری
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 تا بود آن بر تصمیم اما بود لازم زمان سال 3 تقریبأ مترو اولیه خط دو کامل تکمیل برای

 انتظار لذا شود آغاز خط آن از برداری بهره خمینی، امام ایستگاه به خط هر رسیدن از پس

 باشد. سال 2 ابتدایی برداری بهره تا لازم زمان رفت می

 مسیرهای در بایست می مترو خطوط از بخش هر فعالیت شروع با که است بدیهی

 تسهیل و هماهنگ مترو های ایستگاه به مسافران نقل و حمل تا شد می نظر تجدید اتوبوسرانی

 به سیستم دو این باید و نبود مترو با اتوبوس جایگزینی معنای به وجه هیچ به امر این گردد.

 7کردند. می فعالیت ترافیک حجم کاهش در یکدیگر با مکمل طور

 پیگیری و نظارت یکی .گذاشتم می وقت منظم بطور پروژه دو روی خود کاری برنامه در

 ای هفته دادم. می اختصاص آن به را روز یک ای هفته که بود تهران جنوب مناطق های برنامه

  کردم. می شرکت مترو مدیرۀ هیأت جلسات در هم بار یک

 

 تهران در مترو ایجاد با وزیران از برخی مخالفت (9-4-5

 شهید دولت اعضای از برخی ،7531 سال در مترو پروژۀ اجرای و پیگیری با همزمان

 ادامه به نسبت متأسفانه وزیران هیئت فنی کمیسیون عنوان تحت جلساتی تشکیل با رجایی

 در مترو طرح کلیات اجرای و )مترو( حومه و تهران شهری آهنراه شرکت هایفعالیت

 دکتر فرد(، )تهرانی عباسپور حسن دکتر کلانتری، موسی مهندس کردند. مخالفت پایتخت

 فنی کمیسیون اعضای از گنابادی شهاب مهندس و بخش فیاض محمدعلی دکتر قندی، محمود

  بودند. دولت

 کمیسیون به ما مورد این در بدهند اجازه کردم پیشنهاد رجایی شهید به 7531 آذر در

 مزبور کمیسیون اعضای که نظری هر آن از پس و دهیم ارائه گزارشی دولت کارشناسی

 من پذیرفت، مرا پیشنهاد رجایی شهید کهآن از پس پذیریم.می و کرده قبول را آن داشتند،

 دادیم نشان مکتوب گزارش ارائه و جلسه در حضور ضمن ابراهیمی عبدالحسین مهندس و
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 برای شهری درون ریلی شبکه احداث جهانی، سطح در قبول مورد فنی ضوابط براساس که

 البته 7است. ضروری کاملاً تهران، مانند پرجمعیتی و بزرگ شهرهای در روزانه نقل و حمل

 را امور این برای بودجه تخصیص توانایی دولت و بود شده آغاز تحمیلی جنگ چون

 از و دهد اختصاص اعتباری کار، این برای نداریم انتظار دولت از که کردیم تأکید نداشت،

  کرد. خواهیم تأمین را کار این هایهزینه کلیۀ تهران شهرداری اعتبارات محل

 توضیحات با شما گفت: و گرفت تماس من سیاسی شماره با رجایی آقای بعد روز صبح

 آن در که بود جالب خیلی نکته این شدند. قانع همه و کردید مسحور را ما دوستان خود،

 تماس از پس و بودند کرده بیان را خودشان نظرات صداقت با کمیسیون اعضای همۀ جلسه،

 ولی است. شده حل مشکل بودیم داده که توضیحاتی با کردیم می گمان ما رجایی، مرحوم

 مخالفت تهران متروی پروژه اجرای ادامۀ با دولت وقت وزرای از برخی مجدداً متأسفانه

 و سیستان )مثل کشور محروم مناطق مردم که وضعیتی در که بود این استدلالشان ظاهراً کردند.

 با پروژه این نهایت در !باشیم داشته مترو تهران در ما که نیست نیازی هستند، فقیر بلوچستان(

 از حفاری عملیات کوتاه، مدت همان در وصف این با شد. متوقف مکرر های کارشکنی

 گرفت. انجام بهشتی( )شهید آباد عباس ایستگاه تا حقانی شهید ایستگاه

 با ایشان همکاران از برخی و بود سیاسی رجایی، شهید دولت اصلی مشکل واقع در

 نهضت عضو یک که تابیدند نمی بر روزها آن در و داشتند مشکل من شخص سیاسی سابقۀ

 دولت روز آن نزدیکان از برخی بعد هاسال باشد!! تهران شهردار سمت در ایران آزادی

 در شما دوستان چرا که پرسش این به پاسخ در و مطبوعاتی مصاحبه در رجایی آقای

 همین کردند؟می مخالفت تهران شهرداری در توسلی مهندس با انقلاب اول های سال

 کردند. اظهار را مطلب

 آن که ویژهبه بود، ضروری کاملاً تهران شهر برای زمان آن در طرح این اجرای حال هر به

 و سیاسی ملاحظات برخی دلیل به اما کنیم، اجرا ریال 11 دلار با را طرح توانستیم می موقع

                                                           
 همان .7



 شصت سال ایستادگی و خدمت 13

  
 

 تهران شهر اساسی و مبرم نیاز این و گردید متوقف 7531 سال اواخر در طرح اجرای گروهی،

 کلیه متأسفانه بعد چندی ماند. معوق و پاسخ بی شهروندان عمومی نقل و حمل تقویت به

 حزب ساختمان در بمب انفجار حادثۀ در نفر( یک )جز کارشناسی کمیسیون اعضای

 هاشمی آقای 7533 سال در کهاین تا شدند. شهید 7531 تیر هفتم در اسلامی جمهوری

 از یکی در را موضوع مجدداً اسلامی شورای مجلس وقت رئیس عنوان به رفسنجانی

 مسئولان سایر و مخاطبان توجیه برای خطبه آن در ایشان کرد. پیگیری جمعه نماز های خطبه

 موقت، دولت در شهرداری های طرح اطلاعات از استفاده ضمن مترو، ساخت ضرورت به

 ای عده که نظر این به نسبت کند، ای اشاره انقلاب ایتدای سال دو در ما اقدامات به که آن بدون

 غیر را اظهاراتی چنین بیان و کرد حمله شدت به دانند می لوکس اقدامی را مترو احداث

 سخن به پاسخ در و دانست شهری زندگی ضروریات از را طرح این اجرای و خواند مسئولانه

 تهران متروی ساخت هزینۀ نباید محرومان و بلوچستان و سیستان مردم البته که گفت منتقدان

 آن در خود اظهارات ادامۀ در وی .است ظلم یک تهران برای مترو نشدن ساخته اما بدهند را

 پی در داشت، عهده به را کارها تصدی موقت دولت که ای دوره در داشت ابراز خطبه

 موقت دولت اعضای که حالی در .شد تعطیل مترو ساخت پروژۀ چپ، نیروهای های اعتراض

 اما بستند کار به تهران مترو تکمیل و اجرا برای را خود اهتمام تمام زمان، آن در شهرداری و

 .کردند جلوگیری آن ساخت از رجایی شهید دولت در سیاسی نگاه با انقلابی وزرای برخی

 در من که ایدوره و موقت دولت زمان در گرفته انجام اقدامات از ایشان روایت هرچند

 نظر رد جهت در ایشان هایصحبت مجموع حال هر به اما بود ناقص بودم تهران شهرداری

 7بود. کارها ادامۀ لزوم و تهران در مترو احداث مخالفان
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 عمومی نقل و حمل توسعۀ و اصلاح (4

 توسعۀ و اصلاحات سایر راهبردی، و زیربنایی اقدامی عنوانبه مترو احداث از نظر صرف

 و واحـد  شرکت اصلاح :شدمی شامل را عمده بخش سه عمومی نقل و حمل شبکۀ به مربوط

 .تاکسیرانی سازمان اصلاح آنها؛ توسعۀ و مسافری هایپایانه ایجاد اتوبوسرانی؛ توسعۀ

 

 اتوبوسرانی توسعۀ و واحد شرکت اصلاح (9-4

 رشد گرفتن نظر در با بود. نامناسب نظر هر از واحد شرکت وضع انقلاب، پیروزی آستانه در

 جمعیت این با شهری درون هایاتوبوس تعداد ،7531 دهۀ هایسال در تهران جمعیت فزایندۀ

 از و بودند کثیف بسیار و فرسوده واحد شرکت های اتوبوس غالب سویی از نداشت. تناسبی

 بسیار فشردگی بابت کردند، می استفاده اتوبوس از شهری درون تردد برای که جمعیتی دیگر سوی

 از بسیاری نارضایتی موجبات مسائل این مجموع بودند. ناراضی اتوبوس، داخل در مرد و زن زیاد

 در سرگردانی این بر افزون بود. آورده فراهم را اتوبوس از استفاده برای آنان رغبتیبی و مردم

 ها، گیشه نامناسب پراکندگی به توجه با بلیت تهیه برای دشواری اتوبوسرانی، خطوط شناسایی

 ها اتوبوس حرکت غیردقیق و نامعین بندی زمان و نامناسب و گسسته اتوبوسرانی خطوط

  طلبید. می را اساسی اصلاحات سری یک و بود کرده ایجاد مردم برای بسیاری مشکلات

 منظـور  این برای بود. شهرداری کار دستور در ابتدا از واحد شرکت فعالیت تقویت و توسعه

 و داده پایـان  واحـد(  شـرکت  وقـت  عامـل  )مـدیر  آرا رزم تیمسـار  خـدمت  به نخست گام در و

 مهنـدس  غـروی،  عبدالرحیم آقایان همچنین کردم. منصوب او جای به را بوشهری رضا مهندس

و پـس   شدند منصوب مدیره هیأت اعضای سمت به نیز هندی علیرضا مهندس و هوشی اردبان

از دو ماه در پی استعفای آقای مهندس بوشهری، آقای مهنـدس هنـدی بـه سـمت مـدیر عامـل       

 .شرکت واحد منصوب گردید

 نیازمند دستگاه 211 به نزدیک واحد شرکت عملیاتی اتوبوس 7311 از زمان آن در

 در ای ناعادلانه طوربه اتوبوسرانی خط 731 در اتوبوس تعداد این بودند. روزانه تعمیر

 کردند. می تردد و شده توزیع شهری مناطق
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 برخی نسنجیده نظرهای اظهار پی در و انقلاب پیروزی از بعد اولیه هایماه و روزها در

 این شد. سرازیر تهران به ها شهرستان از مهاجران سیل آنها، به هارسانه زدن دامن و مسئولان

 حل راه اوضاع این در و بود تهران شهر ترافیک مشکل افزایش عوامل دیگر از نیز معضل

 قبلاً که طور همان بلکه نبود. ارتباطی شبکۀ و ها راه توسعۀ صرفاً وجه هیچ به ترافیک معضل

 و اتوبوسرانی جمله از عمومی نقل و حمل توسعۀ در را اساسی حل راه شد داده توضیح

 دانستیم.می  آن از استفاده در مردم همکاری جلب

 توجه مورد ابتدا که بود شهری اتوبوس از  رایگان استفادۀ پیشنهادی، های طرح جمله از

 تا بود آن برای رایگان اتوبوس طرح اجرای نیفتاد. اتفاق عمل در اما گرفت قرار نیز شهرداری

 ها گاه توقف و ها پارکینگ بر و کرده کنترل را خودروها تردد بتوان آن در که شود فراهم بستری

 هزینه دریافت و شده طی مسافت و بنزین خودرو، بر مالیات تخصیص با و نمود نظارت نیز

 ترافیکی، های محدودیت ایجاد و خروج و ورود کنترل همچنین و عمومی های پارکینگ از

 اتوبوسرانی سامانۀ باید موارد این اجرای از پس نمود. تعدیل را شخصی خودروهای تردد

 همچنین و عمومی نقل و حمل و اتوبوسرانی ناوگان اصلاح و کردن کارآمد یافت. می بهبود

 بود: اساسی اقدام چند مستلزم ترافیک، کنترل و مدیریت

 بیشـتر  هـدف  با تهران جمعیت با متناسب واحد شرکت های اتوبوس تعداد افزایش .7

   اتوبوسرانی خطوط شبکه از تهران نواحی کلیه مندیبهره و آنها حرکت سرعت شدن

 مسافران تا ایستگاه هر در هااتوبوس خروج و ورود دقیق ساعت تنظیم و بندیزمان .0

  برسند. خود کارهای به کمتری زمان مدت در ریزی،برنامه با بتوانند

 جدید رانندگان کارگیریبه و استخدام .5

  تعمیر قابل و کارافتاده از های اتوبوس اندازی راه و تعمیر .2

 کـردن  آشـنا  و عمـومی  هـای  سرویس از استفاده به مردم تشویق و عمومی آموزش .3

 ترافیک. کنندۀ ایجاد عوامل با آنان

 شهر اصلی های خیابان در اتوبوس تردد برای ویژه خطوط ایجاد .3
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 بـه  لازم، هـای بررسـی  از پـس  اتوبوسرانی ناوگان سازی فعال و فوق منظورهای تحقق برای

 311 بـه  نزدیـک  استخدام و جدید اتوبوس دستگاه 5111 خرید به نسبت که رسیدیم نتیجه این

 بـه  اتوبـوس  دسـتگاه  0311 شد قرار بالاخره متوالی، جلسات ماه پنج مدت در شود.  اقدام راننده

 هـای  اتوبـوس  کارافتادگی از روند از جلوگیری منظور به همچنین شود. اضافه اتوبوسرانی ناوگان

 اقـدام  هـا اتوبـوس  کارافتـادۀ  از قطعات و یدکی لوازم تهیه به نسبت زودتر هرچه شد قرار فعال،

 قراردادهـا  از مقداری کوشیدیم و داشتیم خرید قرارداد آلمان بنز شرکت با مثلاً زمان آن در شود.

 یـدکی  قطعـات  اتوبوس، خرید برای که متعددی قراردادهای تمامی مدتی از پس کنیم. عملی را

   کردیم. تسویه ملی منافع تأمین جهت در و طرفین رضایت با را داشتیم ... و

 هــای روزنامــه در بــود لازم اتوبوســرانی، مســیرهای از عمــومی رســانی اطــلاع منظــوربــه

 اقدام ها اتوبوس داخل در هاآن نصب نیز و مسیرها نقشۀ توزیع و انتشار به نسبت کثیرالانتشار

 از هـا اتوبـوس  مقصـد  و مبـدأ  نـام  درج و خطوط شماره درج راهنما، تابلوهای اصلاح شود.

  بود. شورا دیگر مصوبات

 نیـز  دولـت  اختیـار  در هـای  اتوبـوس  از نبود، متناسب توسعه طرح با ها اتوبوس تعداد چون

 را هـایی  اتوبـوس  شـدند  ملزم دولتی های دستگاه و شد مواجه دولت استقبال با که کردیم استفاده

 کارکنـان  کلیـۀ  و بگذارنـد  طـرح  اختیار در داشتند، اختیار در خود کارکنان سرویس منظور به که

 مقاومـت  ارتـش  ماننـد  ادارات برخی ابتدا شوند. بجا جا عمومی نقل و  حمل سیستم با نیز دولت

 صـدر(  بنی )آقای وقت جمهور رئیس از شهرداری درخواست اعلام از پس اما دادند. نشان اندکی

 دکتـر  شهید 7گذاشتند. طرح این اختیار در را هایشان اتوبوس هم ها ارتشی و نوشتند ای نامه نهایتاً

 محـیط  تـا  بـودیم  ارتـش  با مذاکره مشغول علاوه به بود. دفاع وزیر زمان آن در چمران مصطفی

 بگیریم. اختیار در عمومی نقل و حمل وسائط پارکینگ عنوان به را ارتش های پادگان برخی

 همچنان مردم و گرفتمی صورت کندی با تغییرات مردم، گسترده همکاری رغمبه

 مواجه مشکل با را طرح و گرفت می صورت کندی به ها اتوبوس افزایش روند بودند. ناراضی
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 نداشت را نظر مورد نتیجه مدت کوتاه در ها، اتوبوس داخل در پول صندوق تعبیه بود. ساخته

 و بها نیم های بلیت و شدمی اقدام فروشی بلیت های گیشه بیشتر استقرار به نسبت باید و

 از بسیاری گرفت. می قرار کارمندان مانند اجتماعی های گروه برخی اختیار در بها سوم یک

 اندیشیده ای چاره سرعت به کمبودها این برای باید و بودند ترمینال فاقد شهر تراکم پر نقاط

 روند ثابت های تعمیرگاه به اتوبوس جابجایی لزوم و سیار های تعمیرگاه فقدان شد. می

 طی را مطلوبی مسیر واحد شرکت کارکنان آموزش نهایتأ و بود ساخته کند بسیار را تعمیرات

 تسهیلات نبودن .نبود کافی بازرسان تعداد موجود، های کاستی به رسیدگی برای نیز و کرد نمی

 این همه کاست. می نیز کارکنان کارآیی از استراحت مکان و بهداشتی سرویس مانند امکاناتی و

 نیاید. وجودبه واحد شرکت به کافی اعتماد هنوز تا بود شده سبب عوامل

 همـان  بـود.   اتوبـوس  تعداد کمبود رو پیش مشکلات ترین جدی از هنوز زمان گذشت با

 از های اتوبوس نیاز مورد قطعات تأمین با داشت بنا اتوبوسرانی واحد شرکت شد ذکر که طور

 طرفـی  از کنـد.  جبـران  را کسـری  ایـن  ایانـدازه  تا دستگاه 311 تقریبأ سازی فعال و کارافتاده

 ماهـه  سه قرارداد و طبقه دو اتوبوس 713 خرید ماهه شش قرارداد واحد شرکت و شهرداری

 تـر  سریع هرچه رفع به نسبت تا بودند  کرده منعقد را ناسیونال ایران مونتاژ اتوبوس 701 خرید

 و دولتـی  نهادهـای  سوی از که هایی اتوبوس بر علاوه حال این با شود. اقدام پایتخت نیازهای

 کرایـه  اتوبوس نیز خصوصی بخش از بود لازم بود،  گرفته قرار واحد شرکت اختیار در نظامی

 حومه خطوط مسئولیت بود مقتضی اتوبوسرانی، مدیریت مالی بار کاهش برای علاوه به شود.

 گردد. واگذار خصوصی بخش داوطلبان به

 اتوبوس ویژه خطوط طرح روی بر بسیاری مطالعات مسافران، جابجایی در تسریع برای

 شبکه اصلی خطوط از کیلومتر 10 بود شده برآورد ابتدایی طرح موجب به گرفت. صورت

 روزانه سفرهای درصد 71 تا 1 شد می بینی پیش و باشد ویژه خط مسیر صورت به اتوبوسرانی

 011 و یافته گسترش اتوبوسرانی ویژه خط شد مقرر تکمیلی طرح در گیرد. انجام شکل این به

 از دیگر درصد 01 تا 73 ترتیب این به تا برگیرد در را لازم مسیرهای سایر از دیگر کیلومتر

 مسیر از بتونی های بلوک توسط ویژه مسیر یابد. اختصاص صورت این به روزانه سفرهای
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 در سهولت منظور به داشت. می را خود به مخصوص های کشی خط و علائم و شده جدا اصلی

 رو پیاده به ویژه خط های ایستگاه بود مطلوب مسافران، شدن پیاده و سوار و هااتوبوس توقف

 و بود نیازمند راهنمایی های چراغ هماهنگ و اتوماتیک کنترل به ویژه خطوط شوند. منتقل

 شوند. مجهز اتوماتیک تنظیم سامانۀ به تقاطع 311 سال سه طی رفت می انتظار قراردادی طبق

 مـرز  بـه  واحد شرکت فعال های اتوبوس تعداد شهرداری، در من تصدی دورۀ پایان در

 و هـا  دسـتگاه  تـأمین  سرعت روند تحمیلی، جنگ وقوع با متأسفانه که رسید دستگاه 5111

 مجمـوع  در شـد.  مواجـه  مشکل با نیز ها اتوبوس تعمیر بعضاً و یافت کاهش یدکی قطعات

 شد. ضمیمه پیشین خطوط به جدید خط 21 اتوبوسرانی، خطوط به کیلومتر 211 افزودن با

 تعـداد  و رسـید  سـفر  هـزار  111 و میلیـون  یک به اتوبوس با روزانه سفرهای متوسط آمار

 منـاطق  در نیـز  جدیـدی  هـای  توقفگـاه  .کـرد  پیدا افزایش توجهی قابل میزان به هااتوبوس

 شـد  مقـرر  .شـد  احداث آبادعباس پادگان و بعدی( عصر)ولی مصدق چهارراه آباد،عشرت

 تـدریج  بـه  و شـود  تدارک بها نیم ذهاب و ایاب های کارت دانشجویان و آموزاندانش برای

 گردد. منسوخ کاغذی، بلیت از استفاده و تهیه مشابه کارت شهروندان کلیه برای

 منطقـه  احداث با همراه اسقاطی های اتوبوس بدنۀ و موتور نوسازی برای کارخانه احداث

 سـرویس  واحـد  31 احـداث  و گیـری  سـوخت  جدید های جایگاه ایجاد و اتوبوسرانی جدید

 منظـور  بـه  عـلاوه  بـه  .بود شده انجام اقدامات سایر از مردم و کارکنان استفاده برای بهداشتی

 آلمـان  دویچـه  مـاگیروس  شرکت از ماگیروس های اتوبوس تعمیرگاه ها،کاستی شدن برطرف

 شد. خریداری

 کاردان افراد جایگزینی فرهنگی، و اجتماعی جلسات برگزاری آموزشی، هایبرنامه تدوین

 مورد یدکی قطعات تأمین و کارکنان تعاونی فروشگاه تکمیل و توسعه همچنین و متخصص و

 کارگری سازمانی مسکونی واحد 211 تکمیل این بر افزون .بود شهرداری اقدامات دیگر از نیاز

 .گرفت صورت دوره این در نیز کارگران به متری 731 زمین قطعه 011 از بیش واگذاری و

 زیـر  مـوارد  بـه  تـوان مـی  انقلاب ابتدای دوسال در واحد شرکت مهم اقدامات دیگر از

 کرد: اشاره
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 نبود ممکن اتوبوس تردد که معابری در بوسرانی مینی ای حلقه شبکه 01 ایجاد ـ

  مناطق کروکی و اطلاعات آوریجمع و تهیه ـ

   بانکی شبکه طریق از واحد شرکت کارکنان حقوق پرداخت ـ

   ها جبهه به فنی کارگران و متخصصان رانندگان، اعزام ـ

   بود فراهم داخل در آنها تولید امکان که قطعاتی تولید و ساخت ـ

 مجرب کارکنان با تعمیراتی دفاتر ایجاد ـ

 

  آنها توسعۀ و مسافری هایپایانه ایجاد (5-4

 7531 شـهریور  در و شد آغاز انقلاب از پیش تهران جنوب در مسافربری ترمینال ساخت

 فقـدان  بـود.   شـده  متوقف آن افتتاح دلایلی به اما بود برداری بهره آماده آن اصلی بخش تقریبأ

 و ترمینال به مسافر حمل برای تاکسی کمبود نمازخانه، نبود مسافران، بار نگهداری جهت انبار

 مؤسسـات  انتقـال  ترمینـال  ایـن  ایجـاد  از هـدف  ترمینـال،  داخـل  در مسـافرخانه  نشدن آماده

 مرکـز  از خـارج  به بودند( شده واقع خسرو ناصر خیابان درً  عمدتا که شهر) داخل مسافربری

 تأکید با نیز مسافربری های شرکت صاحبان شهرداری، نظر مورد های کاستی بر علاوه بود. شهر

 نقیصـۀ  چنـد  آنان کنند. منتقل ترمینال به را خود کارهای شدندنمی حاضر شد، یاد ایرادات بر

 و شـرق  هـای  ترمینـال  زمـان  هم نشدن افتتاح ترمینال، داخل در رستوران فقدان جمله از دیگر

 خط نشدن ساخته و مسافران اثاثیه حمل برای برقی نوار نشدن ساخته جنوب، ترمینال با غرب

 کردند.می عنوان را جنوب ترمینال از غرب و شرق به تردد کمربندی

 بـه  خـود  مؤسسـات  انتقـال  بـه  نسـبت  چنان هم مسافربری های شرکت انقلاب، از پس

 هزینـۀ  افـزایش  موجـب  را شـهر  از خـارج  در پایانـه  استقرار و بودند نگران شهر از خارج

 ترمینـال  کارهای ماندن ناتمام که آن جالب پنداشتند. می خود شدن متضرر نهایتاً و مسافران

 پیشین( )شهردار پی نیک اتهامی موارد از غرب و شرق های ترمینال نشدن تأسیس و جنوب

 جنـوب  ترمینـال  محـدودۀ  مسـافری،  مؤسسـات  دیـد  از عـلاوه  بـه  بـود!  انقلاب دادگاه در
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 در خود هزینۀ با داشتند نظر در آنان ساخت. می مواجه اخلال با را آنان کار و بود پرترافیک

  کنند. اقدام ترمینال ساخت به نسبت تری مناسب مکان

 مسـافربری  گاراژدارهای امتناع داران، بوس مینی و داراناتوبوس سندیکای دیگر سوی از

  خـدمات  یـادآوری  ضـمن  و دانسـته  آنـان  چپاولگری خوی از ناشی را ترمینال به انتقال از

 بودند. خودشان به جنوب ترمینال واگذاری خواستار خود،

 از مسـافری  مؤسسـات  کـردن  خارج مستلزم تهران، ترافیک وضع بهبود چون روی هر به

 جنـوب  ترمینـال  به مؤسسات این انتقال روند 7531 مرداد 01 در گردید مقرر بود، شهر داخل

 اعتراضـات  واسـطۀ  را خلخالی صادق آقای مؤسسات، این از برخی میان این در 7گردد. عملی

 ای نامـه  ارسال با نیز ایشان اندازند. تأخیر به را ترمینال به شرکتها انتقال تا بودند داده قرار خود

 تضـییع  کسـی  از حقـی  کـه  شد این خواستار و نمود اعلام من به را افراد این های درخواست

  0.گردد رعایت افراد صنفی حقوق و نشود

 از مسافری هایشرکت انتقال طرح که نکته این به توجه با نامه، دریافت از پس

 کنجکاو نداشت، ارتباط خلخالی آقای شغلی مسئولیت با تهران جنوب ترمینال به ناصرخسرو

 محرز و مشخص بیشتر بررسی با است. نهفته مسائلی یا مسأله چه پرده پشت بدانم شدم

 رانندگان از مسافر انتقال ازای در که گاراژدارها و ها اتوبوس مالکین از دسته آن گردید

 کار این از جلوگیری منظور به حالا و کرده مخالفت ترمینال به انتقال با گرفتند، می پورسانت

 بودند. شده متوسل ایشان به شهرداری اصولی

 هـای شـرکت  انتقـال  موضـوع  داشتند قصد کشور وزارت به نگاری نامه با نیز دیگر برخی

 بـه  متعـدد  هـای  نگـاری  نامـه  بـا  هم مسافربران صنف 5شود. معلق جنوب ترمینال به مسافری

 کارآمـدی  افـزایش  بـرای  غرب و شرق های ترمینال تر سریع هرچه افتتاح لزوم بر من شخص
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 مسافری گاراژهای و مؤسسات کلیه شهرداری، ابلاغ تاریخ از 7داشت. تأکید مسافربری سیستم

 موظف نیز تهران شهرداری مقابل در داشتند. فرصت جنوب ترمینال به انتقال برای ماه یک تنها

 غـرب  و شرق هایترمینال احداث برای مناسب اراضی انتخاب به نسبت 7531 مهر 73 تا بود

 کند. اقدام

 نقل و  حمل های شرکت و مؤسسات ها، اتوبوس مالکان شد گرفته تصمیم نهایت در

 مدیرۀ هیأت شهرداری، نماینده با همراه و کرده انتخاب خود میان از نماینده 21مسافری،

 نمایندگان سپس کنند. مدیریت را ترمینال به انتقال روند و داده تشکیل را تهران ترمینال

 امور کننده  اداره شورای عنوان به را نفر 3 سندیکاها و ها اتحادیه مؤسسات، داران، اتوبوس

 مدیریت مسافری نقل و حمل به مربوط امور شهرداری، نظارت ضمن تا کنند انتخاب مسافری

 و منتخبین شورای نظر با ها آن استقرار و ها اتوبوس حرکت به مربوط ریزی برنامه شود.

 شد. می تدوین تهران شهرداری

 کـه  شـد  می واریز ترمینال حساب به باید مؤسسات دریافتی از درصد 73 قانون، مطابق

 شـد  مقرر داشت. اختصاص ترمینال کارمندان و کارگران دستمزد به مبلغ، این از درصد 71

 امور اداره برای آن مابقی و شهرداری حساب به دریافتی عوارض درصد 73 از سوم یک تا

 کرد. می تغییر شهرداری نفع به نسبت این ماه شش از پس که یابد اختصاص ترمینال

 ترمینال به آنها انتقال از پس مدتی تا مسافربری هایشرکت صنفی اعتراضات هرچند

 الله آیت شخص حتی کشور، مختلف نهادهای به آنان هاینگاری نامه اما یافت ادامه نیز جنوب

 ای نامه ارسال با آنان نمونه عنوان به 0بود. خود اوضاع بهبود برای آنان تلاش از حاکی خمینی

 انتقال برای عمومی نقلیه وسائط کمبود از ناشی مشکلات برشمردن ضمن بازرگان، مهندس به

 که هاییشرکت تنها ابتدا کردند عنوان اصلی، مقصد به ترمینال از و جنوب ترمینال به مسافران

 هایشرکت و یابند انتقال ترمینال به است کشور جنوبی شهرهای مقصد به سفرشان برنامۀ
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 تکمیل تهران غرب و شرق های ترمینال احداث و ساخت کهزمانی یعنی بعد؛ ماه 3 دیگر

 آنان، اعتراض اصلی دلایل از یکی بود معلوم ما برای که حالی در شوند. منتقل گردید،

 مدعی مسافری هایشرکت بود. ترمینال عوارض بابت شهرداری دریافتی درصد 3 از نارضایتی

 و اند شده متضرر بسیار بابت، این از و کرده افت آنان سابق گاراژهای سرقفلی ارزش بودند

 دانستد.نمی منصفانه را شهرداری به عوارض درصد 3 پرداخت

 نهایتاً نبود، صرفه به جنوب ترمینال به انتقال گاراژداران از بسیاری برای چون حال هر به

 تهران جنوب به را خود مسافران که گاراژهایی از دسته آن تنها موقتاً نمود موافقت شهرداری

 کلیۀ ترافیک، حجم کاهش منظور به که این به مشروط شوند؛ منتقل ترمینال به کنندمی حمل

 انتخاب که این به توجه با علاوه به یابند. انتقال ترمینال به مرکزی محدوده در واقع گاراژهای

 اسرع در شهرداری تا شد داده مساعد قول بود، افتاده تأخیر به دیگر ترمینال دو برای زمین

 گردد. واگذار گاراژداران اتحادیه به نیز ها ترمینال احداث و بپردازد مهم این به وقت

 اعلام شهرداری از جنوب ترمینال خرید برای را خود درخواست مکرر گاراژداران

 کردند. تأسیس نیز «ایران مسافربری ملی شرکت» عنوان با شرکتی منظور این برای و 7کردند می

 وزارت رسمی کارشناسان از تن سه به را آن شرایط و فروش امکان بررسی نیز شهرداری

 نیز متعددی جلسات شده، یاد شرکت اعضای حضور با علاوه به نمود. واگذار دادگستری

 ارسال شهرداری به را خود خرید پیشنهاد مذکور شرکت شد موافقت نهایت در شد. برگزار

 گاراژداران کرد، موافقت خرید درخواست با شهرداری کهآن با گیرد. قرار بررسی مورد تا کند

 وصف این با نمودند. اهمال کار این در و دانسته استفاده غیرقابل را ترمینال ساختمان

 اما 0کنند اعلام را خود خرید پیشنهاد آنان تا کرد تعیین روزه ده مهلتی بهمن 01 در شهرداری

 نکردند. اقدامی آنان
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 احداث قانونی لایحۀ انقلاب، شورای رئیس و جمهور رئیس جایگاه در صدر بنی آقای

 اردیبهشت 0 در را شهری بین مسافربری خودروهای تردد ممنوعیت و مسافری های ترمینال

 و شرق در ترمینال دو احداث بر علاوه کرد موظف را تهران شهرداری و نمود ابلاغ 7531

 به را ترمینال های غرفه واگذاری اولویت و کند احداث تهران شمال در هم ترمینالی شهر، غرب

 بر تهران شهرداری مالکیت شده، ابلاغ قانون طبق علاوه به 7داد. اختصاص تعاونی های شرکت

 تفویض نهاد این به خدمات ارائه و نامه آیین تدوین مسئولیت و شد شناخته رسمیت به ترمینال

 و مسافری های شرکت تا داشت آن بر را شهرداری تعاونی، های شرکت یافتن اولویت گردید.

 ها تعاونی تشکیل به را ترمینال از استفاده حق و نماید موظف تعاونی تشکیل به را رانندگان

 کند. مشروط

 انتقـال  شروط که مسافربری های شرکت برخی تأثیر تحت هم باز خلخالی صادق آقای

 نگـارش  از پـس  سال یک تقریباً او کرد. می مداخله امر این در بودند، نپذیرفته را ترمینال به

 مخـدر  مواد با مبارزه دادگاه سرپرست که اکنون ترمینال، به انتقال موضوع در خود اول نامه

 ترمینـال  بـه  ناصرخسـرو  از مسـافری  هایشرکت انتقال دیگر، ای زاویه از دوباره بود، شده

 درون گاراژهای در چون داشت اظهار و داد پیوند مخدر مواد با مبارزه موضوع به را خزانه

 انتقال به نسبت لذا شود، می مبادرت مخدر مواد توزیع و انتقال به ای گسترده طور به شهری

 هـای  شـرکت  بـار  ایـن  او دیگر عبارت به کرد؛ اقدام تر سریع هرچه باید شهر خارج به آنان

 ترمینال به هاشرکت انتقال مدیریت نمود تلاش و کرد تهدید اموال مصادره به را مسافربری

 هـای  بنگـاه  بـه  کـه  کرد اعلام پارس خبرگزاری با وگو گفت در او .بگیرد دست به را خزانه

 بـه  را هـا  فروش هروئین و کنند ایجاد بلوا و اغتشاش بخواهند اگر دهد می اخطار مسافربری

 را ها آن نقلیه وسائط و بنگاه و دستگیر را مسئول مدیران وادارند، تظاهرات به مسافر عنوان

 0.کرد خواهد مصادره معتادان نفع به
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 توزیع با مبارزه اهمیت بر تأکید ضمن ای مصاحبه طی اظهارات، این به واکنش در من

 موضوع نمودم اعلام و کرده انتقاد شهری امور در او هایدخالت از صریحاً مخدر، مواد

 کاملاً ترمینال به مسافربری هایشرکت انتقال بحث از مخدر مواد مصرف و توزیع با مبارزه

 های سیاست توان نمی و طلبدمی را خود خاص سیاست هرکدام با برخورد و جداست

 خلخالی آقای با زمینه این در اختلافات اما 7نمود. خلط هم با را موضوع دو به مربوط

 گفت و کرد حمله تهران شهرداری و من به شدت به ای مصاحبه در ایشان و نشد برطرف

 0«است!! نکرده درک را ما اسلامی انقلاب عمق هنوز شهردار آقای»

 نزدیکی در دیگری زمین و غرب ترمینال برای زمینی آزادی، میدان جوار در نهایت در

 جنوب، ترمینال افتتاح از بعد علاوه به شد. انتخاب شهر شمال ترمینال برای آرژانتین میدان

 ترمینال احداث طرح نیز بعد های سال در شدند. منتقل جا آن به مسافربری هایشرکت اکثر

 به شرق ترمینال هم اخیر های سال در گرفت. قرار برداری بهره مورد و شد اجرا غرب

 شود.می برداریبهره موقت طور به هنوز شمال ترمینال از و رسید برداری بهره

 

 تاکسیرانی  سازمان در اصلاحات (4-4

 خرداد 01 تاریخ در عمومی نقل و حمل سیستم در هماهنگی منظور به انقلاب شورای

 چگونگی و داد قرار شهرداری نظر تحت را تهران شهر تاکسیرانی به مربوط امور 7531

 شد. واگذار کشور وزارت یا شهر شورای نظر زیر شهرداری به نهاد این مدیریت

 هیأت توسط تاکسی آزاد فروش و خرید منع نامه آئین نویس پیش 7531 شهریور در

 مهار برای ممنوعیت این شد. ارسال شهرداری به و تدوین تاکسیرانی مسائل بررسی

 پیشه به ناصالح و ای غیرحرفه افراد ورود از جلوگیری و تاکسی قیمت رویه بی افزایش

 تنها تاکسی خودروهای معامله به مربوط امور کلیۀ شد مقرر لذا شد. می اعمال تاکسیرانی
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 شغل تصدی شرایط نامه آیین این طبق علاوه به گیرد. انجام داران تاکسی تعاونی شرکت در

 به رانندگی پیشه جز که شدند شناخته شرایط واجد افرادی تنها و مشخص تاکسی رانندگی

 در البته نکنند. دریافت بازنشستگی حقوق صندوقی هیچ از و نداشته اشتغال دیگری شغل

 به را مادرشان و پدر یا و فرزند و زن مخارج تأمین که کسانی شد تصویب سال همان آبان

 شغل که شرطی به باشند مشغول مسافر انتقال و نقل به موقت طور به توانند می دارند عهده

 این باشند. داشته رانندگی سابقه هم سال دو و باشند خودرو مالک باشند؛ نداشته دیگری

 کرد. نمی ایجاد راننده برای صنفی حقوق و بود موقت اشتغال

 لذا نداشت، مطلوبی نتایج تاکسیرانی تعاونی شرکت مدیره هیأت انتخابات که جاآن از

 شش تعیین و مدیرعامل و مدیره هیأت رئیس عنوان به نفر دو انتصاب به رأساً صنفی کمیته

 پلیس، بازرگانی، وزارت وزیری،نخست مانند بسیاری نهادهای متأسفانه نمود. اقدام راننده

 کمیته سوی از مدیره هیأت انتصاب و کردند می نظارت تاکسیرانی بر پیش از و... تبلیغات کمیته

 تاکسیرانی سامانۀ کارآمدی از ناظران تعدد همین و افزود ناظران خیل به هم را نهاد این صنفی

 پیش از بیش را کار شد، افزوده ناظران این جمع به هم شهرداری که نیز بعد چندی کاست. می

 و شده تفاوت بی خود وظایف به نسبت تدریج به نیز انتصابی مقامات کرد. مواجه مشکل با

 استفاده خود نفع به نیز رفاهی صندوق تسهیلات از بعضاً و خواستندمی بالاتری های حقوق

  دخالت مجموع در بود. شده موجب را داران تاکسی گسترده نارضایتی امور این همه کردند.

 از بسیاری غیبت همین و انجامید می جلسات در مدیرعامل حضور عدم به مختلف نهادهای

 گذاشت. می معطل و ساخته مواجه مشکل با را تاکسیرانی امور

 تاکسی مجوز متقاضی، هزار 3 برای حداکثر تا گرفت تصمیم شهرداری شرایط، این در

 روزانه، بنزین مصرف اساس بر نیز مسافر از دریافتی نرخ حداکثر میزان کند. صادر

 در و محاسبه تاکسی مختلف مسیرهای برای نقلیه وسیله استهلاک میزان و شهری عوارض

 شد. ابلاغ تاکسیرانی به کشور، وزارت به ارائه ضمن آذر 3 تاریخ
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 صورت به که لوکس های تاکسی داشت. تردد و فعالیت  تاکسی نوع 2 شهر سطح در

 و معین نرخ با که سرویس ویژۀ هایتاکسی تلفنی؛ های تاکسی کردند؛ می تردد روزی شبانه

  ها. ترمینال و فرودگاه سرویس ویژۀ های تاکسی و داشتند فعالیت مشخص رنگ

 علاوه به شد. می کارافتادگی از و بازنشستگی درمان، های  بیمه شامل تاکسیرانان رفاه

 و تعمیرات وام درمانی، وام خودرو، تبدیل برای وام مانند ضروری های وام دریافت امکان

 تاکسیرانی عهدۀ بر نیز یدکی قطعات و مصرفی مواد تأمین داشت. دوجو مسکن خرید وام

 حال رفاه برای جمعی دسته سفرهای برنامه و ورزشی های زمین موارد این کنار در بود.

 و سوادآموزی های کلاس مانند نیز آموزشی هایدوره بود. شده گرفته نظر در رانندگان

 داشت. قرار مدنظر فنی های کلاس

 

 شهری توسعه مدیریت (3

 زدایی( )تمرکز شهر رویه بی رشد مهار (9-3

 کمتر مناطق بزرگ، شهرهای و پایتخت در امکانات تمرکز دلیل به 7531 دهۀ های سال در

 از بودند. شده مواجه عمومی خدمات فقدان بعضاً و کمبود با کشور روستاهای و یافته توسعه

 و امکانات دارای شهرهای و شد روانه بزرگ شهرهای سوی به روستاها جمعیت سیل رو این

 مناطق به روستاییان مهاجرت با ساخت. مواجه مشکل با تقاضا افزایش سبب به نیز را خدمات

 تولیدات خود جای در که کارآمد و مؤثر افراد از روستاها شدن خالی بر علاوه شهری

 بیشتر شهری خدمات بر فشار کرد، می مواجه خطر با را روستایی صنایع و دامپروری کشاورزی،

  شد.می موجب نیز را فحشا و فقر بیماری، اعتیاد، شیوع و نشینی حاشیه پدیدۀ بروز و شده

 و شد می تهران به بیشتر مهاجرت و جاذبه ایجاد باعث تهران، در خدمات توسعۀ سویی از

 ضرورت ،7531 سال همان از دانستیم نمی ملی منافع و کشور نفع به را چیزی چنین چون

 .شود توزیع ها استان همه سطح در باید کشور امکانات گفتیم  و کردیم مطرح را زدایی تمرکز

 در نیز اقتصادی قدرت طبیعی طور به باشد متمرکز تهران در اختیارات و سیاسی قدرت وقتی

 جمعیت، افزایش و مهاجرت جذب باعث خود به خود امر این و شد خواهد متمرکز تهران
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 کردیم تأکید و مطرح خود های مصاحبه و ها بیانیه در ها سال همان را نظر این .شد می ...و ترافیک

 و خدمات بودیم واقف زیرا شد؛می ارائه بیشتری خدمات تهران در بایستنمی اساس این بر که

  شود. می تهران مشکلات تشدید و تعادل خوردن هم به موجب بیشتر تسهیلات

 سال در گزارشی طی تهران شهر برگسترش نظارت شورای دبیرخانه انقلاب، از پیش

 از نیمی تقریباً کشور، جمعیت درصد 75 از بیش داشتن با تهران که کرد اعلام 7533

 موجب موضوع همین و داده اختصاص خود به را کشور صنعتی و ملی هایگذاری سرمایه

 تنها نفر هزار 711 سالانه که طوری به ؛ باشد تهران مقصد به هامهاجرت از بالایی درصد شده

 از تهران جمعیت رشد میزان عبارتی به شود. می افزوده شهر جمعیت به مهاجرت طریق از

 پایتخت جمعیت رشد تهران به مهاجرت و بود برابر جمعیت طبیعی رشد با مهاجرت طریق

 کرد.می برابر دو را

 تمرکز و اشتغال مولد اقتصادی های فعالیت از تهران العادۀ فوق سهم گزارش، این طبق 

 در بیکاری بود. پایتخت جمعیت افزایش عامل ترین مهم شهر این در دولتی و اداری امور

 به جمعیت جذب عوامل ترین مهم از تهران در دستمزد بالای میزان و کشور نقاط سایر

 موطن خانواده، از تبعیت به تنها پایتخت به مهاجران سوم یک تقریباً هرچند بودند؛ تهران

 آینده، سال 01 در تهران جمعیت رشد مورد در 7بودند. آمده تهران به و کرده ترک را خود

 3 حداقل تهران جمعیت مطالعات، این موجب به که بود گرفته انجام مختلفی مطالعات

 بود. کننده نگران بسیار موضوع این و شد می بینی پیش نفر میلیون 75 حداکثر و میلیون

 میلیارد 1/7 و آب مکعب متر میلیون سه از بیش مصرف با تهران در مستقر صنایع

 های آلودگی محیطی، زیست مخرب آثار و تحمیل شهر بر زیادی مصرفی بار برق، کیلووات

 بودند. کرده ایجاد نیز را مرور و عبور تراکم و صوتی

 مسکن به نتوانند شهری خانوار میلیون 0 تقریباً بود شده سبب تهران در جمعیت تراکم

 به کنند. زندگی نفر 0 از بیش اتاق یک در بودند مجبور و باشند داشته دسترسی مناسب

                                                           
 آمدند. های مرکزی، زنجان، سمنان و سپس آذربایجان شرقی و غربی می. مهاجران به تهران بیشتر از سوی استان7
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 افزایش را مسکن قیمت همچنین و خدمات و کالاها بهای تقاضا، روزافزون افزایش علاوه

 مسکونی نیازهای ترتیب این به و بود کاسته مؤثر تقاضاهای حجم از امر همین و بود داده

 شد. نمی مرتفع جامعه پایین و متوسط قشر

 ترافیک، کنترل ضوابط ناکارآمدی زمین، سوداگری بالای بازده عمومی، هایهزینه تورم

 عوارض از لوکس کالای یک به مسکن تدریجی شدن تبدیل و ارتباطی های شبکه کمبود

 بود مواجه سبز قضای و پارک کمبود با تهران سویی از بود. تهران در جمعیت تراکم دیگر

 نبودند. استفاده قابل یا نشده تکمیل هنوز نیز موجود هایپارک از بسیاری و

 وضعی در هم آن کرد؛ نمی را تهران جمعیت رشد تکافوی برق و آب توزیعی امکانات

 بود، مواجه برق کیلوواتی هزار 23 کسری با تهران انقلاب، پیروزی از پیش سال یک که

 برق از استفاده علاوه به یافت.می افزایش هم باز جمعیت، افزایش با کسری این مسلماً

 بود. داده  اختصاص خود به را سراسری برق تولید از نیمی مصرف، اوج ساعات در تهران

 درمانی و بهداشتی اجتماعی، آموزشی، خدمات کمبود تهران شهر دیگر بزرگ معضلات از

 بخش در دولت گذاری سرمایه کرد.می مضاعف را مشکل خدمات این نامتعادل توزیع و بود

 نقاط در دولتی کمبودهای که حالی در بود عقب سالهپنج برنامه از اجتماعی و عمومی خدمات

 یا فقدان از شهر دیگر هایبخش ولی شدمی جبران خصوصی بخش سوی از پایتخت مرفه

 مشخص اراضی در مدرسه ایجاد بخش در نیز پرورش و آموزش بردند.می رنج خدمات کمبود

 مواجه آموزاندانش برای آموزشی فضای کمبود با تهران مدارس و بود مانده عقب برنامه از

 این گرفتن نظر در با کردند. می فعالیت نامناسب های ساختمان در نیز مدارس از بسیاری بودند.

 در درمانی خدمات تمرکز و آمده پایین درمانی خدمات کیفی سطح و استانداردها ها،کاستی

 از کلی طور به بود. ساخته مواجه عدیده مشکلات با را تهران ساکنان سایر شهر، شمالی مناطق

 نشان و بود تهران شهر در بیمارستانی و درمانی خدمات تمرکز پایتخت، به مهاجرت مهم عوامل

 که طوری به برند؛می رنج خدمات نوع این کمبود از اندازه چه کشور نقاط سایر در مردم دادمی

 بودند. شده متمرکز تهران در پزشکی نیروهای و بیمارستانی های تخت درصد 31 تقریباً
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 روانه تهران سمت به که مهاجرانی به نسبت دولت قانونی حال عین در و ناگهانی فشار

 مختلف هایبخش در را کشور یافتۀ توسعه تر کم مناطق واقعی نیازهای که آن بدون شدند،می

 جبران اقتصادی پیامدهای و داشت پی در را ملی ناخالص تولید کاهش خطر کند، برطرف

 همچنین و تهران جمعیت رشد میزان از جلوگیری عبارتی به کرد. می تحمیل کشور بر ناپذیری

 اقتصادی ریزی برنامه نظارتی، سازوکارهای مستلزم مرکز به کشور مناطق سایر وابستگی کاهش

 پایدار نظام یک فاقد تهران که حالی در بود. سرزمین آمایش و ملی سطح در اجتماعی و

 روز وضعیت با انقلاب از پیش جامع های طرح وقت، مسئولان اقرار به بنا و بود ریزیبرنامه

  نداشت. اجرایی قابلیت هاطرح از بعضی حتی و نبود منطبق

 یافت می کاهش نحوی به تهران جمعیت رشد آهنگ اولاً بایستمی فوق موارد به توجه با

 این ادامۀ در و ثانیاً نباشد. بیشتر کشور کل جمعیت درصد 73 از آینده در پایتخت جمعیت تا

 به و کرده جلوگیری پایتخت محیطی زیست هایآلودگی از ضربتی طور به بود لازم روند،

 مناطق آن در و داد گسترش تر محروم مناطق در را زیربنایی و خدماتی اقدامات آن، موازات

 مانع بایستیمی علاوه به کرد. فراهم بالا اشتغال ضریب با صنایعی تأسیس برای تنها را زمینه

 برای روز تکنولوژی از آن موازات به و شد تهران اطراف در جدید کارخانجات احداث

 کار نیروی جذب برای بازاری به تهران تا کرد استفاده صنایع نیاز مورد کار نیروی کاهش

 نشود. تبدیل

 مدیریت مشی خط و بود شده تدوین تهران شهر برای 7521 سال در که جامعی طرح

 در کشور کلان های سیاست تغییر با تدریج به کرد می تعیین و تنظیم 7511 تا را شهری

 یک فقدان و طرح این مفاد نبودن منعطف شد. مدام تغییرات دستخوش 7531 دهه های سال

 آستانۀ در که نحوی به بود؛ برده بین از را طرح این کارآیی عملاً اجرایی، هماهنگ نظام

 طرح بود. مانده باقی جامع طرح از پاگیر و دست قوانین از ایمجموعه تنها انقلاب، پیروزی

 از هرکدام و کرد می تقسیم استحفاظی و ساله 03 خدماتی، محدوده سه به را شهر تهران، جامع

 و تهران شهر گسترش بر نظارت شورای شهرداری، مدیریت تحت ترتیب به هامحدوده این

 تر بحرانی را تهران وضع محدوده، سه این مدیریت در ناهماهنگی گرفتند.می قرار شهر انجمن
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 انعقاد حتی نامناسب ریزیبرنامه دلیل به نبرد. جایی به راه نیز ها گذاری سیاست و ساخت

 بار دیگری نتیجه بودجه، میل و حیف جز هاروارد، دانشگاه با مشاوره میلیونی قراردادهای

 مسیر در و یافت بدیلی نقش مدت کوتاه در تهران شهر گسترش بر نظارت شورای نیاورد.

 نفوذذی های گروه منافع حامی و گرفت قرار ها شهرک و ها مجتمع احداث های پروانه صدور

 و ریز برنامه عنوان به خود اصلی نقش گذاردن کنار با نیز نظارت شورای دبیرخانۀ گشت.

 پراکنی نامه برای مرکزی به را خود جایگاه سرعتبه توسعه، کلی های سیاست کنندۀ تعیین

 بیشتر محتوا، نظر از خود خودی به تهران جامع طرح گفت توانمی که طوری به داد؛ تنزل

 لازم جامعیت اداری و اجتماعی اقتصادی، های عرصه در و بود اراضی از استفاده نحوۀ به ناظر

 است. مصرفی کاملاً جامعۀ یک تهران که بود شده تدوین نگرش و فرض این با و نداشت را

 مجلسین در ماده 3 در 7530 سال در تهران شهر گسترش بر نظارت قانون نخستین

 این تصویب اما کرد ابلاغ را آن تأیید، از پس نیز شاه و رسید تصویب به سنا و ملی شورای

 ای اشاره و نکرد ایفا تهران رشد سرعت کاهش در ای سازنده نقش انقلاب وقوع زمان تا قانون

  نیست. فایده از خالی آن مفاد به کوتاه

 محدوده در جمعیت تراکم یا جلب سبب که سازی و ساخت گونه هر قانون این اساس بر

 شورایی تصمیمات مشمول گرفت، می قرار شهر ساله 03 محدوده و زمان آن شهری خدمات

 این شد. می تهران شهردار و کشور وزیر برق، و آب وزیر مسکن، و آبادانی وزیر از مرکب

 این به و بگیرند هماهنگ تصمیمات مورد این در هادستگاه و ادارات که بود سبب بدان اقدام

 تهران شهرداری قانون، این طبق علاوه به شود. کنترل تهران در جمعیت رویهبی رشد ترتیب،

 و ساخت از و تخریب را محدوده از خارج و پروانه بدون تأسیسات و ابنیه شد موظف

 گسترش بر نظارت شورای اجرایی نامۀآیین روند این ادامۀ در کند. جلوگیری مجدد سازهای

 ها دستگاه به وزیرنخست تأیید از پس شورا مصوبات تا شد ابلاغ 7535 مرداد در تهران شهر

 گردد. ابلاغ

 تا 7521 های سال طی تنها که بود آن از حاکی هوایی های عکس بر مبتنی های گزارش

 طور به هکتار( 2301 )معادل تهران جنوب در کشاورزی اراضی از وسیعی حجم ،7531
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 انجام اند.شده تبدیل تجاری یا مسکونی های زمین به و کرده پیدا کاربری تغییر غیرقانونی

 نظر از و بود کرده نابود و برده بین از را مناطق این در کشاورزی فعالیت امکان کاری چنین

 داشت. تهران برای زیانباری عواقب آن، تراکم و جمعیت رویۀ بی افزایش و محیطی زیست

 ادامـۀ  از تهران، جنوب بهسازی و عمران سازمان طریق از تهران شهرداری انقلاب، از پس

 آورد. عمـل  بـه  اقـداماتی  بلااستفاده، های زمین گونهاین در و برخاست مقابله به روندی چنین

 اراضـی،  ایـن  از تـوجهی  قابل بخش در درختکاری گسترش با اول وهلۀ در که ترتیب این به

 مدارس احداث با بعد مرحلۀ در افزود. شهری سبز فضای به و شد مسکونی مناطق رشد مانع

 منـاطق  در را بهداشـتی  و آموزشـی  امکانـات  افتـاده،  هـای  زمین این از برخی در بیمارستان و

   کرد. جلوگیری املاک این به بیشتر اندازیدست از ترتیب این به و داد افزایش تهران جنوبی

 خود خاص شگردهای با و ننشسته کاربی هم سودجو افراد اقدامات، این مقابل در البته

 مقابله برای بنیادین و مهم اقدام لذا کردند.نمی فروگذار نابسامانی ایجاد در اقدام هرگونه از

 اراضی این کاربری تغییر از که بود خوارانی زمین با قاطع برخورد ها، نابسامانی گونهاین با

 به اقدام ناحیه، هر در تهران شهر گسترش بر نظارت شورای منظور همین به بردند. می سود

 معمولاً اقدامات این در بگیرد. انجام مقتضی اقدام آنان علیه تا نمود سودجو افراد شناسایی

 شهرک خواران زمین مثال طور به شدیم. می مواجه آنان شگردهای یا افراد این مقاومت با

 ها زمین این کاربری کنند وانمود داشتند قصد اراضی این در بذرپاشی با تهران شریعتی

 اعمال به مناسب فرصت در داشتند قصد کهحالی در است. کشاورزی هنوز آنان برای

 طور به اراضی، این کردن خرد و تفکیک با سپس و کنند مبادرت خود سودجویانۀ

 بخش در تمامنیمه های ساختمان ایجاد با دیگر ای عده بفروشند. را هازمین غیرقانونی

 شده انجام عمل مقابل در و فشار تحت را شهرداری داشتند قصد شهرک، همین از دیگری

 تعدادی شدند، می محسوب هم اوباش از اتفاقاً که خواران زمین همین از ای عده دهند. قرار

 فیزیکی، برخورد ایجاد و چاقوکشی با حادتری، شکل به و گرفته خدمت به را دیگر اوباش

  کردند. می تهدید را سازمان عوامل و مأموران
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 انقلاب شورای اعضای به خطاب مفصلی یادداشت در ای،آشفته اوضاع چنین به واکنش در

 معضلات حل برای شدم یادآور و کرده تشریح را تهران شهر مشکلات 7531 بهمن 01 در

 نهادهای برخی  کارشکنی بعضاً و سودجو افراد تحریکات برابر در اقدام و تهران جمعیتی

 تأکید همچنین کنند. گیری تصمیم هماهنگ ایگونه به کشور قانونی نهادهای است لازم انقلابی،

 لزوم بگیرند. تصمیم دارند حق شهرداری و اراضی عمران سازمان فقط شهری امور در کردم

 مستقر تهران در جهت بی که هایی سازمان برخی انتقال و مسکن بخش در گذاری سرمایه کنترل

 7بودم. پرداخته آنها به یادداشت این در که بود دیگری موارد کشور دیگر نقاط به هستند

 های تکنیک به مربوط امور ساخت، می مواجه مشکل با را شهری ریزیبرنامه که موضوعی

 مشکلات اراضی، مسائل مانند شهری امور در کافی تسلط نداشتن بلکه نبود ریزی برنامه

 میان ناهماهنگی ترمهم همه از و مالی نوسانات تفکیکی، نادرست نظام ها، مالکیت به مربوط

 بود. اجرایی های سازمان

 طرح» قالب در پیشنهادی ارائه با 7531 اردیبهشت در «تهران شهر ریزیبرنامه سازمان»

 شهرهای در تولیدی و اقتصادی هایفعالیت استقرار که کرد مطرح ،«تهران جامع مقدماتی

 بزرگ شهرهای در کارها تمرکز از و شده خصوصی بخش فعالیت جذب سبب تر کوچک

 منظور به پرسشنامه طرح و مطالعه به انقلاب ابتدای همان از سازمان این کاست. خواهد

 بتواند تا کرد بررسی را کارمندان توزیع نحوۀ و پرداخت تهران در دولت کارکنان تعداد بررسی

 .کند تدوین مناسبی طرح آینده، در پایتخت در تمرکز مهار و کنترل هدف با

 های دستگاه فعالیت نوع بررسی «تهران شهر ریزیبرنامه سازمان» بعدی اقدامات از

 و عمومی ادارات جذب برای مستعد شهرهای تعیین و شناسایی مورد در مطالعه دولتی،

 ایجاد اساسی مشکل دیگر شهرهای به ها آن انتقال که بود نهادهایی شناسایی همچنین

 آن بندیزمان و ادارات انتقال نحوۀ و اجرا چگونگی بود قرار بعد مرحلۀ در کرد. نمی

 نشد. اجرایی مؤثر و سازنده شکل به گاه هیچ عمل در که موضوعی شد؛ می بررسی

                                                           
 50 پیوست .7
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 این تهران شهر گسترش بر نظارت شورای مشی خط در مهم تغییر نخستین انقلاب از پس

 مجزا کشور نقاط سایر در ریزی برنامه از نباید تهران برای ریزی برنامه گونه هر که بود نکته

 حتی گیرد؛ صورت کشور مناطق سایر مطالعه کنار در باید تهران مورد در مطالعات و باشد

 در یکپارچگی تا گشت می ادغام کلان مطالعاتی نظام یک در شورا این دبیرخانۀ بود بهتر

  آید. حاصل ریزیبرنامه

 جامع برنامه مقدماتی اهداف 7531 آبان در تهران شهر گسترش بر نظارت شورای

 جمعیت رشد شتاب که کرد تدوین نحوی به شهر این تمرکززدایی بر تکیه با را تهران

 باشد. یکسان کشور نقاط سایر با شهر این جمعیتی تغییرات و برسد صفر به 7513 تا تهران

 این در بود. کشور روستاهای و شهرها سراسر در درآمدها عادلانۀ توزیع کار این لازمۀ

 یافت.می کاهش مناطق سایر برای شهرها کلان اقتصادی هایجاذبه صورت

 طوری به بود؛ تهران شهر از تجاری و صنعتی اداری، سیاسی، تمرکززدایی بعدی گام

 ارکان از تجاری های واسطه حذف و اداری و بهداشتی آموزشی، امکانات عادلانۀ توزیع که

 و گازرسانی و آبرسانی خدمات یکسان توزیع با علاوه به شد.می قلمداد برنامه این مهم

 وضع زمین( تصرف هزینۀ جز )به زمین بهای تدریجی حذف موازات به برق توزیع شبکۀ

  کرد. می پیدا بهبود پایتخت در زندگی

 غرب در را شهر حریم رویه، بی توسعۀ از جلوگیری منظور به مطالعات همین مبنای بر

 و ساخت از تا کردیم تعیین آزادگان آزادراه را تهران جنوب حریم و کن رودخانه تهران،

  .آید عمل به جلوگیری شهر حریم از خارج خلافِ سازهای

 اصلی دلیل که صنعتی و تجاری اداری، های فعالیت از تمرکززدایی برای سویی از

 تهران شهر گسترش بر نظارت شورای دبیرخانه کارشناسان بود، تهران شهر به مهاجرت

 سازمان رئیس حضور با 7531 سال در علاوه به آوردند. عمل به هاییبررسی و مطالعات

 و صنایع وزیر کار، وزیر مسکن، وزیر کشاورزی، وزیر تهران، شهردار بودجه، و برنامه

 عدم های سیاست تا شد تشکیل «تمرکززدایی» عنوان تحت کمیسیونی بازرگانی وزیر

 گام جمعیت متعادل توزیع جهت در و نموده تبیین را اقتصادی و اداری سیاسی، تمرکز
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 های سیاست و کرده اقدام تهران از دولتی های دستگاه انتقال به لزوم صورت در و بردارند

 مقدماتی نویس پیش تهیه .کنند تدوین نیز را مسکن ساخت به مربوط زایی اشتغال

 بنادر، سازمان مانند دولتی هایدستگاه در پرسشنامه توزیع و تهیه تمرکز، عدم های سیاست

 انتقال امکان بررسی برای ... و کشور تعاون سازمان بازرگانی، وزارت آهن، ذوب شرکت

 مهار برای ریزی برنامه و دولتی اقتصادی های فعالیت تمرکززدایی برای ریزی برنامه ها، آن

 بود. کمیسیون این ابتدایی اقدامات از مهاجرت

 های برنامه قالب در را کشور کلان های سیاستگذاری داشت نظر در شده یاد کمیسیون

 سپس و کند تعریف ساله 03 تا 01 مدت دراز و ساله پنج مدت میان ساله، یک مدت کوتاه

 ریزی بودجه نظام بود قرار علاوه به شوند. اجرا هم با هماهنگ و مرتبط نحو به هابرنامه این

 منظور به مزبور کمیسیون اعضای کنند. عمل خودکفا امکان حد تا ها استان و شده غیرمتمرکز

 زیر محورهای بر را درازمدت هایبرنامه روستایی، مناطق منافع گرفتن نظر در و تمرکززدایی

 کرد: استوار

   تهران، صنعتی توسعه ممنوعیت تقویت ـ

   کرمان، و خراسان خوزستان، کرمانشاه، آذربایجان، در جدید صنایع استقرار ـ

  اهواز و تبریز اصفهان، حول صنعتی توسعه سازماندهی ـ

 و هاساختمان باشند نداشته اجازه مزاحم و جدید سنگین صنایع شد مقرر ترتیب بدین

 کارمند 31 از کمتر با صنعتی کارخانجات تنها و کنند مستقر تهران در را خود تجهیزات

 باشند. داشته جدید فعالیت اجازه

 اقـدامات  از جـامعی  گـزارش  طـی  را مطالعـات  و هابررسی این نتایج 7531 فروردین در

 جمهوری ریاست به مزبور کمیسیون مذاکرات انضمام به تهران شهر تمرکززدایی در شهرداری

 در مـذکور  واحـدهای  انتقال به نسبت نهایی تأیید از پس تا شد داده تحویل انقلاب شورای و

 7گردد. اقدام فوق
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 کشتیرانی، و بنادر سازمان مانند هاییسازمان و نهادها که دادمی نشان هابررسی نتایج

 کارون، صنعت و کشت شرکت آهن،ذوب ملی شرکت سرچشمه، مس معادن سهامی شرکت

 و جنوب و شمال شیلات هایشرکت تپه،هفت نیشکر شرکت مغان، صنعت و کشت شرکت

 یا هانساختما از قسمتی یا تمام باید دیگر سازمان 31 تعداد و فارس گوشت مجتمع سازمان

 تجاری هایفعالیت کلیۀ زیرا کنند منتقل پایتخت از خارج به را خود هایفعالیت عمدۀ بخش

 چنان تجار این و گیردمی انجام تهرانی تجار وسیلۀبه و بوده تهران در مختلف رشتۀ صدها در

 شکست شود، معامله وارد بخواهد هاشهرستان در دیگری کس هر که دارند تسلط بازار بر

 کهزمانی تا همچنین است. ضروری بسیار هاشهرستان از دولت حمایت بنابراین خورد.می

 )معاون آن رئیس و باشد بنادر از یکی در خارجی تجارت مرکز نشده، ملی خارجی تجارت

 و مالی تسهیلات ایگونه به ضمناً و شود ساکن بندر همان در تام اختیار با بازرگانی( وزارت

 نباشند. تهران التجارعمده محتاج تا شود فراهم هااستان سایر و بنادر ساکن تجار برای بانکی

 متشکل کمیسیونی تصویب با تهران در جدید دستگاه گونه هر فعالیت محل استقرار همچنین

 و کشور استخدامی و اداری امور سازمان بودجه، و برنامه سازمان تهران، شهردار نمایندگان از

 در اما هابهانه انواع به هادستگاه این مدیران حتی و کارمندان هرچند گیرد. انجام کشور وزارت

 رفاهی، امکانات انواع از برخورداری تهران، در سکونت مزایای از مندیبهره دلایل به واقع

 و شغلی ارتقای هایزمینه بودن فراهم قدرت، مراکز به نزدیکی تفریحی، و درمانی آموزشی،

 اوضاع در اما کنند ترک را تهران در خود کار محل نبودند حاضر هنوز بالاتر دستمزدهای

 بود شده فراهم اقدام این برای خوبی فرصت انقلاب، پیروزی از بعد نخستین هایسال انقلابی

 7شد.می اقدام مورد این در زمان همان بود بهتر و

 برخی متعدد های کارشکنی با متأسفانه شده، انجام اقدامات و کارشناسانه مطالعات رغمبه

 این گردید. مواجه جمعیت رویۀ بی رشد با تهران شهر انقلاب، ابتدای سال دو در هادستگاه

 تا گردید موجب بود، گرفته صورت انقلاب از قبل های سال از بیش مراتب به که رویهبی رشد

                                                           
 همان .7
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 چنین شود. مواجه زیادی مشکلات با  شهروندان به خود خدمات ارائه در تهران شهرداری

 با برق و آب توزیع حتی که نحوی به داشت؛ وجود نیز هادستگاه سایر برای مشکلاتی

 .بود همراه عدیده مشکلات

 

   مسکن مشکل تشدید و شماربی هایوعده دادن (5-3

 کلی وضع تبیین به مقدماتی گزارشی در 7531 مهر در تهران شهر ریزی برنامه سازمان

 واحد هزار 511 و میلیون یک کمبود با کشور که داد نشان و پرداخت کشور سطح در مسکن

 کشور در مسکونی واحد یک خانوار، 3/7 هر برای است. مواجه شهرها داخل در مسکونی

 بخش در تحرک ایجاد بنابراین بود. مسکونی واحدهای کمبود از حاکی که بود موجود

 در کشور، صنعتی های بخش سایر به توجه با باید و رسید می نظر به ضروریات از ساختمان

 بار مورد، این در مدت کوتاه ریزیبرنامه البته شد. می گذاری سرمایه و ریزی برنامه مورد این

 تأسیسات شبکۀ توسعۀ مشکلات و هزینه علاوه به کرد. می تحمیل کشور به سنگینی مالی

 باید ریزی برنامه هرگونه روی هر به اما بود کشور نقاط سایر از بیشتر بسیار تهران در زیربنایی

 گرفت. می صورت نقاط سایر با هماهنگ

 غیرمعقول و شماربی هایوعده مالکیت، دربارۀ حاکمیت سیاست نبودن روشن سویی از

 مردم انتظارات سطح افزایش و آنان به خانه فوری اعطای بر مبنی مردم به دولتی غیر نهادهای

 تحقق غیرقابل اندازی چشم بود، کرده ایجاد نامطمئن محیطی کهآن ضمن مسکن، داشتن برای

 را جامعه بالاتر قشرهای محروم، طبقات فزایندۀ انتظار بود. کرده خلق کشور اقتصاد برای

  کرد.می تهدید

 دلایلی به بلکه نداد کاهش را مسکن به مربوط مشکلات تنها نه انقلاب وقوع متأسفانه

 تأمین بر مبنی نادرست های تصمیم اتخاذ اجرایی، و گیرنده تصمیم مراجع تعدد )مانند چند

 در تهران جمعیت تنها نه محروم( غالباً اقشار به کاذب امید تزریق همچنین و مسکن فوری

 فزاینده روند غیرقانونی وسازهای ساخت بلکه یافت، افزایش ایسابقهبی نحوبه کوتاهی مدت

 به ها بانک وضعی چنین در آمد. پایین پایتخت در اجتماعی امنیت سطح نتیجه در و کرد پیدا
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 هایوام قطع بر علاوه خود، اولیۀ اشتباه سیاست جبران و رویه بی ساز و ساخت کاهش منظور

 نسبی تعادل برقراری کار این با و ساختند متوقف را مسکن وام پرداخت کلی به مسکن، فوری

 نمودند. مختل نیز را تقاضا و عرضه میان

 گرفتن نظر در با شد. می قلمداد خانه هزار 011 تهران در مسکن کمبود 7533 سال در

 تهران به نفر هزار 311به نزدیک انقلاب، پیروزی از پس کوتاهی مدت در که نکته این

 مسکونی واحدهای باید تهران جمعیت مسکن تأمین برای بنابراین کردند، مهاجرت

 و بود ریالی میلیارد 311 ای بودجه نیازمند مسکن، تعداد این تأمین شد. می ساخته بیشتری

 بود، ریال میلیارد 111 کشور عمرانی بودجه مجموع 7531 سال در کهاین به توجه با

  بود. انتظار از دور تهران، شهر به تنها هنگفتی بودجۀ چنین اختصاص

 بهتر تهران در مسکن تهیه برای هاکمک اولویت بود معتقد تهران شهر ریزی برنامه سازمان

 افراد اشتغال اساس بر مسکن وام پرداخت و باشد داشته تناسب افراد اقامت مدت با است

 اولویت آن خرید بر را مسکونی واحدهای ساخت باید نیز دولت دیگر سوی از گیرد. صورت

 ها سیاست این همۀ بگذارد. متقاضیان اختیار در مناسب وام و زمین ضوابطی چنین با و دهد

 بود. خاص افراد دست در سرمایه غیرمعقول تمرکز نفی و جامعه افراد اقتصادی امنیت مستلزم

 مسکن تأمین و تهران جمعیت کنترل منظوربه تهران شهر گسترش بر نظارت سازمان

 قدیمی مناطق نوسازی به را دولت و دانست می مناسب را اراضی شدن ملی شهروندان،

 بازار وارد خصوصی بخش پشتیبانی با ساز و ساخت قابل های زمین تا کرد می موظف

 همچنین و تهران ناسالم محیط تهران، جمعیت کنترل بر تأکید با سازمان این گردند. زمین

 تفریحی و فرهنگی عمومی، امکانات و تأسیسات به مربوط هایکاستی سبز، فضای کمبود

 دانست. می برنامه بدون های سازی ساختمان از ناشی را

 دست گذاشتن آزاد و افراد به زمین کتاب و حساببی اعطای بودیم معتقد شهرداری در ما

 حل راه تنها نه و بوده عجولانه اقدامی مسکن، مشکل رفع منظوربه ساز و ساخت برای آنها

 ارمغان به وخیمی عواقب آینده در ناشیانه اقدامات قبیل این بلکه بود، نخواهد سودمندی

 بود: زیر نکات رعایت و تمهیدات مستلزم مسکن مشکل حل ما نظر از آورد. خواهد
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  نیاز، مورد مسکن واقعی تعداد کردن مشخص ـ

 ساز، و ساخت برای مناسب هایمکان دقیق تعیین ـ

   امکانات، حداقل گرفتن نظر در با مناسب ساختمانی هاینقشه تهیۀ ـ

  لازم، استانداردهای رعایت منظوربه ساز و ساخت بر نظارت ـ

   اجتماعی، های گروه فرهنگی هایویژگی با ساختمان نوع تناسب ـ

  کدام. هر وظایف محدودۀ کردن مشخص و کار این مسئول نهادهای یا نهاد تعیین ـ

 انجام دیگر اقدام هر از پیش باید که بود کارهایی حداقل برشمردیم، که مواردی رعایت

 کارشناسان برای نشد. توجهی کمترین فوق موارد از کدام هیچ به عمل در اما گرفت.می

 حل راه مسکن مشکل حل برای توانست نمی تنها نه تنهایی،به زمین اعطای که بود روشن

 منظور بدین آورد. می بار به آینده در تری وخیم عواقب قطع طوربه بلکه باشد سودمندی

 ناهماهنگ اقدامات و آرا تشتت از خواستیم می انقلابی های ارگان و نیروها نهادها، از همواره

 بردارند. گام متعهد و کارآمد سازمان یک تقویت جهت در و بپرهیزند

 

 تهران شهر ریزی برنامه سازمان (4-3

 توسعۀ از جلوگیری بر نظارت و هماهنگی ایجاد ها، سیاست اهداف، تبیین منظور به

 هماهنگی ایجاد و لازم تصمیمات اتخاذ و ملی ریزی برنامه چارچوب در تهران شهر رویۀ بی

 شهر ریزی برنامه شورای» عنوان تحت شورایی شد  گرفته تصمیم گوناگون، های زمینه در

 اعضای داشت، عهده به وقت وزیر نخست را آن ریاست که شورا این در .گردد تشکیل «تهران

 شهر شورای رئیس تهران، شهردار نیرو، وزیر ترابری، و راه وزیر مسکن، وزیر اقتصاد، شورای

  داشتند. عضویت بودند، متخصص شهری ریزی برنامه امور در که شورا منتخب مهندس دو و

 «تهران شهر ریزی برنامه شورای» نظر زیر «تهران شهر ریزی برنامه سازمان» ترتیب بدین

 اجتمـاعی  اوضاع بر تکیه با جانبه همه ریزیِ برنامه هماهنگِ و جامع نظامِ یک ایجاد هدف با

 اثـر  نیـز  کشـور  نقاط سایر در تهران، در توسعه هرگونه که نکته این شناخت و اقتصادی و

   گرفت. شکل داشت، خواهد متقابل
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 ایجاد برای کشور های دستگاه با همکاری به توانمی سازمان این وظایف جمله از

 تنظیم تهران، شهر مشکلات و مسائل مطالعۀ کشور، مناطق سایر و پایتخت میان هماهنگی

 عمرانی، و ایتوسعه های طرح بودجۀ تنظیم در همکاری عمران، و توسعه برای هایی برنامه

 مانده عقب بعضاً ایِ حاشیه مناطق مختص های برنامه طرح اجرایی، و مدت کوتاه های برنامه تهیه

 کرد. اشاره محروم مناطق بهسازی همچنین و شهری توسعه از

 تحولات و تغییرات بررسی و مطالعه از پس تهران توسعۀ برنامۀ شد مقرر منظور بدین

 اساس، آن بر و اندبوده مؤثر تهران توسعه و رشد در که کشور اقتصادی و اجتماعی سیاسی،

 علاوه به شوند. ارائه دولت به ریزی برنامه سازمان و شهرداری هایبرنامه توأمان و گردد تهیه

 تنظیم مدت دراز و مدت میان مدت، کوتاه های برنامه قالب در شهری و ای منطقه های طرح

 و شده تدوین نقل و حمل شبکۀ و شهری تأسیسات اراضی، از استفاده نحوۀ و شده

 طبیعی شوند. ایجاد روز نیازهای و واقعیات مبنای بر ها برنامه کردن هنگام به سازوکارهای

 مشارکت زیرا نمودمی ضروری مردم با مستقیم ارتباط داشتن کار، از مرحله هر در که است

 آمد.می حساب به موفقیت اصلی شرط کارها، در هاآن دادن

 های دستگاه سایر با کننده هماهنگ های کمیته کمک با ریزی برنامه سازمان ترتیب بدین

 شهرداری هایزیرمجموعه و نمود تدوین را هایی برنامه تهران، شهرداری ویژهبه دولتی

 همکاری با را خود های برنامه ... و شهرسازی اتوبوسرانی، ترافیک، سازمان مانند پایتخت

 ساختند. می هماهنگ ریزیبرنامه سازمان هایطرح با هماهنگی هایکمیته

 )شامل ای منطقه و ملی کلی های سیاست و ها هدف فراوان، مطالعات از پس سازمان این

 مهاجرت، جمعیت، کنترل صنایع، تولیدات روستایی، و کشاورزی اقتصادی، های سیاست

 نظر در پایتخت شهری ریزی برنامه تدوین برای را و...( ترابری و تهران از زدایی تمرکز

 بودجه، و برنامه سازمان چون نهادهایی با ریزی برنامه سازمان ارتباط منظور بدین گرفت. می

 لازم اتوبوسرانی شرکت و تهران ترافیک سازمان کشور، وزارت شهرسازی، و مسکن وزارت

 ممکن محلی شوراهای با نهاد این هماهنگی طریق از نیز سازمان این بر مردمی نظارت بود.

 و رادیو چون هاییسازمان و شهرداری عمومی روابط مشارکت با بود مقرر و گشت می
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 مردم با ارتباط هماهنگی عنوان تحت ای کمیته ... و ارشاد وزارت سیما(، و )صدا تلویزیون

 کنند. هدایت را مهم امر این و شده تشکیل

 لذا بود. شده بندیطبقه آمار به دسترسی نیازمند سازمان این در پویا و جامع ریزی برنامه

 و بهداشت آموزش، ترافیک، مسکن، مالی، جمعیتی، سوابق مورد در ها، محدودیت همۀ رغمبه

 از پیش هایسال در تهران شهر گسترش بر نظارت شورای دبیرخانه آمار با همراه و... درمان

 یک و گرفت قرار بررسی مورد که آمد دستبه توجهی قابل و ارزشمند اطلاعات انقلاب

 گردید. ایجاد یتاطلاعا بانک

 بهبود گذشته، راهکارهای بر تأکید ضمن 7531 آذر در گزارشی تهیۀ با ریزیبرنامه سازمان

 هایفعالیت کردن مکانیزه از گیریبهره پرتو در را کشت شیوه اصلاح و کشاورزی مناسبات

 تشویق جهت در فرهنگی و آموزشی های فعالیت توسعۀ همچنین کرد. اعلام کشاورزی

 میزان کاهش برای اقدام نخستین خود، موطن به مراجعت و روستا در اقامت به روستاییان

 ببرند پی روستا در خود حضور اهمیت به روستاییان ترتیب این به تا خواند تهران به مهاجرت

 را شهرها به غذایی نیازهای تأمین زمینه در خود وابستگی روستایی، تولیدات افزایش با و

 دهند. کاهش

 

 شهری های مسیل و سطحی های آب مدیریت (3-3

 آن تـا  .بـود  شـهر  اساسـی  و مهـم  مسائل از تهران شهر سطحی های آب مشکل به رسیدگی

 جنـوبی  منـاطق  در خصوصبه را شهری هایفعالیت شد،می جاری شهر در که سیلابی هر زمان

 و آوریجمـع  بـه  مربـوط  مطالعـات  البتـه  7.آورد می وارد زیادی خسارات و کرد  می مختل تهران

 مهندسـین  7521 دهه اوایل های سال در دارد. طولانی ای سابقه تهران در سطحی های آب هدایت

 دو در هـم  هـایی  طـرح  مطالعـات،  ایـن  پایۀ بر و داد انجام مطالعاتی مورد این در ایرانکو مشاور

                                                           
 و بارندگی بدنبال» عنوان: با 7531 فروردین 1 مورخ کیهان روزنامه خبری گزارش به بنگرید نمونه برای .7

 .«دید آسیب تهران جنوب آلونک و خانه صدها تهران دیروز سیلاب
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 و خـارجی  مشاور مهندسان گروه دو 7537 در و بعد مدتی .شد اجرا تهران، غرب و شرق منطقۀ

 همکـاری  بـا  (کـوروس  دکتر و بوستن تهران پسران، و تیلر جان شرکا، و گیب آلکساندر) ایرانی

 تهـران  ای منطقه آب سازمان برای دیگری مطالعات متحد ملل سازمان و جهانی بهداشت سازمان

 .شد تصویب و تکمیل مطالعات این 33 و7532 های سال در که کردند آغاز

 درازمدت، و مدت کوتاه مرحلۀ دو در کوشیدیم مطالعات، این بررسی با انقلاب از پس

 .دهیم انجام را تهران سطحی آبهای مهار درمورد خود اقدامات و ریزی برنامه

 سطحی های آب انتقال و آوری جمع برای مدت، کوتاه اقدام و ریزی برنامه تدوین با

 «تهران جنوب عمران و بهسازی سازمان» سوی از پذیر آسیب های محل ابتدا جنوب، محدوده

 احداث طرح 77 سپس و گرفت قرار مطالعه مورد تهران جنوب مناطق شهرداران همکاری با

 ابعاد .شد اجرا سرعتبه و تهیه سطحی های آب هدایت و انتقال برای مناسب هایکانال

 متر 3×2 تا متر 7×7 بین آب، ۀشد بینی پیش حجم و آبگیر حوزه وسعت با متناسب ها کانال

 جمله از شدند. اجرا روباز هایی قسمت در و سرپوشیده هایی قسمت در ها کانال بود. متغیر

 آباد، نازی دستگاه چهارصد اسلام، فدائیان خیابان حصار،سرخه اصفهانک، های کانال به توان می

 شادآباد، نو، آبادخانی خاوران، جنوب آباد،یاخچی شهرری، دختران سه زاهدی، ملکی کوی

 و (حصار سرخه) آبادتقی آباد،نعمت قلعه آباد،یافت شریعتی، مرغی قلعه زهتابی شریعتی، پارک

 تهران جنوب محدودۀ های مسیل به مربوط مسائل ترتیب این به .کرد اشاره (قطعه دو) بهشتی

 نقاط در و هدایت لازم، های محل در هایی مسیل احداث با سطحی هایآب گردید. مرتفع

 همان از گردید. حفاظت ها سیلاب مقابل در شهر جنوب مناطق و شد تخلیه مشخص

 و بولدوزر لودر، کامیون، دستگاه چندین اختصاص و کارگیریبه با نیز انقلاب ابتدای های سال

  شدند. لایروبی منظم طوربه ها مسیل ...

 بهسازی سازمان )مدیرعامل حجازی سعید مهندس آقایان از است لازم جااین در

 اقدامات با که تهران( جنوب شهرداران )از مجمریان صادق سید مهندس و تهران( جنوب

 کنم. تقدیر داشتند، سزایی به نقش هامسیل اجرای و مدیریت در خود شایستۀ
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 تخلیه و آوری جمع بود، شده انجام انقلاب از پیش هایسال در که اولیه مطالعات در

 حوزۀ شرقی، حوزۀ بود؛ شده تقسیم آبریز حوزۀ 1 به ساله 03 محدودۀ سطحی های آب

 و غربی جنوب حوزۀ شرقی، جنوب حوزۀ غربی، حوزۀ باختر، مسیل و کن حوزۀ شمالی،

  7بود: شده تفکیک زیر شرح به مشخص حوزه سه شامل مرکزی حوزۀ

 «جمله از شهرداری موجود تونل شرقی شمال منطقه شامل «شهریور 71 آبریز حوزۀ 

 انقلاب خیابان از قسمتی و پیروزی مازندران، هایخیابان و شهریور 71 سطحی هایآب

 .شد می

 «خیابان امتداد در و شده شروع آبادعباس اراضی جنوب از «خیام آبریز حوزۀ 

 .ریخت می فیروزآباد نهر به خزانه و خیام خیابان طریق از و یافته ادامه حافظ

 «کانال به و آوریجمع را تهران غربی مناطق سطحی هایآب که «نواب آبریز حوزۀ 

 .کرد می تخلیه کن رودخانه و فیروزآباد

 مشکل اساسی رفع برای را مدتی دراز ءبرنامه بود، شده انجام قبلاً که مطالعاتی مبنای بر

 و تکمیلی مطالعات انجام منظوربه و داده قرار شهرداری کار دستور در تهران سطحی های آب

 حوزۀ در که «کنسولت پارس» مشاور مهندسین با آمده عملبه های پیگیری با اجرایی طرح تهیۀ

 به 7531 مرداد در طرح این کردیم. منعقد قراردادی 7531 اردیبهشت در داشت تخصص آب

  رسید. تصویب به سال همان آبان پنجم در و شد ارائه شهرداری

 کمک با شهریور 71 خیابان محور و شرقی حوزۀ در آب مسیر مطالعات، این اساس بر

 مجاهدین و پیروزی مازندران، سبلان، نصیر، خواجه شیراز، بهار هایخیابان فرعی های شاخه

 رودخانۀ به خراسان جاده طریق از و شده منحرف شرق طرفبه خراسان میدان از

 شد انجام 7532 تا 7537 های سال طی تدریج به طرح این اجرای شد.می تخلیه حصار سرخه

 مرتبط محورهای و شهریور 71 خیابان محدوده در سطحی هایآب تجمع شدید مشکل به و

 شد. داده خاتمه آن

                                                           
 52 پیوست .7
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 دربنـد،  ولنجـک،  هـای  رودخانـه  از جاری هایآب شرق، و شرق شمال شمال، حوزۀ در

 ۀمحـدود  شـده  احـداث  های کانال مجموعه و سوهانک دارآباد، جمشیدیه، کاشانک، گلابدره،

 حصـار سـرخه  رودخانـۀ  بـه  ابـوذر  کانال و باختر مسیل طریق از تهرانپارس چون تهران شرق

 و آن هـای  شـاخه  سـر  و شـهریور  71 تونـل  شامل تهران، شرق های کانال سایر .شد می تخلیه

 شدند. می تخلیه و هدایت رودخانه همین به قسمت این در نیز شهرزاد و شهرداری های کانال

 خیـام،  هـای  تونـل  شامل شده ساخته تونل صورت به که شهر مرکزی محدودۀ حوزۀ در

 طریـق  از شـده  آوری جمـع  هـای  آب ها، آن متعدد های سرشاخه همچنین و بهمنیار و نواب

 7شد. می سرریز حصارسرخه رودخانه به مجدداً فیروزآباد، کانال

 از کـه  شـهر  شـمال  ارتفاعـات  آبگیر حوزۀ اصلی های آب که دهد می نشان بالا های طرح

 غـرب  و شرق به شده بینی پیش روباز های کانال طریق از شوند می شهر وارد ها رودخانه طریق

 .است کرده حفاظت کاملاً سیل از حاصل خطر را شهر مرکزی هستۀ و شوند می هدایت تهران

 در کـرد،  مـی  سیراب را پایتخت که شدیدی های بارندگی وجود با ،7531 از پس ترتیب بدین

 اسـاس  بـر  سـطحی  هـای آب مهـار  زیـرا  نیفتاد اتفاق گذشته چون سیلابی دیگر شهر جنوب

 هـدایت  شـده،  بینـی پیش مسیرهای به هاآب این و بود گرفته انجام کارشناسان دقیق مطالعات

 در موجـود  ۀشـد  اجرا های طرح و مطالعات نشد. وارد شهر به خسارتی نتیجه در و گردیدمی

 0.است شده برطرف کاملاً نگرانی که دهد می نشان تهران شهر

                                                           
 شد انجام کرباسچی غلامحسین آقای مدیریت دوره در 7531 سال از بعد خیام، کانال مطالعات دوم مرحلۀ .7

 و طـرح(  )مجـری  آب خـاکریز  نظـر  زیـر  13 - 11 هـای  سـال  طی جهانی بانک وام از استفاده با آن اجرای و

  .شد اجرا خارجی و داخلی مختلف پیمانکاران

 و شده انجام تهران شهرداری مهندسی و فنی مشاور سازمان در متمرکزی مطالعات نیز اخیر های سال . در0

 شده اجرا تهران شهر سطحی های آب هدایت و آوری جمع برای مشاور مهندسین همکاری با متعددی های پروژه

 و کن فرحزاد، درکه، های رودخانه آب غرب، و غرب شمال حوزۀ در موجود های گزارش اساس بر. است

 جنوب های دشت به کن رودخانه طریق از نهایتاً و آوری جمع روباز های کانال با غرب منطقۀ مرتبطِ های سرشاخه

 .شود می هدایت تهران
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 تهران شهرداری هماهنگی شورای تشکیل (2

به تصویب  7531مرداد  72تشکیلات جدید شهرداری با رویکرد مدیریت شورایی در 

رسید و بر اساس آن، شورای هماهنگی شهرداری تهران مرکب از دبیران شوراهای مدیریتی 

ری ایجاد تشکیل شد. این شورا با هدف خودکفا کردن و پویاتر نمودن واحدهای ذیربط شهردا

استثنای نهادهایی مانند ریاست شد. طبق مصوبات شورا، کلیه مکاتبات با خارج از شهرداری )به

ها، شورای شهر، نهادهای انقلابی( به دبیران شوراهای  خانه جمهوری، نخست وزیری، وزارت

واحدهای تحت های معاونان شهردار )که به شد. همچنین کلیۀ مسئولیت مدیریتی واگذار 

گشت. علاوه بر  دبیران شوراهای مربوطه تفویض مییریت شوراهای مدیریتی مربوط بود( بهمد

های  شهردار، دبیران شوراهای مدیریت و دبیر شورای هماهنگی مجاز شدند دستورالعمل

 ها را ارسال کنند.  عمومی و اطلاعیه

 تقدم براساس تهران شهرداری مشی خط تعیین هماهنگی، شورای برای اصلی اولویت

 هایریزی برنامه شورا، بعدی اولویت بود. فردی و صنفی منافع بر مردم مصالح و منافع

 دولت سیاست با شهرداری های سیاستگذاری انطباق هدف با مدت دراز و مدت میان

 بود. پایتخت از تمرکززدایی هایمشی خط تعیین سپس و اسلامی جمهوری

 تصمیمات شهری، مدیریت مورد در جلسه 71 برگزاری با مسئولیتم دورۀ در شورا این

 مطالعاتی، شهرسازی، مالی، و اداری شوراهای شامل مدیریتی شوراهای نمود. اتخاذ کلانی

 سابق شوراهای تا بود نظر در شد. می عمرانی و شهری خدمات شهرداران، ترافیک، رفاهی،

 ادغام شهرسازی و رفاهی شوراهای در ترتیب به برنامه طرح و درمان و بهداشت همچون

 بود. الاجرالازم شهردار تأیید از پس تنها آرا، اکثریت رأی با شورا مصوبات کلیۀ شوند.

تعیین ضوابط پرداخت ای از تصمیمات مهم شورای هماهنگی عبارت بودند از: پاره

های ساخت ایران برای  نشانی، استفاده از شورلت های آتش کاری کارگران، خرید ماشین اضافه

های فنی و تخصصی به  ها، تعدیل نیرو، تفویض مسئولیت خدمات عمومی، لایروبی مسیل

شهرداران مناطق، انتخاب شهرداران متناسب با مناطق بیست گانه جدید، آموزش برای تشکیل 

 بندی مشاغل.هستۀ شورای محلات و اجرای طرح طبقه
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ان برد تا عدالت را برقرار بندی مشاغل، وابستگی حقوق به شغل را از میطرح جدید طبقه

سازد. با این وصف مشکلاتی مانند تمرکز مشاغل متعدد در یک شغل، تداخل سطوح 

سازمانی، تغییر شکل هرم سازمانی، تنزل سطوح کارمندان در سیستم جدید و اعتراض آنان، 

های نامتجانس هنوز  رده شغلی و ادغام مسئولیت 11تحدید امکان ارتقای شغلی، حذف 

رفت که در طرح جدید، این مشکلات به تدریج مرتفع شوند که البته  می د بود و انتظار موجو

 اجرای کامل این اقدامات به دوره مدیریتی من در شهرداری کفاف نداد.

 درون مهم تصمیمات سرییک وقت، و هزینه کاهش و جوییصرفه منظور به علاوه به

 چاپ زیراکس، های دستگاه تمرکز آنها ترین مهم که شد می اتخاذ شورا در نیز سازمانی

 کیفیت تا گرفت قرار کار دستور در نیز شهرداری مدیران ارزشیابی بود. فتوکپی و نقشه

 برای یابد. افزایش مدیریتی توان و شود سنجیده ها ارزشیابی این واسطه به شهری مدیریت

 در واحد هر از مطلع فرد یک استقرار با شد بنا نیز رجوع ارباب امور رفع و کارها تسریع

 کنند. پیگیری شهرداری در را خود امور اشخاص، این طریق از مردم همکف، طبقه

ها عمق کافی نیافته و  تدریج معلوم شد مدیریت شورایی در سازماندر جلسات شورا به 

عقیدۀ برخی شد. به مشکلات مدیریت غیرشورایی متأسفانه هنوز در نظام جدید نیز دیده می

نامه به بهبود عملکرد  های شورای مطالعات، تدوین دستورالعمل و آیین مدیران و طبق بررسی

کرد. وظایف سنگین دبیران شوراها و عدم تبیین اختیارات مالی  مدیریت شورایی کمک می

 ترین مشکلات بود. به همین دلیل برخی معتقددبیران به موازات سایر اختیاراتشان، از اساسی

تری نسبت به نظام شورایی دارد اما با وجود همۀ  بودند سیستم معاونت، کارآیی سریع

شیوۀ الخصوص شورای شهرداران خواستار ادامۀ کار به مشکلات موجود، دبیران شورا علی

 مدیریت شورایی بودند. 

 سـال  بودجـۀ  تخصیص شهرداری، در مسئولیتم دوره اواخر در شورا تصمیمات مهمترین از

 کـاهش  مقابـل،  در و ... و هـا  مسـیل  احـداث  سبز، فضای ایجاد زیربنایی، امور برای 7531

 بود. کشور در جنگ شروع به توجه با رفاهی بودجۀ



 اجتماعی اقدامات پنجم: فصل

 ها خیابان و میادین برخی نام تغییر (9

 نامگـذاری  در انقـلاب  فرهنـگ  که داشتند انتظار عمومی افکار انقلاب، پیروزی از بعد

 ـپ نـام  رییتغ «یطاغوت» اصطلاح به یاسام و شود منعکس تهران شهر هایخیابان و معابر  دای

 نظـام  دوران بـا  مـرتبط  یاسـام  اگـر  کـه  داشت وجود تیذهن نیا مردم از یاریبس در کند.

  شد! خواهد زدوده ما جامعه از زین یاستبداد فرهنگ آثار م،یکن عوض را یاستبداد

 ـ سیاسی فعالان نمایندگان از مرکب تهران شهر نامگذاری شورای منظور این برای

 دانشجویان نمایندگان اصناف، و بازار نمایندگان مبارز، روحانیت جامعه نمایندۀ اجتماعی،

 )آقای شهرداری اجتماعی معاونت نظر زیر داشتند، حضور انقلاب در که و... ها دانشگاه

 برنامۀ من، حضور با عموماً تهران شهر نامگذاری شورای  .شد تشکیل منصوریان( خسرو

 داشت. برعهده انقلاب از بعد را تهران شهر هایخیابان و میادین معابر، نام تغییر

 در بیتصو از پس و شد شنهادیپ ها نام رییتغ برای یضوابط ،گذاری نام از قبل شورا آن در

 از ها گذاری نام در کهآن جمله از گرفت. قرار هاگذاری نام یمبنا ی،شهردار نامعاون یشورا

 حیات قید در که انقلاب های شخصیت نام از شود؛ استفاده انقلاب های ارزش و فرهنگ

 برای باشند؛ سهل بازگویی برای و بوده کوتاه المقدور حتی اسامی نشود؛ استفاده هستند

 فکری، های گرایش از مستقل کشور گذشته اسلامیِ ـ ملی های شخصیت خدمات گرامیداشت

 در مردم پیشنهادی اسامی از فوق ضوابط چارچوب در نهایت در و شود استفاده آنان نام از
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 ایاسامی و مردم از شده دریافت پیشنهادات براساس ترتیب بدین .گردد استفاده ها نامگذاری

 ملی، و فراجناحی یشنگر با ،بودند کرده ثبت و عنوان انقلاب دوران های پیماییراه در آنان که

 شد. استفاده هاگذاری نام در انقلاب دوران فکری های جریان هکلی  شاخص های شخصیت از

  .کند دایپ نمود هاگذاری نام در انقلاب تیهو خواست یم واقع  در گذاری نام شورای

 و گرفت قرار توجه مورد پویا صورتبه انقلاب فرهنگ ها، نامگذاری بعضی در

 ه،ینیحس ما نهضت» شعار نمونه عنوانبه .داشتند یاجتماع دلایل ها نامگذاری از بسیاری

 از یکی چون و بود 7531 یها ییمایپراه در مردم یشعارها از یکی «هینیخم ما رهبر

 و (ی)آزاد ادیشه دانیم تا ((ع) نیحس امام) هیفوز دانیم از ها ییمایپراه یاصل یمحورها

 که صورت بدین شد. منظور مذکور محور گذاری نام در ندآیفر نیا بود، آزادی شعار دادن

 محور از عبور از پس و شدمی آغاز )ع( نیحس امام دانیم از مردم حرکت نمادین طور به

 ی(آزاد دانیم و )خیابان یآزاد به بود انتظار و کرده پیدا ادامه ،لابقان دانیم و انقلاب

 و گرفته نشأت عاشورا فرهنگ از که بود انقلابی پیام حاوی روند این د.رکمی دایپ خاتمه

 میدان مجاهدین، خیابان گذارینام دیگر محور .شد می منتهی آزادی به انقلاب فرآیند در

 .کرد می منعکس را پیروزی و شهادت جهاد، اندیشه که بود پیروزی خیابان و شهدا

 نام شاه( )فرار ید 03 از بعد ژهیوبه 7531 سال بزرگ یها ییمایپراه در نیز مردم

 این آنان یشعارها در کهطوریبه ؛بودند داده رییتغ را تهران شهر نیادیم و معابر از یتعداد

 نوع این از «اشهد دانیم» و «مصدق چهارراه» نمونه عنوانبه شد. می شنیده ها نام تغییر

 بعضی پهلوی، رژیم تبلیغات به واکنش شاید و انقلابی هیجان تأثیر تحت همچنین بودند.

 منشور نیاول که نشد توجهی و شد  تلقی طاغوتی ،ریکب کوروش ابانیخ مانند اسامی از

 چیپ تاسوعا، ییمایپراه همان در مردم دیگر مورد در است. کرده نیتدو او را بشر حقوق

 جاآن یطالقان الله آیت منزل که دلیل این به را کوروش خیابان جنوبی قسمت در رانیشم

 کرده یگذار نام یطالقان الله آیت نام به بود، شده آغاز محدوده آن از تاسوعا ییمایپراه و بود

 در نباید که دگردی روبرو هملاحظ این با مورد این در نامگذاری یشورا اما .بودند

 میرفت طالقانی الله آیت خدمت رو این از .شود استفاده حیات قید در اشخاص از نامگذاری

  .میکرد مطرح را گذاری نام یشورا اتملاحظ و
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  د؟ایکرده انتخاب ینام خیابان این برای آیا :فرمودند ایشان

 کرده شنهادیپ نامگذاری یشورا ،شده واقع ابانیخ نای در ارشاد هینیحس چون :میتگف

  .بگذارد خیابان بر را یعتیشر دکتر نام

 .دیبکن را کار نیا حتماً و است درست کاملاً  میتصم نیا :گفتند گشاده یرو با شانیا

 الله آیت نام هب دیجمشتخت ابانیخ 7531 شهریور 71 در ایشان درگذشت از پس البته

  شد. گذاری نام یطالقان

 مطرح زیادی حدیث و حرف هم کنونی( )ولیعصر پهلوی خیابان نام تغییر مورد در

 داده تغییر «مصدق» به را خیابان این نام خودشان مردم آن، از پس و انقلاب جریان در .بود

 )واعظ فلسفی محمدتقی آقای  تهران، جمعه نمازهای از یکی در بعد مدتی کهاین تا .بودند

 مطرح مصدق دکتر مورد در هایی صحبت جمعه، نماز خطبه از پیش سخنرانی در شهیر(

 را مصدق نام که نبوده جهت این در ما انقلاب کیست؟ مصدق اصلاً کهاین بر مبنی کرد

 که داد پیشنهاد خیابان این برای را (عج)ولیعصر نام هم بعد و بگذارند هایش خیابان روی

 کرد.نمی مخالفت آن با کسی و نبود تغییر قابل دیگر

 سال 011 یاسلام و یمل یها تیشخص نامبه ها خیابان از یبعض گذاری، نام فرآیند در

 سیدحسن شهید الله آیت» ،«یلاهور اقبال» ،«یاسدآباد نیالد جمال دیس» انندم رانیا ریاخ

 مرتضی شهید» ،«ینیمخ یمصطف» ،«یکاشان الله آیت» ،«یفاطم حسین دکتر شهید» ،«مدرس

 ها ابانیخ از یبعض .افتی اختصاص «بیقر محمد دکتر» و «یعراق مهدی شهید» ،«مطهری

 اسامی .شد هداد نام تغییر «اسری» و «کمیل» ،«اشتر مالک» مانند یخیتار یها تیشخص به هم

 یبعض یافت. تغییر «ریت 51» و «وریشهر 71» مثل یخیتار حوادث به نیز ها ابانیخ از یبعض

 نامگذاری برای پاریس( در خمینی الله آیت اقامت محل) «لوشاتو نوفل» مثل خارجی اسامی

 ارتباط مناسبت به سیاسی گروه تنها عنوان به «اسلام انئیفدا» خیابان نام شد. گرفته نظر در

  .شد استفاده ها گذاری نام در آرا رزم قتل ماجرای با تاریخی

 جانآ در سپاه سپس و ارتش نیروهای ابتدا چون «آباد سلطنت» خیابان نام تغییر مورد در

 زیـرا  شـد  گـذاری  نـام  «پاسداران» نام به داشت، قرار جاآن نظامی تأسیسات و دندش مستقر
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 ریی ـتغ «ادآورانی ـ» ابانیخ به ابتدا نیز «آرامگاه» ابانیخ .درک یم فیتوص را نهاد دو هر ۀفیوظ

 .شد گذاری نام شانیا نام به ،ییرجا محمدعلی شهادت از بعد و کرد دایپ نام

 یاس ـیس فعـالان  از) یگلسـرخ  خسـرو  نـام  بـه  ابتـدا  کنـونی  لاله پارک که است گفتنی

 نـام  بعـداً  اما  بود  شده گذاری نام (بود کرده دفاع خود از شجاعانه دادگاه در که ستیمارکس

 دادند. رییتغ شتدا شهدا با یمفهوم ارتباط که «لاله پارک» به را پارک نیا

 مضطرب بسیار کهحالی در و آمد ایرانشهر خیابان در کارم دفتر به لاهوتی الله آیت روزی

 تمام در اصلی خیابان گویند می و  کرده جوسازی تو علیه قم در ایعده گفت: رسید می نظر به

 ایشان نام به خیابانی تهران در کنون تا ولی  شده گذاری نام خمینی  الله آیت نام به شهرها

 مورد این در ما دست گذاری، نام شورای مصوبۀ مطابق دادم توضیح ایشان به نشده! گذاری نام

 و میادین معابر، گذارینام برای حیات قید در اشخاص نام از نداریم حق و است بسته

 در و کردیم مطرح گذاری نام شورای در را موضوع وصف، این با کنیم. استفاده هاخیابان

 خدمت دوباره بنابراین .شود مذاکره طالقانی الله آیت با مورد این در که شد توصیه جا آن

 استثناء خمینی  الله آیت برای کردند توصیه ایشان کردیم. نظر کسب ایشان از و رفتیم ایشان

 نام به که است مناسب خیابان دامک که شد مطرح موضوع این شورا در هم بعد شویم. قائل

 ییجا مدار قصد بودند گفته سیپار از مراجعت در ایشان چون نهایت در .شود انتخاب ایشان

 قرار شهر مرکز در که سپه ابانیخ و سپه دانیم لذا د،باش مردم کنار و شهر قلب که شمبا

 آقا احمد حاج به تلفنی را انتخاب این .شد داده صیتشخ مناسب اقدام این برای داشت،

 هدفع چند شد. انجام گذاری نام این بیترت نیهم به ایشان، دأییت از پس و دادیم اطلاع خمینی

 7ندیدم. یواکنش ایشان از باره این در وقت چیه رفتم، خمینی  الله آیت خدمت که بعد
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  گودنشینان اسکان و تهران جنوب گودهای برچیدن (5

 که بود ییگودها  تهران، جنوب در  رهیت یها لکه تعبیری به و نامناسب هایجلوه از یکی

 اجتماعی مشکلات بارتریناندوه گودها این در داشتند. یبد اریبس یزندگ ها آن در ریفق مردم

 بحران و انسانی فلاکت تبعیض، نابرابری، هایجلوه بدترین با همراه تهران در زندگی

 اساسی اقدامی و شدنمی فکری مورد این در اگر و بود شده پنهان و یافته تمرکز اجتماعی

 های فعالیت افزایش به گودنشینان زندگی روزۀ هر هایزخم بسا چه گرفت،نمی انجام

  گردید.می منجر سیاسی اعتراضات و اجتماعی هایشورش تبهکارانه،

 انـوری،  هـای نـام  بـا  گـود  73 غار میدان و خزانه شوش، خیام، های خیابان محدودۀ در

  قاسـم  هـا،  عـرب  رسـولی،  بـازاری،  حاج ماشاءالله، حاج توتونچی، ترقی، چالی، باغ آذری، باغ

 بقایای گذشته در گودها این داشت. قرار ندایی و نمکی نجیمی، مرادی، معصومی، شکری،

 آن در تـردد  و داشـت  قـرار  خیابـان  کف از تر پایین متر چند و بود شهر آجرپزی هایکوره

 تنـگ  های کوچه و داشت قرار اصلی کوچۀ امتداد در گود و بود پله ده چند از عبور نیازمند

  شد. می متصل اصلی کوچه آن به ایقواره بی

 مالکان زیرا بود، تهرانی شهروندان برخی طمع نتیجۀ گودها گیری شکل گفت بتوان شاید

 تر، کوچک قطعات به خود های زمین تقسیم از پس تهران، جنوب آجرپزی های کوره اراضی

 تدریج به و بودند داده اجاره یا فروخته روستایی مهاجران به ای قولنامه صورت به را ها زمین

 دیگری مدرک هیچ یا و سند ساکنان واقع در یافت. افزایش نقاط این در مهاجران اسکان

 نداشتند.

 از هاگودنشین عموم و بود شهری زندگی از ناهنجار ای پدیده گودنشینی حال هر به

 هاییمکان در پایین درآمدهای علتبه آنان بودند. محروم شهری متعارف تسهیلات و امکانات

 متأسفانه بودند. نشین اجاره و کردندمی زندگی غیربهداشتی های محیط و زیاد تراکم با

 آن تا دلیل همین به و بودند داده رضایت خود موجود وضعیت به ناچاری روی از گودنشینان

 نشینان آلونک با مقایسه در آنان واقع در بود. نداده رخ گودها در ای امیدوارکننده تغییرات زمان

 این در زندگی کیفی سطح حال هر به اما بودند برخوردار بهتری امکانات از نشینان زاغه و
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 آن اسکان نحوۀ عبارتیبه شد. می اندیشیده تمهیداتی آن اصلاح برای باید و بوده نازل مناطق

 که بود گرفته شکل طوری زمان مرور به بودند ساکن گودها در که شهرستانی مهاجران دسته

 بر علاوه کل در آوردند. می حساب به تهرانی را خودشان نشینان، حاشیه سایر با تمایز در

 شهرداری نظر از مشکل ترینعمده منطقه، آن در امنیتی و اجتماعی ،بهداشتی نامساعد اوضاع

 شد. می آب از پر ساکنان یها خانه گودها، در آب شدن جاری با بارندگی اثر در که بود آن

 و نبود مجزا و منفک نشینی حاشیه به مربوط مسائل از تهران جنوب گودنشینان مشکلات البته

 بهداشتی ناهنجار شرایط چون اما شد می رسیدگی آنها به جامع و کلی نظام یک در باید منطقاً

 زیرزمینی، های آب آمدن بالا و بارندگی از ناشی شدید های گرفتگی آب با همراه منطقه این در

 مشکلات حل لذا ساختمی مواجه ریزش خطر با را گود های ساختمان از بسیاری سقف

  .کرد پیدا بالاتری اولویت شهرداری برای تهران جنوب گودنشینان

 بودند ما ۀجامع واقعیت و داشتند قرار شهر یخدمات ۀمحدود داخل در هاگود سویی از

 را راهبردی مسئولیت این انقلاب از بعد و میریبگ دهیناد را آنها مشکلات میتوانست ینم لذا

  .بدهیم نجات زندگی نابسامان اوضاع آن از را ها گودنشین این بتوانیم که داشتیم

  

 گودنشینان شورای انتخابات برگزاری (9-5

 نقش و شوراها موضوع به که راهبردی نگاه با کارشناسی بررسی و محل از بازدید از پس

 را آنان زندگی ها، گودنشین خود کمک با شد قرار داشتیم، مشکلات حل در مردم مشارکت

 از نمایندگانی انتخابات، برگزاری با بود لازم نخست گام در دهیم. تغییر اصلاح جهت در

 وزارت اما برسانیم انجام به خودشان کمک با را کارها ادامۀ و کنیم تعیین گودنشینان میان

 آمادگی بود، گودنشینان شورای انتخابات برگزاری که ما هدف پیگیری برای آغاز در کشور

 و گزارش ارائه با و نشده منصرف خود تصمیم از نداشتیم، دیگری چارۀ چون نداشت.

 انتخابات اقدام، این با کشور وزارت موافقت جلب ضمن توانستیم بالاخره بیشتر هایپیگیری

 و داوطلب نیروهای کمک با آن از بعد و کنیم برگزار را تهران جنوب گودنشینان شورای

  بیاوریم. وجود هب یبزرگ اجتماعی تحول منطقه آن در گودنشینان، خود
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 و تهیـه  گـود  هـر  سـاکنان  از کـاملی  و جامع آمار اهالی، و مردم همکاری با ترتیب این به

 عنـوان  بـه  نفر 1 تا 3 گود، هر از تا گردید توافق و شد تبیین آنان برای شورا تشکیل ضرورت

 انتخابات اولین .درآیند شورا عضویت به نفر 5 نهایتاً و گردند انتخاب گودنشینان شورای نامزد

 پیـروزی  از بعد ماه دو تقریباً یعنی ،7531 اردیبهشت 72 در تهران جنوب گودهای در شوراها

 و فرهنگـی  سـطح  تـرین  نـازل  در و بـوده  سـواد بی گودنشینان چون البته شد. برگزار انقلاب،

 و بـود  شـده  چـاپ  نامزدهـا   عکس محله، هر انتخابات های برگه در لذا داشتند قرار اجتماعی

 زدنـد.  مـی  علامـت  و کشیدند می خط نظرشان مورد فرد مقابل ها، عکس به کردن نگاه با مردم

 ایـن  بـه  کنـد.  انتخاب جلسات در شرکت برای نیز را مشاور یک توانست می گود هر شورای

 جنوب گودنشینان شورای شدند. انتخاب شورا نمایندگی به نفر 23 گود، 73 مجموع از ترتیب

 بـود،  شـده  تشکیل داوطلب کارشناس نیروهای میان از که اسکان عالی شورای کمک با تهران

 نیـز  «تهـران  جنوب عمران و بهسازی سازمان» و گرفتند قرار ما خدماتی هایبرنامه جریان در

  7داشت. عهده به را آن هدایت و مجموعه این مدیریت

 مدیر با گودنشینان نیاز مورد خدمات انجام برای کاری هایدرگروه گودنشینان نمایندگان

 همکاری اسکان عالی شورای سرپرست و تهران جنوب عمران و بهسازی سازمان عامل

 تأسیساتی، بهداشتی، مشکلات و مسائل طرح گودنشینان شورای وظایف .داشتند نزدیک

 .بود ها آن با مستقیم تماس راه از گود ساکنان فرهنگی و عمرانی

 

  آماری تحلیل و گودنشینان از اطلاعات آوریجمع (5-5

 تدوین به ابتدا داوطلب استادان و نظران صاحب کمک با گودنشینان اسکان عالی شورای

 گودنشینان مشکلات از یافتن اطلاع و گودنشینی و گود شناخت منظور به پیشنهادی طرحی

 گردید بررسی و تکمیل پرسشنامه هزار 77 تقریباً فرآیند این در کرد. مبادرت 7531 مرداد در

 از را مفیدی اطلاعات آمارگران، عملکرد از الگوبرداری با داوطلب مرد و زن 011 به نزدیک و
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 شد. داده رایانه به تحلیل برای نهایی های داده سپس کردند. استخراج ها پرسشنامه تکمیل طریق

 فراهم سپس و گودنشینی مشکل رفع برای اقداماتی انجام شورا این مطالعات اصلی محورهای

 بود. چنینی این های نارسایی وقوع از جلوگیری برای دورنگرانه تمهیدات کردن

 سـکونت  گودهـا  در نفـر  23071 عبارتی به و خانوار 71231 جمعاً داد می نشان آمارها

 را نفر 7011 تقریباً ها آن ترین جمعیت کم و نفر 3311 از بیش گود ترین پرجمعیت .داشتند

 تشـکیل  زنـان  را مـایقی  و گودهـا  در سـاکن  جمعیـت  %30 مـردان  .بود داده جای خود در

 زنـان  به مردان نسبت گرفت،می قرار بررسی ملاک بالاتر سنی های رده چهچنان و دادند می

 73 زیـر  آنان درصد 25 که بود سال 05 تقریباً گودنشینان سنی میانگین .کرد می پیدا افزایش

 از نیمـی  تقریباً .بودند سال 33 بالای افراد مابقی و داشتند سال 32 تا 73 درصد 32 و سال

 مهـاجران  درصد 11 از بیش شدند. می تلقی مهاجر سایرین، و شده متولد گودها در ساکنان

 تهران متولد فرزندان درصد 11 تقریباً و دادند می تشکیل همسرانشان و خانوارها رؤسای را

 تعـداد  بیشـترین  دادنـد.  مـی  تشـکیل  متأهـل  افـراد  را گودنشینان درصد 31 از کمتر بودند.

 زنجـان،  اصفهان، همدان، مرکزی، شرقی، آذربایجان های استان از ترتیب به گودها مهاجران

 بودند. خراسان و لرستان گیلان،

 درآمد هم تعدادی جاآن در بلکه کنند سکونت ایعده فقط گودها در که نبود چنین

 در توأمان آنان سکونت و کسب محل کهمالکانی میان بود لازم رو، این از کردند.می کسب

 همچنین و داشت قرار گود در شان خانه یا و  مغازه تنها که کسانی و بود  شده واقع گود

 گود از خارج خودشان و داده اجاره را خود تجاری و مسکونی ملک تنها که مالکانی

 شدیم. می قائل تفاوت کردند، می زندگی

 مدرک بقیه و ابتدایی مدرک درصد 11 تقریباً گودها، در باسواد جمعیت درصد 21 بین از

 کارگری کارخانجات، معادن، در کار عمدتاً گودنشینان اقتصادی فعالیت داشتند. بالاتر

 نقل، و حمل در آنان از توجهی قابل بخش بود. گاز و برق آبّ، به مربوط امور و ساختمان

 مشغول ها هتل و ها رستوران در کار و اجتماعی خدمات ملکی، و مالی خدمات انبارداری،

 معاش امرار شکار و ماهیگیری داری، جنگل کشاورزی، محل از نیز کوچکی بخش بودند.
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 عمدۀ بخش درآمد بودند. کار به مشغول دولتی بخش در نیز شاغلان از درصد 71 و کردند می

 تومان 7111 از کمتر درآمد با خانوارهای اما بود تومان 2111 تا 7111 بین رقمی گودنشینان،

 خانوارهای درصد 11 تقریبی هزینۀ و بودند آنان میان در نیز تومان 3111 از بیش حتی یا و

 7011 تقریباً و معلول 7111 از بیش متأسفانه .بود ماه در تومان 5111 از کمتر گودها ساکن

 .بودند ساکن گودها در معتاد

 از توجهی قابل بخش و داشتند سکونت استیجاری شکل به گودها ساکنان اغلب

 چهارم یک کردند. می استفاده ملک از اشتراکی صورت به مخارج تأمین برای نیز مالکان

 یا کرده تصرف را ملک ناچیزی بسیار درصد و شده شناخته خود ملک مالکِ آنان، جمعیت

 درصد یک و ساختمانی واحدهای در خانوارها درصد 11 زیستند. می آن در وقف طریق از

 کردند. می زندگی نامشخص مکان در همچنین و کارگاهی محیط یا و آلونک چادر، در بقیه

 تجاوز مربع متر 711 از آنان اغلب )که گود مسکونی واحدهای پنجم یک روی هر به اما

 سیستم در اساسی اشکالات داشتند. بالاتری کیفیت بقیه و بود تخریب حال در کرد( نمی

 به مصالح پایین کیفیت همچنین و ها ساختمان نامناسب زیرسازی منطقه، فاضلاب تخلیۀ

 باشند. نداشته بخشی رضایت کیفی سطح ها ساختمان عمدۀ بود شده موجب رفته کار

 تجاوز مترمربع 51 از حالت بهترین در ساکنان زندگی محل های اتاق تقریبی مساحت

 بود. اتاق 3/7 از کمتر خانوار هر برای اتاق تعداد متوسط و کرد نمی

 نیـز  کمـی  درصد و کرده استفاده فشاری آب و کشی لوله آب از گود ساکنان درصد 13

 کردند. می تأمین را خود نیاز آب تانکر و چاه آب طریق از

 و روستایی مناطق در مولد اشتغال بر تکیه گودنشینان، ساماندهی طرح اولیۀ و اصلی هدف

 یک تنها بود. خودشان های شهرستان به گودها ساکنان از ای عده بازگرداندن و کوچک شهرهای

 31 تعداد این از و دادند نشان تمایل خود موطن به بازگشت به نسبت گود، ساکنان چهارم

 داشتند. خود مبدأ شهرستانِ به بازگشت برای مادی توانایی درصد 1 و انسانی نیروی درصد

 بودند خود موطن در اشتغال و مسکن نیازمند بازگشت، به مایل خانوارهای درصد 11 از بیش

 های جاذبه از گیری بهره امکان البته کنند. فراهم جدید محل در را زندگی حداقل بتوانند تا
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 به گودنشینان از توجهی قابل بخش ترغیب برای ها شهرستان در مناسب درآمد با اشتغال

 داشت. وجود معکوس مهاجرت

 و روستاها در اشتغال زمینۀ ایجاد با گودنشینان اسکان طرح اجرای ما اولویت بنابراین

 بخش شاغل ساکنان انتقال سپس و ها فرمانداری و ها استانداری همکاری با کوچک شهرهای

 در گود مستأجران برای شغل و مسکن تأمین بعد مرحلۀ بود. خود های شهرستان به دولتی

 از نیز آنان اشتغال برای آموزشی امکانات کردن فراهم و معتادان درمان بود. ها شهرستان

 گردید. می اقدام گود املاک تخریب و خرید به نسبت باید نهایی مرحلۀ در بود. مهم اقدامات

 

 آنها اسکان و گودنشینان به عمرانی و آموزشی درمانی، خدمات ارائه (4-5

 دو )شامل نفر 72 از متشکل تهران جنوب گودنشینان اسکان عالی شورای سازمان

 عنوانبه دیگر نفر چند و هماهنگی مسئول یک نویس،ماشین یک دفتردار، یک مستخدم،

 منظور به و...( عمرانی فرهنگی، بهداشتی، موقت، اسکان اداری، مالی، امور مسئولان

 عملیات زمینۀ در 7531 پایان تا و شد تشکیل گودنشینان اسکان کردن اجرایی و ریزی برنامه

 تعمیر و فشاری های لوله مسیر سازی آماده چاه، حلقه 3 احداث برای گردید موفق عمرانی

 مورد های پله ساخت و تعمیر خانه، رختشوی برای ساختمان یک فاضلاب، های کشی لوله

  کند. اقدام ... و کشی کانال و سازی جوی نیاز،

 تـأمین  به نسبت پزشکی و درمانی خدمات ارائۀ زمینۀ در همچنین اسکان عالی شورای

 بـه  رایگان را شیرخشک و دارو و نمود اقدام درمانی واحدهای نیاز مورد تأسیسات و لوازم

 معاینـه  بیمار 721 میانگین طور به روزانه درمانی واحدهای در داد.می ارائه کنندگانمراجعه

 شدند. واکسینه کودک هزار مدت این در علاوه به و شدندمی

 تقـویتی  و سـوادآموزی  مختلـف  هـای  کـلاس  برقراری کتابخانه، 5 اندازیراه و ساخت

 بود. شورا فرهنگی های فعالیت جمله از گودنشینان برای اسلاید و فیلم نمایش با همراه

 بـرای  مکـانی  بـود  لازم شـد، می آماده گود ساکنانِ موقت اسکان جهت ها شهرک کهزمانی تا

 گردیـد می فراهم ساکنان از کار نیروی کارگیری به امکان باید همچنین شد. می گرفته نظر در آنها
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 .کـرد  اسـتفاده  هـا  شـهرک  در موقـت  گـاه  سـکونت  فاضلاب و آب انرژی، تأسیسات از بتوان تا

 و داشـتند  آشـپزخانه  و اتاق که گرفت می صورت سیاری های کمپ در موقت اسکان بود مناسب

 221 موقـت،  اسـکان  فرآینـد  در امـا  .بودند ها فروشگاه و درمانی آموزشی، نهادهای مجاورت در

 و شیروخورشـید  های پایگاه یا و شهرداری سوی از شده خریداری مسکونی واحدهای به خانوار

 شـدند.  منتقـل  تاکسـیرانی  سـاختمان  جملـه  از شـهر  سـطح  در شهرداری پراکنده های ساختمان

 سـاخت  زمـان  شـدن طولانی به توجه با موقت های ساختمان این در افراد رایگان اسکان متأسفانه

 اجـاره  عنـوان بـه  مبلغـی  آنـان  از سـهولت  بـه  نتوان نیز بعدها که شد موجب نهایی، های مسکن

 پرداخـت  توانـایی  اصـلاً  هـم  تعدادی و زده  باز سر اجاره مبلغ پرداخت از تعدادی کرد. دریافت

 گودنشـینان  همـه  بـرای  موقـت   مسـکن  واگذاری امکان ابتدا از چون علاوه به نداشتند. را اجاره

 شد. می تلقی آمیز تبعیض گودنشینان سایر دید از کاری چنین نبود، فراهم

 تر مرفه مناطق در موقت های گاه سکونت کهاین به توجه )با اقدامی چنین دیگر منفی اثر

 رفتاری های ناهنجاری بروز و آنان سوی از ساختمان سلامت رعایت عدم داشتند( قرار شهر

 کهطوریبه شد؛ می منجر شدید های درگیری به حتی گاهی که بود آنان از بسیاری اجتماعی و

 هایی گزارش کودکان( به تجاوز یا سرد سلاح از استفاده )مانند آنان مجرمانۀ اعمال از گاهی

 رسید.می نیز

 برآورد را ملک قیمت دادگستری کارشناس گود، های خانه تخریب و خرید از پیش

 سرپرست گود، نمایندۀ او، حضور با تا آمد می عمل به کتبی دعوت مالک از سپس کرد. می

 نامه موافقت آن از پس شود. تنظیم نامه موافقت بهسازی، سازمان ناظر و اسکان عالی شورای

 از معمولاً فروشنده کهآن با .شود صادر سند شهرداری نام به تا شد می فرستاده دفترخانه به

 میان زیادی هایزنی چانه نداشت، اطلاعی بود، کرده اعلام دادگستری کارشناس که قیمتی

 ناسالم رفتارهای برخی به بعضاً نیز ها زنی چانه همین و گرفت صورت خریدار و فروشنده

 بروز سبب خطر، تحت منازلِ فوری خرید برای کافی بودجۀ نشدن تأمین .انجامیدمی اداری

 حال در های خانه خرید سویی از شد.می یکدیگر با مجاور واحدهای ساکنان میان درگیری

 خریداری آنان با همراه نیز سالم و محکم های خانه و گرفتمی قرار اولویت در باید تخریب
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 و متوالی صورت به هاخانه خرید و نشد رعایت اولویت این خرید، روند در متأسفانه شد.

 رسمی انتقال از پس .انجامید ساکنان اعتراض به نیز پراکنده خرید و نگرفت انجام یکجا

 داشت احتمال زیرا داشت زیاد اهمیت شهرداری برای املاک سریع تخریب املاک، و ها زمین

 منازل نیز هاتخریب بعضی البته .کنند ساز و ساخت به اقدام کوتاهی، زمان در سودجو افراد

 مالک خود که گودنشینان بسیاری علاوهبه بود. ساخته مواجه بحرانی ریزش خطر با را مجاور

 داشتند. فراوان گلایۀ بابت این از و نبودند مسکن مجدد خرید به قادر دریافتی وجه با بودند،

 ترک به مایل که گودنشینانی از دسته آن تا شد ریزی برنامه طوری راهبردی نگاهی در

 در با منظور همین به .یابد افزایش تعدادشان بودند، خود اصلی موطن به مهاجرت و تهران

 ساکنان دسته این هایخانه خرید بابت بیشتر مبلغ اختصاص مانند امکاناتی گرفتن نظر

 جذاب را خودشان موطن در سکونت مالیاتی، معافیت شدن قائل و اشتغال ایجاد گود،

 .شوند ترغیب تهران از مهاجرت به تا کردیم

 تهـران  در بـود  بنـا  کـه  گودنشینان از دسته آن بهداشتی و آموزشی نیازهای تأمین برای

 دادمـی  نشـان  مطالعات .بود نیاز  گسترده ریزی برنامه یابند، اسکان جدید مناطق در و بمانند

 و بهداشتی نیازهای .دارند نیاز آموزشی پرسنل 7111 تقریباً و درس کلاس 021 به آنان که

 .شدمی برطرف بیمارستانی تخت 711 و پرستار 31 پزشک، 51 تأمین با نیز آنان درمانی

 با داشت نظر در تهران جنوب عمران و بهسازی سازمان و صنعتی مدیریت سازمان

 طراحی شهرک دو گودنشینان، مابقی اسکان برای گودنشینان اسکان عالی شورای همکاری

 به تا ببرد بهره ها آن ادارۀ سپس و ها شهرک ساخت در گودنشینان خود کار نیروی از و کند

 منظور این برای .باشند داشته هم درآمدزایی نوعی مسکن، تأمین فرآیند تکمیل موازات

 سازمان اجرایی واحد نظر تحت مسکونی واحد 0111 به نزدیک احداث مقدماتی طرح

 .بود  شده تهیه تهران جنوب بهسازی

 طـرح  در .شـد  مـی  طراحـی  امکانـات  همـۀ  با نفر هزار 21 تا 50 اسکان برای باید ها شهرک

 هـای  سـالن  سـبز،  فضـای  آن در و بـود  نظـر  مد متری 711 یا 13 مسکونی واحد 3311 ابتدایی

 و آموزشـی  واحـدهای  و تولیـدی  هـای  کارگـاه  فروشـگاه،  مساجد، نمایش، های سالن ورزشی،
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 شـهرک  سـاکنان  .بـود   شـده   گرفتـه  نظـر  در نیاز مورد ادارات و ها بانک شعب انضمام به درمانی

 مـرغ،  تخـم  مـرغ،  ماننـد  هـایی  فرآورده تولید به توانستند می مختلف های تعاونی تشکیل با بعدها

   .نمایند ارتزاق طریق این از و کنند ارائه خدماتی یا آورده روی جعبه و پلاستیک لباس، و پارچه

 .نشد میسر تهران شهرداری در همکارانم و من تصدی کوتاه دورۀ در امور این اجرای البته

 ابوالحسن )دکتر وقت جمهوررئیس به ای نامه ارسال با 7531 شهریور در وصف این با

 جنوب گودهای مسائل بنیادی مطالعۀ )شامل: گودها در شده انجام اقدامات گزارش صدر(، بنی

 وضع از دقیق آمار تهیۀ و مردم همکاری جلب گودها، در شورا رسمی انتخابات انجام تهران،

 و رفاهی بهداشتی، خدمات عرضۀ فشاری، شیر نصب گودها، آسفالت گودها، ساکنین

 خارج هایخانه در خانوار 111 موقت اسکان و آنها تخریب و خانه 311 خریداری فرهنگی،

 اتخاذ و برنامه تعیین و بررسی جهت دهد دستور کردم درخواست و برشمرده را گود(

 در نشینی حاشیه مشکل حل آن تبعبه و گودنشینان مشکل بنیادی حل برای اجرایی تصمیمات

 شهرسازی، و مسکن وزرای وزیر، نخست حضور با ای جلسه بزرگ، شهرهای سایر و تهران

 جهاد سرپرست بودجه، و برنامه سازمان سرپرست اجتماعی، امور و کار کشاورزی، کشور،

 7.گردد تشکیل تهران شهردار و سازندگی

 شد موجب آن، روزافزون مشکلات و گودنشینان اسکان طرح اجرای های نارسایی

 شهرداری سابقه با مدیران )از نیکخواه اللهحشمت مهندس آقایبه اسکان عالی شورای مسئولیت

 .بردارد گام تری موفق مسیر در خود، تجربه و شناخت بر تکیه با ایشان تا شود سپرده تهران(

 اقدام ها نارسایی از بسیاری رفع به نسبت شورا، هدایت سکان گرفتن دست به از پس ایشان

 گود به گود را تخریب حال در های خانه سرعتبه شورا، اعضای همراهی با جمله از نمود؛

 تنظیم الزامات از را هاگودنشین نمایندگان همچنین داد. قرار خرید اولویت در و شناسایی مورد

 که است قیمتی ملک، فروش و خرید مبنای دریافتند آنها و کرد آگاه املاک خرید نامه موافقت
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 به گودنشینان نفع به نیز شده تخریب های ساختمان مصالح .کندمی اعلام دادگستری کارشناس

   .بود ناچیز تقریباً مصالح ارزش ها، خانه کیفیت به توجه با هرچند رسید؛ فروش

 بود، شده قید طرح ابتدای سرشماری در نامشان که اشخاصی موقت، اسکان فرآیند در

 توجهی بی از 7531 خرداد 02 در اسکان عالی شورای اعضای وصف، این با یافتند. اسکان

 همچنین و سیاسی اغراض برخی وجود گودنشینان، مشکلات حل به نسبت مسئولان

 به قادر نمودند اعلام و کرده گلایه ارتجاعی( عناصر خودشان قول )به برخی های کارشکنی

 و روزها آن جراید در استعفا این متن .دادند استعفا همگی ترتیب بدین و نیستند کار ادامه

 7شد. منتشر «گودنشین فریاد» نشریه همچنین

 تهران جنوب بهسازی سازمان همکاری و گودها منتخب شوراهای کمک با مجموع در

 تدریج به توانستیم هزینه حداقل صرف با ،حجازی دیسع مهندس آقای مدیریت تحت

 ابتدا فرآیند، این در دهیم. اسکان دیگر نقاط در را آنها و ردهک خارج گودها از را ها گودنشین

 به تا آمد وجود به یحقوق یها کمک بعد و شد انجام درمانی و یفرهنگ خدمات یسر کی

 و نیمالک از اعم نیساکن انتقال جیتدر به یشهردار و دولت امکانات و آنها خود کمک

 یها محل در گودها نیساکن ۀهم ،داشت برنامه نیا که یمشکلات رغم به شود. انجام نیمستأجر

 به و دگردی فراهم انشیقبل یها گاه سکونت به آنان مهاجرت ۀنیزم ای کردند دایپ اسکان دیدج

  شد. تبدیل تهران جنوب در هایی بوستان به و بیتخر گودها یها خانه جیتدر

 

 اجتماعی امور معاونت خدمات (4

 معلول کودکان و سرپرستبی اطفال به رسیدگی (9-4

 و )کارشناس منصوریان خسرو آقای مدیریت تحت شهرداری رفاه و اجتماعی معاونت

 شهروندان برای رفاهی و اجتماعی خدمات ارائه داشت. قرار اجتماعی( مددکاری متخصص

 تهران شهرداری تربیتی سازمان تهران(، شهر عمومی )گورستان زهرا بهشت های سازمان شامل
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 روابط شد.می شهر سبز فضای و ها پارک سازمان و ها پرورشگاه و ها شیرخوارگاه شامل

 و داشت قرار شهرداری رفاه و اجتماعی معاونت حوزۀ زیرمجموعۀ نیز شهرداری عمومی

 رساند. می انجام به زمانی مقدورات و امکان حد در را مربوطه امور

 شهرداری رفاه و اجتماعی امور معاونت سوی از «رفاه وزارت» تشکیل طرح همچنین

 آن پیگیری مسئولیت نیز، تصویب از پس و گردید ارائه انقلاب شورای به و شد تدوین تهران

 استخدامی و اداری امور سازمان در جلساتی تشکیل با علاوه به شد. محول معاونت همان به

 دکتر و بخش فیاض دکتر )آقایان انقلاب شهید و نیکنام داوطلبان از تن دو همراهی با کشور،

 شورای تصویب و تأیید مورد که شد تهیه «کشور بهزیستی سازمان» تأسیس طرح لواسانی(،

 منصوب سازمان آن رئیس نخستین عنوان به بخشفیاض دکتر شهید و گردید واقع انقلاب

 شهر سرپرست بی کودکان نگهداری و پذیرش به موظف قانون، طبق بهزیستی سازمان شد.

 .بود تهران دادسرای سوی از اعزامی سرراهی کودکان خصوصاً تهران؛

 در مردم نگاه بود شده موجب انقلاب، از بعد هایسال در گرفته شکل فرهنگیِ تحول

 ادارات و هادستگاه از آنان انتظارات خصوصبه و کند تغییر قدری اجتماعی مسائل ایپاره

 یا مالی فقر اثر در ایخانواده گذشته در اگر مثال عنوان به یابد. افزایش پرورشی و تربیتی

 منزل از بیرون را او و کند نگهداری خود کودک یا طفل از توانستنمی دیگری علت هر

 بعد چیزی چنین کنند؛ قبول را او سرپرستی شهرداری مانند هاییسازمان مثلاً تا کردمی رها

 و اطفال پذیرفتندنمی دیگر آنان و نبود قبول قابل دیگر مردم، عموم برای انقلاب از

  .شوند نگهداری خانه از غیر هاییمحیط در سرپرستبی کودکان

 انتظارات افزایش و بشردوستانه و ای حرفه نگاه انقلاب، از بعد اجتماعی ویژۀ شرایط در

 تهران شهرداری هایپرورشگاه در کودکان نگهداری به مربوط امور کردمی ایجاب مردم، عموم

 خود، امکانات همۀ با هاپرورشگاه و هامهدکودک بازنگری، این مطابق گیرد. قرار بازنگری مورد

 این در زیرا شدند.نمی قلمداد مناسبی محل سرپرست،بی کودکان از نگهداری برای تنهاییبه

 در آنان و شدنمی برآورده و تأمین کودکان و اطفال عاطفی و روانی نیازهای خصوصبه مراکز،

 اساس این بر ماندند.می محروم هاخانواده عاطفۀ و مهر پر و گرم کانون از همچنان مراکز این
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 طرح آن بجای و گرفت قرار تهران شهر تربیتی سازمان کار دستور در پرورشگاهی نظام حذف

 .شد اجرا ها خانواده گرم دامان و پرمهر کانون به ها پرورشگاه در ساکن فرزندان بازگرداندن

 کودک شماریبی تعداد و داشت پرورشگاه زیادی تعداد تهران شهرداری زمان آن در

 هرگونه از کودکان دورماندن منظوربه کردیم اعلام ما بودند. شهرداری سرپرستی تحت

 و ها پرورشگاه از را کودکان این داریم قصد آنان، بهتر آموزش و تربیت و اجتماعی های آسیب

 دهیم قرار داوطلب های خانواده اختیار در را آنها مناسبی کار و ساز با و بگیریم هاکودک مهد

 در شوند. تربیت و کنند رشد باصلاحیت اشخاص سرپرستی تحت و خانواده آرام محیط در تا

 چنین لازمۀ یافت.می کاهش توجهی قابل میزان به آینده در اجتماعی های آسیب صورت این

 با موضوع این و گرفت انجام خوشبختانه که بود هارسانه طریق از گسترده تبلیغات اقدامی

 همه کوتاهی مدت در و گیرپی هایتلاش با نتیجه در گردید. روبرو مردم گستردۀ استقبال

 زیاد ایاندازه به موضوع این از هاخانواده استقبال شدند. پذیرفته فرزندخواندگی به کودکان

 احتمالی موارد تا دهیم قرار انتظار لیست در را داوطلب هایخانواده شدیم مجبور که بود

  .گیرند قرار ها خانواده این سرپرستی تحت نوبت به کودکان بعدی

 و شناسـان  روان اجتمـاعی،  مـددکاران  از ایعـده  کوتـاهی  زمـانی  فاصـله  در منظور بدین

 نخست گام در افراد این کردند. اقداماتی داوطلب، های گروه تشکیل با تربیتی امور کارشناسان

 در موجود کودکان دوم درجه و اول درجه بستگان خانوادۀ و زندگی کار، محل به تحقیق برای

 به کودکان تا کردند فراهم تمهیداتی آنان، صلاحیت احراز صورت در و رفتندمی ها پرورشگاه

 و هـا خـانواده  حـال  رفاه منظوربه شهرداری بازگردند. خود بستگان و مادری یا پدری خانوادۀ

 امـداد  عنـوان  تحـت  گذشـته  در مبلـغ  این کرد.می کمک مبلغی کودک، هر از نگهداری بابت

 7011 رقم به را آن ما و بود ماه در تومان 11 متوسط طوربه آن رقم و شدمی پرداخت خانواده

 ازای در تهـران  شهرداری برای شده تمام متوسط رقم است گفتنی دادیم. افزایش ماه در تومان

 بسیاری ترتیب بدین بود. مقدار این برابر ده شیرخوارگاه، یا  پرورشگاه در کودک هر نگهداری

 معدودی تعداد تنها بازگشتند. ها خانواده دامن به شهرداری های پرورشگاه فرزندان و کودکان از

 کـه  آنهـایی  یـا  شـدند  می شامل را سرپرستبی کودکان درصد 71 تقریباً که معلول کودکان از
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 سرپرسـت،  موقـت  بودن زندانی جمله از مختلف دلائل به یا و نبوده حیات قید در والدینشان

 معلـول  کودکـان  ویـژۀ  مراکـز  در نداشت، وجود متقاضی هایخانواده به ها آن واگذاری امکان

   .شدند نگهداری رفیده آسایشگاه مانند

 و ضوابط مطابق و شد تخلیه پرورشگاهی گسترده و وسیع های مکان صورت بدین

 های سازمان سایر به آموزشی و درمانی فرهنگی، المنفعه عام امور انجام برای موجود مقررات

 کارگر خیابان در واقع دخترانه یک شماره پرورشگاه فرآیند این در گردید. واگذار دولتی

 پسران 0 شماره پرورشگاه .شد واگذار طباطبایی علامه دانشگاه به لشکر، چهارراه (متری سی)

 .گرفت قرار ای حرفه و فنی هنرستان و پرورش و آموزش اختیار در سینا خیابان در واقع

 بخش یک شد: تقسیم بخش دو به قزوین خیابان در واقع پسر کودکان ویژه پسران پرورشگاه

 فاقد که منطقه شهرداری اختیار در دیگر بخش و گرفت تعلق رانندگی و راهنمایی اداره به

 سعدی خیابان در واقع بزرگسالان و ذهنی معلولان نگهداری محل گرفت. قرار بود، لازم مکان

 های ساختمان بخش نهایتاً و گردید تحویل رانندگی و راهنمایی گذاری شماره اداره به جنوبی

 بود، واقع بیمارستان شمالی ضلع در که یک شماره دختران پرورشگاه غرب در نوساز و عظیم

 شد. واگذار روزبه بیمارستان به درمانیروان خدمات توسعۀ جهت

 شدند. تقسیم مختلف واحدهای در معلولیت نوع و سن تفکیک به مانده باقی کودکان

 مختلف شعبات در جنس و سن تفکیک به بودند مند بهره جسمانی سلامت از که کودکانی

 مراکزی در نیز دیگری کودکان .شدند می سرپرستی و نگهداری سالگی 71 تا و شده پذیرش

 از دیگر تعدادی همچنین شدند. نگهداری ...و آسیه هانیه، سوده، هاینام به خانواده شبیه

 هرکدام و بود داده قرار بهزیستی سازمان اختیار در مستضعفان بنیاد که هاییخانه در کودکان

 یافتند. اسکان داشتند، را تن 73 تا 71 از نگهداری ظرفیت

 

  شهرنو قلعه برچیدن (5-4

 حضور ویژه منطقۀ چند در فروشتن زنان و معتادان ولگردان، تهران در انقلاب از پیش

 واقع فارابی بیمارستان جنوبی ضلع در و تهران غربی جنوب در شهرنو قلعه مثلاً .داشتند
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 خاص فضای در .بود داده اختصاص خود به را مربع متر هزار 753 برابر وسعتی و شده

 و احوال و اوضاع آن با زنانی اماکنی، چنین در که نبود قبول قابل اصلاً انقلاب از بعد

 دادنمی اجازه دیگر که بود یافته تغییر طوری شهر اجتماعی فضای کنند. فعالیت حرفه

  شوند. حفظ سابق شیوۀ به بتوانند بارفلاکت وضع آن با اماکنی چنین

 قرار مردم از ایعده تخریب و هجوم مورد ها مکان این انقلاب پیروزی از پیش مدتی

 در بعضاً که ها محل این ساکنان .بود  شده سوزیآتش طعمۀ آن از هاییبخش و گرفته

 متواری ایام این در داشتند، اسکان قلعه درون در و (جمشید محله) مجاور هایخیابان

 مخدر، مواد به معتادان جز که گردید تبدیل ای مخروبه مکان به نیز نو شهر قلعۀ و شدند

  .کردندنمی تردد آن در دیگر کسان خانمان،بی افراد برخی و ولگردان

 کمک متقاضی و شده پناهنده طالقانی الله آیت خانۀ به قلعه زنان از تعدادی ایام این در

 های ویرانه بهسازی و زنان این ساماندهی و منطقه آن به رسیدگی ایشان .بودند حمایت و

 اقدامات انجام خواستار و دادند ارجاع شهرداری رفاه و اجتماعی امور معاونت به را شهرنو

 گردیدند. مقتضی

 از تـن  چنـد  از مرکـب  شورایی شهرداری، اجتماعی امور معاونت  حوزه در لحاظ بدین

 اسـلامی  انقـلاب  هـای کمیتـه  و دانشـگاهیان  روحـانیون،  از نمایندگانی شهرداری، معاونین

 لازم اقدامات کننده، مراجعه زنان به لازم های کمک ارائه و رسیدگی ضمن و گردید تشکیل

 در و... بهداشـتی  اجتمـاعی،  اقتصادی، های حمایت توانمندسازی، زایی، اشتغال درخصوص

  رفت.پذی انجام ها آن باره



 شهری خدمات ششم: فصل

 جدید ساختمان به شهرداری ادارات انتقال (9

 و داشت ساختمان چندین پایتخت، مختلف نقاط در تهران شهرداری انقلاب ابتدای در

 ایرانشـهر  خیابان در معماری و شهرسازی معاونت کنونی ساختمان در نیز شهردار کار دفتر

 .بودند پراکنده شهر از ای نقطه در نیز ها معاونت از کدام هر .بود

 صورت به یفاطم دکتر ابانیخ در زیرستاخ حزب ساختمان میشد متوجه مدتی از پس

 و تأسیسات تا گرفته مبلمان از آن، نیاز مورد امکانات و زاتیتجه تمام و مانده کارهمهین

 دولت قیطر از بنابراین است. گمرک در و شده سفارش کشور از خارج از آن یصوت امانۀس

 قرار تهران یشهردار اریاخت در را ساختمان نیا تا میگرفت مجوز انقلاب یشورا از موقت

 تا کنیم متمرکز مشخصی مکان در را یشهردار ۀپراکند یواحدها که بود نیا هدف دهند.

 کنند. تردد شهر مختلف نقاط در نباشند مجبور خود اداری کارهای انجام برای وندانشهر

 را گمرک از زاتیتجه ترخیص و ساختمان تکمیل تا شد تشکیل یا تهیکم منظور این برای

 و7لوزان پیمانکاری یهاشرکت با ساختمان زودتر هرچه تکمیل برای سپس د.کن یریگیپ

 هم ها آن کردیم. مذاکره ،بودند پروژه یساتیسأت و یساختمان کارانمانیپ که کیمکان جنرال

                                                           
 مـدیران  عطـایی  مهنـدس  و زاده زیـرک  دکتـر  آقایان .داشتم همکاری لوزان شرکت با مدتی 7523 سال در .7

 داشتم. همکاری و آشنایی آنها با و بوده شرکت این اصلی
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 زاتیتجه اگر سویی از شد. لیتکم ساختمان یا ردهفش زمان در و کردند کمک داوطلبانه

 زاتیتجه و ساختمان نبود معلوم ،شد ینم یآورجمع کگمر از موقع به شده داده سفارش

 به 7531 زمستان در یشهردار یستاد یواحدها هیکل نهایت در کرد.یم دایپ یسرنوشت چه

 ستادی کارمند 3111 حدود هایتاًن و شد منتقل یفاطم دکتر ابانیخ در دیجد ساختمان

  .کردیم جمع ساختمان آن در را شهرداری

 شهرداری کارکنان برای (،7531 اسفند 71) جدید ساختمان در استقرار روز نخستین در

 این در شد. پخش ساختمان صوتی سیستم از ظهر اذان از پس که کردم ایراد سخنرانی

 امنیت جهت در شهرداری اقدامات مورد در و کرده تأکید پاکسازی ادامۀ ضرورت بر سخنرانی

 کسانی شکایات به رسیدگی گذشته، هاینارسایی و اداری هایتبعیض رفع و کارمندان شغلی

 ترفیع شرایط آنان، کامل حقوق پرداخت و بودند  شده اخراج یا و تعلیق سابق رژیم در که

 با کارکنان مزایای و حقوق موقع به پرداخت و پیمانی کارکنان کلیۀ رسمی استخدام کارکنان،

 7کردم. ارائه توضیحاتی مالی مشکلات وجود

 منفجر بمبی شهر مرکز در کهموقعی ،دلجو آقای یشهردار مدیریت ۀدور در و بعد مدتی

 بهشت خیابان در کشور وزارت ساختمان وقت( کشور )وزیر نوری ناطق آقای دستور به شد،

 به .شدند منتقل ساختمان این به کشور وزارت کارمندان و شد تخلیه شهرداری( کنونی )محل

 3111 مجدداً و آمدند فاطمی ساختمان به کشور وزارت کارمند 311 تصمیم این موجب

 کارکنان تیامن حفظ یبرا ینور ناطق یآقا هرچند .شدند پراکنده تهران در شهرداری کارمند

 شهر تیریمد مصالح جهت در اقدام نیا نظرم به اما ،کردند صادر را دستور نیا کشور وزارت

 است. نبوده تهران

 

                                                           
 51 پیوست .7
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 شهرداری درآمد و بودجه افزایش (5

 کارکنـان،  رفـاه  عمـومی،  خـدمات  گانـۀ  1 اهـداف  تحقق برای تهران شهرداری بودجۀ

 خـدمات  نجـات،  و ایمنـی  سـبز،  فضای شهر، پاکیزگی مرور، و عبور شهرسازی، و طراحی

  شد. می داده اختصاص شهری تسهیلات و تأسیسات و فرهنگی و اجتماعی

 عوارض چون هایی محل از که بود تومان میلیارد 3/0 تقریباً شهرداری بودجۀ زمان آن در

 و گمرکات عوارض ،(بود کمی مبلغ که) ها ساختمان نوسازی عوارض شامل شهرداری

  بود. تومان میلیارد 3 تقریباً نیز تهران شهرداری مالی گردش 7.شد می تأمین دارایی وزارت

 بخش سه در ریال میلیون 01 و میلیارد 51 مبلغ ،7531 سال در شهرداری بودجۀ اعتبار

 و اختصاصی درآمدهای بودجه این در شد. گرفته نظر در متفرقه های هزینه و ثابت جاری،

 همچنین شد.  گرفته نظر در متمایزی منابع هرکدام برای و شده تفکیک هم از عمومی

 تمرکززدایی ایجاد جهت در نیز موتوری خدمات سازمان و امانی کل اداره که شد تصویب

 کنند. تأمین را منابعشان خود، تولیدات و خدمات فروش طریق از و بازرگانی صورت به

 آن بر که گرفت صورت  بودجه در اصلاحاتی شده، مطالعه های برنامه مبنای بر سال آن در

 نیز شهر آینده مشکلات برای و گشت ممکن ها برنامه اجرای بر نظارت امکان اساس

 شد. انجام هایی بینی پیش

 تـا  72111 بـین  کارمنـدان  و کارگران ماهانۀ مواجب پرداختی تقریبی بازدۀ 7533 سال در

 سـال  در و انقـلاب  از پس بود. ریال 700111 تا 71111 میان 7531 سال در و ریال 712111

 لـذا  نداشت را دستمزدها توجه قابل افزایش توانایی دولتی سیستم کل البته و شهرداری 7531

 گردید. اضافه درصد 75 کارمندان حقوق به و درصد 71 تقریباً کارگران حقوق به

                                                           
 توسـعه  و نوسـازی  بـرای  که  شاه به عربستان دلاری میلیون 711 کمک مانند بود هم دیگر های کمک البته .7

 شـهر  جنـوب  توسـعه » مبحـث  آتـی،  صـفحات  در مورد این در .شد هزینه و یافت اختصاص تهران جنوب

 ایم.داده توضیح بیشتر «تهران
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 تومان هزار 711 به مزایا احتساب با که بود تومان هزار 51 تهران شهردار ماهانۀ حقوق

 را تومـان(  هـزار  71 مبلغ )یعنی مزایا و حقوق از بخشی فقط معاونینم و من البته .رسید می

 انجـام  داوطلبانـه  نیـز  را کارشناسـی  خدمات از بسیاری نیز کارشناسان و کردیم می دریافت

 انقـلاب  از پیش .بود ومانـت هزار چهار تا دو هم شهرداری کارکنان ماهانۀ حقوق .دادند می

 بـه  درصـد  51 تنهـا  و شـد  مـی  کارکنـان  حقـوق  صـرف  شهرداری درآمد درصد 11 تا 11

 یافت. می اختصاص عمرانی های پروژه

 از بتوان تا شد انجام راهبردی کارشناسی مطالعات شهرداری، بودجۀ کردن خودکفا برای

 خدمتی با متناسب شوند،می مندبهره شهری خدمات از نحوی به کههاییسازمان و اشخاص

 اداره را شهر امور بتوان عوارض، همان محل از تا شود دریافت عوارض کنند،می دریافت که

 و مردم همکاری جلب با لذا بود شفاف بسیار دوره آن مالی مدیریت و ریزی برنامه .کرد

 طیب با مردم زیرا یافت افزایش شهرداری درآمد داشتند، انقلاب مدیران به آنان که اعتمادی

 .کردند می پرداخت را خود عوارض خاطر

 هایی سیاست اعِمال با شد مکلف تهران شهرداری انقلاب، ابتدای سال دو در کلی طور به

 های پست حذف طریق از جویی صرفه ها، برنامه در اولویت تعیین درآمد، افزایش جهت در

 با لذا نماید. متوازن را خود خرج و دخل فساد، از جلوگیری و جدید تشکیلات تنظیم زائد،

 یافت، کاهش قبل به نسبت دوره آن های هزینه سابق، فساد حذف و جویی صرفه به توجه

 یک حتی دوران آن در کردند.  عمل منضبط شهرداری کارکنان و شد شفاف مالی گردش

 زائد های هزینه همۀ علاوه به .نداشتیم باشد گرفته رشوه نفر یک مثلاً که خلاف گزارش

 بود. شده حذف شهرداری

 بـود.  مشکل بسیار ریزی برنامه دوره، آن در کافی معیارهای نداشتن و آمار فقدان با البته

 مـدیران،  و کارمندان همکاری از گیریبهره شوراها، تشکیل با درآمد کل اداره وصف این با

 ضـرایب  و ها تکنیک از استفاده و توسعه حال در کشورهای شده ریزی برنامه اقتصاد مطالعۀ

 و پرسشـنامه  انتشـار  بـا  منظـور  بدین کند. تدوین جامعی های طرح شد موفق خطا محاسبه

 آمـد.  دسـت  به سیستم های توانایی از کاملی شناخت اول قدم در کارکنان، با مصاحبه انجام
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 هرچنـد  شـد.  تقسـیم  هـا مسـئولیت  و وظـایف  بخـش،  هـر  هـای  توانایی به توجه با سپس

 نظـام  درآمـد،  کـل  اداره و داشـت  وجـود  سیستم این اصلاح راه سر بر بسیاری های کاستی

 دانست. می خود استقلال منافی را ریزیبودجه

 تشکیل ای کمیته درآمد، به مربوط اجرایی های روش و قوانین گردآوری و اصلاح برای

 آن، مفاد بررسی و ش7511 سال در آن تشکیل ابتدای از بلدیه مصوبات گردآوری با تا شد

 کند. اقدام آن به لازم نکات افزودن و مبهم موارد اصلاح به نسبت

 نوسازی عوارض به مربوط امور شد مقرر شهرداری، مالی نظام وری بهره افزایش جهت

 عـلاوه  بـه  شوند. مکانیزه ها،اتومبیل از دریافتی  عوارض مانند دریافتی های عوارض سایر و

 منتقـل  کـامپیوتری  های فرم به عوارض وصول برای لازم اطلاعات کلیه تا شد اتخاذ ترتیبی

 گردند. محاسبه ای رایانه صورت به و شده

 وصول قانونی طرح ،7531 سال در مطلوب درآمد تأمین و مالی استقلال به نیل برای

 در درآمد عادلانۀ توزیع برای شهرداری گرفت. قرار بازنگری مورد شهری، خدمات عوارض

 کند کسب درآمد شهروندان از بود ناگزیر کوچک، روستاهای و شهرها از حمایت طرح قالب

 ترتیب بدین کند. دریافت کمک دولت از دادنمی اجازه دیگر کشور مالی اوضاع که چرا

 املاک و شد لغو دولتی نهادهای خاص های معافیت و ریال هزار 511 تا نوسازی های معافیت

 از آسفالت و برق آب، از نکردن استفاده شرط به نیز ساله 03 محدودۀ در مستقر اراضی و

 البته گرفت. تعلق دریافتی عوارض به نیز دیرکرد جریمۀ شدند. برخوردار درصدی 23 تخفیف

 و سیاسی املاک ها، ندامتگاه باستانی، ابنیه موقوفه، املاک مقدسه، اماکن شامل عمومی املاک

 شدند. برخوردار معافیت از دولت به متعلق ورزشی و آموزشی اماکن کنسولی،

 هـای  شـرکت  ویـژه  )بـه   خـارجی  هـای  شـرکت  بـا  کـه  قراردادهایی تمام دوره، این در

 بـه  زمـان  آن ملتهـب  شرایط در و مذاکره طریق از را داشتیم انگلیسی( و آلمانی آمریکایی،

 با تقریباً ما رابطۀ که آمریکا سابق سفارت اشغال از بعد .کردیم تسویه آمیز مسالمت صورت

 بـا  قـرارداد  طرف هایشرکت شد، منجر الجزیره بیانیۀ صدور به نهایتاً و قطع کشورها همه
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 دادگـاه  در کـه  بـود  دسـتگاهی  تنهـا  تهـران  شهرداری شاید و کردند خسارت ادعای ایران،

 نداشت. ای پرونده لاهه در مربوطه

 را ای زواره آقای کشور(، )وزیر کنی مهدوی الله آیت و دادم استعفا من که 7531 دی در

 شهرداری در ای جلسه کردند، معرفی محلل عنوان به واقع در و شهرداری سرپرستی برای

 سخنانی، طی جلسه آن در شد. برگزار شهرداری مدیران همه و ای زواره آقای حضور با تهران

 آقای که خوشحالم گفتم و کردم اعلام را سال دو آن در شده انجام اقدامات چارچوب

 حساب در تومان میلیون 331 که کردم اعلام و گرفتند عهده به را مسئولیت این ای زواره

 در مالی نظر از ضعفی نقطه که کردند کوشش بسیاری آن از پس .است موجود شهرداری

 نکردند. پیدا اثری کوچکترین اما کنند پیدا شهرداری

 

 بارتره و میوه میادین ایجاد (4

 باید زیادی اقدامات تهرانی، شهروندان روزمرۀ نیازهای تأمین و شهری اقتصاد زمینۀ در

 کارهـا  ترین مهم جزو بار تره و میوه مستقیم عرضۀ برای بازارهایی ایجاد که گرفتمی انجام

 را بـار تره و میوه که بود گروهی دست انحصاری طوربه بار تره و میوه بازار زمان آن تا .بود

 اختیـار  در بـالا  قیمـت  بـا  و خریـده  تولیدکننـده  از نـازل  قیمت با و خریسلف صورت به

 دادند. می قرار شهروندان

 عنوان به نیز من که بود شده مطرح ایپروژه بازرگانی وزارت در انقلاب از پیش

 از بارتره و میوه قیمت کاهش موضوع پروژه این داشتم. قرار آن جریان در ترافیک کارشناس

 تا کرد می دنبال را ها واسطه حذف و کنندهمصرف با تولیدکننده میان ارتباط تنظیم طریق

 محصولات بتوانند مشخص ضوابط رعایت و ریزیبرنامه با ها آن نمایندگان یا تولیدکنندگان

 و مرکزی میدان یک ایجاد مربوطه طرح در منظور همین به .کنند عرضه شهروندان به را خود

 بود. شده بینیپیش شهری نواحی و مناطق در اقماری میادین تعدادی

 هزینۀ کاهش برای و کرد پیگیری را پروژه این تهران شهرداری انقلاب، پیروزی با

 در راستا همین در .کردیم تکمیل و پیگیری را آن و داده ادامه را طرح مطالعۀ مردم، زندگی
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 میدان عنوانبه را زمینی تندگویان و آزادگان بزرگراهی شبکه مجاورت در و تهران جنوب

 )مانند اقماری میدان عنوانبه را دیگر میدان چند و کردیم محصور و انتخاب مادر و مرکزی

 این برای تا کردیم احداث (... و پیروزی آزادی، احمد،آل جلال بزرگراه در قلعه قزل میدان

  گیرند. قرار برداریبهره مورد منظور

 و مناطق در آن اقماری میادین و بارتره و میوه مرکزی میدان تدریج به بعد های سال در

 انـدازی راه و احـداث  گرفت. قرار برداری بهره مورد و شد ایجاد تهران شهر مختلف نواحی

 تأمین آن نتایج از که داشته کلیدی و برجسته نقش شهری خانوارهای اقتصاد در میادین این

 است. مناسب قیمت با بارتره و میوه به مردم روزمرۀ نیازهای

 در هاواسطه انتقال و سازماندهی موضوع دوره، آن در شهری مدیریت جدی هایچالش از

 آنان نمایندگان با هاشب گاهی بودند. متمرکز تهران قدیمی بافت در که بود هاییمیدان

 کنندگان مصرف با تولیدکنندگان ارتباط جدید نظام تا شدمی برگزار طولانی مشورتی جلسات

 در را تجربه این از هایینمونه فرانسه مانند اروپایی کشورهای در شود. تنظیم آنان موافقت با

 شهر قدیمی دارهای میدان از ایشان )خانوادۀ دوسترفیق جواد آقای روز یک داشتیم. اختیار

 لحن با و آمد دفترم به داشتیم( نزدیکی ارتباط هم با نیز انقلاب جریان در و بودند تهران

 مناسبات حال هر به «کن! خارج هامیدانی گلیم از را پایت کنممی توصیه» گفت: تهدیدآمیزی

 که بود تنیده درهم و پیچیده ای اندازه به حکومتی منصبانصاحب با قدیمی میادین متنفذان میان

 میدان ساختمان که تهران شهرداری در کرباسچی آقای مدیریت دورۀ در حتی و من از بعد

 نتوانستند شهرداری مسئولان باز دوره، آن مقتدرانه مدیریت رغمبه بود، شده آماده مرکزی

 مناسبات همان هنوز ظاهراً شهرداری نظارت با هم امروز کنند. عملی را طرح اولیۀ اهداف

  است. حاکم بارتره و میوه میادین در قبلی

 

 تهران شهر جنوب نوسازی و توسعه (3

 بود آباد و مرغوب تهران، جنوب با مقایسه در شهر شمالی مناطق انقلاب، پیروزی آستانۀ در

 که بود طبیعی انقلاب از پس لذا .بود متمرکز شهر شمال در بیشتر ها گذاری سرمایه و امکانات زیرا
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 «تهران جنوب عمران سازمان» منظور همین به .باشیم داشته ویژه توجه تهران شهر جنوب به ما

 سرکشی جنوبی مناطق از روز یک ای هفته نیز من شدند. مستقر آن در قوی مدیران و شد تقویت

 تقویت را آن ما و داشت وجود تهران شهر جنوب بهسازی سازمان انقلاب از قبل البته کردم. می

 انقلاب از قبل های سال در که حجازی سعید مهندس آقای مثل ای تجربه با مدیران و کرده

     کردیم. انتخاب سازمان آن مدیریت برای را بود اصفهان شهر فاضلاب پروژه مجری و گذار پایه

 اجتماعی رفاهی، نیازهای تأمین و شناسایی تهران، جنوب بهسازی سازمان تقویت از هدف

 های زمینه در دولت کلی های سیاست رعایت با تهران شهر ای حاشیه و جنوب مناطق عمرانی و

 بهسازی های طرح اجرای و تهیه به نهایتاً تا بود مختلف های دستگاه مطالعات بر تکیه با عمرانی

 مختلف مناطق کمبودهای شناسایی و بررسی نخست وهلۀ در سازمان این وظایف گردد. منجر

 فاضلاب، خروج آب، تأمین به مربوط نیازهای رفع برای ریزی برنامه سپس و تهران جنوب

 زیربنایی اقدامات بود. رفاهی و درمانی آموزشی، مراکز ایجاد همچنین و مسکن تهیه برق، تأمین

 مایحتاج و ارزاق تأمین همچنین و پیادروسازی ها، خیابان آسفالت تعمیر و معابر احداث مانند

 بود. مدنظر نیز تعاونی بزرگ های فروشگاه تأسیس با مناطق این روزانه

 اوضاع بهبود برای برنامه تهیۀ و سکونت غیرقابل مناطق از افراد جابجایی برای ریزی برنامه

 دولتی های حمایت و خصوصی بخش مشارکت جلب طریق از تهران جنوب ساکنان زندگی

 اقدامات همۀ که بود ضروری مهم این به توجه نهایت در بود. سازمان آن مهم وظایف دیگر از

 پذیرد. صورت محلی شوراهای همکاری با و مردمی های مشارکت بر تکیه با باید فوق

 و اداری اجرایـی،  و فنی نظارت و ریزی برنامه های معاونت از نهاد این سازمانی ساختار

   بود.  شده تشکیل اجتماعی معاونت و مالی

 بود؛ هااولویت جمله از هاسیلاب مهار و معابر اصلاح جنوبی، مناطق توسعۀ و عمران برای

 نیاز کلانی بودجۀ به امور این انجام بودند. خاکی هنوز تهران جنوب های خیابان بیشتر زیرا

 دولت انقلاب از قبل شدیم متوجه کهاین تا نبود تأمین قابل انقلابی اوضاع در که داشت

 دهد اختصاص تهران جنوب ساماندهی به تا بود  کرده کمک شاه به دلار میلیون 711 عربستان،

 این انجام برای شاه حکومت البته کند. پیشگیری انقلاب وقوع از طبقاتی فاصلۀ کاهش با و
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 از گرفته صورت های پیگیری با که بود مرکزی بانک اختیار در پول این نیافت. فرصتی برنامه

 های برنامه اجرای برای اعتبار این گرفت. قرار تهران شهرداری اختیار در پول موقت، دولت

 تهران جنوب در آسفالت و معابر بهسازی های پروژه اجرای جمله از شهر جنوب نیاز مورد

 )مناطق تهران شهرداری مناطق عهدۀ بر تهران جنوب های خیابان معابر آسفالت شد. استفاده

 اتمام به آن کار مناطق از بسیاری در من مدیریت دورۀ پایان تا که بود (70 و 1 ،3 ،2 سابق

 را پروژه ابتدایی مراحل ها خیابان از توجهی قابل بخش هرچند بود؛ نهایی مراحل در یا و رسید

 بود. نگرفته انجام اقدامی هنوز نیز دیگر های خیابان بسیاری آسفالت مورد در و کردند می طی

 گـرفتن  اختیـار  در بـا  گرفتگـی،  آب مهـار  و هـا  مسـیل  بازسازی معابر، اصلاح بر علاوه

 ایجاد به توان می نمونه آن از که گردید اقدام پارک چندین احداث به نسبت آزاد، های زمین

 بـدین  نمـود.  اشاره جنوب، ترمینال شرق در بزرگی پارک یا رجایی شهید خیابان در پارکی

   گرفت. صورت نیز سبز فضای توسعه ترتیب

 واحد 0002 ساخت پروژۀ تهران، جنوب عمران و بهسازی سازمان ،7531 آبان پایان تا

 1 ساختمان دو و واحدی 70 ساختمان 2 واحدی، 01 ساختمان دستگاه 1 شامل مسکونی

 رساند. تحویل مرحله به را واحد 31 و کرد آغاز را واحدی

 ساختمان واحد 11 در تحصیلی مقاطع همۀ شامل آموزشی پروژۀ 37 سازمان این

 علاوه به رسید. اتمام به پروژه 77 تاریخ آن تا که داشت ساخت دست در را آموزشی

 3 از بیش شد موفق سازمان که بود اجرا حال در درمانگاه 75 و کلینیک پلی 3 ساخت

 دهد. تحویل بهداری وزارت به را درمانگاه

 طرح تهران، جنوب محروم مناطق ورزشی و رفاهی فرهنگی، نیازهای به توجه با

 7531 آبان تا که گرفت قرار کار دستور در نیز ورزشی سالن 3 و مهدکودک باب 0 ساخت

 بود.  رسیده اتمام به ورزشی های سالن از یکی ساخت

 مطالعه مورد نیز طرح 5 و شد تهیه هایی طرح نیز شهر جنوبی مناطق به آبرسانی برای

 آب ذخیرۀ برای هوایی منبع با فلزی اسکلت 23 مناطق این در منظور این برای گرفت. قرار

 مورد و گردید مجهز پمپ به بهتر آبرسانی برای عمیق چاه حلقه 71 و شد احداث
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 حلقه 50 سبز، فضای از نگهداری و ها پارک آبیاری برای علاوه به گرفت. قرار برداری بهره

 شد. داده اختصاص مجزا چاه

 

 سبز فضای توسعه (2

 پایداری و تعادل و هستند گیاهان وجود طبیعت، نظام در زندگی هرم مبنای که جاآن از

 و زیسـت  محـیط  بـه  توجـه  لـذا  کند، می ممکن را زیستی های لایه سایر تعادل گیاهی پهنۀ

 شـهری  توسـعۀ  متأسفانه آید.می حساب به شهری مدیریت مهم مسائل از عمومی بهداشت

 فضـای  توسـعۀ  در رو ایـن  از اسـت.  گیاهی پوشش کاهش برای مهمی عامل خود ذات در

 گردد. جبران پوشش این کمبود و فقدان تا کوشید باید شهری سبز

 ای گونه به شهری توسعۀ رایج، مصرفی اقتصاد تأثیر تحت انقلاب از پیش های سال در

 گیاهی پوشش اندک همان و گیرد  صورت سبز فضاهای جبران به چندانی توجه که نبود

 و پژمرده و داده دست از را خود طروات محیطی، زیست های آلودگی سبب به نیز شهری

 بود. شده تنگ فضا از ناموزون استفادۀ سبب به هم گیاهان رشد عرصۀ و گشته طراوت بی

 امری سبز فضای توسعۀ و بهبود برای شهرداری از مردم روزافزون تقاضای بنابراین

 شرایط و روزافزون تقاضاهای برآوردن حد در لازم اعتبارات و امکانات لیکن بود. طبیعی

 و گسترده مجموعۀ تهران های پارک و سبز فضای دیگر سوی از نبود. انقلاب از پس

 ها پارک داخل در مردم های آییگردهم و تجمعات برخی و داشت شهر سطح در ای پراکنده

 .طلبید می را خود نیازهای و ویژه شرایط که پذیرفت می صورت

 امکانات و استعداد نظرگرفتن در منطقه، هر در سبز فضای گسترش و توسعه لازمۀ

 دیرباز از کشور دیگر مناطق بسیاری همچون تهران شهر است. منطقه آن اقلیمی و طبیعی

 نیاز و مشکل این گرفتن نظر در با شهرداری ریزی برنامه در برد.می رنج آبیکم مشکل از

 ارجحیت کاری چمن بر درختکاری سبز فضای توسعۀ برای فراوان، آبیاری به چمن مبرم

 بیشتری سازگاری نیز ایرانی فرهنگ و روحیات با درختکاری و درخت که ویژهبه داشت؛

 با جز کمبودها رفع که بود این شهری سبز فضای توسعۀ مدیریت در مهم نکتۀ داشت.
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 و بوده اول قدم تنها سبز فضای احداث و درختان کاشت زیرا نبود ممکن مردمی همکاری

 ایجاد در مردم سهم کارشناسان نظر بر بنا جهت این از بود. همگان عهدۀ به آن از نگهداری

 که بود مطلوب شهری مدیریت ایبر بنابراین بود. شهرداری سهم برابر چهار سبز، فضای

 همین به گیرد. صورت شهرداری و مردم سوی از زمان هم سبز فضای توسعۀ به اقدام

 قرار مردم اختیار در را نظر مورد و لازم درختان نهال درختکاری، برای شهرداری منظور

 کنند. مشارکت اقدام این در خودشان تا دادمی

 کنیم، مقابله شهری اراضی به تجاوز و مهاجرت موج با توانستیم نمی روزها آن اوضاع در

 کردیم. تبدیل پارک به را شهری آزاد های زمین آن، کاهش یا مشکل این از جلوگیری برای اما

 تجاوز معرض در که بود بزرگی زمین کنونی، رجایی شهید خیابان شرق در مثال، عنوان به

 جنوب در کنیم. تبدیل عمومی پارک و سبز فضای به را آن شدیم موفق ما و بود گرفته قرار

 به امروز و کرد پیدا اختصاص سبز فضای کاربری به که بود بزرگی بسیار زمین نیز خاوران

 اهداف راستای در علاوه به گیرد.می قرار برداری بهره مورد آزادگان بزرگ پارک صورت

 گردید. احداث نماز اقامه جهت ای ویژه محل ها، پارک تمامی در اسلامی انقلاب

 21 قالب در کاری درخت و کاری جنگل ها، پارک احداث نیز شهر جنوبی مناطق در

 و ها طرح این با متناسب اراضی تسطیح برای منظور همین به و گشت تدوین پروژه

 شد. منعقد قراردادهایی مختلف پیمانکاران با نهال خرید آلات، ماشین تانکر، اجاره چنین هم

 روز این استقبال به «بکاریم درخت یک شهید هر یاد به» شعار با درختکاری روز در

 جدیدالتأسیس پارکی در و شد درختکاری تهران شهر مختلف محلات و مناطق در و رفتیم

 شهیدِ عکس الصاق و درختی کاشتن با شهدا معظم خانواده از یک هر تهران جنوب در

 داشتند. پاس را شهیدان راه و یاد خود، خانواده

 نامتوازن پراکندگی به توجه با تهران شهر در سبز فضاهای ایجاد اهداف کلان دید از

 توسعۀ جنوبی، مناطق در شهری توسعه تحدید تهران، جنوب و شمال میان فضاها گونهاین

 زمین میانی های لایه در آلوده های آب سطح کاهش نهایتاً و جنوب در ویژه به سبز فضای

 سیلاب نفوذ و فاضلاب تراکم مکعب متر میلیون 231 از بخشی طریق این از بتوان تا بود

 رساند. مصرف به و کرد جذب را
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 وسیله به هوا گردش و نسبی رطوبت افزایش با هوا آلودگی کاهش بعدی های گام در

 و بودند  شده زباله و خاکروبه انباشت محل که بایری اراضی مهار و گیاهی پوشش کاشت

 ایجاد مدت بلند نگاه در علاوه به داشت. قرار سبز فضای مدیریت مدنظر شهری چهرۀ تغییر

 گشت. می منجر نیز جوانان روحیه افزایش به سبز فضاهای کنار در فرهنگی و ورزشی مراکز

 موات اراضی از هکتار 5111 تا داشت ساله 3 ریزی برنامه شهری، سبز فضاهای توسعۀ

 این از هکتار 311 بود قرار اول سال در روند. گیاهی پوشش زیر جنوبی نواحی بایر و

 حتی و رسید پایان به موفقیت با که یابد اختصاص کاریجنگل و سازی پارک به اراضی

 شد. انجام ریزی برنامه از بیش هکتار 011

 )وکیل اکبر آقای... راهنمایی با انقلاب از بعد که است هاییپارک از قیطریه پارک

 ایشان روزی گردید. ایجاد کرد(، می همکاری تهران شهرداری با داوطلبانه که توانمندی

 اهدا شهرداری به را خودشان ملک مایلند قیطریه در واقع باغ مالکِ خانم دادند گزارش

 صورتبه باغ تبدیل و طراحی و بررسی از پس خیرخواهانه عمل این از استقبال با کنند.

 در و دارد قرار شهروندان استفادۀ مورد امروز خیّر خانم این ماندگار اثر عمومی، پارک

   است. داشته مؤثری نقش شهر سبز فضای سرانه و عمومی فضای افزایش

 و ها پارک ها، بزرگراه امتداد سبز فضاهای پایتخت، در انقلاب ابتدای های سال در

 گورستان به آن هکتار 511 که بود مربع متر 3511111 جمعاً شده پارک های گورستان

 ای محله هایپارک و قطعه 1 ای ناحیه و شهری های پارک تعداد داشت. اختصاص زهرا بهشت

 مربع متر 3 میلیونی، 3 جمعیت احتساب با تهران سبز فضای سرانۀ عبارتی به بودند. قطعه 03

 فضاهای مجموع برای تهران جامع طرح پیشنهادی سرانۀ که صورتی در شد. می گرفته نظر در

 بود. مترمربع 71 تقریباً شهری سبز و باز

 و سـاختمانی  عملیـات  تکمیـل  شـده،  کاشـته  نقـاط  واکـاری  به برنامه چهارم تا دوم سال

 7111 وسـعت  بـه  قـم  و ساوه ارتباطی شریان امتداد در کاری جنگل سطح افزایش و آبرسانی

 درون هـای سمپاشی و نگهداری و ترمیم به باید نیز برنامه پنجم سال داشت. اختصاص هکتار

 گردد. بازمی شهرداری در ما مدیریت از بعد به دوره این که شد می داده اختصاص شهری
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 3 از شهرداری سبز، فضای از مراقبت و توسعه برای هایی سیاست تدوین با مجموع در

 ترافیکـی  هـای  طـرح  اجرای موازات به و کرد حراست را تهران سبز فضای مترمربع میلیون

 شـهر  حـریم  اراضـی  از هکتار 111 علاوه به شد. کاسته هوا آلودگی از درصد 70 میزان به

 7شد. کاشته درخت اصله میلیون یک از بیش و شد گرفته نظر در سبز فضای ایجاد برای

 

 زباله آوری جمع و زیست محیط از مراقبت (6

 در لـذا  بـود  کمتر بسیار هوا آلودگی و صوتی آلودگی تهران در چون انقلاب ابتدای در

 و حمـل  توسعه مورد در که اقداماتی با علاوهبه نداشتیم. جدی بحران زیست، محیط مسأله

 یافت. کاهش توجهی قابل میزان به صوتی آلودگی و هوا آلودگی گرفت، انجام عمومی نقل

 آن حـل  لـذا  بـود  فنـی  موضـوعی  چـون  زبالـه،  آوری جمع و شهر پاکیزگی حفظ برای

 و شـد  مـی  انجـام  سـنتی  صـورت  به زباله آوری جمع روز آن تا داشت. نیاز بیشتری زمان به

 بـه  را زبالـه  آوری جمـع  دستی، صورت به که داشت کارگر هزار 31 تا 23 تهران شهرداری

 )عمدتاً تهران شرق و جنوب منطقۀ دو در را ها زباله مخصوصی های کامیون و داشتند عهده

 سوزاندند. می را آنها هم گاهی و کردندمی دفن هایی گودال در جنوب(

 و بود کرده کار کمپوست کود به زباله تبدیل مورد در انگلیسی شرکت یک انقلاب از قبل

 قرار بود. شده اجرا و طراحی تهران جنوب در واقع کهریزک در هم کمپوست کارخانۀ طرح

 انگلیسی شرکت اما آید. دستبه کود خشک، از تر های زباله جداسازی با کارخانه این در بود

 با داوطلبانه که دادگستری )وکیل اکبر آقای به کرد. مواجه اشکالاتی با را پروژه این اجرای

 علیه را شکایتی انگلستان هایدادگاه از یکی در تا دادیم وکالت کرد( می همکاری شهرداری

 خسارت دریافت بر علاوه و داد رأی انگلیسی شرکت علیه دادگاه کند. مطرح انگلیسی شرکت

 کارخانه بعد های سال در قرارگرفت. شهرداری اختیار در نیز کارخانه تجهیزات تمام سنگین،

 برای علاوهبه شود می برداری بهره آن از اکنون هم و شد تکمیل و بازسازی کمپوست،
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 زباله آوری جمع مورد در کارشناسان شد قرار و کردیم تعریف ای پروژه زباله دفع و آوری جمع

  نرسید. نتیجه به اول سال دو در که دهند انجام مطالعاتی بهداشتی صورت به

 

 تهران کشتارگاه در اشکالات کردن برطرف (1

 بود. تهران شهرداری هایمسئولیت از تهران در دامی کشتارگاه امکانات تجهیز و تأمین

 داشت. قرار (کشتارگاه میدان) بهمن میدان جنب و جوادیه محلۀ در تهران جنوب در کشتارگاه

 رأس هزاران روزانه شهرداری، فنی کادر و دامپزشکان نظارت با مجهز، و وسیع مکان این در

 مخصوص مهر زدن و گوشت سلامتی تأیید از پس و شده معاینه (،... و گاو )گوسفند، زنده دام

 .دادند می انتقال ها قصابی و شهر سطح در فروش مراکز به را گوشت کانتینرها ها،لاشه به

 از ایویژه تیم قبل هایسال از داخلی گوشت کمبود از بخشی تأمین منظوربه همچنین

 همکاری با و کرده خریداری کشور خارج از را منجمد گوشت و زنده دام کشاورزی وزارت

 گردید. می توزیع تهران سطح در گوشت کشتارگاه، سازمان و تهران شهرداری

 بعضاً مردم، مصرفی گوشت تأمین موضوع در اختیارات محدودیت و هامسئولیت تداخل

 موقت دولت هیأت جلسات در بود لازم آنها فصل و حل برای که آوردمی وجودبه مشکلاتی

 به شهرداری رفاه و اجتماعی امور معاون منصوریان خسرو آقای کنیم. پیدا حضور انقلاب

 رهبر بیانات داشت. عهده بر را آن فصل و حل و پیگیری مسئولیت تهران شهرداری از نمایندگی

 شد، می خریداری خارج از کهمنجمدی و زده یخ های گوشت درخصوص انقلاب فقید

 پیگیری با سرانجام زدند.می دامن هاحساسیت این به ایعده و بود آورده وجودبه هایی حساسیت

 شهادت و کشاورزی( )وزیر ایزدی محمد دکترعلی آقای با حضوری مذاکره و یزدی دکتر آقای

  شد. برطرف مشکل شوند،می ذبح شرعی ضوابط با منجمد هایگوشت که این بر مبنی ایشان

 از بیش ذبح موازات به کشتارگاهی امور اصلاح با شهری مدیریت سال دو مدت در

 موارد تن هزار 1 و گرفت قرار معاینه مورد دام لاشه میلیون 1 بر بالغ دام، رأس میلیون 3/0

 شد. عرضه بازار به گوشتی
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 اکنون و گردید جدا تهران شهر مدیریت از کشتارگاه سازمان ادارۀ بعد هایسال در البته

 کند.می عمل بهداشت وزارت نظر زیر

 

  تهران های گورستان هایزیرساخت تکمیل و توسعه (8

 امامزاده یحیی، امامزاده عبدالله، امامزاده مثل هایی امامزاده و فرعی های قبرستان تهران در

 تهران اصلی گورستان عنوان به 7531 سال در زهرا بهشت گورستان اما داشت وجود قاسم

 بـود  نشده انجام کامل طوربه آن های زیرساخت و ساماندهی کارهای هرچند بود. افتاده جا

   گرفت. می انجام باید که بود سنگینی پروژۀ آن، سبز فضای و معابر شبکۀ تکمیل و

 از فراتر عملکردی 7531 و 7531 هایسال در ویژه به 7531 سال دوم نیمه از زهرا بهشت

 مذهبی مراسم اموات، خاکسپاری و دفن و کفن بر علاوه و داشت شهر عمومی گورستان

 مصرفی آب حتی و جاآن تجهیزات و امکانات که وضعیتی در شد.می انجام جا همان مربوطه

 و کنندگان تشییع عظیم خیل روزه همه بود، کاستی و کمبود دچار اموات وشویشست برای

 نفر هزار صد چند حضور با و شدمی روانه زهرا بهشت به انقلاب شهدای پیکر مستقبلین

 بهشت تنها نه گفت بتوان شاید لحاظ همین به .شد می برگزار جاآن در ملی و دینی مراسم

 بار چنین انقلاب پیروزی از بعد اول سال دو زمانی مقطع در گورستانی هیچ شاید که زهرا

 .باشد نکرده تجربه را مردم حضور از سنگینی

 بدو در مردم عظیم خیل با همراه 7531 بهمن 70 در انقلاب فقید رهبر حضور این بر افزون

 در والدهایم( )کورت ملل سازمان سابق دبیرکل حضور همچنین زهرا،  بهشت در میهن به ورود

 71 در جمعه نماز مراسم اجرای نیز و انقلاب شهدای به احترام ادای جهت زهرا بهشت

 مراسم نیز بعدها بود.  ساخته برجسته بسیار را مکان این طالقانی الله آیت امامت به 7531 شهریور

 واقعه شهدای و چمران شهید ویژه به عراق و ایران جنگ شهدای خاکسپاری و جنازه تشییع

  شد. می برگزار زهرا بهشت در مردم میلیونی جمعیت حضور با همگی و... تیر هفتم

 زهـرا  بهشـت  ارتبـاطی  شـبکۀ  توسعۀ و آسفالت تکمیل مقطع، آن در مهم های برنامه از

 جملـه  از آن، خـدماتی  واحـدهای  و سـبز  فضای توسعۀ همچنین و بود( خاکی عموماً )که
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 سـاختمان  خـدماتی،  واحـدهای  از یکـی  بـود.  زهـرا بهشت های زیرساخت توسعۀ اقدامات

 بود. غسالخانه جدید

 گرامیداشـت  مناسـبت  بـه  که جمعه نماز مراسم از پس 31 شهریور در طالقانی الله آیت 

 ساختمان افتتاح برای شده تنظیم برنامۀ طبق شد؛ برگزار زهرا بهشت در شهریور 71 شهدای

 و یافـت  حضـور  متواضـعانه  بـود،  شده تجهیز و تکمیل انقلاب از پس که غسالخانه جدید

 بـا  و گرفـت  قـرار  اموات وشویشست سنگ ترین بزرگ کنار در غسالخانه از بازدید هنگام

 «بشـویید.  سنگ این روی مرا جسد مرگ، از پس است خوب چه» گفت: گونه طنز گفتاری

 آن بـه  خطـاب  محکـم  لحنـی  بـا  زد، می خانهشوی مرده سنگ روی دست با که حالی در و

 تعجـب  موجـب  زمـان  آن سـخنان  ایـن  هرچنـد  «بشویی! خوب اینجا در مرا» گفت: غسال

 در کـه  بـود  پیکری اولین او پیکر و کرد فوت ایشان متأسفانه روز آن فردای اما شد همگان

   گشت. دفن شهریور 71 در و شد شسته سنگ همان روی و غسالخانه آن

 هایحمایت زیرا بود بزرگی ضایعۀ تهران شهر مدیریت برای طالقانی الله آیت فقدان

 بیانات بود. بزرگی پشتوانۀ پایتخت، شهرداری تصمیمات و اقدامات برای ایشان معنوی

 در ترافیک طرح خصوص در هاتوصیه شوراها، مسائل تبیین مانند امور بسیاری در ایشان

 در مردم برای هوا آلودگی مانند مشکلاتی تبیین در همکاری شهر، مرکزی هسته محدودۀ

 جلب و اجتماعی لحاظ به ترافیک طرح رعایت به مردم ترغیب و جمعه نماز هایخطبه

  بود. برخوردار ایویژه اهمیت از شهروندان اعتماد و حمایت

 داغدار ملت به خطاب تسلیتی پیام تهران، شهرداری مدیریت و کارکنان از نمایندگی به

 7کردم. قدردانی ایشان خدمات از و شد منتشر و تهیه ایران

 محل تعیین خصوص در نزدیک دوستان و مرحوم آن خانواده با ایشان فوت از پس

 که بود این ما پیشنهاد داشتیم، ایشان اجتماعی نگاه از که شناختی با کردیم. مشورت دفن

 میدانی در ایشان مزار اکنون باشد. انقلاب از بعد و قبل شهدای مابین ایشان دفن محل
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 سمت در و دارد قرار شهریور 71 میدان شهدای که است ای قطعه آن طرف یک که است

  اند. شده دفن انقلاب از بعد شهدای آن دیگر

 در آنها از تعدادی و نبودند تحمیلی جنگ شهدای لزوماً انقلاب از بعد شهدای البته

 شهر مدیریت بر من تصدی دورۀ در بودند. رسیده شهادت به انقلاب بعد های درگیری

 به گورستان این معابر کلیۀ و شد کاری گل و جداسازی زهرا  بهشت شهدای قطعه تهران،

 شد. متصل قم جاده به زهرا بهشت بزرگراه و گشت آسفالت مربع متر هزار 721 مساحت

 انقلاب هایدادگاه در مستقر شرع )حاکم گیلانی محمدی الاسلام حجت زمان همان در

 صادر را آنان دفن منع دستور زهرا،بهشت در مسلمانان غیر دفن خواندن غیرشرعی با مرکز(،

 احمد 7شوند. قبر نبش مدفون، مسلمانان غیر المقدورحتی شد آن خواستار علاوه به نمود.

 اینامه گیلانی الاسلام حجت به درخواست این به پاسخ در زهرا( بهشت )مدیرعامل پورجانی

 مربوط انقلاب از پیش دوران به غیرمسلمانان دفن شود مشخص اگر کرد عنوان و نوشت

 بودند. کرده معرفی مسلمان را خود آنها باشد، انقلاب معدومین نامسلمان، از مراد اگر و است

 حکام و نیست زهرا بهشت مسئولان با اموات بودن نامسلمان یا مسلمان تشخیص بنابراین

 از ای نماینده هست موردی چهچنان است. نبوده مسلمان کسی چه کنند معلوم توانندمی شرع

  0شود. اقدام نامسلمانان اجساد اخراج به نسبت تا کنید معرفی شرع حاکم سوی

 اطلاع بدون وقت( کشور )وزیر کنی مهدوی آقای 7531 آذر در وقایع این ادامۀ در

 از نمایندگی به را صرافها ابوالفضل آقای مذهبی، امور بر نظارت منظور به شهرداری مدیریت

 و کرده استفاده سوء خود موقعیت از متأسفانه هم او کرد. معرفی زهرا بهشت به کشور وزارت

 زهرا بهشت کردم: اعلام ای نامه ارسال با من کرد.می اخاذی متوفیان نزدیکان از را وجوهی

 و دارند نظر زیر را شرعی امور و هستند عضو آن در روحانی چند که دارد ای مدیره هیأت
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 اعمال و کرده دفاع زهرا بهشت مدیر شایستگی از علاوه به هستند. شهرداری تابع همگی

 7شدم. او برکناری خواستار و برشمرده را کشور وزارت نمایندۀ اخاذی( جمله )از قانون خلاف

 دو شهر، سطح در ترافیک توزیع برای زهرا، بهشت بر علاوه شهری، ریزی برنامه در

 تا بودیم کرده بینی پیش تهران غرب و شرق در گورستان کاربری برای نیز را دیگر منطقۀ

 سفرهای و نکرده طی را طولانی مسیر کنند، می زندگی تهران نقاط سایر در که افرادی

 اما بودیم ریزی برنامه حال در گورستان دو این احداث راستای در شود. کم شهری درون

 گورستان دو این برای مناسب زمین نتوانستیم شهرداری بر ما تصدی کوتاه زمان در

 کنیم. انتخاب
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 المللی بین و خارجی ارتباطات هفتم: فصل

 کارداران و سفرا با ملاقات (9

 و بود وزرا سطح در تهران، شهردار سیاسی جایگاه پروتکل انقلاب، از قبل هایسال در

 پروتکل طبق خارجی سفرای که زمان همان در .داشتند قبول را جایگاه این مسئولان همۀ

  .کردند می دیدار هم تهران شهردار با باشند داشته دیدار وزرا با داشتند حق

 عنـوان  به .داشتم ارتباط یا دیدار سفرا با شهرداری تصدی دورۀ در هم من ترتیب بدین

 کـه  کـردم  شـرکت  واقعـه  ایـن  شـدگان  کشته ترحیم مجلس در الاصنام زلزله از پس نمونه

 یـا  و 7نمود تشکر اقدام این از ای نامه طی رسماً تهران( در الجزایر )سفیر فرایب عبدالکریم

 اشغالگر رژیم به نسبت شهرداری موضع از فلسطین بخش آزادی سازمان دفتر 7531 آذر در

 و کـرد  اعـلام  را حلحول و الخلیل شهرداران سپاسگزاری مراتب و نموده قدردانی اسرائیل

 0نمود. تأکید اسلامی انقلاب و فلسطین نهضت همبستگی بر
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   اسلامی کشورهای های      پایتخت شهرداران کنفرانس در شرکت (5

 71 و 1) 7117 ژانویه 51 و 01 روزهای در اسلامی هایپایتخت شهرداران کنفرانس

 وزارت طریق از کهآن از پس تهران شهرداری شد. می برگزار مکه شهر در (7531 بهمن

 شهردار عنوانبه بنده شد قرار 7یافت اطلاع کنفرانس این برگزاری از ایران خارجه امور

 سفارت کارکنان همکاری با و کنم ایراد سخنرانی و یافته حضور کنفرانس این در تهران

 که شود منتشر انگلیسی و عربی فارسی، زبان سه به سخنرانی متن عربستان، در ایران

  .شد هم طورهمین

 سعود شاهزاده و کنفرانس دبیر مکه، شهردار سخنرانی سپس و قرآن قرائت با کنفرانس

 این در و بودم بعدی سخنرانان از یکی هم من شد. آغاز عبدالعزیز بن بدالحسین بن

 به ایران انقلاب ظرفیت بر تکیه با و تهران شهر مدیریت مشکلات طرح ضمن سخنرانی

  نمودم. تبیین را اسلامی انقلاب های زمینه و پرداخته شده انجام اقدامات تشریح

 ... و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، ساحات همه در فساد منشاء را خودکامگی وجود ابتدا

 ایران شهرهای همه در آن از ناشی فساد و خودکامگی آثار چگونه دادم نشان و دانسته

 رشد دادم نشان تهران، جمعیتی مسائل تحلیل ضمن و است  مشاهده قابل تهران خصوصاً

 سنگین حجم مسکن، کمبود گرانی، چون متعددی مشکلات تواندمی چگونه جمعیت،

 کلان درآمدهای و آورد پدید را اجتماعی مفاسد انواع شیوع و بیکاری هوا، آلودگی ترافیک،

 بعد است. داشته تأثیر مشکلات این آوردن وجودبه در اندازه چه 7111 دهه هایسال در نفتی

 در جمعیت جابجایی که دادم توضیح اسلامی کشورهای در شهرها جمعیتی مشکلات تبیین با

 نیازهای اثر در بلکه نداده رخ طبیعی و عادی تحولات و تغییر دنبالبه ایران مانند کشورهایی

 ضمن است.  شده ایجاد آن به وابسته دلالی اقتصاد و جهانی داری سرمایه سوی از شده تحمیل

 از بعضی حتی و بوده متکی خدماتی و ساختمانی های فعالیت بر عمدتاً ها مهاجرت این کهآن

 است. نداشته نسبتی تولیدی هایفعالیت با و بوده انگلی هاآن
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 نادرست اجرای چگونه که دادم توضیح و پرداخته ایران تاریخی اوضاع تشریحبه سپس

 بزرگی شهرهای در امکانات تمرکز همچنین و 7521 دهه هایسال در ارضی اصلاحات

 در کند. پیدا فاحش تفاوت روستا و شهر میان درآمد سطح تا شد موجب تهران، مانند

 به پردرآمدتر و بهتر مشاغل یافتن امید به محروم اقشار و روستائیان گستردۀ موج نتیجه

  بریزد. بهم را شهرها جمعیتی توازن ترتیب این به و کنند مهاجرت شهرها

 شهری اراضی فروش و خرید تهران، جامع طرح تصویب از پس که دادم توضیح همچنین

 هایزمین بهای کهطوریبه شد تبدیل پرسودی شغل به حکومت، به وابسته داران سرمایه برای

 دلالان جیب به مردم درآمدهای همۀ ترتیب این به و یافت افزایش برابر 11 تا 21 مسکونی

 خرید برای مالی توان که مهاجران ویژهبه مردم از بخشی ملک، بهای افزایش با شد. سرازیر

 آسفالت و برق و بآ مانند اولیه امکانات فاقد که شهرها حاشیۀ در ناچاربه نداشتند، مسکن

 و شد تبدیل جدی معضلی به ای حاشیه مناطق مشکلات تدریجبه یافتند. اسکان بود، و...

 مناطق از بسیاری در کردن زندگی آن از پیش تا کهحالی در زد. دامن را فراوانی هاینارضایتی

 شد. می قلمداد تر مناسب کمبودها( ایپاره رغم)به کشور روستایی

 اعیانی مناطق در عمرانی امور به یافته تخصیص اعتبارات کردم تأکید سخنرانی این در

 بود خیز نفت کشورهای اقتصاد ساختن وابسته برای اقتصادی های قدرت شگردهای از شهرها

 فراوانی سود راه این از و یافته سوق ساختمانی کارهای سوی به نفتی سرشار درآمدهای تا

 گستردۀ واردات افزایش و ساختمان بخش در اقتصادی هایفعالیت تمرکز کنند. تحصیل

 را کشاورزی تولیدات دیگر سوی از و شد صنایع رشد مانع سویک از مصرفی، کالاهای

 ساخت. ناممکن را تولیدی گذاری سرمایه در سوددهی کهاین ترمهم و داد کاهش

 احداث سابق، رژیم در شهری معابر اوضاع و نقل و حمل وضع از انتقاد با ادامه در

 ندانستم مکفی و متناسب تهران چون شهری برای را بزرگراه و زیرزمینی های راه و پل چندین

 روز در چندساعته های توقف دلیل به را شهری تاکسیرانی و اتوبوسرانی سیستم ناکارآمدی و

  کردم. نقد
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 تحت شهرداری اقدامات تببین به و شدم وارد خود مسئولیت دوره مسائل به ترتیب بدین

 و عمومی نقل و حمل تقویت ارتباطی، شبکه توسعۀ هایحوزه در مدت این در خود مدیریت

 را انقلاب از پس مترو طرح تغییرات و کرده بیان را شده انجام اقدامات و پرداختم مترو

 شهرداری اقدامات ترین مهم از را شهر مرکزی منطقۀ در ترافیک طرح موفق اجرای برشمردم.

 ها بزرگراه شبکۀ تکمیل و ارتباطی شبکه توسعۀ برای شهرداری آتی های برنامه از و دانستم

 و بهسازی و زباله دفع مراکز اصلاح تهران، شهر سبز فضای گسترش و اصلاح گفتم. سخن

 کردم. اشاره بدانها خود سخنرانی در که بود دیگری نکات از معابر آسفالت ترمیم

 و دارد قرار گذار دورۀ یک در ایران جامعۀ که دادم توجه را حاضران خاتمه در

 خصوصی بخش و دولتی سیستم هنوز که داده رخ شرایطی در پایتخت شهرداری های موفقیت

 شهرداران که کردم امیدواری ابراز نهایتاً است.  نگرفته سامان جامعه و نیافته حیات تجدید

 کنند. ایفا اسلامی امت مصالح جهت در را خود نقش بتوانند اسلامی کشورهای

 سفر تنها روزانه، هایبرنامه و کارها سنگین حجم به توجه با کنفرانس این در حضور

 مقامات محترمانۀ برخورد شد. انجام امورخارجه وزارت پیگیری و تأکید با که بود من خارجی

 و انسانی هایارزش روزها آن در که دادمی نشان اسلامی کشورهای شهرداران و عربستان

 تأثیر اندازه چه اسلامی کشورهای برای ویژه به جهانی سطح در اسلامی انقلاب گفتمانی

 است. داشته

 از شـورا  دبیـر  و اسـلامی  های پایتخت شهرداران شورای رئیس انتخاب اجلاس این در

 گردید. مباردت بدان ها سخنرانی ایراد از پس که بود اقداماتی دیگر

 



 شهرداری داخلی هایچالش و مسائل هشتم: فصل

 همکاران رفاهی امور هب رسیدگی و کارکنان خدمت شرایط (9

 و اصـلاح  سـازمانی  سـاختار  ابتـدا  شـد  کوشـش  شهرداری، کارکنان به مربوط امور در

 عین در و کارکنان شخصیت حفظ و احترام تضمین ما هدف شود. تأمین آنان شغلی امنیت

 .باشند داشته مشارکت شهر مدیریت در تا بود آنها به مسئولیت دادن حال،

 بـرای  .کنـیم   استفاده شهرداری مدیریت در شهرداری کارکنان از سازوکاری با دیمیکوش

 دادیم مسئولیت خودشان به و هکرد شناسایی را شهرداری در موجود استعدادهای منظور این

 مـوفقی  بسـیار   ۀتجرب این جستیم. سود بود، آمده وجود به انقلاب روند در که اعتمادی از و

 شـهرداری  در بنده حضور مخالف که افراد بعضی تلاش و ها کارشکنی برخی وجود با بود.

 ایـن  بر دیمیکوش وگو گفت جلسات برگزاری با کردند، می سمپاشی بیرون از و بودند تهران

 را اسـتعدادها   توانسـتیم  اقـدام  این با و نداشتیم این جز امکانی چون ؛آییم فائق ها سمپاشی

  .شد تلطیف فضا ایاندازه تا نتیجه در .کارگیریم  به و کنیم جذب

 مسئولیت اجرای در توانندنمی باشند، نداشته رفاه کارکنان کهزمانی تا بودم معتقد همواره

-کسانی  حقوق و کرده برقرار تناسب کارکنان، خدمت و  حقوق میان لذا شوند. واقع مفید خود

 با دولت البته .دادیم افزایش را زهرا بهشت و کشتارگاه کارکنان مانند داشتند سخت مشاغل که

 مزایا خود کارکنان برای فعلاً نباید دولتی مدیران داشت انتظار کشور، اقتصادی اوضاع به توجه

 و شود حذف کارها اضافه بود کرده تصویب وزیران هیأت حتی کنند؛ برقرار اضافاتی و
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 مخالفان سروصدای با ها کاری اضافه قطع کهاین کما کند. اجرا را آن بود موظف هم شهرداری

 ریاضت و جویی صرفه فرهنگ تبلیغ برای معاونانم و بنده که آن حال شد؛ روروبه چپی

 یک به بود هزارتومان 51 که را خود ماهیانه حقوق بود، انقلاب اول سال اقتضای که اقتصادی

 ابتدای اقتصادی اوضاع به توجه با مقابل در بودیم. کرده هم اعلام را این و داده تقلیل سوم

 گردید. تعیین تومان 0311 کارگر و کارمند از اعم کارکنان مزایای و حقوق حداقل انقلاب،

 پرداخت التفاوت مابه تومان 0311 از کمتر حقوق با رسمی کارگران کلیۀ به شد مقرر سپس

 پاداش علاوه به شود. تضمین پیمانی کارگران برای نیز تومان 31 روزانه حداقل درآمد و گردد

 انقلاب از پیش ماه سه مصوبۀ مطابق دستمزد ماه یک و مزایا ماه دو معادل کارگران عیدی و

 گردید. پرداخت التفاوت مابه هم آنان وراث و بازنشستگان به و شد تأیید

 به شهرداری کارکنان برای سخنرانی یک در شهرداری، سمت به انتصاب از پس مدتی

 را ها رتبه از ها پست تفکیک بر مبنی آنان دیرین خواستۀ جمله از پرداختم؛ آنان های دغدغه

 تا کردیم تنظیم خدمتشان با متناسب را کارکنان درآمد علاوه به پوشاندم. عمل جامۀ

 در شود. لحاظ ها پرداختی محاسبه در نیز کار سختی و کند پیدا افزایش پایین، های حقوق

 را موقت دولت مالی مشکلات و بپرهیزند کاری اضافه مطالبۀ از خواستیم کارمندان از مقابل

 این در که بود آنان برای مسکن تأمین شهرداری کارکنان مهم مطالبات از یکی کنند. درک

 و ساخت حال در مسکن وزارت کردیم. مذاکره شهرسازی و مسکن وزارت با مورد

 توجهی قابل تعداد پروژه، اتمام از پس شد مقرر و بود تهران غرب در هایی مجتمع تکمیل

 کلیۀ برای مسکن تأمین البته گردد. واگذار شهرداری کارکنان به مسکونی واحدهای از

 انقلابی، شرایط درک با خواستم می کارکنان از همواره لذا بود؛ بیشتر زمان نیازمند کارکنان

 7کنند. پیشه صبر

 از آنـان  مطالبـات  کـردم  اعـلام  کارگران به خطاب ای اطلاعیه صدور با نیز 7531 آبان در

 انقـلاب  از پـیش  تهران وقت شهردار که مزایایی کلیۀ و دستمزدها التفاوت مابه پرداخت جمله
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 دو همچنـین  شـد؛  خواهد پرداخت زودیبه بود شده قائل کارگران برای اعتراضات مهار برای

 عنـوان  بـه  دسـتمزد  مـاه  یک ،7531 سال عیدی و پاداش عنوان به دستمزد ماه یک و مزایا ماه

 02 احتسـاب  شـد.  خواهـد  پرداخت موقت و رسمی کارگران به 7531 اول ماهه شش پاداش

 بازنشسـته  کارگران به مستمری تفاوت پرداخت و کارگران کلیه برای استحقاقی مرخصی روز

 وام صـندوق  به بلاعوض کمک ریال میلیون 23 گرفتن نظر در بالاخره و آتها قانونی وراث و

 شـدن رسمی گرفت. انجام زمان آن در که بود اقداماتی دیگر از کارگران به وام پرداخت جهت

 در نیـز  مهـم  این که بود آنان های خواسته ترین مهم از موقت و قراردادی پیمانی، کارگران کلیه

 ماننـد  نیـز  کـارگران  مسـکن  تـأمین  موضـوع  گرفت. قرار شهرداری های کارگزینی کار دستور

 بـه  نسـبت  رفـاه  کـل  اداره در واحـدی  ایجـاد  با شهرداری که بود مهم معضلات از کارمندان

 7کرد. اقدام کارگران مسکن به اراضی تخصیص و عمرانی عملیات پیگیری

 حضـور  و داشـتند  بیشـتری  سابقۀ ای، رسانه کار در مخالفان که کردم اشاره این از پیش

 و صـدا  حتی و کیهان مثل تیراژ پر های روزنامه و گروهی های رسانه در چپ نیروهای فعال

 در افـراد  همین .بودند مواجه آن با شهرداری آن تبع به و دولت که بود دیگری چالش سیما

 پـایینی  بسـیار  حقوق شهرداری کارکنان از زیادی تعداد کهاین با بودند کرده عنوان ها رسانه

 گونـه ایـن  اسـت.  کرده قطع را شهرداری کارکنان کار اضافه تهران شهردار کنند، می دریافت

 شد. می درپی پی اعتراضات و نارضایتی سبب اخبار

 نظر زیر که تهران غرب های مجتمع با شهرداری، کارکنان مسکن مشکل حل برای

 در واحدها آن از توجهی قابل تعداد تا شد مذاکراتی کردندمی ساز و ساخت مسکن وزارت

 آمادۀ های آپارتمان مجموعه و شهرک همچنین .گیرد قرار شهرداری کارکنان اختیار

 شهرداری مسکن فاقد کارکنان اختیار در تکمیل از پس رسالت، بزرگراه در واقع برداری بهره

 این در پیوسته نبود، حل قابل ماه چند در موضوع این چون مقابل در گرفت. قرار تهران

 .کنند پیشه صبر خواستیممی کارکنان از خصوص
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 زیر هایبخش با شهرداری کارکنان رفاه اداره کارکنان، رفاهی امکانات تأمین منظور به

 شد: تشکیل

   کارکنان درمانی و بهداشتی خدمات ارائۀ ـ

   شهرداری کارکنان تعاونی هایشرکت ـ

 مسکن فاقد کارکنان مسکن و کارمندان باشگاه ـ

 اداره خدمات دیگر و کارمندان تعاونی های شرکت بهداشتی، و درمانی های سرویس

 های هزینه تأمین زمینه در یافت. تداوم کماکان شهرداری مقررات و ضوابط حسب رفاه،

 کمیسیون در کارمندان پزشکی اسناد و مدارک به رسیدگی و شهرداری پرسنل درمانی

 حضور با و شهرداری معتمد پزشک رفاه، اداره کارشناسان مدیرکل، از مرکب ای ویژه

 و گرفت می قرار تأیید و رسیدگی مورد آنان های درخواست رفاه، و اجتماعی امور معاون

  شد. می پرداخت کارکنان رفاه صندوق محل از آنان درمانی هایهزینه

 ها گردهمایی برای محلی تهران، شرق در واقع مصفایی باغ در تهران شهرداری باشگاه

 داد. می سرویس آنان به و بود تهران شهرداری کارکنان های خانواده مراسم برگزاری نیز و

 

 شهرداری کارکنان های تشکل (5

 کارکنان اسلامی انجمن (9-5

 برای داشت انتظار انقلاب پیروزی از پس کوتاهی مدت در خمینی الله آیت که جاآن از

 و ادارات ها،دستگاه کلیۀ در اسلامی ظواهر زودتر چه هر باید اسلامی، احکام تحقق

 کرد: اعلام صریحاً شعبان نیمه مناسبتبه خود پیام از قسمتی در شود، عملی هاوزارتخانه

 اسرع به نشود اگر و شود اصلاح وقت اسرع به باید است؛ طاغوتی هم باز ما هایوزارتخانه»

 گذاشته چطور اسلامی انجمن» بود: کرده تصریح پیامی در حتی ایشان «کنیم.می اصلاح وقت

 و ادارات کارکنان از ایعده انقلابی، رویکرد چنین با «باشد. هاخرابی طوراین حالا تا است

 اسلامی حکومت اصول استقرار و خمینی الله آیت اندیشۀ از پیروی هدف با دولتی هایدستگاه

 اصول پیگیری ضمن تا برآمدند کارکنان اسلامی انجمن عنوان تحت تشکلی تأسیس درصدد
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 کنند ایفا را خود سهم اسلامی و آرمانی دستیک ایجامعه ایجاد در بتوانند اسلامی، و انقلابی

  سازند. خنثی دولتی هایدستگاه در را نفوذی عوامل و انقلاب ضد های توطئه خود زعم به و

 تأسـیس  ضـمن  کارمنـدان  از تعـدادی  دولتـی  هـای سازمان سایر مانند نیز شهرداری در

 انقلاب، رهبر هایپیام به مثبت واکنش در و کرده صادر هاییاطلاعیه گاهی اسلامی انجمن

  دادند.می قرار فشار تحت را شهرداری مسئولین و کارکنان

 7531 تیر 77 در ای نامه نگارش تهران شهرداری اسلامی انجمن اقدامات ترینمهم از

 در که بود تهران شهردار و سیما و صدا جمهوری، ریاست دفتر انقلاب، شورای به خطاب

 نامه این در ساخت.می متهم کاری محافظه و سازشکاری به را شهرداری مسئولان نامه این

 منحرفان تصفیه در را لازم انقلابی قاطعیت تهران شهرداری در پاکسازی هیأت که بود آمده

 هایآرمان به غیرمعتقد افراد یا و پهلوی دوره متصدیان و مدیران بعضاً و نکرده اعمال

 محیط تأمین در شهرداری علاوه به اند.شده گمارده حساس هایسمت به انقلابی و اسلامی

 نموده کوتاهی بانوان اسلامی حجاب حفظ و مطلوب عفت و موازین با متناسب اسلامی

 توجه فرهنگی و مذهبی امور به نسبت شهرداری که بود شده تصریح نامه این در است.

 و نداده انجام را مقتضی اقدامات کارکنان، اسلامی شناخت ارتقای جهت در و نداشته کافی

 است. نشده مرتفع کلیبه سابق طاغوتی ضوابط هنوز

 انقلابی و اسلامی فضای ایجاد منحرف، و وابسته عوامل برکناری خواهان نامه نگارندگان

 صورت در بودند داده هشدار حتی و بودند شهرداری در جاری ضوابط اصلاح همچنین و

 رأساً و کرده خودداری پاکسازی هیأت در خود اعضای حضور از شهرداری، همکاری عدم

 7کرد. خواهند اقدام امور اصلاح به نسبت

 خود خاص اسلامی انجمن نشانی، آتش سازمان مانند شهرداری های زیرمجموعه برخی

 با شهرداری زیرمجموعۀ واحدهای کلیه تشکل، این اساسنامۀ طبق که طوری به داشتند؛ را

 کنند. اقدام خود واحد در اسلامی انجمن تشکیل به نسبت توانستندمی عضو 3 حداقل
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 به نسبت 7531 تیر 73 در ای اطلاعیه صدور با نشانیآتش واحد در اسلامی تشکل

 انقلاب تضعیف موجب که افرادی وجود و داشتند اعتراض خود سازمان در پاکسازی

 شده خواسته کارمندان از اطلاعیه این در دانستند.می اداری فساد بارز مصادیق از را شدند می

 این غیر در دهند؛ تغییر را خود روش و ساخته هماهنگ انقلاب موازین با را خود بود،

 شد. خواهد اقدام آنان تصفیه به نسبت و شده فرستاده پاکسازی اداره به آنان اسامی صورت

 این شوند. حاضر کار محل در اسلامی پوشش با بود شده خواسته کارمند بانوان از علاوه به

 مغرض، افراد شناسایی به نسبت داشت تقاضا اسلامی انجمن اعضای از پایان در اطلاعیه

 هرگونه عواقب بود کرده تهدید را پاکسازی هیأت ادامه در و کنند اقدام کار کم یا و فاسد

 7است. شهرداری مسئولین عهده بر فاسد عوامل با برخورد در سستی

 از شد مقرر شهرداری، بدنه در شده ایجاد شبهات و شکایات گونه این به واکنش در

 به رسیدگی برای را زمانی ظهر، نماز اقامه از پس شنبهسه روزهای هفته هر 7531 آبان 70

 یکشنبه هر نیز کارکنان اسلامی شورای و دهیم اختصاص کارکنان مشکلات و هاپرسش

 گزارش خلاصۀ کارکنان اسلامی شورای کند. گردآوری ها نشست باره در را اعضا نظرات

 کرد. می منتشر خبرنامه صورت به را نشست هر

 یکی در دادم. می پاسخ کارکنان اساسی سؤالات و مشکلات به شخصاً ها نشست این در

 هم دهد، می انجام کامل طوربه را خود وظایف کهمسئولی» کردم: اعلام جلسات این از

 «است. رسانیده انجام به را آن علمی معنای هم و کرده رعایت را مسئولیت اسلامی جنبۀ

 اعتقاد بُعد دو بودن دارا شهرداری، مسئولان انتخاب ضابطۀ که کردم تصریح ترتیب بدین

 مسئول در توأمان باید که است کار انجام شایستگی و توانایی همچنین و انقلاب و مردم به

 و برسیم هاآل ایده به ایمنتوانسته برخی انتصاب در بعضاً وصف این با باشد. داشته وجود

 کنیم. قناعت ها حداقل به شدیم ناچار
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 کارگران و کارکنان حقوق پیگیر شخصاً دادم توضیح نیز شهرداری کارکنان رفاه مورد در

 کوشیم.می مقصود به نیل برای و نداده رخ مطلوب و لازم تحول مدت، این در هنوز اما هستم

 شود. بررسی داشتند، گلایه آن به نسبت برخی که کار اضافه پرداخت نظام دادم دستور لذا

 غیرمجاز نشریات توزیع به نسبت شهرداری محیط در کارکنان برخی بود شده شایع

 انقلاب، دادستانی نظر خلاف شخصی چنانچه کردم درخواست بنابراین کنند. می اقدام

 شود. برخورد وی با تا گردد معرفی گزارشی طی نموده توزیع غیرمجازی نشریۀ

 طرح این بودند معتقد منتقدان و داشت وجود انتقاداتی نیز تهران جامع طرح مورد در

 باید آن جوانب برخی و شده تدوین ها آمریکایی مستشاری حضور با و پهلوی دورۀ در

 وصف این با دارد، نیاز مطالعه سال چند به کار این کردم اعلام باره این در گردد. اصلاح

 تهران، شهر ریزیبرنامه سازمان تأسیس و شهرسازی ادارۀ و دبیرخانه ادغام با شهرداری

 امور واگذاری با بعد مرحلۀ در کرد. فراهم اساسی اصلاحات برخی برای را زمینه

 کافی مطالعات وقت اسرع در تا شد گرفته پی امور تسریع گانه، 01 مناطق به شهرسازی

 پذیرد. صورت ریزیبرنامه سازمان در معیارها و ضوابط اصلاح برای

 در که کردم بیان ها نشست این از یکی در آن حول ابهامات و پاکسازی مورد در

 هر به یا و شوند  داده تشخیص زائد افرادی چهچنان واحدهاست؛ سازی سالم اصل شهرداری،

 مصوب پاکسازیِ نامهآئین رعایت هرچند شد. خواهند تصفیه نباشد، نیازی خدماتشان به علت

 تکمیل نیارمند پاکسازی دستورالعمل آن از پس و بود الاجرالازم شهریور 3 تا انقلاب شورای

 برای اصلی ضابطۀ کردم تأکید ها نشست سلسله همین در بود. مجلس در بررسی پروسه

 به است. خدمتگزاری و شایستگی بلکه نیست ایدئولوژی شهرداری، در مسئولان انتخاب

 و معاف خدمت از را خدمتگزاران و افراد زدن، برچسب با پهلوی دورۀ مانند نباید دلیل همین

 دارسرمایه و طلبسلطنت ای، توده مارکسیست، نظیر هاییبرچسب دوره این در کرد. حذف

 ماسک با ایعده متأسفانه و بود  شده اضافه هم لیبرال برچسب بعد چندی و داشت رواج

 نسبت چنانچه کردم تأکید حال این با کنند. مختل را ها دستگاه کارآمدی خواستندمی اسلامی
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 تری شایسته افراد اگر و کنند مطرح است، وارد انتقاداتی مسئولان و مدیران برخی انتصاب به

 شود. استفاده وجودشان از امکان صورت در بررسی از پس تا کنند معرفی شناسند، می را

 

  شهرداری کارکنان شورای (5-5

 انقلاب از پیش به آن سابقۀ که بود تر عمومی شورایی تهران شهرداری کارکنان شورای

 مهندس آقای استعفای تسلیم از پس 7531 بهمن 73 در تشکل این موضع نخستین رسید.می

 با تشکل این علاوه به شد. صادر ایبیانیه قالب در او اقدام تأیید در و شهرستانی جواد

 قبول قابل را نهاد این سوی از شهردار انتخاب هرگونه شهر، انجمن خواندن غیرقانونی

 بود، شده صادر انقلاب پیروزی از پیش روز چند بیانیه این کهاین به توجه با ندانست.

 ادامه بر تأکید و بختیار دولت به نسبت انزجار اعلام ایران، در هایزر ژنرال حضور به اعتراض

  بود. بیانیه این مفاد دیگر از انقلاب پیروزی تا ها اعتصاب

 انقلاب، ابتدای دوسالۀ دورۀ در و بود باقی همچنان شورا این انقلاب پیروزی از پس

 را کارمندان شورای تشکیل وزیران، هیأت انقلاب از پس البته داشت. متعددی های گیری موضع

 تصویب دولتی های دستگاه کارمندان و مدیران میان بیشتر همکاری و تفاهم ایجاد هدف با

 که داشت هماهنگی شورای یک و مجمع یک شورا هر دولت، مصوب نامۀ آیین طبق کرد.

 مواضع و پیاده اکثریت رأی با را خود های سیاست شورا و کردند می مدیریت را شورا امور

 .نمودمی اعلام را خود

 اصول اعتلای شورا این اهداف پایتخت، شهرداری کارمندان شورای اساسنامۀ مطابق

 و تهیه در مشارکت و ها نامهآیین و ضوابط بازبینی عدالت، اجرای و تبعیض رفع مدیریتی،

 عوامل تصفیه به کمک و کارکنان ظرفیت از مطلوب استفاده برای پیگیری ها، آن تدوین

 بود. شده اعلام ناسالم

 بــرای شــهرداری کارکنــان از محــدودی تعــداد انقــلاب، از پــیش اعتصــابات دورۀ در

 کـه  کردنـد  انتخـاب  خـود  میان از نمایندگانی کننده، اعتصاب هایسازمان سایر با هماهنگی

  چـارت  تهیـۀ  جلسـات،  برپـایی  و خـود  نماینـدگی  بـه  هنوز بعضاً انقلاب، پیروزی از پس
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 کارکنـان  تـا  شد سبب موضوع همین دادند. می ادامه خودسرانه تصمیمات اتخاذ و فرمایشی

 دهنـد؛  نشان شدید واکنش خود از متعدد هایبیانیه صدور با شهرداری مختلف هایقسمت

 7ندانند. خود نمایندگان را آنان کلی طور به و نپذیرند را آنان تصمیمات

 قائل بالاتری وجهۀ خود برای اعتصابی، کارمندان از ای عده متأسفانه انقلاب از پس

 واکنش با مجدداً که کردند اقدام اعتصابیون مجمع نامبه مجمعی تشکیل به نسبت و شده

 ای نامه ارسال با 7531 فروردین 77 در کارمندان شورای و شد مواجه کارکنان سایر منفی

 هایدگرگونی در شرکت خواستار کارکنان، سایر از نمایندگی به و کرد محکوم را اقدام این

 به از یندگینما به خواستند یم یحضور جلسات در آنان شدند. پاکسازی و کار محیط

 .رندیبگ عهده بر شانخود را ها هیتصف تیولئمس ،یانقلاب زحمتکش خلق اصطلاح

 از پس را کارکنان حقوق از مبالغی حذف ها،قیمت افزایش به توجه با کارمندان شورای

 خواهان آنان بالاخره کرد. می عنوان حقوقی ترمیم را آن و دانسته غیرمنصفانه انقلاب،

 درخواست کار اضافه پرداخت روند ۀادام و قراردادی و پیمانی کارکنان همه شدن رسمی

 هاآن کردم بیان و خوانده منطقی غیر را آنان هایخواسته ایمصاحبه در من ند.بود شده

 غیر هایپرداخت و کاریاضافه حذف بر و هستند گذشته مالی هایبنیان حفظ خواستار

 نمودم. تأکید موقت دولت دستورالعمل اساس بر موجه

 همفکرانشان یا خودشان به یشهردار یها معاونت  پست نشدن میتقس بابت که شورا این

 در بازنگری لزوم بر تأکید ضمن ایاطلاعیه صدور با 7531 اردیبهشت دوم در ،داشتند هیگلا

 و شوند انتخاب شهرداری کارکنان درون از باید شهری مدیران که کرد اعلام مدیران، انتخاب

  است. طاغوتی رویۀ ادامۀ معنی به شهرداری کارکنان دایرۀ از خارج انتصاب

 خواندند،می قطعنامه را آن که فوق اطلاعیۀ صدور از پس هفته دو کارمندان شورای

 از خارج شهری مدیران انتصاب عدم بر مبنی هایشانخواسته به ندادن اثر ترتیب از پس
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 و کرده عنوان شخصی روابط مبنای بر مرا انتصابات دیگری اطلاعیه طی شهرداری سازمان

  کنم. استفاده شهرداری داخل شایستۀ افراد از خواهمنمی که نمودند متهم مرا

 صورت مناسبی اقدام هیچ گذشته رژیم عوامل از شهرداری تصفیه در بودند معتقد آنان

 پرداخت حذف به اعتراض هرچند دانستند. شهرداری کارکنان به توهین مرا مصاحبۀ و نگرفته

 صدد در بخش هر مدیران و بود رایج شهرداری زیرمجموعه دوایر و ادارات همه در کار اضافه

 تا اعتراضی های اطلاعیه این صدور بودند. مختلف های سیاست اتخاذ با اوضاع کردن آرام

 مرا منصوب مدیران و داشته مشکل من انتصابات با کارکنان و داشت ادامه نیز بعد های هفته

  شد. رنگ کم اقدامات گونهاین تدریج به که دانستند می ای تجربهبی و ناشایست افراد

 کارمندان اختیار در تومان دو بهای به و کرد می منتشر نیز خبری بولتنی شورا این

 معمولاً نشریه این نمود. می اقدام شورا مواضع اعلام و اخبار نشر به نسبت و گذاشت می

 و خبری گوناگون هایقالب در و شدمی تحریر شهرداری مدیران و هاسیاست از انتقاد در

 پرداخت.می غیرمنصفانه اغلب نقدهای به و... طنز

 مهندس چون افرادی حضور شهری مدیران با کارمندان شورای اختلافات ترین مهم از

 در کیهان روزنامه در خبری پیرو که بود بوشهری رضا مهندس آقای و پور صنیع منوچهر

 و شد تقویت سابق رژیمبه آنان وابستگی ظن افراد این اموال توقیف بر مبنی 31 مهر 51

 اتخاذ حادتری مواضع داشت، انتصابات این علیه تندی موضع ابتدا از که کارمندان شورای

 که شد منتشر افراد این محکومیت در شورا این به منتسب ای اطلاعیه زمان همان در نمود.

 کارمندان، میان تفرقه عامل کارمندان، شورای علیه طومارسازی مشوق را پور صنیع مهندس

 این پیگیری با من دفتر رئیس خواند. می گذشته رژیم عناصر تثبیت عامل و پراکن شایعه

 امضا و تأیید رااطلاعیه نیستند حاضر کارمندان شورای اعضای از یک هیچ شد متوجه نامه

 صادر شهری مدیریت تضعیف هدف با و ساختگی  اطلاعیه این رسید می نظر به لذا کنند.

 را کیهان روزنامه در مندرج مطالب آبان دوم در انقلاب دادستان هم بعد است. شده

 اشاره مدیران علیه مطالب بودن کذب به کارمندان شورای به خطاب نیز من کرد. تکذیب

 به و داده ترویج را شایعات که افرادی با کردم اعلام و تأکید انتصابات صحت بر و نموده
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 پور صنیع مهندس نهایتاً کنم.می برخورد اند کرده اقدام شورا سوی از ساختگی اطلاعیه نشر

 و داد پاسخ خود درباره ابهامات به کارمندان میان آن تکثیر و خود بیوگرافی تحریر با

 در کارکنان به خطاب نیز من کند. کسب را کارکنان حمایت و دهد تغییر را فضا توانست

 و فضا تلطیف به که کردم منتشر ای اطالاعیه پور صنیع و بوشهری آقایان از حمایت

 7نمود. کمک کارکنان سازی آگاه

 تهیه با و نمود شایانی هایکمک پاکسازی امر در کارمندان شورای ما درخواست به

 معرفی را هانفوذی و مجرمان و مشخص را شایسته کارکنان از بسیاری دستنویس، هایلیست

 هیأت مقدماتی هایبررسی برای ولی نبودند دقیق الزاماً متعدد های لیست هرچند کرد.

 شدند. واقع مفید پاکسازی

 

 شهرداری کارگران اسلامی شورای (4-5

 صنفی حقوق از صیانت منظور به شهرداری کارگران اسلامی شورای 7531 تیر در

 شهردار عنوان به من انتصاب از حمایت شد. تأسیس اسلامی انقلاب مبانی به التزام و کارگران

 از امر این مخالفان نمودن محکوم و پاکسازی روند از تشکل این پشتیبانی همچنین و پایتخت

 به خود صنفی جایگاه با متناسب تشکل این علاوه به بود. آن های بیانیه و اقدامات نخستین

 پرداخت. می نیز اطلاعیه قالب در اعضایش به مرتبط رویدادهای رسانی اطلاع

 انتظار با متناسب پرداختی افزایش در شهرداری محدود امکانات و هاکاری اضافه نپرداختن

 نیز عده این با همدلی و مذاکرات متأسفانه داشت. پی در را بسیاری اعتراض کارگران، درآمدِ

 قبیل این کند. مجاب کشور اضطراری اوضاع درک به را آنان نتوانست و نشد واقع مفید

 شد. تعبیر گروه این فکری بی یا و کارگران با شهرداری مدیران دشمنیِ به ناخواسته های کاستی

 انقلاب، شورای به اینامه نوشتن با نیز شهرداری کارگران اسلامی شورای وضع، این ادامۀ در

 شهرداری اجرای غیرقابل های بخشنامه افزود و کرد گلایه کارگران بر فشارها آمدن وارد بابت
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 مشاوران و کند نمی دوا دردی کارگر، گرسنۀ شکم از که است ای فریبنده جملات حاوی تنها

 7دانست. کارگران سوی از حاد احتمالی اقدام هرگونه مسئول را تهران شهرداری

 ضروری مسائل تبیین به نشستی برگزاری با کارگران شورای سال همان مرداد در

 هیجانی تحرکات و مبالغه به نسبت من حمایتی مواضع از تشکر ضمن و پرداخت کارگران

 این های خواسته ترین مهم از گرفت. منفی موضع کارگران، دادن فریب و ضدانقلاب

 رسمی کارگران مزایای و حقوق شدن قائل همچنین و معوقات پرداخت در تسریع تشکل،

 کارگران این همه شدن رسمی و کار قانون طبق روزمزد و قراردادی پیمانی، کارگران به

 کارگران به پرداختی مبلغ با شهرداری کارگران به پرداختی مسکن حق برابری بود.

  بود. کارگران مهم های خواسته دیگر از ... و سیما صداو و نیرو دارایی، های وزارتخانه

 تأمین و حقوق احقاق برای را کارگران حقوق افزایش کارگران اسلامی شورای

 اتخاذ ترتیبی بود مطلوب تشکل این دید از بنابراین دانست نمی کافی قشر این مایحتاج

 عرضه به نسبت شهرداری های سازمان و مناطق در تعاونی های فروشگاه تأسیس با تا شود

 تا شهری مدیریت سال دو مدت در که ای مسأله شود؛ اقدام ارزان غذایی مواد و اجناس

 شد. پوشانده عمل جامه آن به ممکن حد

 پرداخت بخشنامه اصلاح بر مبنی کارگران اسلامی شورای پیشنهاد 7531 آبان در

 و پذیرفتم را کارگران ثابت دستمزد افزایش به مربوط احکام صدور ملاک تغییر و مواجب

 0نمودم. ابلاغ آذر ابتدای از را آن اجرای

 حضـور  بـا  آذر 01 در شـهرداری  کـارگران  مکـرر  های خواسته ساختن محقق منظور به

 نمایندگان بودجه، و  برنامه سازمان اجتماعی، امور و کار وزارت انقلاب، شورای نمایندگان

 و مسـکن  هزینـۀ  کـه  شد توافق و تشکیل کمیسیونی اینجانب حضور با شهرداری کارگران

 بگیـرد.  تعلق نیز رسمی استخدام از پیش رسمی غیر کارگران کلیه به خواروبار هزینۀ کمک
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 مبلغ به السابقکمافی 31 اسفند مصوب کار سختی توافقی مبلغ پرداخت شد مقرر همچنین

 توافقـاتی  نیـز  حقـوقی  ضـرایب  و پرداختـی  التفـاوت  مابه مورد در گردد. انجام ثابت ریالی

 7شد. تعیین ساعت چهار نیز کاری اضافه سقف و حاصل

 از پـس  و داده اختصاص شهرداری رانندگان درخواست بررسی به نیز را روز آن فردای

 کـارگران  مشـاغل  بنـدی  طبقـه  طـرح  7531 فـروردین  پایـان  تـا  که شد موافقت نظر تبادل

 سـایر  کار قانون مشمول کارگران مزایای حقوق متوسط با ها آن حقوقی جدول و شهرداری

 0گردد. تأمین آن احتمالی التفاوت مابه و گشته هماهنگ دولتی های  دستگاه

 

 کارکنان پاکسازی قانون اجرای (4

 بود. اجرایی های دستگاه وظائف از کارکنان پاکسازی قانون طرح اجرای انقلاب، از بعد

 و داشـتند  ارتباط بیگانه نهادهای با یا داشته، حضور سابقۀ ساواک در کهکسانی قانون مطابق

 قـانون،  طبـق  .شـد  می اجرا آنان مورد در قانون باید بودند، فاسد مالی و اخلاقی لحاظ به یا

  به پایتخت شهرداری حوزه در را طرح این اجرای مسئولیت تهران شهردار نظر زیر شورایی

 .داشت عهده

 ای محرمانه نامه طی 7531 اسفند 07 در کشور( )وزیر جوادی سید حاج صدر احمد آقای

 ساواک اعضای از که را شهرداری کارمند 03 اسامی و برداشت را پاکسازی نخست قدم

 لایحه اما 5شود. اقدام آنان تصفیه به نسبت تا نمود اعلام شهرداری به شدند می محسوب

 مهندس توسط و 2رسید انقلاب شورای تصویب به بعد سال شهریور 1 در پاکسازی قانونی
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 ریوز خستن سوی از ای بخشنامه نیز 7531 آبان در 7شد. ابلاغ دولتی دوایر کلیه به بازرگان

 دولت انقلاب، نهادهای رشد راستای در مساعد محیط ایجاد برای آن طبق که گشت صادر

 از مرکب هیأتی دولتی های شرکت و مؤسسات ها، بانک ها، دانشگاه ها، وزارتخانه در شد مجاز

 )در مربوطه سازمان عالی مقام یا وزیر سوی از آنان از نفر 5 که شایسته کارمندان از نفر 3

 با تا دهد تشکیل بودند، وزیر نخست منتخب دیگر نفر دو و شدند می انتخاب شهردار( جا این

 ماه 3 مذکور نهادهای مهم این که نمایند بررسی را آنان صلاحیت کارکنان، سوابق به مراجعه

 3 ارفاقِ با یا و منفصل خدمت از نرسیده تأیید به صلاحیتشان که را افرادی تا داشتند فرصت

 پاکسازی لایحه به هایی تبصره صدر بنی آقای جمهوری ریاست دوره در 0کنند. بازنشسته ساله

 با بیشتر قانونی برخوردهای و بازخرید مجازات، برای را نفره 3 هیأت دست که شد اضافه

 5گذاشت. می باز احتمالی مجرمان

 برای نفره 3 هیأت به معرفی برای شهرداری سوی از شایسته کارمند 5 انتخاب

 برای بالا مقامات از متعدد های نگاری نامه موجب و انجامید درازا به مدتی بهتر گیری تصمیم

 نهادهای از هرکدام از شد مقرر ای جلسه طی مهر 05 نهایت در شد. انتخاب این در تسریع

 کارمندان شورای و کارکنان اسلامی انجمن کارگران، اسلامی شورای یعنی شهرداری کارکنان

 شده مشخص نهایی کارمند سه نفر، 3 این میان از تا شوند معرفی وزیرینخست به نماینده دو

 شدند. انتخاب کارمندان شورای از سه هر نهایتاً باشند. داشته حضور هیأت در و

 از ابوذری عباس آقایان حضور با پاکسازی لایحۀ اجرای نفره 3 کمیسیون نهایت در

 شهرداری از تبریزی خواجه غلامحسین و مقدم بهاری محمد حیدرنیا، مصطفی کشور، وزارت

 البته .سازند برآورده کارکنان سوابق و ها پرونده به مراجعه با را مهم این تا شد تشکیل پایتخت
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 که بودیم متکی مختلف واحدهای نمایندگان از مرکب مشورتی شورای یک به پاکسازی برای

   7.بودند شهرداری کارکنان منتخب

 نظر زیر که داشت را اختیار این دولتی، افراد و کارکنان از مرکب نهادی ترتیب بدین

 و کردند می اجرا را قانون این ها دستگاه همۀ .کند اجرا را قانون دستگاه، اجرایی مدیر بالاترین

 مفصل داستانی پاکسازی بحث زمان آن های روزنامه در و شد می منتشر جراید در ها لیست

  .کردند می ای رسانه ها روزنامه در را خود تصمیمات عموماً ها وزارتخانه ترتیب بدین .داشت

 که داشتیم دقت و شود انجام قانون چارچوب در پاکسازی کردیم کوشش همواره ما

 همه مورد در مستند مدارک که نبود طور این البته باشیم. داشته نظر در را انسانی ضوابط

 مبنی حکمی هیچ و کردیم حفظ را شهرداری کارکنان حرمت همیشه اما باشد داشته وجود

 را قانون بنابراین .نکردیم ای رسانه را بوده ساواک عضو یا فراماسونر فردی مثلاً کهاین بر

 از حداکثر و داشتیم نگه را افراد المقدورحتی حال عین در کردیم؛ اجرا حداقلی ولی کامل

 شود حفظ شهرداری کارکنان روحیۀ تا کردیم استفاده بازخرید و اخراج نظیر هایی مجازات

  داشت. مثبتی اثر کارکنان روحیه بر روش این خوشبختانه و

 حتـی  و نـداریم  شخصـی  اخـتلاف  کسی با کنند باور کارکنان شد می موجب روند این

 حفـظ  را شـان  خـانواده  احترام که زیرا کردند می تشکر ما از کردیم می اخراج را فردی وقتی

 داخـل  در حـال  ایـن  بـا  .بـودیم   نکـرده  منتشـر  را افـراد  شخصـی  مستند اطلاعات و  کرده

 از دسـته  آن و توده حزب روزها آخرین تا و داشت ادامه تنش ها پاکسازی درباره شهرداری

 ایجـاد  مشـکل  دهـیم،  ادامـه  خـدماتمان  بـه  شهرداری در ما خواستند نمی که سیاسی رقبای

   .کنیم مدیریت را هاتنش این کردیم تلاش ما اما کردند می

 مقامات و مدیران برخی پایتخت، شهرداری در انقلاب از پیش نفوذیِ های ساواکی میان در

 شرح از دستنویسی های گزارش ترتیب به آن از پس داشتند. حضور نیز شهردار منشی حتی و

  گرفت. می قرار پاکسازی هیأت البته و من اختیار در و شد می تهیه شهرداری کارکنان حال
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 از پـس  بودنـد،  شده محکوم پاکسازی هیأت در ابتدا که افرادی از بسیاری نماند ناگفته

 خـدمت  امکـان  و شـده  تبرئه دیگر اتهامات یا و ساواک به خدمت اتهام از مجدد، بازرسی

 از شـده  دستنویس گزارش طی مثال طور به گشت. می فراهم آنها برای شهرداری در مجدد

 انفصـال  بـه  کـه  ساواک با همکاری به متهم 02 اسامی ،7531 بهمن 73 در پاکسازی هیأت

 از تـن  هشـت  شـد  مشخص مجدد، بازبینی از پس بود، انجامیده خدمت از تعلیق یا و دائم

 هیجـانی  فضـای  در انـد.  نداشـته  ارتباطی ساواک با و بوده حفاظت پرسنل تنها مذکور افراد

 داد. می رخ معمولاً اشتباهات گونه این انقلاب ابتدای

 این شهرداری، بازرسی اداره در مشکوک عناصر برخی حضور به توجه با بعدی اتاقدام در

 کمیسیون به داشت وجود تردید آنان سوابق دربارۀ که افرادی پروندۀ و شد تعطیل موقتاً اداره

 ادارۀ کارکنان برخی عملکرد شود.  گرفته آنان درباره نهایی تصمیم تا شد فرستاده پاکسازی

 تلاش ای، حاشیه مسائل ایجاد و شهرداری کارکنان اذهان تشویش برای که دادمی نشان بازرسی

 معترض امر این به نسبت البته که شدند منتقل دیگر دوایر به نیز آنان از ای عده کنند.می مداوم

 .کنند جبران را خود گذشته های اهمال تا شد ایستادگی آنان برابر قاطعیت با اما بودند

 تنظیم به تصمیم شهرداری بازرسی کل اداره کارمندان از برخی 7531 اسفند 73 در

 بعد چندی .کنند مطرح را شهرداری مدیران تخلفات موارد تا گرفتند من علیه ای شکواییه

 اقدام شکوائیه، آن مفاد از اطلاع از پس من شدند مدعی ای اطلاعیه طی نفره 71 گروه این

 و اخراج را برخی و  کرده نامه امضاکنندگان از بازجویی و کارمندان توهین و تهدید به

 .ام گرفته بازرسی ادارۀ انحلال به تصمیم و ام نموده توبیخ حقوق از کسر با را دیگر برخی

 شرح شهرداری کارکنان برای را واقعیت و ماجرا اصل ای، اطلاعیه انتشار با روز آن فردای

 7دادم. نشان واکنش مذکور نامه به نسبت و داده

 رانندگان میان در حتی شهرداری؛ زیرمجموعه هایدستگاه همه در شد معلوم تدریج به

 صورت متناسب اقدام آنان تصفیۀ به نسبت باید که دارند فعالیت ساواک هاینفوذی نیز تاکسی
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 شاغل، افراد معرفی شامل که رسید می من به هایی گزارش نیز واحدها سایر در گرفت. می

 شایستگی وسیله بدین و بود معتمدین سوی از ایشان تأیید و آنان ای حرفه صلاحیت میزان

 مدیران برخی حتی شد.می فرستاده هیأت به بررسی برای یا گرفت،می قرار تأیید مورد افراد

 من به  نامه ارسال با بعضاً آوردند، می شمار به مبارز پیشگام نشریات از را خود که جراید

 در دانستند، می درستکار و پاکدست افرادی را آنان که را شهرداری کارکنان برخی اسامی

 شد. استفاده ها بررسی در نیز اطلاعات آن از که دادند می قرار شهرداری اختیار

 دوره پایان تا تقریباً را شهرداری در ساواک های نفوذی شناسایی پاکسازی، هیأت

 یا مستقیم که ساواک عضو 511 اسامی 7531 مرداد در که طوری به داد؛ ادامه من مسئولیت

 این من و گرفت قرار من اختیار در هیأت سوی از داشتند همکاری شهرداری با غیرمستقیم

 7شود. منتشر آنها اسامی دادم دستور عموم اطلاع برای و کرده عمل جاری رویۀ طبق مرتبه

 پیشین کارکنان از نفر 511 تقریباً تهران، شهرداری در من مدیریت دورۀ در نهایت در

 شدند. پاکسازی

 

 گذاری شماره اداره و رانندگی و راهنمایی مسائل (3

 و رانندگی و  راهنمایی به مربوط امور کلیۀ 7535 بهمن دوم در موجود اسناد بر بنا

 داران درجه و بود شده واگذار تهران شهرداری به قانون طبق تهران شهر محدودۀ در ترافیک

 شدند، می محسوب شهربانی زیرمجموعه امنیتی نظر از کهآن عین در اداره آن کارمندان و

 است ضروری بودیم معتقد نیز ما 0بودند. شهرداری اختیار در مذکور امور انجام برای

 تا کند عمل هماهنگ شهری نقل و حمل خدمات های ارگان سایر با رانندگی و راهنمایی

  گردد. اعمال شهر بر صحیح مدیریت
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 میـان  زیـرا  دیـدم، نمـی  مصـلحت  بـه  گـذاری  شماره واحد در را غیرنظامی افراد حضور من

 نفـر،  71 جز به غیرنظامی کارمندان علاوه به شد. می ایجاد اصطکاک عادی افراد و پلیس ارکنانک

 کردیم. می اقدام آنان شدن رسمی به نسبت تا شده منتقل جدید های اداره به مقررات طبق باید

 متعددی جلسات گذاری، شماره ادارۀ کارمندان شورای با من نمایندۀ 7531 مرداد از

 بود. مدیران از برخی برکناری و رسمی استخدام آنان های خواسته اهم بود.  کرده برگزار

 به اداره سابق مقامات کهحالی در داشت؛ جریان شایسته مدیران برخی برضد مسمومی جو

 کرده عنوان مزبور ادارۀ مقامات نیز نیرو انتقال ارهب در داشتند. اذعان ها آن پاکی و صلاحیت

 بخش به خانم کارمندان شد گرفته تصمیم لذا ندارد نیاز کارمند تعداد آن به واحد آن بودند

 شوند. منتقل واحد شرکت الخصوصعلی واحدها سایر به نیز آقایان و کامپیوتری خدمات

 امور نظر از رانندگی و راهنمایی که بهانه این به 7531 مهر در شهربانی سرپرست

 به را خود نمایندۀ گرفت تصمیم رأساً است، شهربانی تابع پرسنلی و انضباطی انتظامی،

 میل به حتی و کرده بررسی را کارکنان عملکرد تا دارد گسیل رانندگی و راهنمایی ادارۀ

 مرج و هرج سبب شهربانی نمایندۀ وجود چون 7نماید. مجازات نیز را خاطیان خود

 و کرده ابلاغ وزیر نخست و شهربانی به اقدام این به واکنش در را خود اعتراض ،شد می

 و رکشو وزارت از علاوه به 0شدم. خواستار را رویه بی اقدامات گونهاین توقف

 وقوع با هرچند 5وادارد. قانون از تبعیت به را شهربانی کردم درخواست جمهوری ریاست

 برآن را کشور امنیت ستاد کشور، اضطراری و امنیتی اوضاع و کرد تغییر مسأله جنگ

 مدیریت به رانندگی و راهنمایی واگذاری مسلح، نیروهای انسجام حفظ منظوربه تا داشت
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 رانندگی و راهنمایی امور در شهربانی مداخلۀ به نسبت آذر ماه در د.کن علقم را شهرداری

  7.کردم یادآوری ایشان به را قانون و داده هشدار کشور وزیر به

 این اوج .گرفت شدت اختلافات کارمندان سایر و نظامی مدیران میان تدریجبه متأسفانه

 عاشورا و تاسوعا ایام به و داد رخ گذاری شماره ادارۀ از نخست گروه انتقال زمان  در اختلافات

 آن اسناد در مدیران دستکاری به ایام آن در نیافتن حضور بودند معتقد کارمندان د.ش منتهی

 تصرف نیت به حضور برای را کارمندان اصرار نیز مدیران ،مقابل در و انجامید خواهد واحد

 شود تعطیل گذاری شماره ادارۀ تعطیلات، از بلق روز دو شد مقرر نهایتاً .کردند  یتلق اسناد در

 گردد. آسوده اسناد در تصرف و دخل هرگونه از (غیرنظامی و نظامی) طرف دو خیال تا

  کشید. درازا به نیز هفته دو که انجامید اعتراضی تظاهرات گیری شکل به اداره تعطیلی متأسفانه

 به دادن پایان برای نفره هفت یشورای تا شد خواستار کارمندان شورای آذر 71 در

 أمینت راستای در گذاری شماره ادارۀ غیرنظامی کارمندان با و کند پیدا حلی راه غائله،

 صادر مردم نیاز دلیل به را اداره این بازگشایی دستور نیز من د.شو مذاکره آنان های خواسته

 که کارکنانی بپذیرم و کرده اعلام را اداره این در سابق رژیم به وابسته عوامل تصفیه و مکن

  ند.شو رسمی انتقال، از پیش یابند قالانت دیگر واحدهای به است قرار

 مرکزی ساختمان برابر امینظ غیر کارکنان 7531 آذر 01 در آنان های خواسته رد با

 ما پیشنهادات شدند. خواستار را اداره بازگشایی و هایشان خواسته پذیرش و دهکر تجمع

 عوامل و کارمندان میان درگیری به اعتراضات ادامۀ و نگرفت قرار کارکنان موافقت مورد

 قتل به گلوله ضرب به اداره کارمندان از یکی درگیری همین در و شد منجر پاسداران سپاه

 شد. گذاشته شهرداری دوش بر ابتدا در او مرگ مسئولیت متأسفانه و رسید

 ستاد نمایندۀ و انقلاب دادستان نمایندۀ گذاری، شماره ادارۀ کارمندان میان 7531 آذر 02 در

 کارمند قتل موضوع به وقت اسرع در شد مقرر و گردید برگزار ای جلسه انقلاب کمیته مرکزی

 تصمیم علاوه به ردد.گ تأمین شهرداری سوی از بازماندگانش نیازهای و شده رسیدگی مرحوم
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 شهرداری دیگر واحدهای به رسمی استخدام از پس اداری واحد این کارمندان شد  گرفته

 کار محیط آن از پس بمانند. مشغول واحد همان در رسمی احکام صدور تا و یابند انتقال

 7شدند. پاکسازی اداره دیوار و در از شعارها و پوسترها تمامی و شده سازی عادی

 بـرای  واحد این در انقلاب کمیته نمایندۀ حضور گذاری، شماره ادارۀ دیگر مشکلات از

 دخالـت  نیز امور سایر در خود وظیفه همچنین نماینده این بود. ها اتومبیل اطلاعات بررسی

 امر در این بر علاوه داد. می گزارش اداره از بیرون به و کشیدمی سرک ها پرونده به ،کردمی

 بـه  متعـدد  هـای  گـزارش  قالـب  در را خود نظر و کرد می متعددی های دخالت نیز پاکسازی

 کارمنـدان  سـایر  و دگیرانن ـ و راهنمـایی  ریاست انتقاد مورد قداماتا این فرستاد. می کمیته

 0نرسید. جایی به نیز افراد این اعتراض متأسفانه و گرفت قرار اداره
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 شهری مدیریت بیرونی های چالش :نهم فصل

 موقت دولت استعفای و آمریکا سفارت اشغال (9

 ارتباط شهر مدیریت با گرچه 7531 آبان 75 در آمریکا سابق سفارت اشغال ماجرای

 داد، استعفا اقدام این به اعتراض در موقت دولت آن، از بعد روز چون اما نداشت مستقیمی

 از شهرداران کلیۀ آبان، 75 روز همان در اتفاقاً .بود تبعاتی حامل نیز شهرداری برای

 مدیریت و هماهنگی برای که سمیناری در تا بودند آمده تهران به کشور سراسر شهرهای

 کنند. شرکت ،داشتم عهده بر را جا آن مدیریت هم من و شدمی برگزار تهران در شهرها

 سفارت اشغال ماجرای که برویم قم به خمینی الله آیت با دیدار برای هم آبان 72 بود قرار

  .دآم شپی دولت هیئت اعضای و بازرگان مهندس استعفای و آمریکا

 آن در اما 7کنند. دارید یرهبر با قم در شهرداران که بود شده یزیر برنامه پیش از البته

 دارید نیا در .داشت قرار التهاب این سایۀ در هم ملاقات فضای و بود ملتهب قم شهر روز

 مورد در را یادیز مطالب کهنیا با من و کنم صحبت کوتاه که گفتند من به خمینی الله آیت

 مطرح را یکل یها صحبت قهیدق چند برای ،دمبو کرده هیته کنفرانس نظرات یبند جمع

 صداقت لزوم و مردم به خدمت تیاهم درباره و داشتند یکل یها هیتوص هم شانیا کردم.

  .کردند عنوان را ییها نکته ،مسئولان
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 دلیل به من و آمدند تهران به و بودند بیمار ایشان که بار دو یکی جز به آن از پس

 ملاقاتی خمینی الله آیت با دیگر ،داشتم خصوصی عیادت ایشان از آقا، احمد با آشنایی

 داشتند. آشنایی من با پیش هامدت از ایشان هرچند نکردم

 یکی در مریکاآ سفارت محل که چرا بود مهمی حادثۀ شهری لحاظ به آبان 75 حادثه

 را منطقه ترافیک ،طالقانی خیابان در مردم تجمع و داشت قرار شهر یمرکز هایخیابان از

 که کردند نمی تصور بودند، کرده اشغال را سفارتخانه که یدانشجویان البته .بود کرده مختل

 استفاده فرصت از انقلاب، مخالف چپ یهاگروه .شود طولانی ندازها ینا سفارت شغالا

 مارکسیستی افکار بعضاً و امپریالیستی ضد افکار با انقلاب تداوم برنامۀ ادامۀ در و دکردن

 و برداریبهره (امپریالیسم نماد عنوان به) آمریکا سفارت تسخیر از خواستند می خود

 پاسخگوی نتواند موقت دولت که طوری هب کنند؛ مطرح جامعه سطح در را خود مطالبات

 و کرده کنترل را قدرت بتوانند خود، یافته سازمان نیروهای با ترتیب این به و باشد ها آن

 هدایت و کنترل را موج این هوشمندی با خمینی  الله آیت کهدرحالی .بگیرند اختیار در

  .است اول انقلاب از ترمهم و دوم انقلاب ،قداما این گفتند و کردند

 در کند. کنترل و مهار راآن بتواند شهرداری که نبود ای حادثه ،سفارت اشغال ماجرای

 برای و داشتیم نظر زیر را شهر وضعیت اما بودیم گرفته قرار حاشیه در هرچند رویداد این

  کردیم. می پیگیری را مسائل ساعته 02 بطور وآمد رفت و ترافیک در اخلال کاهش

 مدیران سایر و شهری مدیران یانم سلیقه اختلاف ،موقت دولت کار گرفتن پایان با

 مواجه لاینحل بعضاً و متعدد موانع با پی در پی تهران شهرداری امور و یافت شدت دولتی

 د.یگرد

 

 گیری تصمیم و قدرت مراکز تعدد (5

 با مردم عموم و بود شده متوقف هاساز و ساخت پیشین روند ،انقلاب از بعد ها ماه تا

 .بود شده کم کاملاً آشکار صورت به تخلفات میزان .داشتند خوبی همکاری شهرداری

 های زمین در تجاری های ساختمان برخی ملاصدرا خیابان در مثلاً ؛بود محدود تخلفات



 های بیرونی مدیریت شهری فصل نهم: چالش 961

  
 

 دیموار حتی و کردیم مقابله دست این از محدودی موارد با که بود شده احداث اوقافی

 برخورد آنها با باید و بود یافته سازمان نوعی به تخلفات بیشتر .گرفت صورت هم تخریب

 بوده هماهنگ انقلاب مدیران با و کرده تغییر مردم خوی و خلق کلی طور به اما .کردیم می

  .بودند انقلاب از خود مطالبات دنبال و

 شهرداری و شهری امور در خودسرانه طور به متعددی موازی نهادهای تدریج به

 بودند هم نهادهایی علاوه به د.ندش شهری مدیریت راه سر بزرگی مانع و کردند می دخالت

 در ترتیب بدین بود. شهری توسعۀ مسیر خلاف جهت در هایشان سیاست سهواً یا داًمع که

 های کارشکنی به تهران شهر مدیریت حوزۀ در مشکلات و مسائل برخی ،انقلاب ابتدای

 در که خودسر های گروه سوی از مشکلات این عمدۀ .گشت بازمی شهرداری از بیرون

 .داد می رخ ،داشتند حضور انقلاب های کمیته جمله از مختلف نهادهای

 ویژهبه کشور وزارت سوی از نظراتی شهری مدیریت موضوع در 7531 از مثال طور به

 ایشان نمعاونا که ای زواره و میرسلیم آقایان و کشور( )وزیر کنی مهدوی الله آیت اظهارات

 با افرادی دیگر سوی از .نبود هماهنگ ما دیدگاه با مجموع در که شد می مطرح بودند،

 و دادند می بازتاب ،اخبار این پیامدهای ملاحظه بدون  را خود علاقۀ مورد اخبار چپ، تفکر

 با ها روزنامه اول  صفحه در تهران در مستضعفان میان زمین تقسیم مورد در  خبری ناگاه به

  .ساخت می روبهرو مشکل با را شهرداری که گرفت می جا درشت حروف

 ترتیب این به و کرد می پخش  هایی فیلم تهران خالی های خانه از سیما و  صدا سو آن از

 تحریک تهران به مهاجرت برای را مختلف شهرهای  و روستاها ساکنان (ناآگاهانه شاید)

   .دکر می عمل مهاجرت شویقت جهت در شهری مصالح و مصوبات خلاف و دنمو می

 دادند اطلاع بنده به تهران 01 منطقه شهرداری از ،7531 اردیبهشت در دیگر موردی در

 پهلوی رضاشاه مقبرۀ تخریب مشغول ،کلنگ و بیل به مجهز تیم یک با خلخالی آقای که

 که بودم  گفته ایمصاحبه در آن از پیش است. )ع( عبدالعظیم حضرت حرم مجاورت در

 جنایات ۀموز عنوان تحت تواند می و است تهران شهر هویت جزو ای سابقه هر با مقبره این

 رضاشاه عملکرد سوابق تمام توان می شود. تخریب نباید و گیرد قرار استفاده مورد رضاشاه



 شصت سال ایستادگی و خدمت 910

  
 

 هیچ این بر علاوه .داد قرار آیندگان داوری و دید معرض در و کرد آوری جمع جا آن در را

 کشورهای کهاین کما ؛برد نمی بین از را گذشتگان بد یا خوب تاریخی سوابق کشوری

  .اند کرده حفظ را خود تاریخی سوابق مصر، و یونان مثل خارجی

 به بلافاصله هستند، مقبره تخریب حال در ایعده شدم مطلع که هنگامی روی هر به

 امکاناتی با شهرداری نیروهای از اکیپی و ردیگب را کار این جلوی دادم دستور منطقه شهردار

 در خمینی الله آیت کوتاهی فاصلۀ در کهاین تا گرفتند. را تخریب جلوی ،داشتند اختیار در که

 هایی حمایت با بنابراین .شود خراب اش مقبره باید و کرده ظلم رضاشاه گفتند خود سخنرانی

 شد سلب رضاشاه مقبره تخریب از جلوگیری امکان کرد، خلخالی آقای اقدام این از ایشان که

  شد. یکسان خاک با و تخریب کاملاً مقبره این روز 01 از بیش مدت در و

 مداخلـه  کشـور  امـور  جزئیـات  در گـاه  هـیچ  شخصـاً  خمینی  الله آیت فوق مورد جز به

 کـلان  مـدیریت  در ایشـان  هرچنـد  نبود. تهران شهرداری به منحصر هم امر این و کرد نمی

 .کردند نمی ای مداخله شهری مدیریت امور در ولی داشتند نظر کشور

 

 انقلاب های کمیته غیرقانونی مداخلات (4

 از پس کوتاهی مدت در گردید موجب انقلاب اولیۀ هایسال در انتظامی نهادهای فقدان

 تحت هایی کمیته مساجد، در ویژهبه و شهر مختلف هایمحله و مناطق در انقلاب پیروزی

 عمل قانونمند تنها نه انقلاب یها کمیته .ندشو ایجاد جماعت ائمۀ و روحانیون ریاست

 با موارد بیشتر که شد می انجام آنان سوی از شهر سطح در ایرویه بی کارهای بلکه کردند نمی

  .بود انقلاب آغازین های سال در ما کلیدی مشکلات از این و کردمی پیدا تداخل شهر مدیریت

 به تهران ویژهبه بزرگ شهرهای در مسکن و زمین گرفتن برای که عطشی به توجه با

 ای مصاحبه در تهران شهردار مقام در ،شهری اراضی قانون تصویب از قبل بود،  آمده وجود

 آمد خواهد پایین زمین قیمت زیرا کنند، صبر مسکن فاقد شخاصا است بهتر که کردم اعلام

 دست و گذاشت بازار در زیادی ثیرأت مصاحبه این هرچند .شد خواهد نزدیک صفر به و

 بودند،  کرده نفوذ هم ها کمیته در که طلبیفرصت نیروهای اما ،بست یااندازه تا را سودجویان



 های بیرونی مدیریت شهری فصل نهم: چالش 919

  
 

 به ،موقعیت از استفاده سوء با ،شهر سطح در اطلاعاتی و انتظامی نیروهای نبود دلیلبه

 حادتر مشکل .کردند می ساز و ساخت به اقدام پروانه بدون و کرده تجاوز شهری های زمین

 خواستندمی که بودند قائل یمسئولیت خود برای ها کمیته مسئولان برخی حتی که بود آن

 است مسکن مردم اصلی مشکل کردند می گمان هم بسیاری .کنند تأمین را مردم ۀهم مسکن

 درست ما که حالی در .شود می حل خود به خود نیز ها آن اشتغال ،شود حل مشکل این اگر و

 بودند هاتهیکم در که یحکومت مسئولان نزدیکان و منسوبان از یافراد کردیم. می فکر برعکس

 داشتند، اختیار در که ای اسلحه با نیم،ک کمک مستضعفین به خواهیم می که شعار این با

 دستی سند حتی و فروختند می و کردند می تفکیک و تصاحب را شهری مرغوب های زمین

 و دولت و مردم ،بود شهر مصالح و قانون خلاف کهآن بر علاوه کارها قبیل نیا دادند. می

  .انداختیم هم جان به را شهرداری

 ،هـا  کمیتـه  داخـل  در خـود  خزنـدۀ  نفوذ با انقلاب ضد و چپ عناصر که بود مشخص

 را تهران مسکن مشکل ماه سه مدت در که شعار این بر تأکید زیرا دادند می هایی خط  چنین

 70 منطقه کمیتۀ )مسئول خسروشاهی اللهآیت شخص ابتکار توانست نمی ،کرد خواهیم حل

 کـه  شـود می انجام افرادی همان ناحیۀ از هاکار نوع این رسید می نظر به بیشتر .باشد تهران(

 در شـب  تـا  کردنـد  مـی  زوم تهـران  در خـالی  های آپارتمان روی را تلویزیونی های دوربین

 کنند. پخش تلویزیون

 تهـران  منـاطق  شـهرداران  از 7531 تیـر  در اراضی، مدیریت نابسامان اوضاع به توجه با

 03 و ساله پنج محدودۀ داخل در مترمربع 3111 از شبی اراضی شناسایی به نسبت خواستم

 توانـایی  اه ـآن از حراسـت  و حفـظ  در هـا  زمین این از اطلاع با شهرداری تا ندکن اقدام ساله

 پایتخـت  شهرداری طبیعتاً که شد  شناسایی زمین قطعه صدها نتیجه در باشد.  داشته بیشتری

   .بود آنها حفظ مسئول

 ،دندکر می اقدام آن ساییشنا به نسبت مناطق شهرداران باید که اراضی به مربوط اطلاعات

 تهران عجام طرح جرایا از پیش به و بود متکی 7521 شهری جامع طرح اطلاعات به

 دستیابی موضوع نهمی و کند تغییر اراضی از بسیاری وضعیت که رفتمی احتمال گشت. میباز
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 شده تهیه آمار مانند جنبی آمارهای بر تکیه با وجود این با کرد.می مشکل را دقیق اطلاعات به

 فهرست به دیمشیوک محدوده از خارج اراضی افیتمع گواهی صدور در نوسازی ادارۀ در

 مواجه دیگری مشکلات با ها زمین دقیق هرستف تهیۀ برای نیز طقمنا برخی در برسیم. دقیقی

 شده حریق دچار (5 منطقه مانند) مناطق بعضی اداری های ساختمان انقلاب ایام در زیرا بودیم.

 .طلبید می بیشتری زمان ها پرونده آن رونوشت به دستیابی و بود سوخته آتش در زیادی اسناد و

 وقت و بود پرهزینه بسیار تهران شهر مدیریت برای ها کمیته مداخلات روی هر هب

 اما کنیم حل را مشکلات این وگوگفت و مذاکره با داشتیم قصد .گرفت می ما از را زیادی

 آن در مستقر های کمیته دکر اعلام 7531 خرداد در 7 منطقه شهردار .نبودیم هم موفق اغلب

 اراضی اطراف اندداده اجازه ساختمان، احداث برای مجوز صدور بر علاوه منطقه

  اند.کرده اقدام نیز اسلامی تعاونی های فروشگاه ایجاد برای حتی شود؛ دیوارکشی

 برای انقلاب از قبل که بود راه وزارت های پروژه از تهران، جنوب در آزادگان آزادراه

 معرض در آن حریم نیز انقلاب از بعد و بود نشده اجرا اما شده طراحی تهران کمربندی

 در برنامه سازمان از توانستیم شخصی پیگیری با داشتم پروژه این از که شناختی با .بود تجاوز

 اختیار در و گرفته اعتبار تومان میلیون 711 مبلغ فر معین اکبرعلی مهندس آقای مدیریت زمان

 را آن کناری های جاده تا دهیم قرار قزوینی( طاهری یوسف مهندس )آقای وقت راه وزیر

 جنوب قسمت در البته .شد حفظ آزادگان آزادراه متری 701 حریم ترتیب این به .بسازند

 و رویهبی ساز و ساخت از جلوگیری برای که شد اجرا سبز فضای نیز کمربندی آزادراه

 آمد. این از پیش آن توضیح که داشت بسیارخوبی اثر شهر سبز فضای افزایش

 واکنش با آن در غیرقانونی وساز ساخت به اقدام و سفید خاک منطقۀ در زمینی تصرف

 ساز و ساخت این از جلوگیری برای منطقه شهردار .شد مواجه 1 منطقه شهردار فوری

 نهایتاً و خودرو دو با سازیخانه دفتر حامی مسلح افراد حضور اما کرد تلاش غیرقانونی

 ؛دکر بغرنج را مسأله نفر چند شدن زخمی و حاضر افراد حضور در تیراندازی به آنان اقدام

 های برگه در شاهدان برخی طلبید. استمداد 3 منطقه پاسدارخانه از شهرداری که طوریبه
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 نیروهای از و بوده وابسته مستضعفان بنیاد به مسلح افراد که بودند داده شهادت ،استشهاد

 .اند بوده پاسداران سپاه

 و عـدوانی  تصرف مورد شش ،7531 دی تا انقلاب 0 شماره کمیته تنها نمونه عنوان به

 قانون خلاف اعمال گونهاین گزارش شد می سعی بود. شده مرتکب را قانونی غیر یواگذار

 مسـئول  ینهادهـا  اقـدامات  امـا  شود داده تحویل انتظامی شورای دهنماین به وقت اسرع در

   نبود. کارساز معمولاً هاقانونی بی قبیل این علیه

 توسـط  مسـتقیماً  ویـه ر بـی  سـازی  سـاختمان  شـهرداری،  3 منطقـه  در دیگر موردی در

 بـالاتر  مقامات طریق از شهرداری های پیگیری که بود جریان در پنج شماره کمیتۀ پاسداران

  نبرد. جایی به راه نیز شهرداری در مستقر انقلاب  دادگاه و ها کمیته

 امان در خوار زمین سودجویان گزند از نیز شهرداری امانی کل اداره 3 شماره کارگاه

 کمیته نمایندگان را خود و نمودند کارگاه زمین تسطیح به اقدام راساً افراد این و نماند

  کردند. عنوان زنجان خیابان 0 شماره

 امور در مختار و مسئول نهاد عنوان به را انقلاب های کمیته ،سودجویان ترتیب بدین

 مسلط را ها کمیته ،اقدامات گونهاین مشاهدۀ با نیز اطقنم این انساکن و ندشناختمی شهری

 افزود. می کار سختی بر که پنداشتند می شهرداری و دولت بر

 مسیر در دندکر می اقدام نیازمندان برای سازی خانه به که نهادهایی خیر نیت سفانهأمت

 و بزرگ خواران زمین علاوه به بود. یافته ادامه هاشکنی قانون انواع با و گرفته قرار نادرستی

 کرده نزدیک فوق های سازمان به را خود اوضاع، دیدن مناسب با ساز و ساخت عرصۀ دانمفس

 و خواران زمین از ها کمیته پاسداران دفاع بودند. نموده کلان سازهای  ساخت به اقدام و

 در را افراد این با برخورد و داده اشاعه تهران شهر مناطق در را افراد این دخالت ،کلاهبرداران

 داران زمین از تن سه آبادهاشم انتهای در موارد این از یکی در بود. ساخته غیرممکن عمل

 را خود فعالیت بازرسان، سلبی واکنش برابر در که شدند مشاهده خانه احداث حال در بزرگ

 ساختمانی، فعالیت توقف بر بازرسان پافشاری نمودند. عنوان مستضعفان برای خانه احداث

 از حمایت به نیز لرزاده مسجد کمیتۀ و داشت پی در را منطقه میتهک از خلافکاران این استمداد
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 که هم مواردی در عبارتی به کرد. اعطا مضاعف تجسار آنان به و شد صحنه وارد افراد این

 را ضوابط اجرای شکنانقانون حامی نقش در نداشتند، نقشی نیشک قانون در شانخود هاکمیته

 کردند. می مواجه موانع با

 کمیته نمونه عنوانبه بود. ساز مشکل دیگر سوی از نیز ها کمیته خودسرانۀ دادهایقرار

 استخراج برای قانونی، ضوابط و فنی مراتب گرفتن نظر در بدون احمدآباد کمیته و 70 منطقه

 دهکر منعقد ثالثی شخص با ساله 3 قراردادی سلیمانخانی، مسیل مجاور اراضی از ماسه و شن

 از ها زمین این در شده واقع تپۀ .داشت اصرار قرارداد این الغای به نسبت شهرداری که بودند

 همین نظیر ساخت. وارد نآ به بسیاری صدمات استخراج عملیات و بود تاریخی هایتپه

  بود.  دهکر منعقد نیز ساختمانی های شرکت از یکی با کرج شهرستان مرکزی کمیته را قرارداد

 رئـیس  موقع آن که کنی مهدوی الله آیت با ما .بود مهمی مسئلۀ شهری های زمین به تجاوز

 بازدیـد  در .کـردیم  بازدید سفید خاک از ایشان اتفاق به و کردیم صحبت بودند مرکزی کمیته

 خانه که بودند مدعی ها آن .کردیم جو و پرس بودند شده منتقل آنجا به که افرادی از حضوری

 محـل،  از بازدید از پس .شوند خانه صاحب تا اند آمده اینجا به شده انقلاب که حالا و ندارند

 کمیتۀ ،نیروها این کمک با تا گذاریم می شما اختیار در نیروهایی ما که گفتند کنی مهدوی آقای

  .کنید جلوگیری خلاف وسازهای ساخت از منطقه شهردار و تهران شرق

 ،بودند کرده تجاوز هازمین به سفید خاک در که کسانی با مذکور نیروهای ترتیب بدین

 کمیته البته .کردند می پشتیبانی آنان از هم کمیته نیروهای م،ولز صورت در و کرده مذاکره

 از کامل طور به نتوانستند شهرداری نیروهای نهایت در و نکرد عمل خود تعهد به مرکزی

 .کنند جلوگیری وسازها ساخت

 رو روبه موانعی با سودجویان توسط بعضاً نیز شهرداری اختیار در مسلح رانمأمو فعالیت

 شمیران محله در اقاتف این نظیر که داشت پی در فیزیکی و لفظی های درگیری حتی و شد می

 مراجعه در حتی و دندکر سلاح خلع را شهرداری مسلح مورانمأ کمیته، افراد و داد رخ نو

 متعدد شکایات اثر بر گشتند. مجبور کمیته اعضای با هماهنگی به محل کمیته به حضوری

 متجاوزان بازداشت به اقدام ظاهر به متخلف های کمیته سودجویان، اقدامات از مردمی
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 اعمال کمیته همان اعضای معیت در و دهکر آزاد را افراد آن کوتاهی مدت در اما ردندک می

  دادند. می ادامه را خود خلاف

 امـور  در غیرمسئول نهادهای و افراد اقدامات و اظهارنظرها جهت از تهران شهر مشکلات

 هـای برنامه بعضی با همراه نیازمندان مسکن تأمین مورد در اساسبی هایوعده دادن و شهری

 شـهر،  هایحاشیه در تمرکز و روستایی مهاجران هجوم جز اینتیجه تلویزیون و رادیو محرک

 و تفصـیلی  هایطرح رعایت بدون سازیساختمان به مهاجران تشویق و سودجویان کار رونق

 هـای درگیـری  بالاگرفتن و نظمیبی و مرج و هرج افزایش بالاخره و هرانت رویۀ بی گسترش

 انقـلاب  شورای به 7531 آبان در موقت دولت استعفای از پس رو این از نداشت. اجتماعی

 بـه  گرفتـه  صـورت  تجـاوزات  و تهران در ها زمین وضعیت تشریح از پس و نوشتم ای نامه

 رویـۀ  بـی  گسترش از جلوگیری و امور یافتن سامان منظورهب ،ها کمیته  های کارشکنی و ها آن

  :کردم ارائه زیر شرح به پیشنهاداتی ،تهران

 امکاناتشـان  و استعداد با متناسب روستاها و کوچک شهرهای در گذاری سرمایه انجام ـ

   زاییاشتغال هدف با

   کوچک شهرهای و روستاها مناطق در خدمات از برخی یافتن تمرکز ـ

 بـا  مسـاوی  لااقـل  یا بزرگ شهرهای و تهران در مادی ندگیز شرایط کردن تر سخت ـ

 و گوشـت  قیمـت  زمان آن مثلاً) تهران به مهاجرت ۀانگیز کاهش هدف اب کشور نقاط سایر

 (بود. کشور دیگر نقاط از تر ارزان تهران در ارزاق برخی

 تصرف از جلوگیری منظوربه آن تقویت و تهران شهرداری در انتظامات ایجاد ـ

 شهری موات های زمین

   7تهران شهرداری با انقلابی نهادهای اقدامات دنش هماهنگ ـ

 بازوی کهآن جایبه پاسداران( سپاه و هاکمیته )مانند انتظامی نیروهای که وضعیتی در

 موات هایزمین رأساً خودشان باشند، شهرداری( )مانند گیرندهتصمیم هایدستگاه اجرایی
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 از تفکیک مجوز اخذ و تفصیلی هایطرح گرفتن نظر در بدون و کنند تصرف را شهری

 زمین خریداران از تواننمی که است طبیعی بفروشند، مردم به را هازمین این شهرداری

 کنند. رعایت را شهرسازی فنی ضوابط سازی، ساختمان در داشت انتظار

 کهاین کما یابد. ادامه تواندنمی وضعی چنین که بود روشن آگاهان برای حال هر به

 سرپرست که جایی تا واداشت واکنش به را ها کمیته خود شده، ایجاد ملتهب فضای تدریج به

 شهرداری و مرکزی کمیته و کل دادستان انقلاب، شورای به ای نامه نگارش با 0 منطقه کمیتۀ

 آقای 7531 آذر 5 در همچنین شد. متخلفان و سودجویان با تر سریع هرچه برخورد خواستار

 برای ای جلسه برگزاری خواستار اینامه در کشور( وزارت سرپرست) رفسنجانیهاشمی

 تا خواست من از و شد مورد این در سریع جوییچاره و غیرقانونی تجاوزات به رسیدگی

  7.دارم اعزام جلسه به را شهرداری الاختیارتام نمایندۀ

 یرفسنجانیهاشم قایآ حضور با 7531 آذر 77 مورخ ۀجلس در راستا نیهم در

 مسکن بنیاد سرپرست) یخسروشاه هادیسید الاسلامحجت ،(کشور ارتوز سرپرست)

 )ریاست کنی مهدوی اللهآیت ،(انقلاب کل دادستان) یقدوس اللهآیت ،(اسلامی انقلاب

 به تجاوز موضوع در مسکن( وزارت )سرپرست یحیوی محسن و اسلامی( انقلاب های کمیته

 شهر امکانات به توجه با اولاً که شد مقرر پایان در و گرفت صورت مذاکراتی دولتی اراضی

 افزایش از که باشد نحوی به بایستی کشور مسئولین کلی سیاست انقلاب، مصلحت و تهران

 و هامصاحبه در که گردد درخواست مقامات کلیۀ از و شود جلوگیری تهران در جمعیت

 به روستاها و شهرها دیگر از افراد الامکانحتی تا کنند گوشزد را موضوع این هاسخنرانی

 و یارض تجاوزات از که شود خواسته مسئول هایدستگاه از ثانیاً نکنند. مهاجرت تهران

 به و دستگیر را محرک افراد و دهکر یریجلوگ شدیداً شهر مختلف نقاط در شده انجام یملک

 اصل به توجه با دیبا کنمس یا زمین یهایواگذار نوع هر ثالثاً دهند. تحویل صالحه مقامات

 پس و مسکن وزارت تمشاور با اسلامی انقلاب مسکن بنیاد سوی از مهاجرت از یریجلوگ
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 یا زمین واگذاری نامهآئین گردید مقرر ینا بر علاوه .دگیر انجام یشهردار از مجوز کسب از

 شهرداری و مسکن بنیاد مسکن، وزارت ندگانینما از مرکب یونیسیکم در تهران در مسکن

 تجاوزات از جلوگیری برای ضمناً .دوش گذاشته اجرا مورد به تصویب از پس و طرح تهران

 اجازه بدون را املاک و اراضی به تجاوز هرگونه ،اعلامیه صدور با امام دفتر گردید مقرر

 به توجه با شدند موظف نیز جراید و تلویزیون و رادیو کند. محکوم مملکتی مسئول مقامات

 شد موظف مسکن وزارت کنند. اقدام عمومی افکار تنویر جهت در مذکور کلی سیاست

 تصویب جهت را املاک و اراضی به متجاوزین و متخلفین مجازات نحوۀ به مربوط لایحۀ

 معرفی شهرداری که متجاوزینی شدند موظف نیز انقلاب هایکمیته کند. تهیه انقلاب شورای

 شورای گردید مقرر زین آخر در و دهند تحویل انقلاب دادستان به و دستگیر را کندمی

 این در شهربانی انتظامی نیروی 711 و مرکز کمیتۀ کمک با و شود تشکیل تهران شهر انتظامی

 7.کنند اقدام مورد

 نیز مناطق شهرداران از برخی شد، گرفته جلسه این در که مهمی تصمیمات بر علاوه

  الله آیت با باره این در بودند، شده صلأستم ارضی به تجاوز از ناشی تخلفات برابر در که

 بر بودند. داده قرار مسائل این هما جریان در را ایشان و هکرد  مستقیم نگاری نامه خمینی

 ها، کمیته مسئولان، همۀ از محکمی ۀبیانی صدور با 7531 آذر 01 در ایشان اساس این

 اقدامات رابرب در جدیت و قدرت کمال با که دخواستن پاسدار سپاهیان و هادادگاه

 دنکن می ایجاد مرج و هرج و هندد می انجام پاسداران نامبه که شرور اشخاص متجاوزانۀ

 دادستان و ددا تشکیل غیرقانونی متصرفات به دگیرسی برای هیأتی ایشان د.کنن جلوگیری

 0.کند جلوگیری تجاوزات گونهاین از شد ملزم نیز انقلاب

 در و نشد برطرف اما یافت کاهش مشکلات ایاندازه تا خمینی الله آیت فرمان صدور با

 تصرف ،1 منطقه شهردار از دریافتی گزارش به بنا مثال طور هب شد. نیز حادتر موارد برخی
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 ادامه وسیعی بسیار سطح در آن در غیرقانونی وساز ساخت و پارس تهران در اراضی عدوانی

 درگیری بیم و بود خورده شکست آن مهار برای شهرداری اقدامات تمامی و بود یافته

 هم منطقه کمیتۀ داشت. وجود متخلف سودجویان و کمیته اعضای و نپاسدارا میان مسلحانه

 این برابر مفیدی کار نتوانست عملاً ،بود داده را پاسداران و شهرداری با همکاری قول که

  دهد. انجام شکنی قانون

 عملیاتی حوزۀ در که فرمانفرمائیان شده واگذار باغ شدیم مطلع نیز 7531 فروردین در

 بود، داده قرار بنیاد اختیار در را آن ستاد این و داشت قرار انقلاب کمیته 3 شماره ستاد

 ساخت حال در پروانه دریافت بدون و شده تفکیک قطعه 753 به مستضعفان بنیاد توسط

 قانون خلاف ساز و ساخت این توقف برای شهرداری در من مسئولیت دورۀ پایان تا است.

 نگرفت. صورت موفقی اقدام ،شهری مدیریت منافع و

 در دستفروشان و داران دکه از تعدادی که بود آن شهرداری مشکلات از دیگر یکی

 کرده ایجاد مشکلاتی شهرداری و کسبه مردم، برای و کرده درست معبر سد معابر، و روها پیاده

 تهران بایر های زمین بسیاری از بودند معتقد شهرداران از برخی مشکل این رفع برای بودند.

 گونهاین تا کرد استفاده دستفروشان و داران دکه کار و کسب و ها پیشه انتقال برای توان می

 مثلاً شود. تسهیل نیز ها آن مدیریت و نکنند معبر سد معابر و روها پیاده در این از بیش مشاغل

 از که دار دکه و دستفروش تعدادی .بودیم رو روبه مشکلی چنین با ملت پارک جنوبی ضلع در

 چون و داشتند فعالیت عصرعج()ولی مصدق خیابان جنوبی ضلع در کردند نمی تجاوز نفر 71

 .شدند منتقل ملت پارک جنب به پاسداران فشار با کرد می ایجاد شدیدی ترافیک حضورشان

 رسیدند؛  دکه 021 به که جایی تا شد افزوده آنان تعداد بر روز به روز جدید مکان این در

 .شد مواجه مشکل با نیز آنان کنترل و کردند می فروش و خرید نیز مخدر مواد که خصوص به

 اما کردندمی معاش امرار راه این از که بودند کرده تحصیل افراد فروشندگان، بین در البته

 بود، آمده وجودبه که ای گسترده معبر سد از جلوگیری منظوربه کرد می ایجاب شهری مصالح

 گردد. پاکسازی دستفروشان و ها دکه از منطقه این



 های بیرونی مدیریت شهری فصل نهم: چالش 911

  
 

 ضلع فروشندگان منفی واکنش با معبر سد رفع و ها دکه آوری جمع برای شهرداری اقدام

 خمینی الله آیت به نگاری نامه حتی و اطلاعیه انتشار با آنان شد. روبرو ملت پارک جنوبی

 حمایت جهت در را شهرداری اقدامات و گذاشته فراتر را پا حتی و شدند رسیدگی خواستار

 معابر بهداشت زمینۀ در کاری کم به را شهرداری و دانسته طاغوتی بزرگ دارانرستوران از

 فحشا و فساد مراکز جایگزین را اسلامی و سالم محیطی خودشان شدند مدعی و کردند متهم

 اعتراض کم کم .رفت می شمار به فساد و فحشا مرکز انقلاب از پیش منطقه آن زیرا اند کرده

 پروانۀ صدور خواستار و رسید نیز 71 منطقه شهرداری ساختمان برابر تجمع برگزاری به آنان

 شهرداران مشکلاتی، چنین به توجه با شدند. برق و آب امتیاز و کار و کسب قانونی

 شود. واگذار زمین دار دکه کسبۀ به کردند درخواست

 شهرداری 7531 آذر اواسط در ای اطلاعیه صدور با تهران امنیت ستاد میان این در

 این که کرد اعلام و داشت برحذر ها دکه آوری جمع برای شتابزده عمل هرگونه از را تهران

  7داشت. خواهد بر در پیامدهایی و سیاسی سوء آثار احتمالاً اقدام

 آذر 01 در کنی( مهدوی الله)آیت کشور وزیر به خطاب اینامه در اطلاعیه، این متعاقب

 سد و ها دکه آوری جمع شهرداری، قانون 33 ماده یک تبصره اساس بر که کردم تصریح 7531

 کنند، ایجاد ثابت تأسیسات کهکسانی مورد در ویژهبه و است شهرداری وظایف جزء معبر

 مخالف سیاسی مراکز و فحشا و فساد مراکز به تأسیسات گونهاین شماریبی موارد در چون

 اجرای سویی از یاشد.نمی مصلحت به وجههیچبه قانون اجرای در اغماض درآمده، انقلاب

 زیادی مشکلات کنون تا و شودمی اتخاذ شهرداری از مستقل که تهران امنیت ستاد تصمیمات

 و گروهی حاکمیت برنامۀ اجرای در است ممکن آورده، وجودبه مردم و شهر ادارۀ برای

 چطور کند. تأمین را شهر مردم و انقلاب مصالح تواندنمی اما باشد مفید آنان انحصارطلبی

 در تنهایی به بتوانند نیستند، تهران شهر اجرایی مسائل جریان در کهکسانی کرد تصور توان می

 وزیر عنوانبه جنابعالی چهچنان کردم تأکید و کنند؟ تأمین را آن امنیت حساس شرایط این
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 مسئولیت و دانید نمی مصلحت به را قانون این اجرای تهران شهر انجمن مقامقائم و کشور

 7فرمائید. اعلام کتباً خواهشمندم گیرید،می عهده به را آن تبعات تمام

 و  ساخت افزود. می دیگر مشکلات بر را مشکلی هر انقلاب ابتدای نابسامان اوضاع

 تا شد موجب ،شهر حاشیۀ و داخل در انقلابی نهادهای سوی از غیرقانونی و گسترده سازهای

 اقدامات و شود امور این با مقابله صرف بالایی بسیار نمیزا به شهرداری نیروی و توان

 که اسناد ثبت سازمان د.کرمی ایجاد جدیدی مشکلات ارههمو نیز نهادها سایر نسنجیدۀ

 کند، مطالبه را شهرداری کار پایان گواهی فروشنده از ، معامله هرگونه عقد از پیش بود موظف

 که داد می انجام را غیرقانونی های خانه از بسیاری معاملات و دکر می سستی مهم امر این در

 داشت. دنبال به را اطقنم شهرداران از بسیاری منفی واکنش

 دلیـل  بـه  و بـود  یدشـوار  اریبس ـ کـار  ،قـانونی  هـای حریم از تجاوز با مبارزه یرو هر به

 اسـتعفا  دفعـات  بـه  7531 سـال  اواخـر  از یشهردار نیمعاون کار، این دردسرهای و ها حاشیه

 همـین  بـه  جملـه  از ییرجـا  دیشه و صدر یبن انآقای جمهوریریاست زمان در هم من .دادند 

 نگرفت. قرار رشیپذ مورد البته که دادم استعفا یلدلا

 

 شهرداری در رمستق انقلاب  دادگاه (3

 ایـن  در مسـتقیماً  شـهرداری  کهاین برای شهری، اراضی غیرقانونی تصرفات یافتن ادامه با

 3 در ایشان .کردیم صحبت (انقلاب دادستان) قدوسی علی شهید با نکند مداخله یقضای امور

 در انقـلاب  دادسـتانی  از نماینـدگی  بـه  تـا  داد موریـت مأ ذکـایی  بهنـام  مهندس به 7531 آذر

 گـران  توطئـه  دسـتگیری  به نسبت شهرداری با همکاری ضمن و یافته حضور تهران شهرداری

 فعالیت دادستان مستقیم نظر زیر نیز شهرداری در مستقر دادگاه اداری کارکنان سایر 0د.کن اقدام

 از الامکانحتی و بود شده مستقر شهرداری در دادستان نمایندۀ عنوان به ذکایی مهندس داشتند.
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 .نبـود  کـافی  اما بود لازم و ثرمؤ بسیار اقدام این .کرد می جلوگیری شهری هایزمین به تجاوز

 اقـدام،  این ادامۀ در .شد می خارج ما اختیار از کار  مواردی در هم باز اقدامات این رغمبه چون

 در زمـین  تصـرف  ادامـۀ  از جلوگیری دستور نیز انقلاب( هایکمیته )رئیس کنی مهدوی آقای

 را مرکـزی  کمیتۀ از نیروهایی داد قول تخلفات، از جلوگیری برای و کرد صادر را سفید خاک

 های زمین تصرف و تخلفات .دده قرار شهرداری در مستقر انقلاب دادستانی نمایندۀ اختیار در

 نماینـدۀ  کـه  بـود  ملاصـدرا  خیابان و ونک میدان محدودۀ و آباد یافت مناطق در بیشتر شهری

  .کرد می برخورد آنها با انقلاب دادستانی

 ادسراید مسئولان که شد ایجاد شکنجه بررسی هیئت برای شائبه این بعدها متأسفانه

 یزن تهران شهرداری در مستقر دادگاه در آنان تصدی ۀدور در و بوده من منتخب شهرداری

 کل دادستان به خطاب ای نامه نگارش با من لذا است.  داشته جریان اذیت و آزار و شکنجه

 دادستانی زیرنظر شهرداری های دادگاه که نکته این یادآوری و اردبیلی( موسوی الله)آیت کشور

 شهرداری کردم تأکید اند، کرده عمل شهرداری از مستقل خود، قوانین اساس بر و بوده انقلاب

 اساس بر صرفاً شکنجه ررسیب هیأت گزارش و نکرده  مداخله قضایی امور در گاه هیچ تهران

 7است.  دهش صادر سیاسی انگیزۀ با احتمالاً و بوده واقع خلاف و گردیده تهیه مسموعات

 

 مستضعفان بنیاد و مسکن بنیاد (2

 از بعد بحرانی اوضاع در ویژهبه ،خود یقانون فوظای چارچوب در تهران شهر مدیریت

 نداشته یا داشته مالک کهاین از اعم) شهری های زمین همۀ دانستمی ودخ ۀفیوظ انقلاب،

 جدید نهادهای یا اشخاص که دادمی نشان زیادی موارد دوره آن در .دکن حفظ را (باشند

 مبتلا معضل این به شهرها همۀ تقریباً که جاآن از .کنند عمل رویهبی دادند می حق خود به

 کارشناسی جلسات ی(کتیرای مصطفی مهندس )آقای شهرسازی و مسکن وزیر با ،ندبود

 در ابتدا که شد متبلور شهری اراضی قانون در جلسات این نتیجۀ .کردیم برگزار متعددی
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 سازمان راستا همین در و تصویب اسلامی شورای اول مجلس در سپس و انقلاب شورای

 موات های زمین قانون، طبق بنابراین .شد ایجاد شهرسازی و مسکن وزارت در شهری زمین

 ها زمین این در ساز و  ساخت حق کسانی و گرفت قرار شهری زمین سازمان اختیار در شهری

 توانست می فرد هر قانون این اساس بر .باشند کرده دریافت مجوز سازمان این از که داشتند را

  .کند ساز و  ساخت مترمربع 7111 تا فقط

 و بلاصـاحب  املاک ،ها کاخ مسئولیت و شد سیستأ نهادهایی ،قانون طبق انقلاب با مانهمز

 نداشـت  مسـئولیتی  شهرداری امور این در البته .دیردگ واگذار آنها به سابق رژیم وابستگان املاک

 و روسـتاها  از انروسـتایی  مهـاجرت  روند زمان همان در .نبود شهرداری با ها آن کنترل و حفظ و

 یـا  روسـتا  ،پـیش  سـال  چنـد  از مهاجران این از بخشی یافت. افزایش تهران به کوچک شهرهای

 چـادر  در تهران غربی جنوب هایحاشیه در شغل نیافت امید به و کرده رها را خود کوچک شهر

 مـردمِ  از دیگـری  مـوج  انقـلاب،  پیـروزی  از پس کوتاهی مدت در اما .بودند شده مستقر کپر و

 بـه  شـغل،  یـافتن  بـر  عـلاوه  باراین ،شمرد برخواهم که یجهاتبه روستاها و شهرها کنار و گوشه

 بـه  شـهر  ایحاشـیه  منـاطق  در اسـتقرار  بـا  و شد پایتخت روانۀ مناسب، مسکن به دستیابی امید

 برشمرد: گونهاین توانمی را زمان آن هایمهاجرت عمدۀ دلایل نشست. انتظار 

  مستضعفان، مسکن تأمین ضرورت مورد در انهکارشناسغیر اظهارنظرهای ـ 

 ،بود ایشان ابتکار که نیازمندان مسکن تأمین برای امام 711 حساب افتتاح ـ

  ،هاآن سراسری پخش و تلویزیون و رادیو آمیزتحریک های برنامه ـ

 .تهران در خالی های آپارتمان شماربی تعداد درمورد اساسبی ادعاهای ـ

 اسـلامی(  انقلاب مسکن بنیاد و امام 711 حساب مسئول) خسروشاهی سیدهادی الله آیت

 حداکثر و ماهه 5 باید تهران ساکنان مسکن مشکل که بود معتقد مستضعفان مسکن تأمین برای

 تـا  سـه  مـدت  در اسلامی انقلاب مسکن بنیاد که شد اعلام نیز ها رسانه در شود. حل ماه 3 تا

 وزارت بـا  کـه  شـهرداری  با تنها نه ایشان عملکرد .کرد خواهد حل را مسکن مشکل ماه شش

 فروش .کرد آغاز 7531 بهار همان از را خود موازی اقدامات ایشان .داشت تداخل هم مسکن

 شـهری  مـوات  هـای  زمـین  به تعرض طریق از سفانهمتأ (مستضعفان تعبیری )به مردم به زمین



 های بیرونی مدیریت شهری فصل نهم: چالش 984

  
 

 از خـارج  نتیجه در ؛کرد می صادر ساز و  ساخت ۀپروان شخصاً تهران در ایشان و شد می انجام

 .شد انجام زیادی هایساز و ساخت ،یسازشهر اصول و ضوابط

 7531 اردیبهشت و فروردین از ،شهری اراضی قانون تصویب و تهیه موازات به ما

 تلاش ناهار، صرف و شهرداری در حضور برای خسروشاهی آقای از مکرر دعوت ضمن

 مردم اصلی مشکل که کنیم قانع را ایشان شهرداری، معاونین حضور در تا کردیم زیادی

 تصور دهیم نشان خواستیممی کهآن مضافاً است. «اشتغال و تولید» بلکه «مسکن» نه ایران،

  است. کارشناسانه غیر ماه، شش تا سه مدت در مسکن مشکل حل

 اعلام 7531 خرداد در ،امام 711 حساب افتتاح از پس ماه دو خمینی  الله آیت سویی از

 رهنمود این به چهچنان و شود آغاز روستاها از باید تضعفانسم برای سازی خانه که کردند

 بنیاد اقدامات کهحالی در یافت؛می ادامه دیگری شکل به سازیخانه روند شد،می توجه

  .نبود مسیر این در اصلاً مسکن

 قطعات آمار که حالی در بود مردم به زمین قطعه هزار 31 واگذاری مدعی مسکن بنیاد

 راه مسکن بنیاد چون نهادهایی سفانهأمت .داد می نشان را بالاتری مراتب به رقم شده، واگذار

 نظر از کهحالی در دانستند می شهری اراضی توزیع و تفکیک صرفاً را مسکن مشکل حل

 .داشت می انطباق تهران شهر فصیلیت طرح با بایستیمی اراضی واگذاری هرگونه کارشناسان،

 هر در مسکن ساز و ساخت که نداشتند توجه مهم اصل این به مسکن بنیاد مانند یینهادها

 بهداشت آموزش، ،فاضلاب گاز، برق، آب، همچون یخدمات ارائۀ از تواندنمی شهر از نقطه

 را شده واگذار اراضی به رسانیخدمت امکان مربوطه ادارات زمانآن در .باشد مستقل ...و

 در شد.می انجام ملاحظات این گرفتن نظر در بدون رویهبی سازهای و ساخت و نداشتند

 .کرد می ایجاد انقلاب به نسبت را مردم بدبینی زمینۀ تدریجبه نتیجه

 موضوع گردید مصمم «انقلاب شورای» مسکن، بنیاد افسارگسیختۀ اقدامات دنبالبه

 از کند. ساماندهی مندیقانون و مطلوب نحوبه را شرایط واجدین به مسکن و زمین واگذاری

 عنوان با سازمانی کرد تصویب 7531 آبان 75 در جلسه تشکیل با انقلاب شورای رواین

 تمام در مسکن واگذاری روند پس این از و شود تأسیس «شهری اراضی عمران سازمان»
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 شد مکلف مسکن بنیاد قانون، این موجببه گیرد. صورت سازمان این طریق از تنها هااستان

 اعلام تأسیس تازه نهاد این به را هااستان کلیۀ در مسکن واگذاری شرایط واجد افراد فهرست

 مسکن بنیاد سوی از قانون این تصویب از پیش که ایاراضی در مسکن احداث مورد در کند.

 سازمان از عمران گواهی صدور به منوط ساز و ساخت گونه هر گردید مقرر بود، شده واگذار

 انقلاب مسکن بنیاد زمین، هر برای عمران گواهی صدور از پس و باشد شهری اراضی عمران

 71 کسر از پس بایست می نموده دریافت شده واگذار اراضی بابت که را وجوهی اسلامی

  7کند. پرداخت اراضی عمران سازمان به شده انجام هایهزینه عنوانبه درصد

 که داد نشان عمل در اقداماتی انجام با بلافاصله مسکن بنیاد قانون، این تصویب از پس

  یک از کمتر مدتی در زیرا است تفاوت بی کشور جاری قوانین اجرای و تصویب به نسبت

 پرسنل به مسکن بنیاد سوی از خاقانی خیابان در زمین هکتار دو 7531 دی در و بعد ماه

 کرد. واگذار هوایی نیروی

 وزارت مسکن، بنیاد مقامات حضور با مسکن بنیاد در ای جلسه طی 7531 آبان 01 در

 بودن محدود به توجه با که شد توافق تهران شهرداری و مستضعفان بنیاد شهرسازی، و مسکن

 و کشور سطح در عمرانی امور و شده پرهیز تهران در مهاجرپذیر اقدامات از امکانات،

 علاوه به .کند پیدا کاهش تهران به مهاجرت های انگیزه تا دشو پخش روستاها خصوص به

 عملکرد و گرفت قرار مسکن بنیاد اختیار در مستضعفان به مسکن و زمین واگذاری انحصار

 تهران شهر اراضی عمران سازمان با هماهنگی و شهری قوانین و ضوابط رعایت به منوط بنیاد

 مسکن برای ریزی برنامه نیز نهایت در .گردید شده ملی مواتِ های زمین تخصیص برای

 مسکن دبنیا و تهران شهرداری مسکن، وزارت نمایندگان از مرکب شورایی به مستضعفان

 واگذاری کرد می مقرر که انجامید ای جلسهصورت تنظیم به  جلسه این عبارتی به .شد واگذار

 پذیرفت جلسه این در خسروشاهی اللهآیت .بگیرد صورت شهرداری از مجوز اخذ با ها زمین

  0.نکند اعطا زمین کسی به ،شهری زمین سازمان از مجوز بدون دیگر که
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 شهرداری اگر کرد اعلام ،ای اطلاعیه صدور با انقلاب مسکن بنیاد 7531 فروردین نهم

 ،مسکن بنیاد توسط شده واگذار های زمین در ساز  و  ساخت برای هفته یک ظرف تهران

 7!کنند ساز و ساخت به اقدام ،پروانه اخذ بدون توانند می مردم د،ننک صادر ساختمان پروانۀ

 گذشته برابر دو ،شده صادر های پروانه تعداد جراید، در مطلب این چاپ با زمان همان در

 همواره شهرداری نظر که حالی در ؛بود هکرد دوچندان را مشکلات هم اندازه همین و بود

 بود. تهران شهر در رویهبی ساز و ساخت توقف بر

 را زمینه و شد منتشر مطبوعات اول صفحه در درشت تیتر با  اطلاعیه این حال هر به

 71 در پارس خبرگزاری ابتدا .دکر فراهم خسروشاهی الله آیت با من علنی مواجهۀ برای

 الله آیت آن از بعد 0داد. انجام مورد این در من با مفصلی مصاحبۀ 7531 فروردین

 جانباین به را تندی اتهامات ای،اطلاعیه صدور با من اظهارات به پاسخ در خسروشاهی

 ضدروحانی های گروه با شد مدعی و کرد قیاس پی نیک با مرا کهاین جمله از ؛داد نسبت

  5.بدهند مرا جواب که خواست متعهد روحانیون از هم بعد دارم. ارتباط

 این در شد. تشکیل جمهوری ریاست در مسکن کمیسیون ،اطلاعیه این صدور از بعد

 از هایی نمونه من ،خسروشاهی الله آیت و (جمهور یسرئ) صدربنی آقای حضور در جلسه

 از دولت که انتظار این با کردم؛ ارائه را بودند کرده صادر ایشان که مانیساخت های پروانه

 یک ،شهر یک ادارۀ برای بالاخره که مکرد اعلام همچنین کند. جلوگیری اقدامات این

 عمل هم مخالف که کلانتر چند با تواننمی و است لازم متمرکز مدیریت یک و قانون

 در ،کند صادر ساخت پروانۀ نهاد هر و کس هر باشد قرار اگر کرد. اداره را شهر کنند، می

 این به مسئولان ساختن متوجه و کردن آگاه ما هدف است! هکار چه شهرداری صورت این

 دارد. مطلوبینا پیامدهای و نیست انقلاب فعن به و شهر نفع به وضع این ادامۀ که بود نکته
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 و اینجانب به نسبت جراید در خسروشاهی آقای غیرمنصفانۀ ماتااته کردن وارد پی در

 باره این در انقلاب ایشور تا خواستم صدربنی آقای از 7531 فروردین 03 در نم،همکارا

 آقای های تهمت سوء اثرات تا نماید اقدام عمومی افکار تنویر به نسبت و نکند سکوت

 مسئولان اظهارنظر منع بر مبنی جمهوررئیس اقدام از نامه این در د.شو خنثی خسروشاهی

 هماهنگی عدم ادامه در کردم. تشکر باره این در کلی سیاست تعیین تا مسکن سیاست درباره

 در موفقیت عدم کنار در سودجو افراد برای زمینه دایجا و انقلابی نهادهای و مسئول یها ارگان

 دفاتر ایجاد که کردم طرح سپس برشمردم. مرج و هرج عوامل از را ها استان در اشتغال ایجاد

 آنان رویه بی اقدامات و مصوب قوانین رعایت بدون شهر گانه 72 های کمیته در مسکن بنیاد

 فروش به غیر، به وکالت طریق از نیز را ریفرا داران زمین حتی و کرده تشدید را مرج و هرج

 ابتدای از را تهران شهرداری مکاتبات و اقدامات نامه این در است.  کرده ترغیب قانونی غیر

 این که دادم هشدار و شرح صدر بنی آقای برای مفصل طور به تاریخ آن به تا ها نابسامانی

 هرچه و نموده تشدید پهلوی دوره از بیش را آن وعواقب مصرفی زندگی ،نامناسب رویۀ

 کشور نقاط سایر در کافی های جاذبه ایجاد ناصواب، قداماتا گونه این فقتو با باید تر سریع

 7د.کر اقدام آن مهار به نسبت شهر، و محله شوراهای انتخابات برگزاری و

 7531 فروردین 71 در مسکن بنیاد صدیق مهندسان و مدیران کارکنان، که آن جالب

 رد و خسروشاهی آقای عملکرد از انتقاد و شهرداری اقدامات تأیید در ایهاستشهادی

 تصریح 7531 فروردین 71 در ایشان مصاحبۀ مفاد رد ضمن و کرده تهیه ایشان ادعاهای

 وجودبه مشکلاتی مسکن بنیاد حتی و مملکتی مسئولین برای ایشان هایمصاحبه کردند

 خودداری مملکتی هایارگان تضعیف از الامکانحتی کشور موقعیت ملاحظۀ به اما آورده

 همکاری نهاد آن با دهد، ادامه را نابسامان وضع این مسکن بنیاد که صورتی در و کنیممی

 0گرفت. قرار انقلاب شورای ریاست راختیا در ای نامه با همراه استشهاد این .کرد میهخوان
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 ،شهری اراضی عمران سازمان نمایندگان بود شده مقرر سال همان فروردین 75 در

 از و ددهن لیشکت اینفره سه کمیسیون خود بین هماهنگی تجه مسکن بنیاد و شهرداری

 عمران سازمان هماهنگی با و داشته نظارت ،بنیاد های خانه احداث بر نیز شهرداری پس آن

 بنیاد گذشتۀ های پروژه از بخشی مردم، سرگردانی از جلوگیری برای کند. صادر مجوز

 این بر علاوه .شد شناخته مجاز بودند، شده مرتکب که ایهعدید تخلفات همۀ با مسکن

 به هفته در روز یک نمسک بنیاد نمایندگان یهمراه با شد مقرر مردم ازدحام کنترل برای

 مدتی اما کردند موافقت امر این با هم بنیاد مدیران یابد. صاصاخت بنیاد هایپروژه بررسی

 مخالفت آن با شدت به و دانسته کشی وقت مصداق را موضوع این مسکن بنیاد اولیای بعد

 را خود خلاف اقدامات و ها  کاستی همه دکر سعی مسکن بنیاد مدیر نآ از پس .دکردن

 تدریج به دست این از مشکلاتی د.کن معرفی هاکاستی مسبب را شهرداری و نموده توجیه

 سه کمیسیون در شهرداری نمایندۀ که جایی تا رساند پایان هب را شهرداری کارکنان صبر

 داد. استعفا گروه این در عضویت از نفره

 و قصـور  زمان، اطالۀ به مسکن بنیاد سوی از آن کارکنان و مدیران شهرداری، که حالی در

 هـای  نامـه  ارسـال  بـا  شـهروندان  از بسـیاری  شـدند،  مـی  مـتهم  انقلاب با ضدیت و کاری کم

 برخـی  مقابل، در و کرده اعلام مسکن بنیاد با مقابله در اینجانب از را خود حمایت خصوصی،

 متعـدد  موارد او انقلابی های آرمان یادآوری با خود های نامه در خسروشاهی آقای هواداران از

 به تنها و کرده خودداری اینجا در موارد  آن ذکر از که شدند می متذکر را قانون خلاف اقدامات

 علیه مسکن بنیاد در که خلافی اقدامات بر علاوه خسروشاهی آقای که کنم می بسنده نکته این

 مشـکلات  نیـز  شـهرداری  جزئـی  امور در مداخله با موارد برخی در داد، انجام شهری مصالح

 خود شخصی تصرفبه را داری مسئله ملک که شخصی به ایشان مثلاً نمود؛ می ایجاد مضاعفی

 بلامـانع  آن در درختـان  کاشت فقهی منظر از و اوست حریم که بود داده اطمینان بود درآورده

  7بودیم. شاهد بسیار را قبیل این از هایی دخالت متأسفانه است!
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 طریق این به تا واداشت ای نامه نوشتن به مرا اسلامی انقلاب مسکن بنیاد های شکنی قانون

 نهاد این قانون خلاف اعمال بخشی به را اردبیلی( موسوی الله)آیت کشور کل دادستان نظر

 را اسلامی انقلاب مسکن بنیاد حتی و انقلاب مرکزی ۀکمیت کشور، وزارت ضمناً و کنم لبج

 به یشخص مشجر زمین مسکن بنیاد کردم اشاره نامه این در دهم. قرار نامه مفاد جریان در

 رسمیت به غبا عنوان به اراضی عمران سازمان سوی از که را مربع متر هزار ده مساحت

 با نیز آنان و نموده رگذاوا سرهنگ چند به و کرده تفکیک غیرقانونی نحو به ،شده شناخته

 متعدد تاشکای و انددهکر قطع را باغ سالۀ ده ینچند درختان مسکن بنیاد حمایت و کمک

 غیر هایپاسخ با بار هر و نبرده جایی به راه نیز مسکن بنیاد و کلانتری شهرداری، به مالک

 به وی حق احقاق برای اقدامی هیچ و شده مواجه شمیران شعبۀ مسکن بنیاد خلاف و منطقی

 باغ در مورد این مشابه دارد. ادامه کماکان مذکور بنیاد قانون خلاف عملیات و نیامده عمل

 شعبه مسکن بنیاد رئیس و داده رخ نیز مربع متر هزار 03 بر بالغ کشتکار معصومه خانم مشجر

 ملک شناختن باغ بر مبنی شهری اراضی عمران سازمان گواهی گرفتن نادیده با باز شمیران

 ممنوعیت بر دائر اسلامی انقلاب هایکمیته سرپرست متعدد دستورات به توجهیبی و مزبور

 بین و درآورده زمین صورت به را سبز فضای و قطع را باغ درختان ،زراعی اراضی تقسیم

 ادامه را عدوانی تصرف و قانون خلاف یاتعمل کماکان و کرده تقسیم محق غیر اشخاص

 از بیش نیز ونک اراضی ۀمحدود در آبادیوسف اراضی شمال در شمیران مسکن بنیاد دهد. می

 تعلق زرتشتیان انجمن به آن از یقطعات و نبوده موات اراضی مشمول که زمین قطعه 751

 ،بازدید از پس که کرده واگذار طلبفرصت و سودجو اشخاص به نونیغیرقا طوربه را داشت

 هایساختمان جاآن در جومداخله اما غیرمسئول مقامات پشتیبانی با متصرفین شد معلوم

 دادستان به خطاب نامه این در تند.هس کلان های کاسبی و بند و زد مشغول و ساخته چندطبقه

 وظایف از شهری محدودۀ داخل در سبز فضاهای نگهداری و حفظ کردم تأکید کشور کل

 بهانۀ به ایحرفه و سودجو غیرمسئول، ایعده کهحالی در بوده، شهرداری قطعی و اولیه

 عامه نفع متضمن و داشته عمومی جنبۀ که اشجار رویۀبی قطع با ،خانهبی افراد از حمایت

 تصرف با و کرده مواجه قطعی خطر با را شهر مردم سلامت و زیست محیط است، مردم
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 که عالیجناب زا آورند.می فراهم را مرج و هرج و نظمیبی موجبات مردم املاک عدوانی

 در مؤثر و أکید دستور با کنمیم درخواست هستید قوانین اجرای و عمومی حقوق حافظ

 مسببین و مرتکبین فرمائید مقرر آن، مشابه موارد و اراضی گونهاین به تعرض از جلوگیری

 7گیرند. قرار قانونی مجازات و تعقیب مورد

 سازمان انونق تصویب حتی و داد ادامه خود کارهای به همچنان مسکن بنیاد وصف ینا با

 شهریور در که طوریبه نداشت؛ تأثیری مسکن بنیاد عملکرد بر نیز شهری اراضی عمران

 قطعات در طور همین و کوکاکولا خیابان انتهای در ای گسترده سازهای و  ساخت نیز 7531

 خود های پیگیری همۀ با منطقه شهردار و بود انجام حال در آباد هاشم خیابان از متعددی

 ساختمانی عملیات در ذینفع پاسداران ،منطقه شهردار گفتۀ طبق د.کن جلوگیری آن از نتوانست

 لذا بودند  نداده را عملیات تعطیلی دستور و کرده مقاومت قانونی حکم اجرای برابر در

 شهرداری در مستقر انقلاب دادستان نمایندۀ برای را ماتاقدا این گزارش ،منطقه شهرداری

 موضع و پیگیری را مراتب تفحص و تحقیق گروه تشکیل با دادستانی د.کر ارسال تهران

 .کرد ییدتأ قانونیغیر اعمال آن به نسبت را شهرداری

 هم یزرستاخ حزب ساختمان در شهرداری کارکنان استقرار به ها کارشکنی ادامۀ در ایشان

 بعضاً که تهران مقیم شهرستانی دانشجویان به را مذکور ساختمان تخواسمی و داشت اعتراض

 اعلام مردم عموم به خطاب زنی من 0.کند واگذار ،بودند آورده روی املاک غیرقانونی صرفت به

 واگذار شهرداری به موقت دولت وزیران هیأت و انقلاب شورای تصویب با ساختمان نآ کردم

 در .است ساختمانی کارهای وانجام سازی آماده حال در شهرداری رکناناک همت اب و است  شده

 و بوده مردم ناراحتی موجب تهران شهرداری ستادی واحدهای پراکندگی که کردم تصریح ادامه

 5است.  نموده تسهیل را رسانی خدمت جدید ساختمان در واحدها این ادغام
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 مستضعفان بنیاد (6

 و زمین واگذاری به مجاز نهات تهران شهر در مستضعفان بنیاد ،نظام مسئولان توافق طبق

 شهرها کلان در بنیاد این سفانهمتأ اما بود، خاص نیازمندان برای محدود ساز و  ساخت

 بنیاد اصلی وظیفۀ علاوه به .کرد آغاز ار ای گسترده های فعالیت ،(تهران در الخصوصعلی)

 خلاف نهاد این که شدمی مشاهده بعضاً اما بود شده مصادره اموال به رسیدگی ،مستضعفان

 لغو را اشتد تعلق دولت به قانوناً که را شهری موات اراضی انقلاب، شورای مصوبات

 بنیاد با شهرداری کلان اختلاف کرد.می قلمداد ای مصادره املاک ۀزمر در و نموده مالکیت

 بود. مسائل این در بیشتر مستضعفان

 اختصاص سبز فضای به که هایی زمین در مسکونی سازهای و ساخت هم مواردی در

 در بود. شهری ضوابط خلاف که بود گرفته صورت مستضعفان بنیاد پشتیبانی با داشتند

 برای زمین از مستقیم مستضعفان بنیاد کن، مسیل شرق و آباد یافت مانند مناطق از بسیاری

 ساختمانی های کارگاه به آن ۀاجار یا و کارگاه احداث با اما دکر نمی استفاده ساز و  ساخت

 در ای نامه طی نهایتاً برد. می بهره ساختمانی امور برای اراضی این در موجود ماسۀ و شن از

 الله آیت اطلاع به اقدامات این به نسبت را تهران شهرداری اعتراض مراتب 7531 بهمن

 7رساندم. کشور( کل )دادستان اردبیلی موسوی

 ءمبدا و شد می قلمداد مستضعفان بنیاد متصرفۀ اموال جزو گاراژی اورانخ خیابان در

 از پس تهران شهرداری بعد چندی بود. گرمسار سمت به هابوسمینی یا هااتوبوس حرکت

 و داد تشخیص مناسب واحد شرکت های بوس مینی استقرار برای را افسریه ۀمنطق بررسی،

 مخالفت د.شو منتقل افسریه به خاوران واحد تا دکر اقدام املاک مدیریت سازمان یقطر از

 طریق از موضوع و انجامید شهرداری امور در کارشکنی به اقدام این با مستضعفان بنیاد

 داد. یرأ شهرداری نفع به دادگاه و شد ریپیگی انقلاب دادگاه
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 دنکردن عمل مصوبات و جلسات صورت مفاد به گاه هیچ ها کمیته و مستضعفان بنیاد نهایتاً

 در مسئول نهادهای زیرا یافت ادامه قبل از تر گسترده شکل به شهری های زمین به تجاوزها و

 سپاه و انقلاب های کمیته از ،دولت بر علاوه .کردندنمی همکاری شهرداری با انتظار حد

 وجز گاه هیچ را شهری مسائل سپاه اما کنند همکاری شهرداری با رفت می انتظار پاسداران

 کمیته ند.داشت قرار تخلفات مقدم خط در شانخود هم هاکمیته و نکرد تلقی خود مسئولیت

 نماید. ثریمؤ کمک تواندنمی کرد می اعلام هم مرکزی

 ظرفیت و نیرو از میمه بخش گفت توانمی ،تهران داریشهر در مدیریت اول سال در

 سبب سال آن در هاسازیخانه گیریاوج .شد ساختمانی تخلفات با مبارزه صرف شهرداری

 اراضی به تجاوز ،محرومان از حمایت پوشش تحت ،شده ملی اراضی قدیمی مالکان بود هشد

 به کلان های قیمت به را ها زمین این سودجویان یا و کنند تصاحب را هازمین و آغاز را دولتی

 .نمایند واگذار نیازمندان

 

  مستضعفین برای سازی خانه دفتر (1

 بـود  خودسر عملاً نهادی کروبی حسن آقای مدیریت با مستضعفین برای سازی خانه دفتر

 نـبی ـ های مسکن تهیه به اقدام شهرداری نظارت و مصوب قوانین به توجه بدون و مستقلاً که

 و شـهری  تصـمیمات  بـا  مغـایر  اقـداماتی  و کـرد  مـی  مستضـعفان  برای مترمربع 011 تا 731

 چگـونگی » بـود:  آمـده  چنـین  دفتـر  ایـن  وظایف شرح در داشت. شهری مدیریت های برنامه

 .«گیرد می قرار رسیدگی مورد کشور سراسر مردم و متقاضیان به زمین و خانه واگذاری

 به نزدیک سال همان   آبان تا و کرد آغاز را خود فعالیت 7531 اردیبهشت اول از دفتر این

 .بودند  کرده ارائه دفتر این به مسکن دریافت جهت را خود درخواست متقاضی هزار 51

 تن دو به مسکن ساخت مجوز صدور ،گرفت قرار ریاشهرد توجه مورد که وی اقدام نخستین

 ماقدا ساًرأ شخود که این تأمل قابل ۀنکت بود. شریعتی خیابان در واقع زمینی در شهروندان از

 غیرقانونی اقدامات با همکاری به را شهرداری سپس و دکر می ساز و ساخت مجوز صدور به
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 مسکن مشکل رفع جهت در خمینی الله آیت فرمان بر تکیه با بعد و خواند می فرا خود

 دهد. قرار فشار تحت قانون منافی اعمال این برای را شهرداری کردمی سعی مستضعفان

 مسکن متقاضیان آن موجب به که بود دهکر یهته قراردادی های برگه خود برای نهاد این

 ندکن احداث مذکور دفتر های نقشه مطابق را هاساختمان کوتاهی مدت در دشدن می متعهد

 به نیز اراضی فروش نحوۀ دادند. می دست از را خود امتیاز متقاضیان صورت این غیر در و

 حاصل دریافتی مبالغ که بود مدعی کروبی آقای بود. مدت بلند اقساط در و قسطی صورت

 دفتر این مجوزهای شد. خواهد هزینه مسکونی های شهرک احداث برای ،اراضی فروش از

 ساختمانی عملیات از نهاد این تا شد می  نوشته پاسداران سپاه نیروهای به خطاب معمولاً

 متعهد متقاضی که بود نآ دفتر این در زمین واگذاری شروط از یکی د.نکن جلوگیری

 گرفته پس او از زمین صورت این غیر در کند، زمین ساخت به اقدام ماه 5 مدت در شد می

 به انکنندگ تمهاجر عبارتیبه ؛بود می تهران ساکن سال 3 باید متقاضی کهاین دیگر .دش می

 کارخانجات کارگران یا سساتمؤ کارمندان و نبودند زمین یا خانه دریافت مشمول تهران

 داشتند. قرار اولویت در تهران

 مصادره از )اعم سکنه از خالی های ساختمان ۀکلی بود کرده نظیمت او که طرحی موجب به

 شدۀ مصادره های ساختمان کلیۀ همچنین و اکباتان شهرک و غرب شهرک در (نشده یا شده

 ارسال با او .دفتنرگمی قرار مستضعفین اختیار در ،بودند بلاتکلیف که فراری داران سرمایه

 همراه خود با را هانآ همه داشت سعی قانونی نهادهای و رسمی مقامات به متعدد های  نامه

 الله آیت با دیدار و مسکن بنیاد همکاری جلب با دکر سعی ابتدا مثال طور به سازد.

 با همراهی از نیز مسکن بنیاد تدریجبه اما دهد جلوه قانونی را خود فعالیت ،خسروشاهی

 واریز امام 711 حساب به را دریافتی مبالغ همه او سازی خانه ترفد زیرا زد، سرباز او اقدامات

 اختصاص خود های پروژه و دفتری رفمصا به را هاپول این از توجهی قابل بخش و کرد نمی

 جغرافیایی سازمان از و شد خواستار را دفاع وزارت پشتیبانی خود اقدامات برای او داد. می

 برای نیاز مورد آلات ماشین کرد درخواست بود، دفاع وزارت زیرمجموعۀ که کشور
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 0 لشکر طریق از استخو دفاع وزارت از همچنین .دده قرار شاختیار در را برداری نقشه

 7.کند مینتأ را او سازیخانه دفتر نیاز مورد سنگین آلات ماشین و خودروها ،پیاده

 افراد از جمعی حمایت مورد ،مخربش اقدامات همۀ با نیز جدیدالولاده نهاد این متأسفانه

  د.کر می تر سخت را وعهمجم این با برخورد ،موضوع همین و بود انقلابی ظاهر به مسلح

 در کروبـی  آقـای  تشـکیلات  غیرقـانونی  وسـازهای  ساخت کنترل برای پاسدار نیروهای

 سـازی خانـه  تشـکیلات  از مجوز گرفتن با ایعده .کردند می کاریمه شهرداری با مواردی

ــات محــدودۀ در واقــع اراضــی از بخشــی ایشــان،  مشــغول و کــرده تصــرف را کــوثر قن

 .شـد  کنتـرل  پاسـداران  همکـاری  با اقدامات قبیل این که بودند غیرقانونی وسازهای ساخت

 در اضـر ح پاسداران عملکرد از نارضایتی ازابر ضمن تهران شهرداری 1 منطقۀ ازرسب البته

 حـال  در شـدت  بـه  غیرقـانونی  هـای سازی خانه که ددا می گزارش مرتباً ،سفید خاک منطقۀ

 کـه حـالی  در دهنـد  نمـی  نشـان  واکنشـی  عمـلاً  پاسدار، نیروهای از کدامهیچ و بوده انجام

 اختیارشـان  در خـودرو  و امکانـات  گونه همه ها،آن شام و ناهار تدارک بر علاوه شهرداری

 شهردار نماند. باقی خالی زمین منطقه آن در که رود می آن بیم وضع این ادامۀ با و داده قرار

 حتـی  یـا  و ژانـدارمری  شـهربانی،  نیروهـای  به باید وسازها ساخت کنترل بود معتقد منطقه

 گردد. کارساز تا شود سپرده ارتش

 تپۀ در واقع هایزمین تصرف به نسبت مستضعفین برای سازی خانه دفتر 7531 سال در

 و حفظ برای ما و بود 7531  و 7533 های سال فطر عید نمازهای خاطرات یادگار که قیطریه

 تفکیک را هازمین خود صلاحدید با و کرد اقدام رأساً داشتیم، برنامه آن تاریخی ماندگاری

 به پول دریافت ازای در را هازمین و هکرد صادر سند تپه، مختلف های بخش برای آنها .دنمو

 نشان با و کرده  مراجعه  منطقه شهرداری به زیادی شهروندان بعد چندی .بودند هفروخت افراد

 شهرداری البته که ندکن ساز و ساخت قیطریه تپه در تا خواستند می ساخت پروانۀ ،اسناد دادن

 را خود که تن 11 به نزدیک 7531 بهار در نتیجه در .کرد مخالفت آنان درخواست با منطقه
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 در شهرداری ساختمان به عصبانیت با شناختند،می قیطریه تپه در زمین صاحب و مدعی

 پروانۀ صدور خواستار فشار با و آوردند هجوم من دفتر به و شده روانه فاطمی خیابان

 بزرگی اتاق به را آنان ناراضی، مهاجمان کردن آرام ضمن شهرداری محافظان .شدند ساختمان

  7.کنم صحبت آنها برای تا کردند راهنمایی

 دانید می که طورهمان دادم توضیح آنان به خطاب شدم حاضر آنها جمع در کهاین از پس

 تاریخ در و بوده گذشته رژیم هایسال آخرین در فطر عید نماز برگزاری محل قیطریه تپه

 معنوی جنبه انقلاب و مردم برای نظر این از و شودمی محسوب عطف نقطه اسلامی انقلاب

 بر علاوه .کند ایجاد سبز فضای و یادمان تپه این محل در دارد قصد شهرداری ور این از .دارد

 انقلاب شورای در که شهری اراضی قانون مطابق و بوده موات های زمین جزو قیطریه تپۀ این

 سازمان آن فقط و است شهری زمین سازمان اختیار در شهری موات های زمین ،شده تصویب

 شهری زمین سازمان به را معترضان ترتیب این به .کند واگذار را شهری هایزمین تواندمی

 این های پول شد مجبور و موظف مستضعفین برای سازی خانه دفتر بعد چندی .مداد احاله

 به جلوگیری قیطریه تپۀ غیرقانونی تصرف از فراوان تلاش با ترتیب بدین .بدهد پس را افراد

 کنیم. حفظ را ها تپه این توانستیم ما و آمد عمل

 توسط ونک شیراز خیابان در واقع هایی زمین داد عطلاا 1 منطقه شهردار 7531 آبان در

 صدها به شهرداری اطلاع بدون و قانون خلاف صورت به کروبی حسن امر تحت مجموعه

 و ساخت به شروع نیز خریداران و شده واگذار مختلف افراد به و تفکیک کوچک قطعه

 اقدام این از شهرداری، مأموران موقع به حضور با خوشبختانه اند. کرده خانه احداث و ساز

 و داد رخ نیز شهرآرا مانند شهر دیگر نقاط از بسیاری در رویداد این نظیر شد. جلوگیری

 واداشت. اقدامات این مهار برای ها مکان این در دائمی استقرار به را شهرداری مورانمأ

                                                           
 دفترش در را تهران شهردار ایعده که کردند منعکس چنین را خبر هاروزنامه برخی زمان آن در متأسفانه .7

 .گرفتند گروگان
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 مطهری، آباد، یوسف بهایی، شیخ شیراز، ونک، رویال ملاصدرا، های خیابان کلی طور به

 آقای داشتند. قرار کروبی آقای سازی خانه دفتر اقدامات معرض در فرحزاد ده و جویبار

 بنیاد که گفتمی مناطق این اراضی تفکیک و تصرف بر مبنی خود اقدام توجیه در کروبی

 که این جالب کند. نمی عمل قاطعانه اننیازمند حقوق احقاق برای زمینه این در مستضعفان

 این به همواره مناطق شهرداران مکرر اعتراضات به واکنش در او سازی خانه تشکیلات

 دفتر برعهدۀ وسازها ساخت این نقشۀ تهیه و فنی نظارت چون که دکر می اکتفا پاسخ

 تهران شهردار با زودی به و ندارد نیازی شهرداری پروانۀ به امور این  و است سازی خانه

 تحت مناطق مقیم پاسداران و شهرداری نمایندگان مذاکرات البته شد. خواهد مذاکره

 نبرد. جایی به راه نیز کروبی حسن شخص با سازی خانه دفتر تصرفِ

 ،بود مردم به متعلق سازی دفترخانه توسط هشد تصرف اراضی از بسیاری که جاآن از

 برای ،کردندمی ثبت دادستانی در را خود شکایت کهآن ضمن ،املاک این اصلی مالکان

 نیز بسیاری های نامه ها زمین این در غیرقانونی سازهای و  ساخت از تر سریع هرچه جلوگیری

 در د.آم می وارد پایتخت شهرداری به زیادی فشار ترتیب این به و ندشتنومی رداریهش به

 کشور از خارج در شده تصرف املاک مالکان بود مدعی سازی خانه دفتر مجموعه مقابل،

 به و کرده مذاکره آنان با هایشان زمین تصرف رۀادرب گردند، باز ایران به روزی اگر و هستند

 نیاز آن به که است کسی آنِ از زمین حال عین در ولی پراخت خواهیم معقول اجارۀ ها آن

  دارد! واقعی

 و دهکـر  محکـوم  شـدت  بـه  را سـازی خانه دفتر اقدامات ای اعلامیه صدور با نهایت در

 خوشـبختانه  شـدم.  هـا  آن فعالیـت  ادامۀ از جلوگیری برای مربوطه نهادهای اجماع خواستار

 بـه  پـی  در پـی  و بود همراه ما با هدف این در کنیمهدوی الله آیت ریاست به انقلاب ۀکمیت

 مسـلح  افـراد  فعالیت کهآن ضمن .دکن متوقف را خود فعالیت تا داد می اخطار مجموعه این

 دانستند. می قانون مغایر را سازی خانه دفتر به تهوابس

 قشر در زیادی انگیزۀ خانه، و زمین اعطای مورد در کروبی حسن های وعده سویی از

 افراد سوی از بسیاری تجمعات ترتیب این به بود. کرده ایجاد مسکن نیازمند و مستضعف
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 حسن .شوند صاحب را زمینی بلکه تا گرفت می انجام سازی خانه دفتر محل مقابل متقاضی

 انتقادات و شهرداری هایمخالفت به واکنش در نیز و موجود تقاضاهای به پاسخ در کروبی

 او خیرخواهانۀ تااقدام به نسبت شهرداری که کرد می اعلام همواره کنیمهدوی اللهآیت

 از گرفته تصمیم شهرداری القائات ثیرتأ تحت نیز کنیمهدوی الله آیت و دارد سوءنیت

 .کند  جلوگیری دفتر فعالیت

 هایکمیته و شهرداری مسکن، بنیاد مستضعفان، بنیاد هایمخالفت بالاگرفتن با نهایتاً

 را کروبی فعالیت ادامۀ خمینی الله آیت ابتدا امرش، تحت مجموعۀ و کروبی حسن با انقلاب

 کهآن از پس بعد، چندی و کرد موکول مربوطه نهادهای و انقلاب دادستانی با هماهنگی به

 ستاد نیروهای ،ننهاد عیوق انقلاب دادستان و مرکزی کمیته اخطارهای به عملاً کروبی

 این مسلح افراد 7531 ید 03 در یمرکز ۀتیکم پاسداران و تهران 2 منطقه ۀتیکم یاتیعمل

  نمودند. منحل را دفتر آن ،مرکزی کمیتۀ ییدأت با و کرده سلاح خلع را دفتر

 

  دانشگاه تأسیس بهانۀ به تجاری فعالیت (8

 در کـه  بـود  اختلافـی  ،من مدیریت دورۀ در تهران شهرداری جدی هایچالش جمله از

 مـن  کـه  زمـانی  تـا  و آمد وجود به طالقانی -ولیعصر هایخیابان تقاطع در واقع زمین مورد

  نشد. حل بودم شهردار

 طالقانی( -ولیعصر )تقاطع مصدق چهارراه غربی شمال ضلع در که بود قرار این از ماجرا

 به 7571 از را آن ملی بانک که داشت قرار هکتار یک تقریبی مساحت به مشجری زمین

 سفارت از را مذکور ملک ،شرکتی سهامداران 7533 دی در .بود داده انتقال افغانستان سفارت

 اختیار در زمین بوده قرار ابتدا شد مشخص اسناد بررسی با ولی کردند خریداری افغانستان

 به نسبت ددادن اطلاع وقت شهرداری به خارجه امور وزارت از انزمهم .باشد 7یزدانی هژبر

 به استناد با (پی نیک غلامرضا) وقت شهردار .است  شده اقدام زمین این درختان غیرقانونی قطع

                                                           
 پهلوی رژیم به وابسته داران سرمایه از .7
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 درختان قطع به نسبت دارند، اطلاع موضوع از خارجه امور وزارت و وزیر نخست شاه، کهاین

 !دارند مصونیت و بوده خاص قوانین تابع ها خانه سفارت دکر اعلام تنها و نداد نشان واکنشی

  بود. شده فروخته زمین آن از پیش ماه چند که حالی در

 قیمت به را زمین خود، سهام واگذاری هنگام داشتند قصد مذکور شرکت سهامداران

 به نسبت نیز زمین جدید مالکان .بفروشند ثالثی شخص به تومان میلیون 721 گزاف

 قرار زمین اطراف در شهرداری متروکۀ اراضی چون اما کردند اقدام تجاری پروانۀ دریافت

 یاهعضل در واقع هایزمین خرید به پروانه صدور و نرسید نتیجه به اقدام این بود، گرفته

 مسکوت وضوعم 7531 مرداد از ترتیب این به و شد مشروط زمین آن غربی و شمالی

 موجب تجاری پروانۀ کسب در موفقیت عدم فروش، قرارداد در مندرج مفاد مطابق .ماند

 .ماندمی باقی سابق مالکان اختیار در زمین مالکیت و شدمی قرارداد فسخ

 شهر اصلی هایخیابان و معابر در اتوبوس تردد برای ویژه خطوط تعیین انقلاب از پس

 نقل و حمل تسهیل منظوربه ها اتوبوس برای اضطراری تعمیرگاه استقرار همچنین و تهران

 معطل های زمین شهری، اراضی قانون طبق که جهت آن از .بود جدی هاینیاز از عمومی

 اختصاص عمومی خدمات به توانستند می شهرداری تشخیص با محدوده داخل در مانده

 در واقع خود اختیار تحت زمین گرفت تصمیم شهرداری 7531 شهریور در لذا یابند،

 هااتوبوس تعمیر روند تا دهد اختصاص تعمیرگاه به را کنونی( عصر)ولی مصدق چهارراه

  .دنبازگرد ویژه خطوط به تعسربه هااتوبوس و شده انجام سرعت به

 رفته دست از را خود ملک چون شهرداری مهم اقدام این از اطلاع با زمین مالکان

 نمایندۀ را خود که شخصی شعبان نیمه از پیش ماه دو .کردند موافقت اقدام این با دیدند می

 جشن بهتر برگزاری برای کرد درخواست شهرداری از نامید می منتظری علیحسین الله آیت

 روند به شد متعهد مقابل در .گیرد قرار آنان اختیار در موقتاً زمین (عج) زمان امام میلاد

 او ،زمین تحویل از پس کوتاهی مدت اما .دش نخواهد وارد آسیبی واحد شرکت کاری

 از را شهرداری تجهیزات سایر و ها اتوبوس جرثقیل، از استفاده با و کرد وعده خلف

 .دندش تصرفم را زمین خود قبلی تعهدات خلافبر و دندکر خارج تعمیرگاه محوطۀ
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 امام دانشگاه سیستأ برای زمین که دندکر اعلام خود تملک موقعیت تثبیت منظوربه پسس

 ،منتظری الله آیت از دعوت با شعبان نیمه روز همان در و  شده  گرفته نظر در (ع) صادق

 تنها اراضی کاربری تعیین حق که حالی در دند.ز زمین به را مذکور دانشگاه افتتاح کلنگ

 پرترافیک منطقۀ در قرارگرفتن دلیل به مذکور ملک ،این بر علاوه بود. شهرداری اختیار در

 این بعد، هامدت تا وصف این با .نبود دانشگاه احداث برای یناسبم مکان ،مساحت کم و

 تحویل امانی طور به آنان از را زمین شهرداری بودند مدعی مطبوعات در همواره افراد

 به کرات به شهرداری که حالی در .است دهش دانشگاه سیستأ مانع اقدام این با و گرفته

 کافی به توجه با و گرفته قرار شهر تردد پر و شلوغ منطقۀ در ملک که بود کرده اعلام هاآن

 در دنتوان می آن جایبه و نیست دانشگاه احداث برای مناسبی مکان آن، مساحت نبودن

 همواره ولی دنده تخصیص دانشگاه برای کافی مساحت با را ملکی دیگری مناسب ۀقطمن

 آنان از امانی طور به را زمین شهرداری که بود ستدر .دکردن مخالفت پیشنهاد این با

 و محرز زمین آن بر شهرداری مالکیت شهری، اراضی قانون تصویب از پس اما بود هفتگر

  .بود واقعیت از بخشی تنها آنان گفتۀ بنابراین بود  هشد مسلّم

 چنین اگر که چرا کنند ایجاد دانشگاه ندارند قصد آقایان که بود شده محرز شهرداری برای

 اختیار در دیگری نقطۀ در را بیشتر مساحت با مناسبی زمین بود حاضر شهرداری داشتند هدفی

 میان این در بود. تجاری اهداف با زمین این بر اندازیدست آنان هدف تنها دهد. قرار آنان

 بخشیده دانشگاه به زمین و نشده بدل و رد پولی زمین بابت کرد عنوان منتظری الله آیت دفتر

 .نیست میان در شخصی سود لذا شده

 بقاطم که کردم عنوان کیهان روزنامه با ای مصاحبه طی فوق اظهارات به واکنش در

 ارچوبچ در شهردار و کند می معین شهرداری را آن کاربری و زمین از استفاده نوع ،قانون

 عمومی نیازهای جریان در آنان از بیشتر و است شهری مدیریت مسئول ،مقررات و قوانین

 .کردم انتقاد شهری امور در غیرمطلع افراد مداخلات از نهایت در .دارد قرار شهروندان

 سخن تنها را باره این در عمل ملاک ،سخنان این به واکنش در منتظری الله آیت نمایندۀ

 تنها و نداشته وجود شهرداری اطلاع برای ضرورتی اصلاً دکر عنوان و دانست الله آیت
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 تعلق دانشگاه به زمین کرد تأکید دیگر بار و شده داده اطلاع شهرداری به امور تبیین برای

 هدف این با اصلاً را زمین این دندکر عنوان مجدداً زمین مالکین اظهارات این پی در .رداد

 زمین مالکان اختیارات که کردند عنوان همچنین ند.شو یزدانی هژبر خرید مانع تا اندخریده

  .است شده واگذار دانشگاه سسمؤ هیأت به

 و مسکن وزارت طریق از را خود ادعای خواستم مذکور شرکت مسئولان از نهایت در

 آن در ،شده سلب آنان از حقی که کند تأیید وزارتخانهآن اگر ؛کنند پیگیری شهرسازی

 به خطاب اینامه ارسال با 7531 مرداد 03 در علاوهبه .بود خواهد تسلیم شهرداری صورت

 شهرداری در مستقر انقلاب دادستانی نمایندۀ و کشور( کل )دادستان اردبیلی موسوی الله آیت

  .شدم شهرداری حقوق احقاق و پرونده این به قضاییه قوه سریع رسیدگی خواستار

 و یافـت  ادامه شهرداری در من خدمت دورۀ اتمام تا زمین این سر بر موجود اختلافات

 7531 اردیبهشت 51 در (روش نیک آقای) تهران وقت شهردار مسئولیتم، ۀدور پایان از پس

 زمـان  گذشـت  بـا  امـا  .داد پایان اختلاف این به دانشگاه آن به زمین این رسمی واگذاری با

 نشد. بنا دانشگاه زمین آن در که دیدیم

 به مصدق چهارراه زمین الذکر، فوق دانشگاه سسمؤ هیأت سوی از آن، از پس سال دو

 خودکفا اقتصادی نظر از مزبور دانشگاه تا یافت اختصاص )ع( صادق امام دانشگاه مستغلات

 نیز اکنون کهاین کما .بود صحیح زمین آن از تجاری استفاده در شهرداری مدعای بنابراین .دشو

   .است برداریبهره مورد تجاری متعدد هایمغازه ایجاد و کلان تجاری کاربری با مکان این

 

 تحمیلی جنگ از شهرداری پشتیبانی قطع رایب کشور وزارت هایفشار (1

 بـان اخی ساختمان در شهرداری معاونین شورای جلسۀ در 7531 شهریور 57 روز عصر

 از عبور از پس لحظاتی ،یعراق یهواپیما چند که بودیم فعلی( کشور )وزارت فاطمی دکتر

 حمله این به واکنش در خمینی الله آیت .کردند بمباران را مهرآباد فرودگاه ،ما ساختمان یبالا

 «.ندرفت و ندانداخت سنگ تا چند» گفتند: ییبالا روحیۀ با هوایی تجاوز و
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 حفظ برای که کردیم مسئولیت احساس تهران شهر مدیریت عنوان به ما جنگ شروع با

 همیشه تهران به حمله احتمال زیرا باشیم داشته پدافند تهران در باید ،شهروندان امنیت

 برای کشور نهادهای کلیۀ تحمیلی، جنگ آغاز از پس کوتاهی مدت در البته .داشت وجود

 هایجنگنده توسط تهران بمباران نخست روزهای همان از لذا .دندش بسیج ها جبهه تقویت

 ستاد همکاری با دیم.کر اقدام جنگ پشتیبانی ستاد تشکیل به نسبت ،عراق رژیم روسی

 ساماندهی را خود امکانات ،محلات شوراهای و شهرداری کارکنان آموزش و بسیج سازمان

 و امدادرسانی به مربوط اقدامات و شهری خدمات بتوانیم اضطراری مواقع در تا یمکرد

 دهیم. ارائه هموطنان به را بازسازی

 جنگ در یازن مورد اهداف و داده تشکیل ایجلسه شهرداری مدیران با 7531 مهر 3 در

 «تهران شهر یعموم خدمات بسیج ستاد» طرح تدوین از پس و دادیم قرار ررسیب مورد را

 درخواست نهاد آن از مستضعفین بسیج سازمان سرپرست به ای نامه در 7آن تشکیل و

 بسیج ستاد به را خود نمایندۀ لازم، هماهنگی ایجاد و همکاری توسعۀ جهت کردیم

 0کند. اعزام تهران شهر یعموم خدمات

 حریق، اطفاء اولیه، های کمک موزشآ مردم، و شهرداری کاناتما ۀکلی بسیج و شناسایی

 ساعته 02 امدادرسانی برای کارمندان در آمادگی ایجاد و شهرداری امکانات با نظامی آموزش

 ستیمتوانمی اهداف این به نیل با بود. «تهران شهر یعموم خدمات بسیج ستاد» اهداف اهم از

 و تجهیزات با همراه را خدماتی و تأسیساتی انتظامی، فنی، رمانی،د امور در ماهر انسانی نیروی

 قرار ها پناهگاه و عمومی حوائج مینتأ مراکز درمانی، اماکن دسترس و اختیار در آلات ماشین

 شناسایی هدف با مستضعفین بسیج سازمان نظر زیر و وزیرنخست موافقت با ستاد این .دهیم

 و مردمی مختلف نیروهای میان هماهنگی ایجاد شهرداری، امکانات کلیۀ کارگیریبه امکانات،

 پزشکی، نیروهای و اماکن کارگیری به نیاز، مورد ابزار و آلات ماشین آوری جمع ها، ارگان
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 های زیرزمین شناسایی جنگ، خطرات با مقابله برای لازم آمادگی ایجاد خدماتی، و کارگری

  گردید. تشکیل و... پناهگاه برای مناسب

 روحانیـت،  جامعـۀ  نماینـدۀ  شامل تهران شهر یعموم خدمات بسیج زیمرک ستاد اعضای

 سرپرسـت  و تهران شهردار احمر، هلال جمعیت نمایندۀ مستضعفین، بسیج الاختیار تام نمایندۀ

  داشت. برعهده را امکانات از گیریبهره برای ریزیبرنامه که بود شهرداری در آموزش

 نمایندۀ مرکزی، ستاد رابط منطقه، شهردار حضور با مناطق ستاد مرکزی، ستاد ذیل در

 ستاد آموزش نمایندۀ و بسیج سازمان آموزش نمایندۀ احمر، هلال نمایندۀ منطقه، روحانی

 آموزش به و بود فعال شهردار اعتماد مورد و محل معتمدین از تن دو با همراه مرکزی

 خودیاری با محلات ستاد اعضای پرداخت. می محلات ستاد ایجاد و شهرداری نیروهای

 گردید. می ارائه آنها سوی از لازم خدمات و شده سازماندهی مردم

 و احمـر  هلال جمعیت با هماهنگی مردم، تودۀ و اهالی بیشتر هرچه تشکل رایب ریزی برنامه

 .داد انجام نخست قدم در ستاد این که بود اقداماتی جمله از تشانی آتش سازمان با هماهنگی

 همکاری شهرداری با داوطلبانه محلی شوراهای ،شهری مدیریت سال دو طول در

 .دادند می انجام محلات در بزرگی کارهای و بودند محلات در ما اجرایی بازوی و کردند می

 کردند. می زیادی کمک ،جنگ هایجبهه پشتیبانی امور در شوراها این جنگ آغاز با

 لازم های آموزش یعموم خدمات بسیج ستاد اعضای به مستضعفین بسیج سازمان نمایندگان

 و شدند اعزام ها جبهه به داوطلب هزار از بیش طریق این از و دادند نظامی آموزش جمله از

 نظر زیر افراد لذا .شد آوری جمع جبهه برای مردمی جنسی و نقدی های کمک این بر علاوه

 ستاد طریق از هم جبهه نیازهای و مالی های کمک و دیدندمی را لازم هایآموزش ،مسئولان

 01 تعداد ،7531 مهر 70 در نمونه عنوان به .شد می ارسال ها جبهه به محلات شوراهای بسیج

 .گردید ارسال کشور جنوب و غرب به ارتش مشترک ستاد نظر زیر تانکر دستگاه

 جریان در را او ،وقت( وزیر)نخست رجایی شهید به ییادداشت ارسال با 7531 مهر 02 در

 به توجه با که کردم درخواست و داده قرار «تهران شهر عمومی خدمات بسیج ستاد» تشکیل

 را نهادها و هاسازمان سایر همکاری و اطلاع برای لازم دستورات ،ستاد این فعالیت ضرورت
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 :شدمی کیدتأ شهرداری به خطاب که بود تعجب جای جنگ، دوران مسائل در اما 7.دکن صادر

 خواستند نمی که داد می نشان و بود سیاسی واکنش نوعی این «!نکنید کمک جنگ هایجبهه به»

 7531 آبان 5 در کشور( )وزیر کنی مهدوی اللهآیت حتی .باشیم داشته حضور جنگ امور در ما

 با و بوده مستضعفین بسیج سازمان اختیار در خدمات قبیل این :نوشتند جانباین به خطاب

 دو و 0باشد. امور گونهاین متصدی تواند نمی مستقیماً تهران شهرداری موجود مقررات به توجه

 غیرقانونی را «تهران شهر یعموم خدمات بسیج ستاد» تشکیل ایاطلاعیه صدور با بعد روز

 اقدامات به دست محوله هایمسئولیت و ضوابط به توجه بدون هیگرو» :کردند اعلام و دانسته

 شوراهای تشکیل به را مردم الهویهمجهول عناوین با هاییاطلاعیه پخش با و زده قانونی غیر

 محلات و شهر شوراهای انتخاب !کنندمی دعوت شهری خدمات و بسیج هایستاد و محلی

 و است مجلس بررسی تحت شوراها هب مربوط لایحۀ .دشو انجام کشور وزارت ترانظ با باید

 سازمان با امور این مسئولیت حاضر حال در .بزنند دست اقداماتی چنین به نباید فعلی شوراهای

 همیاری ایشان البته «.باشد امور این متصدی مستقیم طوربه تواند نمی شهرداری و است بسیج

 نظر زیر را ضروری اقلام توزیع نظارت تحت منطقۀ در ضروری مواد عادلانه توزیع در مردم

 5.ندنمود مستثنی اطلاعیه این شمول از را محل معتمدین و روحانیون

 برای عمومی خدمات بسیج ستاد که داشت کیدتأ نکته این بر همواره تهران داریشهر

 موافقت با آن تشکیل و شده تشکیل یاضطرار شرایط در شهری خدمات استمرار

 در ایاطلاعیه صدور با اساس این بر است. بوده کشور وزارت و بسیج سازمان وزیر، نخست

 زمان در شهرداری وظایف با ارتباط در بسیج ستاد که کردم عنوان کشور وزیر به پاسخ

 در را لازم هایآموزش شده موفق و گرفته شکل بسیج سازمان و مردم همکاری با اضطرار
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 رسمی انتخابات به اصلاً ستاد این برنامۀ علاوه به نماید. ارائه نانکارک برای وسیعی سطح

 7دهند.می انجام را مربوطه امور مساجد دییتأ مورد ذیصلاح افراد فعلاً و ندارد ارتباطی شوراها

 انقلاب از پس که داشت می اذعان همواره وزیر()نخست رجایی محمدعلی که جاآن از

 نهادهای و شهرداری میان باید که بود باور این بر و بوده چشمگیر تهران شهرداری خدمات

 نوشتم ایشان به خطاب اینامه 7531 آبان 71 در لذا آید، وجودبه هماهنگی انقلابی و دولتی

 شاهد هرروز عمل عرصۀ در و ماندهباقی حرف حد در تنها ها وعده این که شدم متذکر و

 از شماری سپس هستیم. تهران شهرداری امور در رکشو وزارت عوامل بیشتر مداخلۀ

 امور ۀادار مداخلاتی چنین کردم تأکید و کرده بیان را کشور وزارت متعدد هایکارشکنی

 به ،بسیج ستاد تشکیل نحوۀ یادآوری با همچنین است. ساخته مواجه مشکل با را شهری

 با حضوری مذاکره در میعمو خدمات بسیج ستاد در خوذهمأ تصمیمات که گفتم ایشان

 شرایط نمک یم خواستدر وزیرنخست جناب از لذا است. شده گرفته یعالجناب شخص

 هماهنگی زمینۀ و نمایند مهار را تهران شهر دوگانه مدیریت و گرفته نظر در را کشور گینج

 0کنند. فراهم را شهرداری با کشور وزارت

 روز سخنرانی در کشور( عالی دیوان وقت )رئیس بهشتی سیدمحمدحسین دکتر مرحوم

 بسیج ستاد مورد در شهرداری اقدامات هب واکنش در خمینی، امام مسجد در 7531 آبان 01

 حداقل متعهد آگاه روحانیت» :گفت تهران شهردار به خطاب غیرمستقیم عمومی، خدمات

 برای کشور کارهای جریان بر ملت معتمدان عنوان به عیار تمام جانبه همه نطارت حد در

 قبول را کلان و خرد های مسئولیت اسلامی جمهوری در کسانی .کرد خواهد نظارت همیشه

 تحمل را نظارت این توانند نمی کههایی آن .باشد سازگار نظارت این با مزاجشان که بکنند

  «کنند. می استقبال صمیمانه نظارت این از که بدهند کسانی به را جایشان لطفاً کنند
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 به پاسخ لذا بود ملی منافع و انقلاب اهداف ضرر به بیان نحوه این و فکر این نظرم به

 نوشتم: مضمون این با مطالبی ایشان به خطاب ای نامه در و کرده قلمداد عینی واجب را ایشان

 رهبری عنوانبه یا و دکردی ایراد کشور عالی دیوان ریاست جایگاه از را سخن این آیا ...

 عالی دیوان رئیس که چرا !ایدداده تشخیص را ضرورتی چنین اسلامی جمهوری حزب

 باشد نظر این تابع که را ایشایسته فرد دولت فرمائید رستود لطفاً .ندارد یاختیار چنین کشور

 الله آیت تأکید طبق کهآن ضمن .شود تحویل ایشان به شهر ادارۀ مسئولیت تا کند معرفی

 انتخاب دیدند، صالح را که هر و کرده اداره را خود امور قوانین، حدود در باید مردم خمینی

 صورت در جامعه، از بخشی عنوانبه نیز روحانیون .کنند نظارت امور اجرای حسُن بر و

 د؛ش خواهند انتخاب مردم سوی از پذیری مسئولیت و تعهد دادننشان و صلاحیت احراز

 جای مردم قلب در چون منتظری و طالقانی مدرس، مانند یابرجسته روحانیون که طورهمان

 کسب مردم بر خود تحمیل با را جایگاه این آنان و شدند انتخاب آنان سوی از ،داشتند

 انجامید خواهد جامعه در حزب یک سلطۀ به آن نتیجۀ که جنابعالی نظر مورد نظارت .نکردند

 در ما .است امور در مردم نظارت از متمایز داشت خواهد پی در ای کننده نگران عواقب و

 تنها قدرت معتقدیم که چرا کردیم قبول مسئولیت او خلق و خدا برای دشواری بسیار شرایط

 اختیارات داشتن بدون و نموده تحمل را حملات شدیدترین راه این در و خداست آن از

 انتخاب کهموقعی نکردیم. خالی شانه مسئولیت بار زیر از ای لحظه و کرده وظیفه انجام کافی

 برای ضرورتی دیگر پذیرفته، صورت شایستگی و اسلام مکتب ضوابط مبنای بر مسئولان

 صورت باید سطوح همه در قانون طبق اصولی، نظارت .ماند نمی باقی روحانیت دخالت

 معنی مسئولیت کنار در همیشه اختیار مدیریت، بدیهی اصول و اسلامی تعالیم مطابق .گیرد

 مند بهره نظارتی اختیارات از نباید ،ندارد مسئولیتی هیچ مردم و قانون قبال در که کسی و دارد

 شرایط در آن هاینابسامانی تمام با تهران میلیونی شش شهر ادارۀ چون اساس این بر .باشد

 اقدام و تصمیم هرگونه لذا است، فنی و پیچیده ایمسئله انقلاب پیروزی از بعد خاص

 اگر مناسبت همین به و بیاورد بار به مملکت سطح در وخیمی بسیار اثرات تواندمی نسنجیده

 شود، روحانیون از معدودی انحرافی و عاطفی نظرات تسلیم بود قرار شهرداری مدیریت
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 انقلاب ضد توطئه از حتی توانستمی و آمدمی وجود به شهر ادارۀ برای زیادی هایبست بن

 انقلاب ابتدا از شهرداری مدیریت تهران، شهر ادارۀ مورد در .باشد داشته تری وخیم عواقب

 اکثر در عملاً و داشته تأکید شهر ادارۀ در مردم مشارکت و نظارت ضرورت به همواره

 تهران شهرداری با ایارزنده بسیار همکاری و نظارت مردم معتمدین مناطق، و محلات

 کردند مسئولیت قبول و بوده روحانیت کسوت در محلی معتمدان از بسیاری حتی و اندداشته

 با هاپروژه از بسیاری همکاری این بدون که طوری به دادند؛ یاری را شهر ادارۀ مسئولان و

 دارید اطلاع من با آشنایی سال 01 قریب با خودتان حال عین در گرفت.نمی انجام موفقیت

 و انقلاب اصول از دفاع برای تنها اظهاراتم و ام بوده متعهد روحانیت مؤید و موافق همواره

 7.است بدبینی جو ایجاد از جلوگیری

 با 7531 آذر یکم در کنی مهدوی آقای که بود آن بعدی مطلب بگذریم، که پاسخ این از

 برای وزیری نخست موافقت بر دال مدرکی هیچ که داشتند اظهار من به خطاب ای نامه ارسال

 تنها هم کشور وزارت موافقت و ندارد وجود «تهران شهر عمومی خدمات بسیج ستاد» فعالیت

 ای نامه نگارش با نیز من 0همگانی. شهری بسیج نه و بوده محدود شهرداری کارکنان بسیج به

 وزارت و وزیری نخست با مذاکره از بعد عمومی خدمات بسیج ستاد تشکیل که کردم تصریح

 انقلاب مصالح و شرع خلاف اقدامی هیچ و شده انجام اصولی موافقت کسب از پس و کشور

 5است.  نزده سر ستاد این از

 ،گردید تشکیل کشور وزارت در خصوص این در مذاکره برای که ای جلسه در سرانجام

 دانستن مردود با (میرسلیم و ای زواره انآقای) شانای معاونان از تن دو و کنی مهدوی اللهآیت

 الله آیت و نپذیرفتند نیز راآن خدمات ارائۀ عمومی، خدمات بسیج ستاد تشکیل ضرورت

 بروید شما ،نیست مربوط شما به جنگ امور» :گفتند ما به جلسه پایان در کنیمهدوی
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 بودند یاسلام یجمهور حزب از که شانمعاونان و ایشان «!!کنید آوری جمع را هایتان زباله

 داشتند سیاسی نظر اختلاف ،بودم بازرگان مهندس سیاسی و فکری مسیر در که من با همواره

 که داشتند کیدتأ بنابراین تابیدند برنمی تهران شهر مدیریت در را بنده حضور جهت این از و

 یم.کن دخالت جنگ یبانیپشت امور در دینبا



 و... شهرداری مدیریت از گیریکناره دهم: فصل

 استعفا دلایل (9

 هماهنگ ما با عموماً کشور بعدی مدیران موقت، دولت و بازرگان مهندس استعفای از بعد

 از و خود ایحرفه هایکار در من کهآن با .بود تهران مردم ضرر به ناهماهنگی این و نبودند

 را سیاسی نگاه گاه هیچ داشتم، برعهده را پایتخت شهرداری سئولیتم که مدتی در جمله

 مسائل در داشتند انتظار و نبود کافی بعدی مدیران برای مقدار این ظاهراً اما ماهنداد دخالت

 در اما ،کنیم خالی شانه مسئولیت قبول از خواستیم نمی ما .باشم آنان نظر تابع هم کارشناسی

 ریشه اگر .شد می شهر مدیریت مشکلات تشدید موجب قطعاً ما حضور ادامه شرایط آن

 مخالف عناصر عملکرد از ناشی عمدتاً انقلاب از بعد هایسال در شهری مدیریت مشکلات

 بعد ۀدور در اما کردند می سوءاستفاده نظمیبی فضای از که بود سودجویانی و اسلامی انقلاب

 بود شده موجب بنده سیاسی سوابق خصوص در سیاسی حساسیت بیشتر ،موقت دولت از

 تهران شهرداری مدیریت جایگاه در آزادی، نهضت عضو یک که کنند تحمل ندنتوان ایعده

 مدیریت به اما نداشت، دخالتی ما عملکرد در ها حساسیت نوع این هرچند .باشد داشته قرار

  .ساختمی وارد را سنگینی هایهزینه ملی منافع و شهروندان به نهایتاً و شهری

 از پس بنده لذا دیدیم می موقت را خود موقت، دولت مانند ما که بود این اصلی مشکل

 دستش تهران شهردار انتخاب برای ،انقلاب شورای منتخب دولت تا دادم استعفا ،موقت دولت

 و جمهور یسرئ که صدر بنی آقای به ای نامه در 7531 اسفند ششم در ترتیب بدین .باشد باز
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 در .کردم تسلیم را خود استعفای مشکلات، برشمردن ضمن ،بود شده انقلاب شورای یسرئ

 دولت با باید تهران شهردار شهری، مشکلات به توجه با که بودم کرده تصریح نامه آن

 دلیل به من فایعاست علاوه به .باشد پاسخگو شهر های چالش مقابل در بتواند تا باشد هماهنگ

 اطلاع به اینامه در نیز را مطلب این که بود هم اول مجلس انتخابات برای مانامزدی

  7.نگرفت قرار موافقت مورد استعفایم زمان آن اما رساندم جمهور ئیسر

 استعفا هامدیریت ناهماهنگی و نابسامان اوضاع به واکنش در کرات به نیز من معاونان

 اظهارنظرهای مانند یدلایل به پور صنیع و منصوریان حریری، آقایان جمله از دادند.

 عملاً که محتوابی شعارهای بر دیگر برخی تأکید و متنفذ اشخاص ایعده  غیرمسئولانۀ

 عوض این 0.دادند استعفا خود مقام از بود نموده سلب شهرداری از را ریزی برنامه قدرت

 بغرنج یااندازه به ضعو و بود کشور ادارۀ در ها آن هماهنگی نا و نهادها آراء تعارض نتیجه

 بود  داده دست از را دار حق و حق تشخیص برای خود اییتوان عمل در قانون که بود هشد

  گشت. می تلقی طاغوتی هایروش به وابستگی عنوان به مداری نقانو بر اصرار هرگونه و

 خودم دستخط با صدر بنی آقای به خصوصی ای نامه در7531 اسفند 01 در مجدداً

 خصوصهب و گذشته منحط رژیم از فراوان مشکلات بردن ارث با تهران شهر که نوشتم

 قابل انقلاب از بعد لغیرمسئو اشخاص مداخلۀ و قدرت متعدد مراکز نادرست عملکرد

 که) تهران آیندۀ به نسبت جدی خطر اعلام عنوان به را نامه این خواهشمندم نیست. اداره

 به نسبت زودتر چه هر و بپذیرید (شده انقلاب شورای تسلیم مبسوط های گزارش طی قبلاً

 هشدارهایم بلکه نشد موافقت من استعفای با تنها نه البته کنید. اقدام جدید شهردار انتخاب

 5.ماند جواب بی نیز
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 7531 اردیبهشـت  در بـار  دومـین  برای ،شهری مدیریت مصوبات به توجهی بی دلیل به

 خود استعفای جمهور()رئیس صدربنی آقای به یخصوص ای نامه ارسال با معاونانم با همراه

 امـور  ،جدیـد  وزیرنخست کارآمدن روی تا که خواست صدربنی آقای اما 7.کردیم تقدیم را

   .کنیم اداره همچنان را شهر

 هماهنگینا علت به رجایی آقای وزیرینخست دوران در کهاین تا کرد پیدا ادامه مشکلات

 گفتم و دادم استعفا خود سمت از 7531 شهریور 01 در من ،شهرداری و کشور وزارت میان

 حمایت و پشتیبانی از که شود انتخاب ریشهردا است بهتر و نیست مصلحت به ما کار ادامه

 داده اثر ترتیب هم درخواست این به 0.باشد یکدست کابینه اعضای با و بوده برخوردار لازم

 در حج زیارتی سفر که آن دلیل به کردم اعلام رجایی آقای به ریورشه 57 در مجدداً من و نشد

 استعفای با رجایی آقای 5نماید. اقدام جدید شهردار معرفی به نسبت تر سریع هرچه دارم، پیش

 سایر و ها وزارتخانه با من و بمانید باید شما که نوشتند اینامه در و نکردند موافقت من

 رخ کشور وزارت طریق از اتفاق این داشتم انتظار من .کنممی مینتأ را لازم هماهنگی ها دستگاه

 و کشور حساس وضع به توجه با که نوشت من به 7531 مهر 2 تاریخ به ای نامه در ایشان .دهد

 کنون تا انقلاب پیروزی از بعد شهرداری که یچشمگیر خدمات به توجه با و جنگ شروع

 مندی علاقه با هم ما 2دهید. ادامه خود صادقانه خدمات به همچنان است شایسته ،داشته

 تا نمایند ابلاغ کشور ذیربط نهادهای به خواستم ایشان از سپس و داده ادامه را خدماتمان

 من از تشکر ضمن پاسخ در نیز رجایی آقای 3.باشند  داشته شهرداری با را لازم های همکاری

 به شما منطقی پیشنهاد آینده هایفرصت در امیدوارم که کرد اعلام ،مسئولیت ادامه پذیرش برای

 تصویب به دولت هیئت 1/1/31 مورخ جلسۀ در آن نمونۀ که هاارگان هماهنگی ایجاد منظور
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 مؤسسات و وابسته هایسازمان و هاوزارتخانه با مکاتبه و رابطه نوع هر شده مقرر و رسیده

 این احساس با ها سازمان همه و دهند انجام وزیرینخست دفتر طریق از تنها را دولتی نیمه

 مراعات دقیقاً آلایده اسلامی جامعه به رسیدن منظوربه را خود تکالیف و وظایف ضرورت

 ایجاد شهرداری موفق کردعمل برای را لازم های هماهنگی داشت سعی ایشان عبارتی به 7نمایند.

 .آمد پیش ها هماهنگینا مجدداً و تدریج به هاتلاش این رغم به سفانهمتأ .دکن

 امور در شهرداری دنندا دخالت مانند اریدشهر برای پی در پی هایمحدودیت ایجاد

 رجایی آقای چون ،ما با ای زواره آقای مخالفت رغمبه زمانآن .بود آزاردهنده ،جنگ پشتیبانی

 ارتباط رجایی شهید با من .دده انجام کاری ما علیه توانست نمی کسی لذا بود شهرداری حامی

 مسئولیت خواستند ایشان که هم وقتی .داشت کامل اعتماد من به هم ایشان و داشتم نزدیکی

 خیابان) پرورش و آموزش وزارت در کارشان دفتر در شب یک بپذیرند، را وزیرینخست

 را مسئولیت این که کردم توصیه دوستانه و کردم صحبت ایشان با ساعت چندین (اکباتان

 زیرا دادم، استعفا تهران شهردار سمت از رسماً کردند، مسئولیت قبول وقتی همین برای د.نپذیر

 به شرایط این و نیستند هماهنگ ما با سیاسی سوابق لحاظ به ایشان وزرای از برخی دانستم می

 امور در نهادها سایر مداخلات دلیلبه که کردممی اعلام مکرر .نیست تهران شهر مدیریت نفع

 با نبود سمت این برای جایگزینی چون اما کنیم عمل خود وظایف به توانیم نمی ،شهرداری

 .شود وارد حوزه این به نداشت آمادگی هم کسی و کردند نمی موافقت استعفا

 افراد و نهادها و اجرایی های دستگاه رویۀبی مداخلات و هماهنگینا موقت، دولت از بعد

 متأسفانه کردم اشاره این از پیش که طورهمان و شد تشدید تهران شهر مدیریت با غیرمسئول

 و داشت تهران شهرداری مدیریت به رجایی شهید که ظنی حسن و کامل اعتماد وجود با

 همچنان و نگرفت صورت شهرداری با همگامی و هماهنگی ،آورد عملبه کهتلاشی رغم به

 عدم ویژهبه تهران شهر در غیرمسئول افراد و نهادها و اجرایی های دستگاه رویۀ بی مداخلات

 در فقط را تهران شهرداری خدمات و وظایف که کسانی و کشور وزارت مجریان تفاهم
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 شرایط در حتی اجتماعی و فرهنگی خدمات نوع هر با و دانستند می منحصر زباله آوری جمع

 تهران شهر مردم و شهرداری کارکنان های کمک آوریجمع ستاد تشکیل با تحمیلی جنگ

 با خدمات انجام و تهران شهر ادارۀ گردید موجب بودند، مخالف جنگ های جبهه برای

 و من برای خدمت ادامۀ و مسئولیت قبول شرایطی چنین در .دشو روبرو ای پیچیده مشکلات

 و کشور وزارت میان موجود هماهنگینا به نسبت را خود اعتراض من .نبود مقدور همکارانم

 باز اما رساندم رجایی آقای اطلاع به ،بود گرفته صورت قبلی توافق کهاین رغم علی شهرداری

 7نگرفت. صورت شرایط در تغییری هم

 توسعه های برنامه در راهبردی نگاه ،معاونانم استعفای از پس من استعفای دلائل از یکی

 به ابتدا همان از باید تهران شهرداری زیرا .کردممی مطرح موقع آن در دفعات به که بود ملی

 متمرکز تهران شهر در تنها اقتصادی و سیاسی قدرت تا بود تهران شهر از تمرکززدایی دنبال

 استفاده ملی ثروت و سیاسی اختیارات میزان از اندازه یک به نیز کشور شهرهای دیگر و نباشد

 شهر با همزمان صورت به کشور شهرهای همه کردندمی تلاش باید تهران شهر مدیران .کنند

 مشکل و شود جلوگیری کشور شهرهای بین نابرابر توسعه از تا کنند پیدا توسعه ،تهران

 های توصیه این رغم به .شدمی گیری پیش نشینی حاشیه و تهران کلانشهر به ویژه به مهاجرت

 شهر هایبحران تحمیلی جنگ وقوع با و نشد توجهی انقلاب از بعد اول سال دو در مکرر

 به تری جدی شکل جنگ پایان از پس وضعیت این و کرد پیدا افزایش گذشته از بیشتر تهران

 .گرفت خود

 راد( عسکری )حسن ایشان دفتر رئیس نوشتم، رجایی مرحوم به که ای نامه آخرین در

 تعویض مسئله حل راه موجود، شرایط به توجه با که داد جواب وزیرنخست از نقل به

 توانستم نمی که من 0.است (کشور تروزا یا تهران یشهردار) ارگان دو از یکی ینسئولم

 بنده، مورد در هم رجایی آقای و بروند کنار کشور وزارت از کنی مهدوی الله آیت بگویم
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 و رفتم خمینی  الله آیت خدمت 7531 دی 0 در دلیل همین به بود. خودش وزرای فشار زیر

 متن شد. منعکس هارسانه در موقع همان که دادم ارائه خدمتشان را استعفا برای خود ادلۀ

 بود: چنین کردم تقدیم و نموده قرائت ایشان خدمت که ای  نامه

 ایران اسلامی انقلاب عالیقدر رهبر خمینی امام العظمیالله آیت حضرت"
 مسئول انقلاب پیروزی از بعد اینجانب دارید استحضار کهطوریهب تحیت، و سلام با

 و انقلاب دوران از بعد تهران شهر مشکلات و مسائل به توجه با و شدم تهران شهر اداره
 طور به انقلاب از پس که مشکلاتی سایر و تهران شهرداری وسیع سازمان داخلی مشکلات

 به رویه بی های دخالت و ها کارشکنی همه و کار فشار تحمل با است، آمده وجود به مستمر
 تهران شهر و دادم ادامه خود کار به کنون تا مردم به خدمت و انقلاب مصالح و خدا خاطر

 است.  شده اداره مقدور حد در
 ضرورت و مملکت کلی مسائل با تهران شهر مسائل عمیق پیوند و ارتباط به توجه با

 به دفعات به را ضرورت این گذشته سال یک حدود از دولت، با تهران شهردار هماهنگی
 ام. شده متذکر کشور وزارت و جمهوری ریاست انقلاب، شورای به کتبی و شفاهی طور

 ضرورت این به توجه با وزیر، نخست سمت به رجایی یآقا جناب برادر انتخاب از پس

 جدید شهردار ،خود وزاری با هماهنگ بتوانند ایشان تا نمودم تسلیم را خود استعفای
 وضع به توجه با خواستند کتباً جواب در ایشان کنند. انتخاب شهر اداره برای را تهران

 تا انقلاب پیروزی فاصله از شهرداری که چشمگیری خدمات به توجه با و کشور حساس
 بدهم. ادامه خود خدمات به همچنان است، داشته کنون

 را لازم هماهنگی بتوانند که این بر مشروط مملکت جنگی شرایط به توجه با نیز اینجانب
 به زمینه این در که زیادی تلاش وجود با سفانهمتأ نمودم. موافقت کار ادامه با دنماین ایجاد

 هماهنگی عدم بلکه است  نشده ایجاد هماهنگی هگونهیچ کنون تا تنها نه است، آمده لعم
 اساسی مشکلات تهران، شهرداری با کشور وزارت مجریان تفاهم عدم خصوص به و دولت

 و قانونی تبعات و مسئولیت لقبو که است آورده وجود به شهر ارهاد و شهرداری مدیریت برای
 باشد. نمی مقدور اینجانب برای شهر مردم مقابل در آن اجتماعی
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 ایجاد به قادر دولت کشور، وزارت و دولت با اخیر مکاتبات اساس بر که این به توجه با

 معرفی شهر اداره برای را دیگری شخص اینجانب مکرر درخواست اساس بر و نبوده هماهنگی
 تهران شهر مردم و انقلاب مصلحت به وجه هیچ به کنونی وضع ادامۀ که این به نظر اند، نکرده

 استدعا حضورتان از است، نشده تشکیل هنوز تهران شهر شورای که این به توجه با و نیست
 و عالی جناب شریف وجود عمر طول و سلامتی بفرمایید. موافقت اینجانب استعفای با کنم می

 ".کنم می مسئلت عالیت و تبارک خداوند از را ایران میاسلا انقلاب پیروزی
 از هایی نمونه و تهران شهر ادارۀ مشکلات و مسائل اهم از گزارشی ملاقات این در

 به و دمکر تسلیم خمینی الله آیت به را کشور وزارت و دولت با مکاتبات و رویه بی اقدامات

 و ها دستگاه بین همگامی و هماهنگی ایجاد به قادر دولت چون که رساندم ایشان عرض

 اینجانب مکرر اصرار با است نتوانسته علاوه به و نیست تهران شهرداری مدیریت و ها سازمان

 و انقلاب مصلحت به وضع این ادامه و نماید معرفی شهر امور اداره برای را دیگری شخص

 استعفای با که منکمی درخواست انقلاب فقید رهبر حضور از لذا باشد، نمی تهران شهر مردم

 در و شود ایجاد هماهنگی تا کنید تلاش باید هم باز فرمودند ایشان .ندفرمای موافقت اینجانب

  .داد خواهند دولت به را لازم دستورات زمینه این

 میان در خبرنگاران با را خود دیدار موضوع خواستند 7توسلی الله آیت دیدار این از بعد

 ویژه به جراید بعد روز کردم. منتقل خبرنگاران به را مطالب عیناً هم من بگذارم.

 دادند. پوشش را گزارش این مشروح «اسلامی  انقلاب» و «میزان» های روزنامه

 زحمات از تشکر ضمن (کشور وزیر) کنی مهدوی  اللهآیت 7531 دی 5 در بعد روز

 جلسه در استعفایم با موافقت از پس بلافاصله 0.کردند موافقت استعفایم با سرانجام من

                                                           
( فقیه، رئیس دفتر امام، سرپرست حجاج ایرانی 7511ـ تولد  7513الله محمدرضا توسلی محلاتی )فوت  . آیت7

و عضو مجمع تشخیص مصلحت نظام که  ، عضو شورای بازنگری قانون اساسی و مجلس خبرگان7531در حج 

هنگام نطق پیش از دستور در جلسۀ مجمع، دچار عارضۀ قلبی شد و روز بعد درگذشت و در  7513بهمن  01در 

 الله خمینی دفن گردید. )م. ر(   آرامگاه روح
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 اجتماعات سالن در تهران شهرداری مدیران کلیه و ای زواره آقای حضور با که تودیعی

 شد، برگزار (فعلی کشور وزارت) فاطمی دکتر خیابان در تهران شهرداری مرکزی ساختمان

 پیروزی از بعد تهران شهرداری مدیریت سال دو قریب خدمات های برنامه و اهداف

 مسائل و تهران شهرداری های حساب موجودی و آتی و جاری های برنامه رئوس و انقلاب

  .نمودم خدمت توفیق آرزوی تهران جدید شهردار برای و دادم ارائه را مشکلات و

 هلحظ همان از و نیافت پایان اینجانب مسئولیت دوره اتمام با اتهامات لسی سفانهمتأ

 اللهآیت اقدام نخستین در کرد. پیدا هادام تری سنگین هجمۀ با شهرداری با من خداحافظی

 تهران، جدید شهردار عنوان به روش نیک دکتر معارفه جلسه در سخنرانی ضمن کنی مهدوی

 ساخت رداو من به را انتقاداتی ،انقلاب ابتدای سال دو در شهرداری زحمات از تشکر از پس

 ،شهرداری خدمات بابت انقلاب ابتدای ساله دو دورۀ در زیرا بود. واقعیت از دور که

 که بود مدعی ایشان 7بود. گرفته صورت وقت جمهوررئیس سوی از ویژهبه زیادی تقدیرهای

 در چرا ،گرفته را سفید خاک در مستضعفین غیرقانونی وسازهای ساخت جلوی شهرداری اگر

 شهر گسترش مهار به قرار اگر و دهکر ادرص ساز و ساخت مجوز کن کوی و شهرآرا در مقابل

 اظهارات به انقلاب مصالح خاطر به داشتم قصد باشد. یکسان نقاط همه در قانون باید است

 ناچار که بود انحراف ایاندازهبه ایشان سخنان در اما ندهم پاسخی ایشان مکرر و صوابنا

 ای نامه ایشان به خطاب 7531 دی 01 در جهت همین به بازگردم. خود تصمیم از مجدداً شدم

 دریافت ایشان از ای سازنده و اصولی انتقاد گاه هیچ شهرداری که کردم اعلام صریحاً و شتمنو

 که چرا است. ایشان نادرست برداشت  دهندۀ نشان تنها کرده عنوان ایشان چه آن و نکرده

 کرد می صادر ساخت مجوز کسانی برای تنها انقلاب شورای مصوب قانون مبنای بر شهرداری

 با بخواهند که کسانی و بودند شهری اراضی عمران سازمان سوی از عمران برگ دارای که

 بود این جالب نکتۀ یستند.ن قانون این مشمول کنند سازی خانه به اقدام شهری اراضی به تجاوز

 به بار یک خود که چرا داشت کامل اطلاع سفید خاک سوابق از کنی مهدوی اللهآیت که
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 ها کمیته های کارشکنی که ندبود آگاه و یمبود کرده بازدید نقطه آن از اتفاق به من درخواست

 حتی و نموده سلب خلاف امور بسیاری از جلوگیری برای شهرداری از را قدرت عملاً

 حضور گاه هیچ ،گیرند قرار شهرداری اختیار در اراضی از صیانت برای بود بنا که پاسدارانی

 خود نامۀ پایان در واداشت. مکرر فاهایاستع به مرا مشکلات سنخ همین و نکردند پیدا

 کاری عملاً ولی شود می داده بسیار شعار مستضعفین حقوق مینأت برای که کردم تصریح

 کرده فراموش بزند پیوند مستکبرین و استکبار به را ما دارد سعی که جناحی .گیرد نمی صورت

 و شوش خیابان جنوب در7531 در تهران شهرداری عمرانی بودجه درصد 11 تنها المثل فی که

 کارگران جایگاه تثبیت برای ها تلاش بیشترین و شده هزینه محروم اقشار به خدمت برای

 در اظهارنظر از که کردم درخواست کنی مهدوی آقای از نهایتاً است. شده شهرداری زحمتکش

 و کشانده بست بن به را انقلاب مسأله این زیرا کنند پرهیز نیست تخصصشان در که اموری

 7آفرید. خواهد فاجعه

 سـابقه  کـه  اینجانـب  مدیریت دلیل به تنها دوره آن های کارشکنی که بود این مهم نکتۀ

 آقای سرپرستی آغاز و ما مدیریت یافتن پایان با رازی ؛بود داشتم آزادی نهضت در عضویت

 شـکل  بهتـرین  به بعدی شهردار و ایشان با و یافت پایان ها ناهماهنگی کلیۀ یکباره ای زواره

  شد. انجام همکاری

 یاسیس لحاظ به کردند یسع یاریبس تهران، یشهردار از من رفتن از پس ترتیب بدین

 را شهرداری دورۀ این دستاوردهای حتی و کرده مقابله آزادی نهضت جریان با ینوع به

 یا چاره چیه که دندید تدریج به یول .کنند حذف را شهر مرکزی هستۀ ترافیک طرح مانند

 نه که شده مطالعه چنان یعلم لحاظ به هاطرح چارچوب و ستین ها طرح آن اجرای جز

 و زوج طرح مانند دیگری های طرح مثال طور به بعدها بلکه نزدند دست ها طرح به تنها

 کردند. اضافه آن به یتربزرگ ۀمحدود در هم فرد
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 واحد شرکت مدیریت به اساسبی هاماتات کردن وارد (5

 از هندی علیرضا مهندسآقای  رفتن کنار از پس شهرداری، در من مسئولیت پایان با

 دست به را واحد شرکت سرپرستی او جای به اعتضادی آقای واحد، شرکت عامل مدیریت

 انعقاد کرد اعلام 7531 دی 01 در ای مصاحبه طی خدمت شروع از پس فرد این گرفت.

 شرکت این در را المال بیت بودجۀ تومان هامیلیون رویه،بی های استخدام و مورد بی ادهایقرارد

 در بنده مدیریت دورۀ در واحد شرکت هایاستخدام اعتضادی گفتۀ به است. داده هدر

 2 تقریباً طریق این از و بوده روابط اساس بر همه برد، می نام دیکتاتوری به آن از که شهرداری

 ردهک عنوان او هستند. زائد همه مابقی نفر 711 جز به که بودند شده استخدام مازاد نفر هزار

 داشت وجود معیوب وهایخودر تعمیر امکان ها بوس مینی اجاره هزینۀ از بخشی با تنها که بود

 دورۀ در منعقده قراردادهای همچنین وی است. بوده مردم پول ریختن دور کلان هزینۀ این و

 سودی واحد شرکت برای عملاً که نمود تشبیه چایترکمن قرارداد به را سابق مدیریت

 ایجاد مانند بود شده ایجاد ما مدیریت دورۀ در که را رانندگان رفاهی ناتامکا ایشان اند. نداشته

 دانست. می مالی ناصحیح مدیریت مصادیق از رانندگان برای صبحانه سرو مکان

 شد ییدتأ نیز واحد شرکت اسلامی انجمن اننمایندگ توسط سپس اعتضادی های گفته

 برای دولتی های اتوبوس استخدام نمود اعلام نماینده این یافت. انتشار مطبوعات در و

 وی است. نشده ای استفاده ها آن از کنون تا و بود نتیجهبی عملاً واحد شرکت در خدمت

 دکر اعلام و دانست فنی خودکفایی اب ضدیت مصداق را هندی مهندسآقای  مدیریت

 است. کرده مخالفت شرکت پرسنل توسط یدکی قطعات تولید با همواره هندیآقای 

 وارده اتهامات ،کشور کل دادستانی به خطاب اعتراضی ای نامه گارشن با هندی مهندس

 با برخورد خواستار و دکر محکوم را سیما و صدا و طبوعاتم در آن انتشار و تکذیب را

 واحد شرکت پرسنل از تن دو و اعتضادی شهرداری(، وقت )سرپرست ای زواره آقایان

 7شد.
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 به را قضاوت و نوشتم دادستانی به ای نامه نیز من هندی مهندس آقای اعتراض دنبال به

 خواستار علاوه به کردم. واگذار واحد شرکت از مردم رضایت میزان و عمومی افکار

 به و شدم ایشان همراه اسلامی انجمن اعضای از نفر دو و اعتضادی آقای سوابق به رسیدگی

 ای صالحه دادگاه هیچ برگزاری بدون هم آن تلویزیون از آنان کذب مطالب سویه یک پخش

 سکوت لیلد که کردم عنوان و اعتراض وقت مسئولان به پاسخگویی زمان اختصاص عدم و

 موارد آن بیان علت چه به و بوده چه شهرداری در ما مدیریت دورۀ در واحد شرکت پرسنل

 عناصری به و خوانده انحرافی را اقدامات گونه این آخر در انداختند؟ عویقت به امروز به تا را

 بر ذیصلاح هیأتی تشکیل خواستار و بودند شده پاکسازی انقلاب فرآیند در که دادم نسبت

 7شدم. انحراف این به رسیدگی جهت اساسی قانون 51 و 51 اصل اساس

 سرپرست به را خود استعفای داوطلبانه واحد شرکت وقت مدیریت که بود این واقعیت

 واحد شرکت جدید سرپرست اعتضادی علاوه به ند.بود نشده برکنار و کرده تقدیم شهرداری

 بود گرفته دستبه را مدیریت ،اسلامی انجمن اعضای بر تکیه با که بود ای تجربه بی شخص

 نداشت. اداری مرج و هرج جز ای نتیجه هم آن که

 و شهرداری نظر زیر همواره هندی مهندس ریاست دورۀ در واحد شرکت اقدامات

 رانندگی و راهنمایی و ترافیک سازمان با هماهنگ نیز آن های برنامه و بوده کشور وزارت

 اینجانب شخص حضور با ترافیک عالی شورای در نیز کلان های گیری تصمیم و گشته اجرا

 نداشت. وجود شرکت آن در خودمختار مدیریتی و بود

 باقی ما مسئولیت کوتاه دوره اتمام تا واحد شرکت مدیریت در بسیاری هاینارسایی

 شده تعبیه شرکت این برای کارگر هزار 70 با کارگری واحد یک وجود این با اما بود مانده

 دوچندان را شرکت آن ییکارآ ،کارکنان کیفیت افزایش و مناسب تجهیزات تدارک با تا بود

 جوییصرفه وجود با تحمیلی جنگ شروع از پس واحد شرکت منظم فعالیت سازد.

 مدیریت از نشان خودروها این حضور کاهش و سوخت مصرف در شخصی خودروهای

 داشت. زمان آن در کارآمد
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 مطرح جراید در و کرد پیدا ادامه واحد شرکت سابق مدیران ضرر به غائله این سفانهمتأ

شرکت واحد و حمایت از  در اختلاس دلیل به 7531 شهریور 05 در هندی آقای که شد

 پس وقت شهردار روشنیک دکتر کهآن با .است  شده بازداشت صدر(جمهور )آقای بنیرئیس

 مشاهده واحد شرکت در مالی استفادۀ سوء گونه هیچ بود کرده اعلام رسماً دیریتشم آغاز از

 ای نامه (،انقلاب جدید دادستان) املشی ربانی آقای به خبر این مشاهده از پس است.  کردهن

 مهندس اقدامات از علاوه به است. ذیصلاح هیأت تشکیل حل راه تنها کردم یادآوری و نوشتم

 خواندم. کذب مجدداً را مطروحه مطالب و کردم دفاع او مومن و پاک شخصیت و هندی

 به وابستگی دلیل به که است رویدادهایی جزو هندی مهندس دستگیری که دانستم می

 به زنی اتهام بعدیِ مراتب در که چرا است  داده رخ ایران آزادی نهضت به فشار برای و من

 خود هاینگارینامه در بنابراین بود. شده اعلام جرم ،آزادی نهضت در او عضویت ایشان،

 است. نبوده آزادی نهضت عضو اصلاً موقع آن هندی آقای که کردممی اعلام

 واحد، شرکت از بازدید هنگام ای( خامنه )آقای وقت جمهورئیسر سال همان دی در

 مدیریت و دکر تأیید منفی های جوسازی با مطابق را تمطبوعا در مطروحه اتهامات متأسفانه

 مصداق را هندی مهندس مدیریت دورۀ و دانست انقلاب از طلبکار شرق به متعلق را ما ۀدور

 هافعالیت صحنه از ما مدیریت دورۀ تجربه با کارکنان تا بود آن برای توطئه لفظ 7خواند. توطئه

 واژۀ جریان این طرفداران و آزادی نهضت اعضای برای پس آن از و شوند هداشت نگاه دور

 .شدمی برده کاربه لیبرال

 

 جنگ های جبهه از دیدار (4

 خرازی کمال دکتر آقای با همراه یشهردار تیمسئول ۀدور انیپا از پس اقدام اولین در

 دارید نامنظم یها جنگ ستاد در چمران دکتر با و رفته جنگی مناطق به ها جبهه از دارید یبرا

 هنگام بودم. آشنا مصر یآموزش برنامه در ژهیو به قبل ها سال از چمران دکتر با البته م.دکر
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 آن در شب آن نیز پاسدارانشان از نفر چند و خلخالی آقای که شدم متوجه آبادان در استقرار

 اول سال دو وقایع درباره صحبت به کردیم شروع خلخالی آقای و من دارند. اقامت محل

 که بود آور حیرت من برای ایشان. عملکرد و موقت دولت عملکرد همچون وقایعی و انقلاب

 این کرد. می مشورت پاسدارانش از یکی با بدهد مرا پاسخ خواست می خلخالی آقای وقتی

 حتی که داشت مرموزی شخصیت داشت، ایشان بر ای العاده فوق نفوذ که ساده ظاهراً پاسدارِ

 برخی کردم حس شب آن بایستد. ما جمع در یادگاری جمعی دسته عکس در نشد حاضر

  نفوذی افراد حاصل خلخالی آقای مانند نیونروحا از برخی افراطی اقدامات برخی و ها حرف

 نزدیک هایحلقه در مساجد و هاکمیته طریق از سهولت به حساس شرایط آن در که است

 زدند.می دامن افراطی تاقداما به آنان اعتماد جلب با و گرفتندمی قرار آنان

 های جنگ ستاد یمهندس واحد تیمسئول کرد شنهادیپ من به چمران دکتر شهید سفر آن در

 در شانیا خود که یمشکلات به توجه با اما کردم استقبال شنهادیپ نیا از من .رمیبپذ را نامنظم

 دکتر و چمران( مهدی )مهندس برادرش حضور با خصوصی جلسات در و بود روبرو جبهه

 بعداً شود. انجام دفاع یعال یشورا موافقت با امر نیا که خواستم ،کردمی مطرح خرازی کمال

  نکردند!! موافقت آن با بودند شورا این در که انییآقا که شدم مطلع

 همین شدن حاکم شد، وارد کشور به 7531 سال و 7531 اواخر در که یاضربه نیبزرگتر

 از تیریمد راهبرد ما شود. بسته جامعه یفضا شد باعث امر نیا و بود جامعه بر خشونت جو

 م،یبود داده قرار توجه مورد یاساس قانون اصول مطابق را مردم دست به کارها سپردن و نییپا

 شد. متوقف روند نیا سفانهأمت ور،کش یاسیس یفضا شدن بسته با 7531دهه اوایل از اما

 از یاعده ،موقت دولت استعفای از بعد که بود تیواقع نیا گویای موارد نیا ۀهم

 کنار از بعد را اوضاع این نبودند. موافق تهران شهر تیریمد در ما حضور ۀادام با انریمد

 موضوع ،یتیریمد رییتغ هر از بعد دلیل نیهم به و بودم کرده ینیب شیپ ،موقت دولت رفتن

 را یکس هم جدید منصبانصاحب و بود ینیسنگ کار چون اما کردم.یم مطرح را استعفاء

 و خمینی اللهآیت با دیدار از پس مرا ستعفایا نهایتاً ،نداشتند سمت این در جایگزینی برای

 .ندپذیرفت  آن خبری انتشار
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 ها فهرست پیوست

 یسـو  از تهـران  یشـهردار  موقـت  یسرپرسـت  به یتوسل مهندس انتصاب حکم 7پیوست 

 (یدجوادیس حاج احمدصدر) کشور ریوز
057 

 برابـر  در قاطعانـه  اقـدامات  بابـت  تهـران  شهردار به کشور ریوز زیتشکرآم ۀنام 0پیوست 

 یشهردار در انیجو مفسده
050 

 ساختمان محل در ضدانقلاب عناصر اغتشاش مورد در تهران یشهردار هیطلاعا 5پیوست 

 مورد نیا در یشهردار اقدامات و 7531 نیفرورد 70 در تهران یشهردار یاصل
055 

 053 واحد شرکت کارکنان جمع در تهران شهردار یسخنران متن 2پیوست 

 ضـد  عناصـر  نفوذ مورد در یشهردار کارمندان به خطاب تهران شهردار یۀاطلاع 3پیوست 

 اقدامات نیا با مقابله لزوم و آنان زیآم کیتحر اقدامات و یشهردار در انقلاب
051 

 05 یافطار مراسم در همانانیم شرکت جهت تهران شهردار دعوت کارت نمونه 3پیوست 

 یآزاد ۀمجموع در رمضان
027 

 020 تهران یمیقد یشهر ماتیتقس گانه70 مناطق 1پیوست 

 ۀنام ـ نییآ طرح ارائه بر یمبن ریوز نخست به( کشور ریوز) انیصباغ مهندس ۀنام 1پیوست 

 نامه هامش در بازرگان مهندس ادداشتی و شهر یشورا اراتیاخت و فیوظا
025 

 مهندس نظر اظهار با همراه شهر یشورا اراتیاخت و فیوظا ۀنام نییآ از یقسمت 1پیوست 

 خودشان خط با بازرگان
022 

 کاهش یبرا یشیاند چاره مورد در یتوسل مهندس به بازرگان مهندس ادداشتی 71پیوست 

 تهران شهر کیتراف مشکلات
023 

 طـرح  مورد در( یدجوادیس حاج احمدصدر) کشور ریوز به یتوسل مهندس ۀنام 77پیوست 

 تهران شهر کیتراف بهبود یکل
021 

 021 کیتراف مشکل حل یبرا یمردم پبشنهادات از ییها نمونه 70پیوست 

 037 کیتراف طرح محدوده 75پیوست 

 طـرح  ۀواحد ماده یقانون بیتصو بر یمبن یریوز نخست به یتوسل مهندس ۀنام 72پیوست 

 کیتراف
030 

 راجـع  ینکات» نسخه ارسال مورد در تهران شهردار به یمیابراه نیعبدالحس نامه 73پیوست 

 «تهران یمترو طرح و کیتراف به
032 

 033 مترو شرکت سیتأس قانون اصلاح یقانون حهیلا متن 73پیوست 

 یقـانون  حـه یلا ارسال خصوص در یتوسل مهندس به یمیابراه نیعبدالحس ۀنام 71پیوست 

 آن ۀاساسنام با همراه مترو شرکت سیتأس
031 
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 مهنـدس  و یتوسـل  مهنـدس  زبـان  از تهـران  متـرو  خطـوط  دی ـجد ریمس اعلام 71پیوست 

 مطبوعات در یمیابراه
013 

 011 تهران مترو احداث مورد در رانیوز أتیه یفن ونیسیکم ۀجلس صورت 71پیوست 

 ـ) صـدر  یبن ابوالحسن ۀنام 01پیوست   ـ و جمهـور  سیرئ  دکتـر  بـه ( انقـلاب  یشـورا  سیرئ

 تهـران  یشـهردار  بـا  یهمکـار  خصـوص  در( یمل دفاع ریوز) چمران یمصطف

 کیتراف مشکل حل یبرا

012 

 یهــا بنگــاه رانیمــد کــاتیتحر مــورد در تهــران شــهردار یمطبوعــات مصــاحبه 07پیوست 

 آنان به هشدار و یمسافربر
013 

 بـه  یمسـافربر  یشـرکتها  انتقال مورد در یتوسل مهندس به یخلخال صادق ۀنام 00پیوست 

 نالیترم
013 

 ـاتحاد یاعضا از یتعداد ۀنام 05پیوست   در کشـور  ری ـوز بـه  تهـران  یمسـافربر  صـنف  هی

 جنوب نالیترم به یمسافر یها شرکت انتقال به اعتراض
011 

 یواگـذار  خصـوص  در تهـران  شـهردار  به تهران یمسافربر صنف هیاتحاد ۀنام 02پیوست 

 هیاتحاد آن به جنوب نالیترم
011 

 اقـدام  بـه  اعتـراض  در ین ـیخم امـام  بـه  تهران یمسافربر صنف یاعضا ۀضیعر 03پیوست 

 جنوب نالیترم به یمسافربر یها شرکت انتقال یبرا تهران شهردار
011 

 یواگـذار  خصـوص  در شهردار به تهران یمسافربر صنف هیاتحاد یاعضا ۀنام 03پیوست 

 مزبور هیاتحاد به جنوب نالیترم تیریمد
011 

 017 تهران یمسافربر صنف هیاتحاد درخواست به تهران شهردار پاسخ 01پیوست 

 احـداث  یقـانون  ۀح ـیلا ابـلاغ  مـورد  در تهـران  یشهردار به جمهور سیرئ ۀنام 01پیوست 

 ـ یمسافربر یخودروها تردد تیممنوع و یمسافربر یها نالیترم  در یشـهر  نیب

 شهر داخل

010 

 013 یمسافربر یها بنگاه به یخلخال صادق خیش اخطار 01پیوست 

 013 مصاحبه مطبوعاتی شهردار تهران در پاسخ به اظهارات شیخ صادق خلخالی   51پیوست 

 011 اظهارات شیخ صادق خلخالی در پاسخ به شهردار تهران 57پیوست 

تهران به شورای انقلاب در مورد مشکلات مدیریت شـهر و لـزوم   نامۀ شهردار  50پیوست 

 ربطهای ذی هماهنگی میان دستگاه
011 

جمهور مبنی بر ارسـال گـزارش مربـوط بـه      نامۀ رسمی شهردار تهران به رئیس 55پیوست 

 تمرکززدایی شهر تهران عطف به مذاکرات کمیسیون مجلس
510 

 511 های آبریز تهران نقشۀ حوزه 52پیوست 
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 511 اسامی میادین و معابر شهریِ تغییریافته در ابتدای انقلاب 53پیوست 

 571 اسامی تعدادی از نامزدهای انتخاباتی گودهای جنوب تهران 53پیوست 

جمهور در خصوص درخواست تشـکیل جلسـه بـا     نامۀ شهردار تهران به رئیس 51پیوست 

حــل مشــکلات وزیــر و ســایر مســئولان جهــت رســیدگی و  حضــور نخســت

 گودنشینان جنوب تهران

577 

نامۀ استعفای کارکنان شورای عالی اسکان گودنشینان جنوب تهران بـه شـهردار    51پیوست 

 تهران
570 

 575 متن پیام شهردار تهران به کارکنان شهرداری در ساختمان میدان فاطمی 51پیوست 

 573 سبز شهر های شهرداری تهران برای رفع کمبود فضای برنامه 21پیوست 

الله طالقانی و یادآوری خدمات  اطلاعیۀ شهردار تهران به مناسبت درگذشت آیت 27پیوست 

 ریزی شهری های ایشان در برنامه و راهنمایی
502 

هـای انقـلاب اسـلامی     گیلانی )حاکم شرع و رئیس دادگـاه  الله محمدی نامۀ آیت 20پیوست 

خصـوص خـارج کـردن اجسـاد     زهـرا در  مرکز( به سرپرست گورستان بهشـت 

 غیرمسلمان از قبرستان

503 

 501 الله محمدی گیلانی زهرا به آیت پاسخ مدیرعامل گورستان بهشت 25پیوست 

کنی( در خصوص تخلفـات و   الله مهدوی نامۀ شهردار تهران به وزیر کشور )آیت 22پیوست 

گورسـتان  هـا )نماینـدۀ وزارت کشـور در     اقدامات سوء حاج ابوالفضل صـراف 

 زهرا(بهشت

501 

یادداشت تشکرآمیز سفیر الجزایر در تهران به شـهردار تهـران بابـت حضـور در      23پیوست 

 مجلس ترحیم قربانیان زلزله الاصنام در مسجد جامع قلهک
501 

بخش فلسطین در تهران به شهردار تهـران بـه    نامۀ تشکرآمیز دفتر سازمان آزادی 23پیوست 

 شرافتمندانه نسبت به مبارزۀ فلسطینیان در برابر صهیونیسمگیری  مناسبت موضع
551 

المللـی وزارت امـور خارجـه بـه شـهردار تهـران در مـورد         نامۀ معاون امور بین 21پیوست 

 های اسلامی در جده برگزاری کنفرانس شهرداران پایتخت
557 

تهران در پارک آیی کارمندان شهرداری متن سخنرانی مهندس توسلی در گردهم 21پیوست 

 شفق
550 

 553 اقدامات رفاهی انجام شده برای کارگران شهرداری 21پیوست 
اطلاعیه هیأت اجرایی انجمن اسلامی کارکنان شهرداری تهـران در مـورد لـزوم     31پیوست 

 پاکسازی در شهرداری و اجرای ضوابط اسلامی

 

551 
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نشانی و خدمات ایمنـی در مـورد    آتشاطلاعیه انجمن اسلامی کارکنان سازمان  37پیوست 

 لزوم پاکسازی در شهرداری و رعایت ضوابط اسلامی در آن
551 

اطلاعیه کارکنان سازمان خدمات موتوری شهرداری در اعتـراض بـه مصـوبات     30پیوست 

 نمایندگان کارمندان شهرداری
521 

پـور و رد   صـنیع اطلاعیه شهردار تهران در دفاع از مهندس بوشهری و مهنـدس   35پیوست 

 اتهامات وارده از سوی شورای کارمندان شهرداری تهران
527 

اطلاعیــه شــورای اســلامی کــارگران شــهرداری تهــران مبنــی بــر مخالفــت بــا   32پیوست 

 های صادره از سوی معاونان و مشاوران شهرداری تهران بخشنامه
525 

مورد نحوۀ محاسبه حداقل صدور بخشنامه از سوی شهردار تهران و معاونان در  33پیوست 

 دستمزد کارکنان شهرداری
522 

 523 تصمیمات کمیسیون رسیدگی به امور رفاهی کارگران شهرداری تهران 33پیوست 

هـای راننـدگان    جلسه اعضای کمیسیون در مورد رسیدگی به درخواست صورت 31پیوست 

 شهرداری تهران
523 

هـای   تهران در مورد اعلام اسـامی سـاواکی   نامۀ محرمانه وزیر کشور به شهردار 31پیوست 

 شهرداری پایتخت
521 

 521 متن لایحۀ قانونی پاکسازی 31پیوست 

نامۀ مهندس بازرگان به سازمان امور اداری و استخدامی مبنـی بـر ابـلاغ لایحـه      31پیوست 

 قانونی پاکسازی
521 

 531 قانونی پاکسازیها و ... در مورد لایحۀ  بخشنامه به کلیه وزراتخانه 37پیوست 

جمهور و رئیس شورای  افزودن تبصره به لایحۀ قانونی پاکسازی از سوی رئیس 30پیوست 

 انقلاب
537 

   35پیوست 

: صدور حکم انتصاب سه تن از اعضای کمیسیون مربوط به پاکسـازی از  7سند  

 سوی شهردار تهران
530 

نفـره   3در کمیسـیون  : صدور حکم انتصاب عباس ابوذری بـه عضـویت   0سند  

 مربوط به پاکسازی از سوی وزیر کشور
535 

 532 اطلاعیه شهردار تهران در مورد ضرورت انحلال ادارۀ بازرسی 32پیوست 

سـاواکی مـرتبط بـا     511ای کردن اسـامی   اطلاعیه شهردار تهران در مورد رسانه 33پیوست 

 شهرداری تهران

 

533 
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)مصـطفی میرسـلیم( در مـورد تغییـر لایحـه قـانونی       نامۀ سرپرسـت شـهربانی    33پیوست 

 واگذاری امور انتظامی راهنمایی و رانندگی به شهرداری
533 

نامۀ سرپرست شهربانی به ریاست ادارۀ راهنمـایی و راننـدگی تهـران در مـورد      31پیوست 

های تابعۀ اداره راهنمایی و رانندگی و  معرفی نمایندۀ خود جهت بازدید از یگان

 تخلفات آن ادارهبررسی 

531 

نامۀ شهردار تهران بـه سرپرسـت شـهربانی در خصـوص پرهیـز از مـداخلات        31پیوست 

 رویۀ شهربانی در امور شهرداری بی
531 

رویـۀ   وزیر مبنی بر متوقف سـاختن مـداخلات بـی    نامۀ شهردار تهران به نخست 31پیوست 

 شهربانی در امور شهرداری تهران
531 

شهردار تهران به وزیر کشور در مورد ملزم کردن شهربانی به انجام وظایف نامۀ  11پیوست 

 قانونی خود
537 

جمهور و درخواست ایجاد هماهنگی میان شـهربانی   نامۀ شهردار تهران به رئیس 17پیوست 

 و شهرداری
530 

نامۀ شهردار تهران به وزیر کشور و ابراز تأسف از مداخلات شـهربانی در امـور    10پیوست 

 های اجرایی شهرداری تهران و تأکید بر لزوم هماهنگی میان دستگاه
535 

گذاری راهنمایی و رانندگی و نمایندۀ دادسـتان   صورتجلسۀ کارکنان ادارۀ شماره 15پیوست 

انقلاب و نمایندۀ ستاد مرکزی کمیته انقلاب اسلامی در خصوص رسـیدگی بـه   

 مطابق قانوناکبر رمضانی و تأکید بر انجام کارها  قتل علی

532 

   12پیوست 

: نامۀ رئیس کمیتۀ مرکزی انقلاب اسلامی به شـهردار تهـران در مـورد معرفـی     7سند  

 کاری پور جهت بررسی شماره خودروهای مظنون به خلاف محمد ضیایی
533 

: متن گزارش سرهنگ ثانی )رئیس اداره راهنمایی و راننـدگی تهـران( در   0سند  

کمیته مرکزی از وظـایف اصـلی خـود و مداخلـه در امـور      مورد اهمال نمایندۀ 

 گذاری و پرسنلی شماره

533 

گــذاری در مــورد  : گــزارش نماینــدۀ کمیتــه مرکــزی مســتقر در شــماره5ســند  

 مشاهدات خود از این اداره
531 

 511 سخنان امام خمینی در ملاقات با شهرداران شهرهای سراسر کشور 13پیوست 
شهردار تهران خطاب به شورای انقلاب در مورد مصائب و مشـکلات  یادداشت  13پیوست 

 ها اساسی شهر تهران و ارائه پیشنهاداتی برای حل آن

 

517 
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رفسنجانی )سرپرسـت وزارت کشـور( بـه شـهرداری تهـران مبنـی بـر         نامۀ اکبر هاشمی 11پیوست 

 جویی برای تجاوزات عدوانی و غیرقانونی ای در مورد چاره برگزاری جلسه
512 

هـای کشـور و مسـکن و شهرسـازی، بنیـاد       خانه جلسه مسئولان وزارت صورت 11پیوست 

مسکن، دادستان کل انقلاب، رئیس کمیته مرکزی و شهرداری تهران در موضوع 

 بررسی مشکلات شهر تهران

513 

 511 خمینی در مورد جلوگیری از تجاوز به اراضی دولت و مردم پیام امام 11پیوست 

آوری  اطلاعیۀ ستاد امنیت تهران در مخالفت با اقدام شهرداری تهران برای جمـع  11پیوست 

 های غیرمجاز دکه
511 

نامۀ شهردار تهران به وزیر کشور در خصوص قانونی بودن اقدام شـهرداری در   17پیوست 

های خیابانی و یادآوری مشـکلات سـتاد امنیـت تهـران      آوری دکه موضوع جمع

 برای شهرداری

511 

نامۀ علی قدوسی )دادستان کل انقلاب( به بهنام ذکائی مبنی بـر انتصـاب او بـه     10پیوست 

 نمایندگی دادستان کل در شهرداری
517 

نامۀ شهردار تهران به دادستان کل کشور در مورد ادعاهای کذب هیأت بررسـی   15پیوست 

 شکنجه
510 

های انجام شده از سوی  واگذاریلایحۀ قانونی مصوب شورای انقلاب در تأیید  12پیوست 

 بنیاد مسکن
515 

نامه محسن یحیوی به آقایان خسروشاهی، خاموشی، توسلی و سیفیان در مـورد   13پیوست 

 جلسه تشکیل شده در بنیاد مسکن ارسال صورت
512 

اطلاعیه بنیاد مسکن مبنی بر مکلف نمودن شهرداری تهـران بـه صـدور پروانـه      13پیوست 

 متقاضیان در مدت حداکثر یک هفتهساختمان برای 
513 

 511 های بنیاد مسکن مصاحبه مطبوعاتی شهردار تهران در انتقاد از فعالیت 11پیوست 

 511 الله خسروشاهی به شهردار تهران در روزنامه کیهان پاسخ آیت 11پیوست 

مشـکلات  جمهور و ارائه گزارش تحلیلی در مـورد  نامۀ شهردار تهران به رئیس 11پیوست 

 ها اساسی شهر تهران و پیشنهاداتی برای حل آن
511 

نامۀ تعدادی از کارمندان و مهندسان بنیاد مسـکن بـه شـهردار تهـران در مـورد       11پیوست 

الله خسروشاهی برای بنیاد مـذکور بـه وجـود آورده و اعـلام      مشکلاتی که آیت

 جمعی خود الوقوع استعفای دسته احتمال قریب

513 

الله سـید هـادی خسروشـاهی و کمیتـۀ      ها و مداخلات آیت هایی از توصیه نمونه 17پیوست 

 در امور شهرداری 1منطقه 
511 
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نامۀ شهردار تهران به دادستان کل کشور در مورد تصرفات غیرقانونی اراضـی و   10پیوست 

گونه ها از سوی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی و درخواست جلوگیری از این خانه

 اقدامات

210 

نامۀ شهردار تهران به سرپرست بنیاد مستضـعفان در مـورد اقـدامات غیرقـانونی      15پیوست 

سـازی غیرقـانونی و درخواسـت     بنیاد مزبور جهت تصرف اراضی موات و خانه

 گونه اقداماتجلوگیری از این

213 

آلات  نامۀ حسن کروبی به وزارت دفاع مبنـی بـر درخواسـت وسـایل و ماشـین      12پیوست 

 سازی سنگین برای خانه
213 

طرح ستاد بسیج خدمات عمـومی شـهر تهـران، اهـداف و وظـایف و گـزارش        13پیوست 

 های آن ستاد فعالیت
211 

مکاتبۀ شهردار تهـران بـا سرپرسـت سـازمان بسـیج مستضـعفین در خصـوص         13پیوست 

 های متقابل همکاری
273 

لزوم برقراری ارتباط و همـاهنگی میـان    وزیر مبنی بر نامۀ شهردار تهران به نخست 11پیوست 

 ستاد بسیج خدمات عمومی شهر تهران و سازمان بسیج مستضعفین
271 

نامۀ وزیر کشور به شهردار تهران در مخالفت با تشـکیل سـتاد بسـیج خـدمات      11پیوست 

 عمومی شهر تهران
271 

سـتاد بسـیج خـدمات    صدور اطلاعیۀ شهردار تهران در مورد قانونی بودن ایجاد  11پیوست 

 عمومی از سوی شهرداری تهران
201 

رویه  وزیر( در مورد اقدامات بی نامۀ شهردار تهران به محمدعلی رجایی )نخست 711پیوست 

و مداخلات وزارت کشور در امور شهرداری و مطلع کـردن ایشـان از وظـایف    

 ستاد بسیج خدمات عمومی شهر تهران

207 

جانبـۀ   ن به دکتر بهشتی و انتقاد از او بابت پذیرش نظارت همهنامۀ شهردار تهرا 717پیوست 

 ها روحانیون در مدیریت
202 

نامۀ وزیر کشور به شهردار تهران مبنی بر غیرقانونی بودن ستاد بسـیج خـدمات    710پیوست 

 عمومی شهر تهران
201 

سـتاد بسـیج   هـای قـانونی    پاسخ شهردار تهران به وزیر کشور در مورد فعالیـت  715پیوست 

 خدمات عمومی شهر تهران
201 

جمهور مبنـی بـر اسـتعفا از سـمت خـود بـه دلیـل         نامۀ شهردار تهران به رئیس 712پیوست 

 نامزدی در انتخابات مجلس

 

257 
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نامۀ حسین حریـری بـه شـهردار تهـران مبنـی بـر اسـتعفای خـود از معاونـت           713پیوست 
 شهرداری

250 

جمهور مبنی بر تسریع در تعیـین شـهردار جدیـد و     به رئیسنامۀ شهردار تهران  713پیوست 
 هشدار در مورد غیرممکن بودن ادارۀ شهرداری با وجود تعدد مراکز قدرت

255 

 252 جمهور نامۀ استعفای محمد توسلی و معاونین شهرداری به رئیس 711پیوست 
 253 وزیر متن استعفای محمد توسلی به نخست 711پیوست 
وزیر مبنی بر تسریع در معرفی شهردار جدید بنا به  نامۀ شهردار تهران به نخست 711پیوست 

 استعفا و عزیمت به سفر حج
253 

 251 وزیر به شهردار تهران مبنی بر مخالفت با استعفای او پاسخ نخست 771پیوست 
وزیر در خصوص ادامۀ فعالیت خود در شـهرداری  نامۀ شهردار تهران به نخست 777پیوست 

 ها با شهرداری درخواست از او برای هماهنگی کلیۀ سازمان و
251 

وزیر به شهردار تهران و قبول پیشنهاد او به منظور ایجاد هماهنگی  پاسخ نخست 770پیوست 
 ها با اقدامات شهرداری ارگان

251 

وزیر در این خصوص که عملاً هیچ اقـدامی بـرای    نامۀ شهردار تهران به نخست 775پیوست 
های اجرایی صورت نگرفتـه و توصـیه بـرای جـدی      ایجاد هماهنگی بین ارگان

 گرفتن این موضوع
227 

وزیـر بـه شـهردار تهـران در موضـوع ناهمـاهنگی میـان         نامۀ رئیس دفتر نخسـت  772پیوست 
 وزیر در این مورد شهرداری و وزارت کشور و اعلام نظر نخست

220 

 225 تهران در مورد قبول استعفای او از این سمتنامۀ وزیر کشور به شهردار  773پیوست 
نامۀ تشکرآمیز اولیایی )کمیسیون مسکن دفتر ریاسـت جمهـوری( بـه مهنـدس      773پیوست 

 روزی او در شهرداری تهران توسلی بابت زحمات شبانه
222 

نامۀ سرگشادۀ مهندس توسـلی بـه وزیـر کشـور در پاسـخ بـه انتقادهـای او از         771پیوست 
 شهرداری

223 

نامۀ مهندس علیرضا هندی به دادستان کل کشـور در خصـوص ادعـای کـذب      771پیوست 
 نسبت به مدیریت شرکت واحد و درخواست رسیدگی به اتهامات

221 

درج نامه مهندس توسلی به دادستان کل کشور در دفاع از عملکـرد مـدیرعامل    771پیوست 
 سابق شرکت واحد در مطبوعات

231 

ای( با اعضای هیـأت اجرایـی    جمهور )سیدعلی خامنه گزارش دیدار رئیسشرح  701پیوست 
 انجمن اسلامی کارکنان شرکت واحد و دفاع از عملکرد آنان

237 

 



تهران از سوی وزیر کشور : حکم انتصاب مهندس توسلی به سرپرستی موقت شهرداری 9پیوست 

 سیدجوادی( )احمدصدر حاج

 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 545

  
 

 : نامۀ تشکرآمیز وزیر کشور به شهردار تهران بابت اقدامات قاطعانه 5پیوست 

  جویان در شهرداری در برابر مفسده

 
 



 ها پیوست 544

  
 

: اطلاعیه شهرداری تهران در مورد اغتشاش عناصر ضدانقلاب در محل ساختمان اصلی 4پیوست 

 و اقدامات شهرداری در این مورد 9428فروردین  95شهرداری تهران در 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 543

  
 

 



 ها پیوست 542

  
 

 : متن سخنرانی شهردار تهران در جمع کارکنان شرکت واحد3پیوست 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 546

  
 

 



 ها پیوست 541

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 548

  
 

 
  



 ها پیوست 541

  
 

: اطلاعیۀ شهردار تهران خطاب به کارمندان شهرداری در مورد نفوذ عناصر ضد انقلاب در 2پیوست 

 این اقدامات آمیز آنان و لزوم مقابله با شهرداری و اقدامات تحریک

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 530

  
 

 



 ها پیوست 539

  
 

رمضان در  54: نمونه کارت دعوت شهردار تهران جهت شرکت میهمانان در مراسم افطاری 6پیوست 

  مجموعۀ آزادی

 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 535

  
 

 گانه تقسیمات شهری قدیمی تهران95: مناطق 1پیوست 

  

 

  



 ها پیوست 534

  
 

وظایف و نامۀ  وزیر مبنی بر ارائه طرح آیین: نامۀ مهندس صباغیان )وزیر کشور( به نخست8وست پی

 اختیارات شورای شهر و یادداشت مهندس بازرگان در هامش نامه

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 533

  
 

نامۀ وظایف و اختیارات شورای شهر همراه با اظهار نظر مهندس بازرگان با  : قسمتی از آیین1پیوست 

  خط خودشان

  



 ها پیوست 532

  
 

اندیشی برای کاهش مشکلات مورد چاره : یادداشت مهندس بازرگان به مهندس توسلی در90پیوست 

 ترافیک شهر تهران

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 536

  
 

 



 ها پیوست 531

  
 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 538

  
 

سیدجوادی( در مورد طرح کلی بهبود  : نامۀ مهندس توسلی به وزیر کشور )احمدصدر حاج99پیوست 

  ترافیک شهر تهران

 
 



 ها پیوست 531

  
 

  هایی از پبشنهادات مردمی برای حل مشکل ترافیک : نمونه95پیوست 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 520

  
 

 

 
 



 ها پیوست 529

  
 

  : محدوده طرح ترافیک94پیوست 

 
 

 
  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 525

  
 

 وزیری مبنی بر تصویب قانونی ماده واحدۀ طرح ترافیک توسلی به نخست: نامۀ مهندس 93پیوست 

  



 ها پیوست 524

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 523

  
 

نکاتی راجع به ترافیک و »: نامه عبدالحسین ابراهیمی به شهردار تهران در مورد ارسال نسخه 92پیوست 

  «طرح متروی تهران

 



 ها پیوست 522

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 526

  
 

 



 ها پیوست 521

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 528

  
 



 ها پیوست 521

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 560

  
 



 ها پیوست 569

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 565

  
 



 ها پیوست 564

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 563

  
 

 



 ها پیوست 562

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 566

  
 

 : متن لایحه قانونی اصلاح قانون تأسیس شرکت مترو96پیوست 

 



 ها پیوست 561

  
 

 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 568

  
 

: نامۀ عبدالحسین ابراهیمی به مهندس توسلی در خصوص ارسال لایحه قانونی تأسیس 91پیوست 

 شرکت مترو همراه با اساسنامۀ آن



 ها پیوست 561

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 510

  
 



 ها پیوست 519

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 515

  
 



 ها پیوست 514

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 513

  
 



 ها پیوست 512

  
 

 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 516

  
 

: اعلام مسیر جدید خطوط مترو تهران از زبان مهندس توسلی و مهندس ابراهیمی در 98پیوست 

  مطبوعات

 



 ها پیوست 511

  
 

 وزیران در مورد احداث مترو تهرانجلسۀ کمیسیون فنی هیأت  : صورت91پیوست 

 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 518

  
 

 



 ها پیوست 511

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 580

  
 



 ها پیوست 589

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 585

  
 



 ها پیوست 584

  
 

 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 583

  
 

جمهور و رئیس شورای انقلاب( به دکتر مصطفی چمران )وزیر  صدر )رئیس : نامۀ ابوالحسن بنی50پیوست 

  دفاع ملی( در خصوص همکاری با شهرداری تهران برای حل مشکل ترافیک

 
 

 



 ها پیوست 582

  
 

 های  ت مدیران بنگاه: مصاحبه مطبوعاتی شهردار تهران در مورد تحریکا59پیوست 

 مسافربری و هشدار به آنان

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 586

  
 

 : نامۀ صادق خلخالی به مهندس توسلی در مورد انتقال شرکتهای مسافربری به ترمینال55پیوست 
 

 

 
  



 ها پیوست 581

  
 

: نامۀ تعدادی از اعضای اتحادیه صنف مسافربری تهران به وزیر کشور در اعتراض به انتقال 54پیوست 

 جنوب های مسافری به ترمینال شرکت

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 588

  
 

: نامۀ اتحادیه صنف مسافربری تهران به شهردار تهران در خصوص واگذاری ترمینال جنوب 53پیوست 

 به آن اتحادیه

 

 
 

  



 ها پیوست 581

  
 

: عریضۀ اعضای صنف مسافربری تهران به امام خمینی در اعتراض به اقدام شهردار تهران 52پیوست 

 های مسافربری به ترمینال جنوب برای انتقال شرکت

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 510

  
 

: نامۀ اعضای اتحادیه صنف مسافربری تهران به شهردار در خصوص واگذاری مدیریت 56پیوست 

  ترمینال جنوب به اتحادیه مزبور
 

 
  



 ها پیوست 519

  
 

  : پاسخ شهردار تهران به درخواست اتحادیه صنف مسافربری تهران51پیوست 

 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 515

  
 

های  قانونی احداث ترمینالجمهور به شهرداری تهران در مورد ابلاغ لایحۀ  : نامۀ رئیس58پیوست 

 مسافربری و ممنوعیت تردد خودروهای مسافربری بین شهری در داخل شهر



 ها پیوست 514

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 513

  
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 ها پیوست 512

  
 

  های مسافربری : اخطار شیخ صادق خلخالی به بنگاه51پیوست 

 
  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 516

  
 

 : مصاحبه مطبوعاتی شهردار تهران در پاسخ 40پیوست 

  به اظهارات شیخ صادق خلخالی

 

 
  



 ها پیوست 511

  
 

 شیخ صادق خلخالی در پاسخ به شهردار تهران : اظهارات49پیوست 

 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 518

  
 

: نامۀ شهردار تهران به شورای انقلاب در مورد مشکلات مدیریت شهر و لزوم هماهنگی میان 45پیوست 

  ربطهای ذی دستگاه
 

 



 ها پیوست 511

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 400

  
 

 



 ها پیوست 409

  
 

 
 

 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 405

  
 

جمهور مبنی بر ارسال گزارش مربوط به تمرکززدایی  : نامۀ رسمی شهردار تهران به رئیس44پیوست 

 عطف به مذاکرات کمیسیون مجلس تهران شهر

 



 ها پیوست 404

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 403

  
 



 ها پیوست 402

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 406

  
 

 
 

 

 



 ها پیوست 401

  
 

  های آبریز تهران : نقشۀ حوزه43پیوست 

 

 

 

 
 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 408

  
 

 

 

 

 
 

 
  



 ها پیوست 401

  
 

 : اسامی میادین و معابر شهریِ تغییریافته در ابتدای انقلاب42پیوست 
  

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 490

  
 

  : اسامی تعدادی از نامزدهای انتخاباتی گودهای جنوب تهران46پیوست 
 

 
  



 ها پیوست 499

  
 

جمهور در خصوص درخواست تشکیل جلسه با حضور  شهردار تهران به رئیس: نامۀ 41پیوست 

  وزیر و سایر مسئولان جهت رسیدگی و حل مشکلات گودنشینان جنوب تهران نخست

 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 495

  
 

 : نامۀ استعفای کارکنان شورای عالی اسکان گودنشینان جنوب تهران به شهردار تهران48پیوست 

 

 
  



 ها پیوست 494

  
 

 ن به کارکنان شهرداری در ساختمان میدان فاطمی: متن پیام شهردار تهرا41پیوست 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 493

  
 

 

  



 ها پیوست 492

  
 

 های شهرداری تهران برای رفع کمبود فضای سبز شهر : برنامه30پیوست 

 

 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 496

  
 



 ها پیوست 491

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 498

  
 



 ها پیوست 491

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 450

  
 



 ها پیوست 459

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 455

  
 



 ها پیوست 454

  
 

 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 453

  
 

الله طالقانی و یادآوری خدمات و  : اطلاعیۀ شهردار تهران به مناسبت درگذشت آیت39پیوست 

 ریزی شهری های ایشان در برنامه راهنمایی

 



 ها پیوست 452

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 456

  
 

های انقلاب اسلامی مرکز( به  گیلانی )حاکم شرع و رئیس دادگاه الله محمدی : نامۀ آیت35پیوست 

 زهرا در خصوص خارج کردن اجساد غیرمسلمان از قبرستانبهشت سرپرست گورستان

 

 
 

 

 



 ها پیوست 451

  
 

 الله محمدی گیلانی زهرا به آیت : پاسخ مدیرعامل گورستان بهشت34پیوست 

 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 458

  
 

کنی( در خصوص تخلفات و اقدامات  الله مهدوی تهران به وزیر کشور )آیت : نامۀ شهردار33پیوست 

 زهرا(ها )نمایندۀ وزارت کشور در گورستان بهشت ابوالفضل صراف سوء حاج

 

 
 

 



 ها پیوست 451

  
 

: یادداشت تشکرآمیز سفیر الجزایر در تهران به شهردار تهران بابت حضور در مجلس ترحیم 32پیوست 

 مسجد جامع قلهکقربانیان زلزله الاصنام در 

 

 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 440

  
 

بخش فلسطین در تهران به شهردار تهران به مناسبت  : نامۀ تشکرآمیز دفتر سازمان آزادی36پیوست 

 گیری شرافتمندانه نسبت به مبارزۀ فلسطینیان در برابر صهیونیسم موضع

 

  



 ها پیوست 449

  
 

برگزاری کنفرانس المللی وزارت امور خارجه به شهردار تهران در مورد  : نامۀ معاون امور بین31پیوست 

 های اسلامی در جده شهرداران پایتخت

 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 445

  
 

 آیی کارمندان شهرداری تهران در پارک شفق: متن سخنرانی مهندس توسلی در گردهم38پیوست 

 



 ها پیوست 444

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 443

  
 

 



 ها پیوست 442

  
 

 : اقدامات رفاهی انجام شده برای کارگران شهرداری31پیوست 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 446

  
 

 



 ها پیوست 441

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 448

  
 

شهرداری تهران در مورد لزوم پاکسازی در : اطلاعیه هیأت اجرایی انجمن اسلامی کارکنان 20پیوست 

 شهرداری و اجرای ضوابط اسلامی

 



 ها پیوست 441

  
 

نشانی و خدمات ایمنی در مورد لزوم  : اطلاعیه انجمن اسلامی کارکنان سازمان آتش29پیوست 

 پاکسازی در شهرداری و رعایت ضوابط اسلامی در آن

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 430

  
 

اعتراض به مصوبات نمایندگان  : اطلاعیه کارکنان سازمان خدمات موتوری شهرداری در25پیوست 

 کارمندان شهرداری

 



 ها پیوست 439

  
 

پور و رد اتهامات وارده  : اطلاعیه شهردار تهران در دفاع از مهندس بوشهری و مهندس صنیع24پیوست 

 از سوی شورای کارمندان شهرداری تهران

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 435

  
 

 
 

  



 ها پیوست 434

  
 

های صادره از  امه: اطلاعیه شورای اسلامی کارگران شهرداری تهران مبنی بر مخالفت با بخشن23پیوست 

 معاونان و مشاوران شهرداری تهران سوی

 
  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 433

  
 

: صدور بخشنامه از سوی شهردار تهران و معاونان در مورد نحوۀ محاسبه حداقل دستمزد 22پیوست 

 کارکنان شهرداری

 



 ها پیوست 432

  
 

 : تصمیمات کمیسیون رسیدگی به امور رفاهی کارگران شهرداری تهران26پیوست 

 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 436

  
 

 های رانندگان  جلسه اعضای کمیسیون در مورد رسیدگی به درخواست : صورت21پیوست 

 شهرداری تهران

 



 ها پیوست 431

  
 

 های  : نامۀ محرمانه وزیر کشور به شهردار تهران در مورد اعلام اسامی ساواکی28پیوست 

 شهرداری پایتخت

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 438

  
 

 ن لایحۀ قانونی پاکسازیت: م21پیوست 

 

 
  



 ها پیوست 431

  
 

بازرگان به سازمان امور اداری و استخدامی مبنی بر ابلاغ لایحه قانونی : نامۀ مهندس 60پیوست 

 پاکسازی
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 ها و ... در مورد لایحۀ قانونی پاکسازی : بخشنامه به کلیه وزراتخانه69پیوست 

 



 ها پیوست 429

  
 

 جمهور و رئیس شورای انقلاب : افزودن تبصره به لایحۀ قانونی پاکسازی از سوی رئیس65پیوست 

 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 425

  
 

 64پیوست 

 صدور حکم انتصاب سه تن از اعضای کمیسیون مربوط به پاکسازی از سوی شهردار تهران: 9سند 

 



 ها پیوست 424

  
 

نفره مربوط به پاکسازی از سوی  2صدور حکم انتصاب عباس ابوذری به عضویت در کمیسیون : 5سند 

 وزیر کشور

 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 423

  
 

 : اطلاعیه شهردار تهران در مورد ضرورت انحلال ادارۀ بازرسی63پیوست 

 



 ها پیوست 422

  
 

 ساواکی مرتبط با  410ای کردن اسامی  : اطلاعیه شهردار تهران در مورد رسانه62پیوست 

 شهرداری تهران

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 426

  
 

: نامۀ سرپرست شهربانی )مصطفی میرسلیم( در مورد تغییر لایحه قانونی واگذاری امور 66پیوست 

 رانندگی به شهرداری انتظامی راهنمایی و

 

 

 

 



 ها پیوست 421

  
 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 428

  
 

نی به ریاست ادارۀ راهنمایی و رانندگی تهران در مورد معرفی نمایندۀ : نامۀ سرپرست شهربا61پیوست 

 های تابعۀ اداره راهنمایی و رانندگی و بررسی تخلفات آن اداره خود جهت بازدید از یگان

 

 

  



 ها پیوست 421

  
 

رویۀ شهربانی  : نامۀ شهردار تهران به سرپرست شهربانی در خصوص پرهیز از مداخلات بی68پیوست 

 در امور شهرداری

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 460

  
 

رویۀ شهربانی در  وزیر مبنی بر متوقف ساختن مداخلات بی : نامۀ شهردار تهران به نخست61پیوست 

 امور شهرداری تهران
 

 
 



 ها پیوست 469

  
 

 : نامۀ شهردار تهران به وزیر کشور در مورد ملزم کردن شهربانی به انجام وظایف قانونی خود10پیوست 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 465

  
 

 درخواست ایجاد هماهنگی میان شهربانی و شهرداریجمهور و  : نامۀ شهردار تهران به رئیس19پیوست 

 
  



 ها پیوست 464

  
 

: نامۀ شهردار تهران به وزیر کشور و ابراز تأسف از مداخلات شهربانی در امور شهرداری 15پیوست 

 های اجرایی تهران و تأکید بر لزوم هماهنگی میان دستگاه

 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 463

  
 

گی و نمایندۀ دادستان انقلاب و گذاری راهنمایی و رانند : صورتجلسۀ کارکنان ادارۀ شماره14پیوست 

اکبر رمضانی و تأکید بر  نمایندۀ ستاد مرکزی کمیته انقلاب اسلامی در خصوص رسیدگی به قتل علی

 انجام کارها مطابق قانون

 
 



 ها پیوست 462

  
 

 13پیوست 

پور  : نامۀ رئیس کمیتۀ مرکزی انقلاب اسلامی به شهردار تهران در مورد معرفی محمد ضیایی9سند 

 کاری ه خودروهای مظنون به خلافجهت بررسی شمار

 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 466

  
 

: متن گزارش سرهنگ ثانی )رئیس اداره راهنمایی و رانندگی تهران( در مورد اهمال نمایندۀ کمیته 5سند 

 گذاری و پرسنلی مرکزی از وظایف اصلی خود و مداخله در امور شماره

 

 

 

 

 



 ها پیوست 461

  
 

 مورد مشاهدات خود از این ادارهگذاری در  : گزارش نمایندۀ کمیته مرکزی مستقر در شماره4سند 

 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 468

  
 

 



 ها پیوست 461

  
 

 

  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 410

  
 

 : سخنان امام خمینی در ملاقات با شهرداران شهرهای سراسر کشور12پیوست 

  



 ها پیوست 419

  
 

: یادداشت شهردار تهران خطاب به شورای انقلاب در مورد مصائب و مشکلات اساسی شهر 16پیوست 

 ها تهران و ارائه پیشنهاداتی برای حل آن

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 415

  
 



 ها پیوست 414

  
 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 413

  
 

ای  رفسنجانی )سرپرست وزارت کشور( به شهرداری تهران مبنی بر برگزاری جلسه اکبر هاشمی: نامۀ 11پیوست 

 جویی برای تجاوزات عدوانی و غیرقانونی در مورد چاره
 

 



 ها پیوست 412

  
 

های کشور و مسکن و شهرسازی، بنیاد مسکن، دادستان  خانه جلسه مسئولان وزارت : صورت18پیوست 

 شهرداری تهران در موضوع بررسی مشکلات شهر تهرانکل انقلاب، رئیس کمیته مرکزی و 

 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 416

  
 

 



 ها پیوست 411

  
 

 
 

 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 418

  
 

 خمینی در مورد جلوگیری از تجاوز به اراضی دولت و مردم : پیام امام11پیوست 

 

 
 



 ها پیوست 411

  
 

 آوری  : اطلاعیۀ ستاد امنیت تهران در مخالفت با اقدام شهرداری تهران برای جمع80پیوست 

 های غیرمجاز دکه

 

 
  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 480

  
 

شهردار تهران به وزیر کشور در خصوص قانونی بودن اقدام شهرداری در موضوع : نامۀ 89پیوست 

 های خیابانی و یادآوری مشکلات ستاد امنیت تهران برای شهرداری دکه آوری جمع

 

 
  



 ها پیوست 489

  
 

: نامۀ علی قدوسی )دادستان کل انقلاب( به بهنام ذکائی مبنی بر انتصاب او به نمایندگی 85پیوست 

 شهرداریدادستان کل در 
 

 
  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 485

  
 

 : نامۀ شهردار تهران به دادستان کل کشور در مورد ادعاهای کذب هیأت بررسی شکنجه84پیوست 

 

 
 



 ها پیوست 484

  
 

 های انجام شده از سوی بنیاد مسکن : لایحۀ قانونی مصوب شورای انقلاب در تأیید واگذاری83پیوست 

 

 
 

 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 483

  
 

و سیفیان در مورد ارسال  : نامه محسن یحیوی به آقایان خسروشاهی، خاموشی، توسلی82پیوست 

 جلسه تشکیل شده در بنیاد مسکن صورت

 

 



 ها پیوست 482

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 486

  
 

: اطلاعیه بنیاد مسکن مبنی بر مکلف نمودن شهرداری تهران به صدور پروانه ساختمان برای 86پیوست 

 متقاضیان در مدت حداکثر یک هفته

  



 ها پیوست 481

  
 

 مسکناد یهای بن : مصاحبه مطبوعاتی شهردار تهران در انتقاد از فعالیت81پیوست 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 488

  
 

 

  



 ها پیوست 481

  
 

 الله خسروشاهی به شهردار تهران در روزنامه کیهان : پاسخ آیت88پیوست 

 
  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 410

  
 

جمهور و ارائه گزارش تحلیلی در مورد مشکلات اساسی شهر : نامۀ شهردار تهران به رئیس81پیوست 

 ها تهران و پیشنهاداتی برای حل آن

 



 ها پیوست 419

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 415

  
 



 ها پیوست 414

  
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 413

  
 



 ها پیوست 412

  
 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 416

  
 

بنیاد مسکن به شهردار تهران در مورد مشکلاتی که : نامۀ تعدادی از کارمندان و مهندسان 10پیوست 

 مذکور به وجود آورده و اعلام احتمال  الله خسروشاهی برای بنیاد آیت

 جمعی خود الوقوع استعفای دسته قریب

 

 



 ها پیوست 411

  
 

در  1الله سید هادی خسروشاهی و کمیتۀ منطقه  ها و مداخلات آیت هایی از توصیه : نمونه19پیوست 

 امور شهرداری

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 418

  
 

 

 

 



 ها پیوست 411
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 ها پیوست 309
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ها از  : نامۀ شهردار تهران به دادستان کل کشور در مورد تصرفات غیرقانونی اراضی و خانه15پیوست 

 گونه اقداماتمسکن انقلاب اسلامی و درخواست جلوگیری از این سوی بنیاد

 

 

 



 ها پیوست 304
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 ها پیوست 302

  
 

بنیاد مزبور : نامۀ شهردار تهران به سرپرست بنیاد مستضعفان در مورد اقدامات غیرقانونی 14پیوست 

 گونه اقداماتسازی غیرقانونی و درخواست جلوگیری از این جهت تصرف اراضی موات و خانه
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 : نامۀ حسن کروبی به وزارت دفاع مبنی بر درخواست وسایل 13پیوست 

 سازی آلات سنگین برای خانه و ماشین



 ها پیوست 301

  
 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 308

  
 

 یف و : طرح ستاد بسیج خدمات عمومی شهر تهران، اهداف و وظا12پیوست 

 های آن ستاد گزارش فعالیت

 



 ها پیوست 301
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 ها پیوست 399
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 شصت سال ایستادگی و خدمت 393

  
 

 



 ها پیوست 392

  
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 396

  
 

 : مکاتبۀ شهردار تهران با سرپرست سازمان بسیج مستضعفین در خصوص 16پیوست 

های متقابل همکاری

 



 ها پیوست 391

  
 

 
 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 398

  
 

وزیر مبنی بر لزوم برقراری ارتباط و هماهنگی میان ستاد بسیج  : نامۀ شهردار تهران به نخست11پیوست 

 سازمان بسیج مستضعفین خدمات عمومی شهر تهران و
 

 



 ها پیوست 391

  
 

 : نامۀ وزیر کشور به شهردار تهران در مخالفت با تشکیل ستاد بسیج خدمات عمومی 18پیوست 

 شهر تهران
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: صدور اطلاعیۀ شهردار تهران در مورد قانونی بودن ایجاد ستاد بسیج خدمات عمومی از 11پیوست 

 سوی شهرداری تهران

 
 



 ها پیوست 359

  
 

رویه و  وزیر( در مورد اقدامات بی تهران به محمدعلی رجایی )نخست: نامۀ شهردار 900پیوست 

کشور در امور شهرداری و مطلع کردن ایشان از وظایف ستاد بسیج خدمات عمومی  مداخلات وزارت

 شهر تهران
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 ها پیوست 354

  
 

 
  



 شصت سال ایستادگی و خدمت 353

  
 

ن جانبۀ روحانیو : نامۀ شهردار تهران به دکتر بهشتی و انتقاد از او بابت پذیرش نظارت همه909پیوست 

 ها در مدیریت
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 : نامۀ وزیر کشور به شهردار تهران مبنی بر غیرقانونی بودن ستاد بسیج خدمات عمومی 905پیوست 

 شهر تهران
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های قانونی ستاد بسیج خدمات عمومی  : پاسخ شهردار تهران به وزیر کشور در مورد فعالیت904پیوست 

 شهر تهران
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 ها پیوست 349

  
 

جمهور مبنی بر استعفا از سمت خود به دلیل نامزدی در  تهران به رئیس: نامۀ شهردار 903پیوست 

 انتخابات مجلس

 
 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 345

  
 

 : نامۀ حسین حریری به شهردار تهران مبنی بر استعفای خود از معاونت شهرداری902پیوست 

  



 ها پیوست 344

  
 

جمهور مبنی بر تسریع در تعیین شهردار جدید و هشدار در  : نامۀ شهردار تهران به رئیس906پیوست 

 بودن ادارۀ شهرداری با وجود تعدد مراکز قدرت ورد غیرممکنم
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 رجمهو : نامۀ استعفای محمد توسلی و معاونین شهرداری به رئیس901پیوست 
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 وزیر : متن استعفای محمد توسلی به نخست908پیوست 

 

 



 شصت سال ایستادگی و خدمت 346

  
 

شهردار جدید بنا به استعفا و وزیر مبنی بر تسریع در معرفی  : نامۀ شهردار تهران به نخست901پیوست 

 عزیمت به سفر حج
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 وزیر به شهردار تهران مبنی بر مخالفت با استعفای او : پاسخ نخست990پیوست 
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وزیر در خصوص ادامۀ فعالیت خود در شهرداری و : نامۀ شهردار تهران به نخست999پیوست 

 ها با شهرداری هماهنگی کلیۀ سازمان درخواست از او برای

 



 ها پیوست 341

  
 

ها با  وزیر به شهردار تهران و قبول پیشنهاد او به منظور ایجاد هماهنگی ارگان : پاسخ نخست995پیوست 

 اقدامات شهرداری
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وزیر در این خصوص که عملاً هیچ اقدامی برای ایجاد  : نامۀ شهردار تهران به نخست994پیوست 

 دی گرفتن این موضوعهای اجرایی صورت نگرفته و توصیه برای ج ارگان هماهنگی بین
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وزیر به شهردار تهران در موضوع ناهماهنگی میان شهرداری و وزارت  : نامۀ رئیس دفتر نخست993پیوست 

 وزیر در این مورد کشور و اعلام نظر نخست
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 : نامۀ وزیر کشور به شهردار تهران در مورد قبول استعفای او از این سمت992پیوست 
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تشکرآمیز اولیایی )کمیسیون مسکن دفتر ریاست جمهوری( به مهندس توسلی بابت : نامۀ 996پیوست 

 روزی او در شهرداری تهران شبانه زحمات
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 : نامۀ سرگشادۀ مهندس توسلی به وزیر کشور در پاسخ به انتقادهای او از شهرداری991پیوست 
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در خصوص ادعای کذب نسبت به : نامۀ مهندس علیرضا هندی به دادستان کل کشور 998پیوست 

 مدیریت شرکت واحد و درخواست رسیدگی به اتهامات
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: درج نامه مهندس توسلی به دادستان کل کشور در دفاع از عملکرد مدیرعامل سابق 991پیوست 

 شرکت واحد در مطبوعات
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انجمن  ای( با اعضای هیأت اجرایی جمهور )سیدعلی خامنه : شرح گزارش دیدار رئیس950پیوست 

  اسلامی کارکنان شرکت واحد و دفاع از عملکرد آنان
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 (72/1/7531) قم در خمینی امام با کشور شهرداران دیدار



 شصت سال ایستادگی و خدمت 326

  
 

 

 

 

 

 

 
 (7531 )فروردین قم در خمینی امام با معاونین و تهران شهردار دیدار

 

 

 

 



 تصاویر 321
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