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  خلاصه گفتگو

  
تقويت شوراي شهر، مديريت يكپارچه كلانشهرها، جلـب مـشاركت واقعـي مـردم در اداره شـهرها                  * 

  .ازجمله راهكارهاي رفع موانع توسعه پايدار شهري است
بندي بنزين ارائه بنزين آزاد پيش از تغيير الگوي حمل و نقل شـهري و ايجـاد تعـادل                      پس از سهميه   *

  .نسبي بين عرضه تسهيلات و تقاضاي سفر مردم به مصلحت نيست
تر كردن دوره سهميه بندي بنزين، مديران كشور بايستي هرچـه زودتـر ضـمن تقويـت                   براي كوتاه * 

رانـي و تـسهيلات    كمـل حمـل و نقـل عمـومي يعنـي دوچرخـه       هـاي م    حمل و نقل عمومي، سيستم    
  .روي را نيز تقويت كنند تا پاسخگوي نياز طبيعي جابجايي مردم باشند پياده

 

او . ي يـك شـهردار را دارد      هـا   همحمد توسلي اولين شهردار تهران بعد از انقلاب همچنان دغدغ         
دولت موقت انتخاب شـد و مـدت         به سمت شهردار تهران از سوي        57در هفته اول اسفندماه سال      

 از سـمت شـهردار بـه عنـوان          اءتوسـلي پـس از اسـتعف      . دار شد   ماه مديريت اين شهر را عهده      22
هاي جامع قم،  هاي شهري همچون طرح كارشناس حمل و نقل و ترافيك در تدوين بسياري از طرح    

سـال   15 لاني در او با پشتوانه تجربه مهندسي و مـديريت طـو         . نيشابور و بروجرد مشاركت كرد    
ي مطالعـاتي و طراحـي      هـا   هگذشته به عنوان مديرعامل شركت مهندسين مشاور در انجـام پـروژ           

بـا  . شهر تهران حضور يافته است و به نوعي ديگر در مديريت ايـن شـهر نقـش ايفـا كـرده اسـت          
گـو   له مديريت شهري و حمل و نقـل بـه گفـت و            أمحمد توسلي به واسطه اين سابقه در مورد مس        

  .ستيمنش
***  
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آقاي مهندس اختيارات شهردار را تا چه حد متناسب با وظايفش در اداره شهري چون 
  دانيد؟ تهران مي

  
كنم شهردار تهـران قبـل از انقـلاب و تـا حـدودي بعـد از انقـلاب اختيـارات لازم را                من فكر مي  

پايتخـت اعمـال كننـد      براي اينكه بعد از انقلاب هـم حاكمـان بتواننـد اقتـدار خـود را در                  . اند داشته
اش اين بوده كه شهرداري به لحاظ توانايي در سطح بالا و با اختيار داشته باشـند و گـاهي                     لازمه

د كه با اختيار بتوانند شهر را اداره بكننـد و مـن در ايـن مـورد مـشكل                    شو  ميهم چك سفيد داده     
پـي و     نيـك  يـان ر دوران آقا  اي وجود داشـته كـه د       ي زنده ها  هقبل از انقلاب نمون   . بينم اي نمي  عمده

 اختيارات كافي داشتند و شهر را خوب اداره كردند، بعد از آن بعد از انقـلاب هـم                آنانشهرستاني  
 ساله آقاي كرباسچي را هم بايد مثال بـزنيم كـه آقـاي كرباسـچي بـا                  8دو سال اول و در دوران       

قـدر زيـاد بـود كـه زيـادي          اختيـاراتش آن  . اختيارات بالا و چك سفيد شهر تهران را مديريت كـرد          
  .يي را پرداخت كندها هاختيارات موجب شد كه در نهايت هزين

  
  د؟شو ميپذيري تهران و شهرداري از كجا ناشي  پس اين آسيب

  
پذير كرده اين اسـت كـه تعـداد اعـضاي شـوراي              آن چيزي كه تهران را در حال حاضر آسيب        

از سـوي ديگـر قـانون    . وني تناسـب نـدارد    ميلي ـ 7 كم است و اين تعداد با جمعيت بيش از           آنشهر
. در اختيار شوراي شهر قرار نداده كه بتواند مديريت شهر تهران را تصدي كنـد               اختيارات لازم را  

عملاً قانون دست اينها را بسته و به جاي اينكه شوراي شهر باشد و تمـام خـدماتي كـه در شـهر                       
ته باشد عملاً شوراي شهرداري است و      ريزي داش  يرد را تحت نظارت و برنامه     گ  ميتهران صورت   

بنـابراين مـشكل    . اي نـدارد   د شوراي شهر مداخله   شو  ميدر مورد تمام خدماتي كه در شهر انجام         
د و بـه همـين دليـل    ن ـ و شوراي شهر تهران است كه اختيارات لازم را ندار       هادر واقع قانون شورا   

سـخگوي نيازهـاي واقعـي مـردم        د پا ن ـوانت  مي محدود است و ن    انهايش حوزه وظايف و مسووليت   
  . دنشهرها باش

  
  بزرگترين مشكل اداره شهر چيست؟

  
يكي از راهكارهايي كه در برنامه سوم و چهارم توسعه در نظر گرفته شد، اين بود كه چگونـه                   

 تا در خدمات مـورد نظـر خودشـان مـشاركت داشـته باشـند،                ندميزان مشاركت مردم را بالا ببر     



 3

در ايـن   . دشـو   مـي هـاي دولتـي انجـام         است كه توسط سازمان    شهري واگذاري بخشي از خدمات   
ي شهر واگذار شد ولي عملاً در طول اين هفت، هشت سـال             ها وظيفه مشخص به شورا    23برنامه  

ثري صورت نگرفت كه    ؤ ولي كار م   شدهاي زيادي انجام     گذشته با وجود اينكه در اين زمينه بحث       
، خـدمات    ،هـا   هنمايندگان مردم در شـوراها بـر برنام ـ       اين خدمات به شوراي شهر واگذار شود تا         

اين در حـالي اسـت كـه اگـر شـوراي شـهر در               .  و پيشرفت كار آنها نظارت داشته باشند       ها  ههزين
در . وانـد بـا كيفيـت بهتـر انجـام شـود      ت ميجايگاه كارفرما قرار بگيرد طبيعي است كه خدمات هم     

 كلان شـهرها از جملـه مـديريت يكپارچـه شـهر             راستاي همين نياز است كه فكر مديريت يكپارچه       
ي ها مديريت شهري مطرح شد تـا شـورا         كنوني تهران به عنوان يك راهكار براي خروج از بحران        

ي ، اجرا و نظـارت و مجمـوع ايـن خـدمات             ريز  برنامه ،سياستگذاريشهر و شهرداران بتوانند در      
ي زنـدگي   هـا   ه كه هم هزين ـ   اي نهبه گو  اين خدمات انجام شود      ،اشراف داشته باشند تا با هماهنگي     

هـاي   سفانه در اين زمينه گـام أمت.  پيدا كندء و هم كيفيت زندگي در شهرها ارتقا   يابد شهري كاهش 
ود كه براي بـرون رفـت از مـشكلاتي كـه در     ر ميعملي و اجرايي برداشته نشده است ولي انتظار   

ي اجراي ها ه را برطرف كنند تا زمينكلان شهرها وجود دارد مسوولان هرچه زودتر موانع قانوني        
بـسياري از عـدم     . مديريت همـه جانبـه و يكپارچـه شـهرها بـه ويـژه شـهر تهـران فـراهم شـود                     

.  اجرايي وجود دارد مديريت شهر تهران را رنجور كـرده اسـت             هاي هايي كه در دستگاه    هماهنگي
ينـد و حفـاري     آ  مياتي  ند، ولي واحدهاي مختلف خدم    ك  ميبراي مثال در تهران شهرداري آسفالت       

. دشـو   مـي ي سنگين نيـز     ها  هنند كه اين علاوه بر ايجاد نارضايتي در مردم موجب اتلاف هزين           ك  مي
  .  خود به خود بايد از جيب مردم پرداخت شودها هكه اين هزين

  
  يرد كه به اين مديريت يكپارچه برسيم؟گ مياي صورت  آيا تلاش ويژه

  
د اما بـا توجـه   شو ميظ علمي و مديريتي كاملاً احساس فكرش مطرح است و ضرورتش به لحا   

به ويژگي تمركزگرايي دولت نهم، كه به تفويض اختيارات به شوراها و مردم تمايل زيـادي نـدارد          
طي دو سال اخير در اين راستا حركتي مـشاهده نـشده اسـت و حركـت بيـشتر در جهـت تمركـز             

  . است بوده استها اختيارات و مسووليت
  

سيم كه استانداري و نهادها هم بايد هماهنگ باشند ر مييريت يكپارچه به اينجا پس در مد
  .يا زير نظر شهرداري باشند
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هـا   در اسـتان  . ها بـا شـهرداري تهـران و اسـتان تهـران متفـاوت اسـت                ها در استان   استانداري
بـا توجـه بـه      نند اما در شـهر تهـران        ك  مي عمل   ها  داري و فرمان  ها  داري زير نظر استان   ها  شهرداري

هاي بعـد از انقـلاب طبـق قـانون           هاي قبل از انقلاب و هم سال       ويژگي خاصي كه دارد هم در سال      
 شـهر تهـران نـدارد ولـي بـه خـاطر             مديريتاي در انتخاب شهردار تهران و در         استانداري مداخله 

بات  مـصو  بر چون در قانون شوراها نظارت فرمانداري        ، وجود دارد نقصي كه در قانون شوراها      
 عملاً فرماندار تهران به نـوعي نظـارت بـر مـصوبات شـوراي               پيش بيني شده است   شوراي شهر   
د و حكمـش توسـط وزيـر        شـو   مـي  اما شهردار تهران توسط شوراي شهر انتخاب         .شهر هم دارد  

  .ندك مي زير نظر استاندار تهران عمل نمديريتيد و عملاً به لحاظ شو مي صادر كشور
  
  

  دانيد؟ ي موجود بزرگترين چالش تهران را در چه ميدر همين وضعيت قانون
  

 سال گذشته و حتي قبل از انقلاب بـا          29هاي مديريتي شهر تهران كه در        در واقع يكي از چالش    
اين دو چالشي است كه مديران      . له ترافيك و آلودگي هوا در شهر تهران است        أآن درگير بوده مس   

بعـد از   ( كه شهردار تهـران بـودم        در دو سالي  . تشهر تهران را هميشه به خود مشغول كرده اس        
دو پروژه كليدي در شهر تهران در دستور كار قرار گرفت؛ يكـي بحـث شـوراها،                 ) پيروزي انقلاب 
اي كه به لحاظ كارشناسي در شهر مطرح بـود بحـث         لهأدر بحث ترافيك اولين مس    . ديگري ترافيك 

 و نقل عمومي و كاهش مصرف سوخت        كاهش استفاده از خودروسواري و اولويت دادن به حمل        
 امـا سـهولت جابـه جـايي         .اگرچه هنوز بحران سوخت به اندازه بحران امـروز نرسـيده بـود            . بود

  ميمحدوديت پيدا كند و حمـل و نقـل عمـو          در شهر رد كه تردد خودروسواري     ك  ميشهري ايجاب   
ش مـاه كـار      در همين راستا گـروه كارشناسـي در شـهر تهـران تـشكيل شـد و ش ـ                  .وسعه يابد   ت

 اولين مرحله طرح ممنوعه مركز      58 شهريورماه    در كارشناسي متمركز انجام شد و بر اين اساس       
 خيابان مركز شهر تهـران و ايجـاد خطـوط           50در اين طرح يك طرفه كردن       . شهر تهران اجرا شد   

طلاع اين طرح كه هماهنگ با دولت موقت و ا        .شد بيني شده بود كه بايد يك شبه اجرا مي         ويژه پيش 
مردم روبرو شد و به رغم محدوديت هاي بـه وجـود آمـده بـا                رساني كافي انجام شد با استقبال       

   .استقبال مردم روبرو شد
  

 ضـرورت در     يـك   سال به عنوان   28اين پروژه در حدي كارشناسي شده بود كه امروز بعد از            
 بنـدي  ه بـزرگ سـهميه    قصد ندارم اين طرح را بـا پـروژ        . داردبرداري قرار    شهر تهران مورد بهره   
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 اما چون ابعاد هر دو پـروژه بـزرگ اسـت عناصـرش              . كه يك پروژه ملي است مقايسه كنم       بنزين
 بايد  بندي بنزينبندي  سهميه طرح اجرايمطالعات وه درك  مينكته مه. واند با هم مقايسه شود    ت  مي

  .  بيني مي شد و ابعاد مختلف نيازهاي طرح پيش از اجراي آن پيشرفتگ ميمورد توجه قرار 
  

  ثير شرايط جهاني قرار گرفته باشد؟أنيد اجرايي شدن اين طرح تحت تك ميفكر ن
  

بنـدي   بندي بشوم كه آيـا ايـن سـهميه         خواهم وارد بحث سياسي مقوله سهميه      من در اينجا نمي   
 در سـطح    جداگانـه اين مقوله  است كه بايـد        .  واردات بنزين دارد يا خير      مساله تحريم و   ارتباط با 

ي دو ديـدگاه متفـاوت      بنـد   سـهميه  ولي از نظـر اقتـصادي در مـورد           .سياسي به آن پرداخته شود    
سـت كـه در شـرايط ويـژه جنگـي و             ا  ميعل حلي غير  ي راه بند  سهميه معتقدند   عده اي وجود دارد،   

 .العـاده قـرار نـداريم     در شـرايط فـوق   مـا  در حالي كـه   .بحراني و به طور محدود بايد اعمال شود       
هـاي اجتمـاعي،    علم اقتصاد همخـواني نـدارد و موجـب ناهنجـاري    مباني  نين سياستي با    اجراي چ 

اقتصادي، ايجاد بازار تقلب و قاچاق خواهد شد و از سوي ديگر مناسبات اقتصادي ناسـالم را در                  
عتقـاد دارنـد كـه مـا         ا  ميبه همين مناسبت كارشناسان اقتصادي به لحاظ عل       . وردآ  ميپديد  جامعه  

 تومـان را هماهنـگ بـا        250 يـا  تومـان    150بعـضي   . داديـم   قيمت بنزين را افزايش مـي      صرفاً بايد 
نند كه دليلي   ك  ميفارس مثل كويت و عربستان سعودي پيشنهاد و استدلال           كشورهاي حوزه خليج  

قيمت واقعي بيش   برخي هم اعتقاد دارند كه      . ندارد قيمت بنزين ما بيش از عربستان و كويت باشد         
اين دو ديدگاهي است كه به لحاظ       .  كنيم لام تومان را اع   500 تومان است و ما بايد بيش از         500از  

 اقتصادي مطرح شده است و هر كـدام پيامـدهاي خـاص خـود را                اناقتصادي در سطح كارشناس   
 و ت تـسهيلا  عرضـه   كـه   اما از نگاه يك كارشناس حمل و نقل و ترافيـك در شـرايط كنـوني                .دارد

 تعادل ندارد و تقاضاي سفر مـا بـيش از تـسهيلاتي اسـت كـه در اختيـار                     سفرهاي شهري  تقاضا
 متـرو مـا      تـسهيلات   نه  در شرايط كنوني   . اعلام بنزين با قيمت آزاد به مصلحت نيست        مردم است 

 ميليون سفر در    14پاسخگوي  اين تسهيلات   ... بوس و  كافي است، نه اتوبوس، نه تاكسي و نه ميني        
ز دارد بـه صـورت اشـباع        ا مترو با همين تجهيزات و امكاناتي كه امـرو          ناوگان . تهران نيست  شهر

اتوبوسـراني  . جـا بجـا كنـد     تواند    درصد سفرهاي شهري را مي     10 اين حالت حداكثر     دردرآمده و 
 بنـابراين بقيـه تقاضـايي كـه مـا در            .تواند جابجا كند    درصد سفرها را بيشتر نمي     25 تا   20حدود  

 در واقع اخـتلال     .ماند  ميپاسخ    بي  اگربا تاكسي يا خودرو شخصي نتواند جابجا شود،        يمشهر دار 
 .پاسخ ماندن نيازهاي مـردم پيامـدهايي را بـه همـراه دارد                بي و شود  ميدر زندگي شهري ايجاد     

بـه   قيمـت آزاد     اعـلام  چنين عدم تعادلي بين عرضه و تقاضـا وجـود دارد              در شرايط كنوني   چون
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 تومان، مردم عمومـا از همـان        500يا   250 ، 150،  شود زيرا اگر قيمت آزاد اعلام       ،مصلحت نيست 
ي مـشكلات تـراكم هـا     از بنـزين      بـي رويـه    اسـتفاده  با   و خواهند كرد الگوي مصرفي قبلي تبعيت     

هزينـه هـاي واردات بنـزين ادامـه خواهـد       وهـوا آلودگي ، صدمات وضايعات تصادف ها،    شهري
 درآمد دولت    در مقابل اين هزينه هاي بسيار سنگين       به لحاظ اقتصادي   در اين صورت فقط      . يافت

 تعـادل  ي سفرهاي شهريو تقاضا تسهيلات   بنابراين تا موقعي كه بين عرضه     . ندك  ميافزايش پيدا   
 براي كوتاه كردن مدت سـهميه       . است يحل درست و مفيد    ي راه بند  سهميهنسبي به وجود آيد اين      

 دراختيار حمل و نقل عمومي شهر       13 مطابق تبصره    رات لازم را  اعتبا  ضروري است دولت   ،بندي
 2 بيشتري تهيه كنـد تـا فاصـله قطـار را بـه                هاي مترو بتواند واگن   ها قرار دهد در تهران شركت     

ي بنـد   سـهميه قبل از    بنابراين   . مترو بتواند حجم مسافر بيشتري را جابجا كند        تادقيقه كاهش دهد    
 سپس مي شد و  شد تا مترو آماده پذيرش حجم مسافر بيشتري           داده مي   ها اين تخصيص بايستي  

هـزار   7  تهـران   كـه اتوبوسـراني    دهـد   مـي برآوردهـا نـشان     . گرفـت  ي صورت مي  بند  سهميهطرح  
 هزار اتوبوس به شـركت اتوبوسـراني        ه شد ي گفت بند  سهميهاتوبوس نياز دارد كه در روز نخست        

 تا با آمادگي مردم پذيراي اجـراي        قبل اضافه نشد   ماه   6 ماه يا    2چرا اين تعداد    .  است اضافه شده 
 تعداد هفت هزار اتوبوس كافي نيست، لازمـه افـزايش اتوبـوس             افزايش و تامين فقط   ؟  طرح بشوند 

توسعه سازماني و مديريتي شركت واحد اتوبوسراني است تا در يك سطح بالاتري اين شركت را                
 شـود بايـد قبـل از        واگـذار  بخش خـصوصي     اداره كنند و اگر قرار است بخشي از اين خدمات به          

شد تا مردم بدانند كه تسهيلاتي عرضه شده و به راحتي بپذيرند كه              ي اين كار انجام مي    بند  سهميه
از سوي ديگر به دليـل      .  استفاده كنند   كمتر شان بنزين كمتر مصرف كنند و از خودروهاي سواري       

شـنا نبودنـد و بنـابراين وقتـي كـه      فقدان كـار كارشناسـي در ايـن طـرح مـردم بـا مبـاني طـرح آ             
 اعـلام شـد بـا آن واكـنش      بدون اطلاع مديران دولتي حتـي نيـروي انتظـامي         ي يك شبه  بند  سهميه

  .وسيع و ناهنجار مردم روبه رو شد كه رخدادهاي تلخي را برجاي گذاشت
  
  د؟داني هايي كه رخ داده را با بحث بحران مشاركت مردم در ارتباط مي چقدر اين ناهنجاري 

  
بحث مشاركت مردم در شهر يك بحث كاملاً علمي و كارشناسي شده است و بـدون مـشاركت                

ها همكـاري داشـته باشـند،        وقتي مردم در طرح   . ند پاسخگو باشند  توان  نمي مسوولان هرگز    ،مردم
اما در حال حاضر بين مـردم و        . ندك  مي پيدا   ء و هم كيفيت خدمات ارتقا     يابد  ميها كاهش    هم هزينه 

ان و شوراي شهر ارتباطي وجود ندارد و اين ارتباط اگر هم در جايي وجود دارد يك ارتباط                  مدير
  . صوري و شكلي است
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تـر   ي كوتـاه  بنـد   سـهميه ه بايد انجام شود تا اين دوران        ضچه اقداماتي براي تقويت اين عر     

  شود؟ 
  

ي بنـد   سـهميه بشود،  تا زماني كه عرضه و تقاضا نسبتاً متعادل         . دانم  ميمن اين دوره را موقت      
نـد نـه    ك  مـي  نه مـشكل ترافيـك را حـل          عرضه بنزين آزاد در شرايط كنوني     .متوقف شود  دتوان  مي

 افزايش قيمت بنزين  .  و نه اصلاح الگوي حمل ونقل شهري ناهنجار كنوني را          مشكل آلودگي هوا را   
 كنـد و بـه      يارانه سوخت را كاهش دهـد ويـا حـذف         د  توان  مي به لحاظ اقتصادي     يبند  سهميهبدون  

خواهـد  درپـي    در عوض پيامدهاي تـورمي هـم بـراي زنـدگي مـردم               اما. اضافه كند درآمد دولت   
، آزاد زيرا ايـن قيمـت       شاهد خواهيم بود  تري را    گردش اقتصادي سالم  در اين شرايط    البته  . داشت

 بطـور طبيعـي   مين تقاضـاي مـردم      أبـراي ت ـ  . كند حذف مي ها و قاچاق را      مشكل تقلب و ناهنجاري   
در .  به آن نيازها پاسـخ دهـد       تاگيرد   هايي شكل مي   به خود سازمان    و خود  شود  مييستم ايجاد   س

 قاچاق بنزين كه تا بـه حـال از ايـران بـه كـشورهاي حاشـيه                  يبند  سهميه پس از    خبرها ديديم كه  
بـراي اينكـه    . شود  ميگرفت به عكس شده و از آن كشورها به ايران انجام             فارس صورت مي   خليج
  .فروشند  تومان مي500 اينجا و ورندآ مي  را تومان300 يا 250بنزين با قيمتا از آنج

  
  
  

  چه راهكارهايي براي كاهش مشكل ترافيك و كوتاه تر شدن مدت سهميه بندي وجود دارد؟ 
  

 نظـر كارشناسـي     1970 تـا سـال      در حال توسعه  براي حل مشكل ترافيك شهرهاي كشورهاي       
 بود كه سيستم حمل و نقل شـهري بايـد بـر سـه پايـه اسـتوار                   پذيرفته شده در سطح جهاني اين     

 دو اتفـاق    1970بعد از   . اين سه پايه اصلي است    . باشد؛ حمل و نقل عمومي، دوچرخه و عابر پياده        
، ديگري مشكل زيست محيطـي شـهرهاي كـشورهاي          رفتبالا   به شدت    فتد؛ يكي قيمت بنزين     ا  مي

صرف بنزين را كاهش بدهند و هم جلوي آلودگي هوا           كه آنها هم ميزان م     شدتوسعه يافته موجب    
 كشور هاي درحـال   استراتژي ان به تدريج همبر اين پايه كشور هاي توسعه يافته نيز     . را بگيرند 
مريكا سرانه خـودرو تقريبـاً      آدر كشور   . هاي شهري خودشان پذيرفتند    ريزي را در برنامه  توسعه  

در كشورهاي اروپايي مثل آلمان سـرانه دو در  . د يك خودروي سواري دار    نفريك است يعني هر     
كننـده خـودروي سـواري هـستند          توليـد  ودحتي در اين كشورها كه خ ـ     . ژاپن هم سرانه دو است    
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آنها . مالكيت خودروي سواري بسيار بالاست كه قابل مقايسه با كشورهاي در حال توسعه نيست        
هـاي   ريـزي  اند و در برنامه    ه را پذيرفته  نيز اين استراتژي حمل و نقل عمومي، عابرپياده و دوچرخ         

يـم  ه ا گذشته انجام داد هايما در مطالعاتي كه در سال. اند درازمدت شهري خودشان به كار برده    
، بـا منـابع مـشخص و اطلاعـات     هاستريزي كشور چاپ شد     سازمان مديريت و برنامه    كه توسط 

هـاي   مريكـا در برنامـه    آتـي   يـم كـه چگونـه كـشورهاي صـنعتي اروپـايي و ح             ه ا مستند نشان داد  
 جـزء بايـدهاي     2020 و   2015 تـا    خويش اجـراي ايـن راهبردهـا را        ساله   20 ساله و    15راهبردي  

  .خودشان قرار دادند
  

. نند كه در شهر تهران و در شهرهاي ايران امكان اسـتفاده از دوچرخـه نيـست                ك  ميبرخي فكر   
يك كشور كوهستاني است يـا اتـريش كـه    بينيد در سوئيس كه   اما مي . مثلاً شهر تهران شيب دارد    

يك كشور كوهستاني است و كشورهاي اسكانديناوي مثل سوئد و نروژ كه هم هوا سرد اسـت و                  
هم به لحاظ باران و برف مشكل دارند آنجا هم از دوچرخه به عنوان سيستم حمل و نقـل شـهري     

تور كوچك كه در دوچرخه     منتها به جاي استفاده از دوچرخه معمولي با يك مو         . شود  مياستفاده  
بحـث عابرپيـاده يـك بحـث مهـم          . نده ا اند و با استفاده از تكنولوژي مشكل را حل كرد          تعبيه كرده 

طور كه انسان در آن جايگاه كرامـت انـساني قـرار نداشـته در                سفانه همان أدر كشور ما مت   . است
  و منزلـت طبيعـي   يگـاه  سال اخيـر انـسان در جا       100 ،   50 شهري هم در واقع در اين        ريزي برنامه

بينيـد انـسان وقتـي     هاي شهري نگـاه كنيـد مـي    ريزي شما اگر به برنامه  .  است  قرار نداشته  يشخو
.  اما وقتي پياده است ديگر آن خايگاه را ندارد       ند و ارزش دارد   ك  مي پيدا   منزلتسوار خودرو است    

 پيـاده و ايمنـي آن    به تـردد عـابر    . محور اصلي تامين تردد خودرو است       معابر شهري  يدر طراح 
  هاي شـهر تهـران      در خيابان  ،مي شود توجه  به معابر پياده     تا حدي اخيراً  . ت  سكمتر توجه شده ا   

   متـر  1000 و   500 سـفر هـاي كوتـاه شـهري تـا            .اقداماتي در حال انجام است    عصر   ولياز جمله   
 8تـر تـا      م 500 در سـفرهايي از      تـوان   مـي دوچرخـه   از  .  مي تواند به صورت پيـاده انجـام شـود         

  .با توجه به شرايط سني و وضعيت زمين استفاده كردكيلومتر 
  

  بر است؟ برد يا كلاً زمان راه اندازي مترو در ايران آنقدر زمان مي
  

تر است اما واقعيت كشور ما اين است كه ما بـراي اجـراي ايـن                 در دنيا زمان اجرا بسيار كوتاه     
اينكه بخواهيم فقط به حمل و نقل عمومي توجـه          ها نياز به زمان بيشتري داريم پس صرف          پروژه

   كـه نتواننـد     شـود   مـي  موجب    سيستم بر بودن اين   بري و زمان   كنيم به دو دليل؛ بالا بودن سرمايه      
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 بنابراين ما مجبور هـستيم راهكارهـاي ديگـري          .به زودي عرضه متناسب با تقاضا را فراهم كنند        
با توجه به مـسايل      دوچرخه   پروژه. ت را برگزينيم  تر اس  تر و هم سالم    تر و هم ارزان    كه هم سريع  

كـشور   درسفانه أبراي اينكه مت . شود اجرا  در يك شهر   به تنهايي نمي تواند    آن  اجتماعي -فرهنگي
 ستادي وزارت ارشاد،    سطح در   بايستي مشكل   اين .روبرو است مشكل فرهنگي     با اين موضوع ما  

 آن  مهندسـي  مـسايل  سـپس ش حل بـشود و      ها و آموزش و پرور     وزارت كشور و دولت و رسانه     
 اسـتفاده از دوچرخـه سـابقه تـاريخي           ايران در. گردد فراهم    آن هاي اجرايي   زمينه و شود   مطالعه
 اسـتفاده    در شـهرها   در مشهد، يزد، حتي در تهران دوچرخه به عنوان يك سيستم جابجايي           . دارد
 امـا  .ننـد ك مـي از دوچرخه اسـتفاده ن امروز به خاطر اينكه ايمني دوچرخه پايين است افراد    . شد مي

، بــه خــصوص وقتــي گــرددســوار را فــراهم   و ايمنــي دوچرخــهشــوداگــر كــار مهندســي انجــام 
ها فراهم شـود و قيمـت بنـزين بـالا بـرود بـه طـور طبيعـي مـردم بـه دوچرخـه روي                           زيرساخت

 مـديران كـشور     ردك ـتر    را كوتاه   بنزين يبند  سهميهاين دوره     بنابراين براي اينكه بتوان    .ورندآ  مي
هاي كارشناسي كه در كشور وجود دارد هرچه زودتر ضـمن اينكـه              استفاده از ظرفيت  يستي با   با

هاي مكمل حمـل و نقـل        نند سيستم ك  مي پيگيري  و  را تقويت  13بحث حمل و نقل عمومي و تبصره        
  .عمومي يعني دوچرخه و عابر پياده را نيز تقويت كنند


