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   اولين شهردار تهران پس ازانقلابمحمد توسلي با ي خبرنگار اعتماد گفتگومتن كامل 
  )15/11/1386اعتماد ( 

  در مديريت شهرو انقلابي  تقابل نگاه اصلاح گرايانه
  

اولين شهردار تهران پس از انقلاب آنقدر حرف ناگفتـه از روزهـاي مـديريت خـود در عصـر جـواني       
يد در برابر آنهايي كـه  گو مييي كه ها  حرف. يش گوش سپردها  به ناگفته ها  عتسا توان ميانقلاب دارد كه 

نشان دهنده شرايط سختي است كه مديريت شهر تهـران   ها  يد بسيار ناچيز است با اين حال همانگو مين
اولين شهردار انقلابي تهران بزرگترين مشكل خـود   .ده استكر ميدر آن دروه با آنها دست و پنجه نرم 

انـد كـه از   د مـي ي انقلابـي  ها  ايانه خود و ديدگاهگر اصلاحدر دوره مديريت شهر تهران را رويايي حركت 
 "ينـو  ايلي"دانشگاه  دانشكده فني دانشگاه تهران و فارق التحصيل. ندك ميآنها به رومانتيسم انقلابي ياد 
 در ته دارد تجربه سياسي نيـز به همان اندازه كه در مسائل شهري سررش امريكا در رشته راه و ترافيك

اجتماعي  ـ  به نهادي سياسي اين روزها اوضاع و احوال شهرداري تهران را كه توشه دارد تا بتواند اين 
انـه و طـي كـردن رونـد آرام     گر اصـلاح محمد توسـلي همچنـان دو ديگـاه     .تبديل شده است واكاوي كند

  .اندد ميشرايط در مديريت شهر و كشور  تغييرات را در تقابل با نگاه غيرعلمي و تحول ناگهاني
  يت شهرداري تهران را قبول كرديد؟مسئولچگونه * 

مسـئوليت مـن   . همكاريم را شروع كردم  يزدي بعد از پيروزي انقلاب در معاونت امور انقلاب با دكتر
د ع ـب. دش ـ ميبه دستور امام براي حفاظت از انقلاب بايد تشكيل  كه نويس اساسنامه نهادي بود تهيه پيش
اي كـه دكتـر    سـپاه پاسـداران انقـلاب اسـلامي را بـا اسـتفاده از ايـده        ميي كه انجام دادم ناها  از بررسي
هفتـه اول اسـفندماه در    .انتخـاب كـرديم  نهاد از فرهنگ زمان پيامبر ارائه كرده بودند براي اين شريعتي 

 57هشتم اسفند سال . رعهده بگيرميت دادند كه مسئوليت شهرداري تهران را بمأموردولت موقت به من 
ي پيش از انقـلاب  ها  بتداي انقلاب به دليل اعتصابتهران در ا .تهران آغاز كردم شهرداري كار خود را در

شـهر تهـران در اثـر برخوردهـاي     اظ سازماني بسيار متزلزل بـود و  د و به لحبر ميدر اعتصاب به سر 
. نظم و آسيب ديده بود وضع شهر بسيار بي شده بود و نظامي در جريان انقلاب به يك جبهه جنگ تبديل

  .كاري اساسي انجام دهدكار بتواند  بنابراين همه انتظار داشتند كه شهردار تهران در شروع
  در زمان مديريت شهرداري با چه مشكلاتي مواجه بوديد؟* 

و اعتقـادي كـه    مطلب اول اين بود كـه مـا براسـاس مبـاني فكـري     . ن شرايط مطرح بودنكته در آ چند
ياسـي  داشتيم و تعهدي كه مهندس بازرگان هنگام پذيرش نخست وزيري مبني بر اسـتقلال از احـزاب س  

خدمت رساني بـه مـردم شـهر تهـران قـرار       براي كار در شهرداري و خود را پذيرفته بودند تمام تمركز
ات بـراي توسـعه كـار    در شرايطي كه همـه نيروهـاي سياسـي بـه دنبـال اسـتفاده از امكان ـ      . داده بوديم
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جلسـات   ز مسـئولان در آن دوران محـل تشـكيل   ابرخي حتي دفتر كار  .تشكيلاتي و سياسي خود بودند
  .دش ميولي در شهرداري تهران هيچ كار سياسي انجام ن .اشان بود حزبي

ردند كه چون كاركنـان شـهرداري در آن زمـان زيـاد خـوش نـام       ك مينكته دوم اين بود كه همه فكر 
مـن بـه ايـن    . د بايد يك پاكسازي وسيعي انجام شود و افـراد زيـادي بايـد وارد شـهرداري شـوند     نبودن

اسـتفاده از همـين    بودم كه بايـد بـا   به مديريت مشاركتي داشتم و معتقد موضوع اعتقاد نداشتم و اعتقاد
در  تجربـه كـار  بتوانيم شهر را اداره كنيم چون آنان افراد باتجربه و كيفي بودند كـه  ي كاركنان شهردار

  . شهر را دارند 
ي كنترلـي كـه   هـا   نكته سوم اين است كه وقتي ما مسئوليت اداره شهر تهران را برعهده گـرفتيم ابـزار  

براي اداره شهرها وجود دارد به لحاظ نيروي انتظـامي و نيـروي اطلاعـاتي كشـور فاقـد آن بـود و مـا        
م مسـائل مربـوط بـه شـهر را حـل كنـيم كـه ايـن         انقلابي مرد و آگاهي مجبور بوديم با استفاده از شور

 وكـه مـا از ايـن بخـش هـم اسـتفاده كـرديم        نيازمند يك كار اجتماعي و و توانايي ارتباط با مـردم بـود   
  .شهر را اداره كنيم قيم با خود مردم و جلب همكاري مردم كوشش كرديم با ارتباط مست

را با وجود تشكيل شوراهاي همكاري مـردم  چ. بود ها  ي شما تشكيل شوراها  يكي از اولين طرح* 
  شوراها در ابتداي انقلاب شكل نگرفت؟ ي جنوب تهراندر گودها

ي مديريت شهري در ابتـداي انقـلاب بـود بـراي اينكـه مـن خـودم را        ها  تشكيل شوراها از اولين طرح
راي شـهر  شـو  ،ه داشتم كه بايد بستري آمـاده كنـيم كـه مـردم    دردم زيرا عقيك ميشهردار موقت فرض 

دموكراتيـك و   فرآينـد يك  فرآينداستيم اين خو مي .داشته باشند و شهردارشان را خودشان انتخاب كنند
از . ي آمـاده كـرديم  بنـد  تقسيمشهر تهران را به لحاظ  و اي اين كار انجام داديمبر ميكار عل. منطقي باشد

و قـانون لازم را  اسي تشـكيل شـد   ي كارشنها  گروهبه لحاظ حقوقي  يم ودطرفي ما ساختار را آماده كر
حمايت مرحوم طالقاني هم موجب شد انتخابات در چنـد شـهر كشـور انجـام     . كردندآماده  هابراي شورا

بـا   عمومـاً ردنـد  ك مـي شود ولي كسانيكه در شوراي انقلاب بودند و نقش اصلي در مديريت كشـور ايفـا   
  .صورت اصولي ادامه پيدا كند اصل فكر شوراها موافق نبودند بنابراين شورا نتوانست به

در ابتداي انقـلاب را نتيجـه تقابـل دو ديـدگاه      ها  شما در جايي به نتيجه نرسيدن تشكيل شورا* 
سـد از همـين منظـر مـديريت     ر مـي به نظـر  . يددانسته بود ها  دموكراتيك و غيردموكراتيك آن سال

  .شهري دچار مشكلات فراواني بوده است

نهادهـاي  يكي از مشكلات اساسي اين بـود كـه در آن زمـان     .ند وجه داشتمشكلات ابتداي انقلاب چ
در مناطق مختلـف بـه    ايجاد شدند كه ها  بنابراين كميتهو اطلاعاتي در كشور شكل نگرفته بودند انتظامي 

چـون قانونمنـد عمـل     هـا   كميتـه . دندش ميآنها حضور داشتند اداره  رأسوسيله مساجد و روحانيون كه 
، تـداخل بـا مـديريت شـهر داشـتند كـه ايـن از        دش ـ مـي رويه در سطح شهر انجـام   يكارهاي ب ردندك مين
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براي خود ايـن مسـئوليت    ها  برخي از مسئولان كميته .ي آغازين انقلاب بودها  مشكلات كليدي ما در سال
مسـكن  صلي مردم ردند كه مشكل اك ميبسياري فكر  .كند تأمينكه براي همه مردم مسكن  ندرا قائل بود

 .رديمك ميود درحاليكه ما درست بر عكس فكر ش مياست و اگر اين مشكل حل شود اشتغال آنها هم حل 
. ردنـد ك مـي ردنـد، پروانـه صـادر    ك ميردند و خودشان زمين تقسيم ك ميمسكن مداخله  تأمينبراي آنها 

رفـت كـه بـا    گ مـي مـا  چنين مداخلاتي براي مديريت شهر تهران بسيار پر هزينه بود و وقت زيـادي را از  
  .مذاكره و گفتگو بتوانيم اين مشكلات را حل كنيم

  دچار مشكل بوديد؟ ي آغاز انقلاب همها  پس با اين حساب با دولت* 

اول حجـم   مـاه  9هماهنـگ بـوديم و بـه همـين علـت در آن       كاملاًبا اين دولت  ،در دوران دولت موقت
اما بعد از دولت موقت در دولت شوراي انقلاب كـه  . بود بسيار زياد ها  يريز برنامهكارهاي انجام شده و 

در . ي اجرايي كاهش پيدا كردها  ي ما با دستگاهها  ردند به تدريج هماهنگيك ميصدر آن را اداره  آقاي بني
  .صدر استعفا دادم كه نپذيرفتند دولت آقاي بني

  استعفا داديد؟  يعني شما بعد از دولت موقت* 

شوراي انقلاب براي انتخاب شهردار باز باشد ولـي   دولت در صدر بنيدست آقاي  استغفا دادم تا. بله
 4در دوره شهيد رجايي هم همين اتفاق افتاد كه بنـده اسـتعفا دادم ولـي در يـك صـحبت      . آنها نپذيرفتند

اي كه با ايشان داشتم براي ايشان توضيح دادم كـه ادامـه همكـاري مـا در شـهرداري تهـران بـه         ساعته
 اجرايـي  يهـا   و مديريت دستگاه وزراءمديريت شهر تهران بايد با زيرا مردم شهر تهران نيست  مصلحت

 نهايتاًايشان . ي شهر داشتيي براها  هماهنگ باشند كه اين هماهنگي بسيار كاهش پيدا كرده بود و هزينه
د از من خواسـتند كـه   كه به من نوشتن اي نامهطي دو ردند كه اين هماهنگي را به وجود بياورند و تعهد ك

به همكاري با دولـت ادامـه بـدهم و تصـريح كردنـد كـه همـاهنگي لازم را بـين مـديريت شـهر تهـران و            
انه رضايت بخش نبـود و بـه تـدريج مـا بـا      متأسفاما نتيجه كار . ورندآ ميي اجرايي به وجود ها  دستگاه

  .ميخود ادامه بده م به كاريرا وادار كرد كه نتوانما كليدي مواجه شديم كه مشكلات 
  ؟براي ناتواني از ادامه كار چه بود ها  اين مشكلات و ناهماهنگي* 

يك مشكل در ارتبـاط بـا پـروژه متـرو      .داشتيم مشكلات قبلي كه مطرح شد دو مشكل اصلي بر علاوه
و دراز ي راهبـردي  ها  ي برنامهراستابوديم پروژه مترو را دنبال كنيم چون مترو در  مند علاقهبود كه ما 

كردنـد كـه پـروژه متـرو      ردر دولـت شـهيد رجـايي اصـرا    . ترافيك در تهران بودمدت پاسخ به تقاضاي 
گزارش كارشناسي داديم و همه پذيرفتند كـه   به كميسيون فني دولت ما اي همتوقف شود اما در يك جلس

وقتـي در  « د كـه كردن ـ اين مطلب را مطرح وزراءاما بعد از چندي يكي از . تهران نيازمند شبكه مترو است
به مديران حتي »  رند دليل ندارد كه ما پروژه مترو داشته باشيمخو ميسيستان و بلوچستان مردم علف 

ايـن   .»شما بايد اين جنـازه را دفـن كنيـد   « گفته بودند كه  دندكر ميكه پروژه مترو را دنبال بعد از ما هم 
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يديم كه شهر تهران نيازمند شبكه متـرو اسـت   د يمبراي ما بسيار سنگين بود وقتي به لحاظ كارشناسي 
  .انستيم بپذيريم كه مانع اجراي پروژه باشندتو مين

ما هم بـه عنـوان مـديريت شـهري احسـاس تكليـف       تحميلي مشكل ديگر اين بود كه بعد از آغاز جنگ 
يكه كرديم كه بسيج محلات سازماندهي شوند و به عنوان نيروهاي پشت جبهه عمـل كننـد منتهـي كسـان    

كـه در   اي هنگاه سياسي داشتند با اين وظيفه مديريت شهر تهران برخورد سياسي كردند و در يك جلس ـ
 عي شـهر را جم ـ ها  شما برويد زباله« به ما گفتند كه صراحتاًايشان بوديم  انوزير كشور و معاون خدمت

  .زمينه استغفا فراهم شود اينگونه اظهار نظرها باعث شد تا »كنيد و با كارهاي ديگر كار نداشته باشيد
  عفاي شما را شهيد رجايي پذيرفت؟تاسواقعا * 

فاي بنده را شهيد رجايي نپذيرفته بودند ديداري با رهبر فقيـد انقـلاب داشـتم كـه گـزارش      عچون است
توجه به مشكلات بـه  در شهرداري باما كه ادامه فعاليت كردم  تأكيدكلاني از شهر تهران عرضه كردم و 

. توصيه كردند كه مقاومت كنم و با گفتگـو مسـائل را حـل كـنم    تهران نيست با اين حال ايشان نفع مردم 
منعكس شد و چون من مسائل را شفاف بيان كـرده بـودم آقـاي مهـدوي كنـي       ها  اين گفتگو در روزنامه

  .ندموافقت كرد 59در ديماه  وزير كشور وقت با استغفاي من
و در پاسخ به  » دش ميبود كه بايد انجام  ضرورتياستعفا « ايد نوشته شما در متن استعفانامه* 

بـود  وزير كشور وقت كه شما را متهم به صادر نكردن پروانه ساختماني بـراي مستضـعفان كـرده    
و اينگونـه برخوردهـا را   » ودش ـ مـي امروز براي تعيين حقوق مستضعفين شعار زيـاد داده  « :گفتيد

نيد اين اختلاف عميـق بـين شـما و    ك ميفكر  .امور عنوان كرديدعاطفي و به دليل نا آشنايي با اداره 
  ت گرفته بود؟أي بعد از دولت موقت از همين جا نشها  دولت

به مردم خـدمت كنـيم و مشـكلات را بـا      واقعاًاستيم خو ميچون . ما نگاه اجتماعي و مديريتي داشتيم
ي راسـتا تهـران را در   رويـه  بـي توسعه . دش ميمورد مسكن خيلي شعار داده در  مثلاً. شناخت حل كنيم 

فتيم اين امكانات و خدمات بايد به صورت عادلانه در سطح كشـور  گ ميما  .رديمك ميمنافع ملي ارزيابي ن
در واقع مهندس بازرگان و دولـت موقـت   . تفاوت ديدگاه همين بود. توزيع شود و اشتغال به وجود بيايد

نـد كـه   ديگر بود اي هپياده كنند ولي عد در جامعهمديريتي با ديد  ي انقلاب راها  د كه ارزشندنبال اين بود
 هـا   با نگاه مختصري به شـرايط سياسـي آن سـال   . ادندد ميشعار انقلابي و در واقع رومانتيسم انقلابي 

برخـوردار   سازمان و تجربه جهاني از ي چپ كه قبل از انقلابها  ان دريافت كه حزب توده  و گروهتو مي
دولت انقلاب نتواند  هاي احساسي سطح مطالبات مردم آنقدر بالا برود كهدند با شعاركر مي تلاش بودند

و  هـا   بود كه تكنوكرات اي هتداوم انقلاب پروژ. ردندك ميآنها پروژه تداوم انقلاب را دنبال . پاسخگو باشد
كـه احساسـي    اي هي مختلف مانند ليبرال از صـحنه سياسـي خـارج كننـد تـا عـد      ها  مديران را با برچسب
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نند حاكم شوند و با ضعف در پاسخ به مطالبات مردم با يك ضربه در يك مقطعـي آنهـا را   ك ميبرخورد 
  .كنار بزنند

  ؟شد مياين نگاه چگونه در جامعه القا *  

با نگـاه كسـاني كـه     اين نگاهتقابل . كرد استفاده هستند هدين و افرادي كه مكتبي عفتند بايد از متگ مي
آن قـرار   تـأثير ي آن روز هـم تحـت   هـا   بود كه جوان يمشكل داشتند تأكيدتعهد و هم بر تخصص هم بر 

  .و معتقد بودند دولت موقت انقلابي نيست و بايد در مقابل اين دولت ايستاد. گرفته بودند
  
  

  بود؟ناين در واقع همان تقابل نگاه اصلاح طلبانه و طي آرام روند تغيير با نگاه انقلابي * 

كه اصل سـاده فهـم   و گام به گام بود تدريجي مهندس بازرگان معتقد به تغييرات . ن موضوع بودهمي
استند اين جمع در شهرداري حضور داشته باشند خو مينگاه ديگر كساني بودند كه ن. ستآ ميمديريت عل

  .حاكم شدموقت و دهه شصت  همان ديدگاه بعد از دولت .نگاه در جامعه حاكم باشد اين استندخو ميو ن
اين جا يك توقف داشته باشيم و به بيست سال بعد بـرويم زمـاني كـه شـما نـامزد انتخابـات       * 

در شوراي دوم شما اختيار تهران را در دسـت گـروه    اي هبعد از وارد شدن عد. شوراهاي دوم شديد
  نيد؟ك ميي عملكرد اين گروه بعد از پنج سال مديريت تهران را چگونه ارزياب. دانستيد اي هناشناخت

ه مـردم اشـتباه   ما همان موقع در تحليلي كه داشتيم به علت حضور نيافتن مردم در انتخابات گفتيم ك
بـراي اينكـه   . به كار برديم كه مردم خودزني كردند و در آينده متوجه خواهنـد شـد   كردند و اين واژه را

شـهردار   كـه  ن شـد اي ـ هنتيج ـ .اصـلاح كننـد  فرصت بسيار خوبي بود تا بتوانند روند مديريت شـهري را  
در  يي كه در شـهر تهـران وجـود داشـت    بود كه از تمام امكانات و ابزارهانژاد  شوراي دوم آقاي احمدي

اين تجربـه باعـث شـد تـا شـهر تهـران        .ندجهت زمينه سازي براي انتخابات رياست جمهوري استفاده ك
تجربـه   و ر داشـته باشـند  ت حضـو اهند در قـدر خو ميو كسانيكه  بستري شود براي برخوردهاي قدرت

بـر شـهر تهـران روش    آقاي قاليبـاف در ايـن نزديـك دو سـال مـديريت       .را تكرار كنند نژاد احمديآقاي 
ي مـديريتي بهتـر   هـا   نند كه با استفاده از روشك ميتلاش . دارند نژاد احمديي را با آقاي مديريتي متفاوت

سـد هـر دو از يـك ابـزار     ر ميبه نظر  آنكه اين دو است شهر تهران را اداره كنند اما آنچه وجوه اشتراك
  .نندك مياستفاده 

  ؟شد ميسياسي استفاده  يك ابزار از شهرداري به عنوان آيا درابتداي انقلاب هم* 

نگـاه  مـا  . مشهود است كاملاًداشتيم  58اين تفاوتي است كه بين اين ديدگاه و ديدگاهي كه ما در سال 
ي كه در شـهر تهـران   ريز برنامهبه هيچ وجه به دنبال قدرت نبوديم،  اشتيم وسياسي در برنامه ريزي ند
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رديم كه كـاري بكنـيم كـه خودمـان     ك مينطور نگاه ناي  هما هيچگا. راهبردي و درازمدت بود كاملاًداشتيم 
 ردپاي بسياري از كارهـاي  توان مي به همين علت. اري سياسي از آن داشته باشيمبرد بهرهافتتاح كنيم و 

اين ديدگاه با نـوع مـديريت شـهر     .ما ديد راهبردي داشتيمچون  كردي بعد را در اين دوسال پيدا ها  سال
  .تهران در اين پنج شش ساله در تقابل هستند

  ؟ان ردپاي همان شعارهاي انقلابي در مديريت شهري را در چند سال گذشته پيدا كردتو ميآيا * 
اگـر بخـواهيم يـك ارزيـابي كارشناسـي داشـته باشـيم بايـد         در ارتباط با مديريت گذشته شهرداري 

مثـال بحـث    يبـرا  در شـهرداري تهـران   نـژاد  احمـدي در طول مديريت آقاي . عملكرد آن را ارزيابي كرد
طـرح  يا زمانيكه بحـث  . ن موضوع مورد تعجب بوداي هك ي مطرح شدالملل بينبه نمايشگاه جابجايي يك ش

اند حمل و نقل ريلـي  تو مياد كه شهر تهران ند ميي كارشناسي نشان ها  منوريل مطرح شد مجموعه داده
است كه چرا ايشان در سمت رياست  تأملاين به لحاظ كارشناسي قابل  .اصلي آن با منوريل انجام شود

 شـده  وقتـي ايـن پـروژه كارشناسـي    . دن ـاصرار به اجراي اين پروژه در تهران دارجمهوري هم همچنان 
  .پشت اين پروژه است و منطق علمي و مديريتي ندارد فشاريك  هد كهد مينيست نشان 

در اين چند سال شهرداري تهران به يك نهاد اثر گذار سياسي تبديل شـده كـه توانـايي عـرض     * 
آيا اين موضوع را براي تحقق مديريت شـهري قدرتمنـد در تهـران    . دلات سياسي را داردااندام در مع

  نيد؟ك ميمثبت ارزيابي 

هم پروتكل شهردار تهران  از انقلاب ي قبلها  هر تهران در هر حال سياسي است و در سالمديريت ش
در زمـان آقـاي كرباسـچي     نـژاد  احمدياما آنچه كه اتفاق افتاده قبل از آقاي . بوده است وزراءدر سطح 

ي مختلـف بـراي   ها  آقاي كرباسچي در طول مديريت خود قصد خدمت داشت و از روش. آغاز شده است
ايشـان هـم بـه نظـر     . از همـان زمـان شـروع شـد     هـا   ردند كه بحث فروش تـراكم ك ميشهر كسب درآمد 

سيد كه در دوره خدمت خود در شهرداري نيم نگـاهي بـه شـركت در انتخابـات رياسـت جمهـوري       ر مي
اما اين . آغاز شد ولي به نتيجه نرسيد نژاد احمدياين تجربه قبل از آقاي . داشتند كه با مانع مواجه شدند

ننـد ايـن ظرفيـت    ك ميموضوع در همه جاي دنيا وجود دارد و كسانيكه مديريت شهرهاي بزرگ را كسب 
  .دولت هم بشوندنند كه رئيس ك ميبالا را پيدا 

ي هموار كردن ها  در دوره مديريت خود نه تنها مانعي بر سر راهش نبود بلكه زمينه نژاد احمديآقاي 
خـوب ارزيـابي شـود ولـي      اي هاند به عنوان تجرب ـتو ميبرابن ابن موضوع بنا. راهش هم فراهم شده بود

  .مورد استفاده قرار گيردنبايد امكانات شهر تهران به عنوان سكوي پرش براي گرفتن قدرت 
  دانست؟ راستاان در همين تو ميي مديريت فعلي شهر تهران را نيز ها  آيا برنامه* 

ارند كه آقاي قاليباف قصـد شـركت در انتخابـات آينـده رياسـت      گران اين ارزيابي را د خيلي از تحليل
دن تـوان مـديريتي خـود را دارد افكـار     با رويكرد جديـدي كـه قصـد نشـان دا     ايشان. جمهوري را دارند
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ع عيبـي  والبته من در اين موض. ندك مي آماده شركت در انتخابات آينده رياست جمهوري ا براير ميعمو
اف سياسـي افـراد قـرار    دن امكانات به صورت ابـزار در اختيـار اه ـ  اي ههد كد يمعيب زماني رخ . بينم نمي
ي مـديريتي  بالابتواند ظرفيت  دارسلامتي در شهر انجام شود و شهرخدمات راهبردي و  واقعاًاگر  .گيرد

امـا اگـر بـراي اهـداف سياسـي اجـراي        .بيـنم  دهد من ايراد اصولي در ايـن موضـوع نمـي   نشان خود را 
ي راهبـردي و  هـا   در شهر در دستوركار قرار گيرد نـه  اجـراي برنامـه   و نمايشي كوتاه مدت  يها  پروژه

خواهـد   داراي وجه تبليغـاتي  ها  فعاليتزيربنايي كه در بلند مدت پاسخگوي نيازهاي شهر باشد  اين نوع 
  .بار است بود و براي شهر زيان

 اي انجام شود به اعتقـاد شـما   مقايسه بين شهردار پيشين تهران و شهردار فعلي اگر قرار باشد* 
  يي نمود بيشتري دارد؟ها  چه جنبه

حضـور   نـوع  ردند ماننـد ك ميوار در مديريت شهر استفاده  بيشتر از يك روش توده نژاد احمديآقاي 
 شـهر  ان در كارهـاي ايـن دوره مـديريت   تـو  مـي كمتـر  نگاه كارشناسي را  .ي مردميها  ايشان در ملاقات
ايشـان بـه    تأكيدت مانند اس  ميرويكرد و بيانشان تمايل با يك رويكرد عل آقاي قاليابف رديابي كرد ولي

يي براي ايشان ايجاد ها  قدرت دارند محدوديت كه به اما باتوجه به نگاهي ها  شوراهاي محله و شوراياري
  .شود مي نند و كيفيت فداي سرعتك مي ود كه به اجبار كوتاه مدت فكرش مي

ي ابتـداي  هـا   دگاه تقابل بين دولت و شهرداري چه نسبتي با اختلافات شما با دولـت از همين دي* 
  انقلاب دارد؟

د و ش ـ مـي يي بـود كـه انجـام    هـا   ي بعـد از دولـت موقـت داشـتيم كارشـكني     ها  مشكلي كه ما با دولت
نقـش   همـين  تهران شهرداريشوراي شهر و  امروز دولت نهم هم نسبت به. ذاشتند كه ما كار كنيمگ مين

اعتبـارات لازم را در اختيـار    13ستاد تبصـره  اختيارات لازم به شوراها تفويض نمي شود،  مثلاًرا دارد 
ايـن يـك وجـه اشـتراك اسـت امـا يـك        . ودش ـ ميي دولت پرداخت نها  هد، يا بدهيد ميمترو تهران قرار ن
ي اجرايي با ما هماهنگ نبودند ها  دستگاه عملاًتنها بوديم يعني  واقعاًما در شهرداري . تفاوتي وجود دارد

طور نيست و خود يك پا در قدرت دارد بنـابراين ايشـان در برابـر مشـكلات       اما امروز آقاي قاليباف اين
زند و خود ابزارهاي قدرت را دارد كه در برابر فشارهاي دولـت ايسـتادگي كنـد كـه شـاهد آن       زانو نمي

هماهنگي يعني اينكه همـه قانونمنـد عمـل كننـد و در جهـت       .ي گذشته از دولت بودها  دات شديد هفتهاانتق
  .منافغ ملي عمل كنند

  اند نقش نظارتي در زمينه عملكرد شهرداري را تقويت كند؟تو ميآيا شوراي شهر ن* 

نه سـاختار  امتأسـف اند خارج از نظارت شـورا عمـل كنـد امـا     تو ميدر شرايط مناسب هيچ شهرداري ن
اند نظارت بر عملكـرد  تو مين عملاً ختار اقتدارگرايانه است و شوراي شهرسا ايران مديريت شهرداري در
و  را تعـداد كـم اعضـاي شـورا    حضور تشـريفاتي دارنـد زي ـ   بيشتراعضاي شورا . شهردار داشته باشد
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عضـاي  آا ميتما اين بر علاوه. باعث شده تا نظارت به درستي اعمال نشود نداشتن اختيارات قانوني لازم
تـري   ترنـد از اختيـارات وسـيع    رات برابر برخوردار نيستند و آنانكه به مراكز قدرت نزديكشورا از اختيا

  .مند هستند هبهر
طلـب شـوراي شـهر را چگونـه ارزيـابي       ن موضوع شما عملكرد اعضـاي اصـلاح  اي  هباتوجه ب* 
  نيد؟ك مي

تخابات مجلـس و  طلباني كه به دنبال وارد شدن در ان كسانيكه در شوراي شهر هستند چون با اصلاح
كارانه در  بنابراين محافظه. اهند زياد در شورا هزينه كنندخو مين همراهند رياست جمهوري بعدي هستند

در حاليكه به عنوان نمايندگان مردم شهر تهـران بايـد اطلاعـات بيشـتري در      .نندك ميشوراي شهر عمل 
 .مشكلات خـود در شـورا را بـازگو كننـد     و ارتباط خود را با مردم تقويت كنند و اختيار مردم قرار دهند

ي تهـران بـه چشـم    آنان در شورا  در رويكردكه اين نقصي است  ذرانند وگ ميآرام اين دوران را خيلي 
  .خورد مي

  اين آرامش تا انتخابات مجلس ادامه دارد يا بعد از آن هم ادامه پيدا خواهد كرد؟* 

 اهنـد در ايـن مجموعـه حفـظ شـوند طبيعتـاً      خو ميافرادي كه . بستگي به خصوصيت فردي آنان دارد
بيشـتر از ايـن   طلبـان شـورا    از اصلاح اما من. دادن زيادي نيستند حاضر به هزينه. وندش ميكار  محافظه

تر  انستند قويتو ميرساني به مردم  ل در سطح اطلاعلااق .انمد ميقابل نقد  را انتظار داشتم و عملكردشان
  .از اين عمل كنند

انـد از   كـرده  تـأمين ي اصلي شـهردار تهـران را   أنكه راي  هطلبان شورا نباد باتوجه ب حآيا اصلا* 
  ردند؟ك ميامكانات مديريتي شهرداري بيشتر استفاده 

نم كه مديريت شهرداري تهران به راحتي حاضر به تقسـيم قـدرت در شـهرداري تهـران     ك ميمن فكر ن
ضـمن اينكـه اعضـاي شـورا نيـز      . هماهنگ اسـت  ييمديريت شهرداري كمتر با يك ساختار شورا. باشد

طلبان شورا بايد پيگير اصـلاح   اصلاح .فتد دارندا مياطلاعات بسيار محدودي از آنچه در شهرداري اتفاق 
  .قانون شوراها و تقويت جايگاه شورا باشند

 مديريت خود در شهر تهران دوبار در دفتر خـود گروگـان   روند شما در ،به عنوان آخرين سوال* 
  چه بود؟ ها  علت اين گروگانگيري. گرفته شديد

يك بار دوازدهم فروردين بـود كـه يـك اصـلاحات     . اين از مشكلات طبيعي دوران بعد از انقلاب است
. استند ما ريشه پيدا كنـيم خو ميدو جريان در شهرداري بودند كه به هر حال ن. ابتدايي انجام داده بوديم

بط در شـهرداري باشـد و   اسـتند يـك مـديريت منض ـ   خو مـي شتند و نايك عده كساني بودند كه منافعي د
حـزب تـوده تـا     از. يـديم د مـي مـا هـر دو گـروه را در شـهرداري     . هم نيروهاي ضدانقلاب بودند اي هعد
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ما هم ابزاري جز ابزار . حتي از احزاب سياسي كه مخالف ما بودند. ردندك مييي كه كارشكني ها  سازمان
آقـاي   ر وسـيد جـوادي وزيـر كشـو    در آن گروگانگيري اول آقاي صدر حاج . يممديريتي و گفتگو نداشت

مـا براسـاس   . آمدند و با گروگانگيران صحبت كردند و اوضاع آرام شدمعاونت امور انقلاب  دكتر يزدي
  .رديمك مياين رويكرد هر يك ماه يك جلسه با همه كاركنان داشتيم و با همه گفتگو 
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